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PCentrumskolan” — framtidens skola i centrum 2008-12-11

Skolorna i de centrala delarna av Tyress — Forellskolan och Nyboda skola fr enligt
befolkningsprognosen minskat elevantal de kommande &ren. Det kommer inte att finnas
elevunderlag for att fylla tvd 6-9 skolor, varfor det i praktiken finns behov att samordna
verksamheterna vid de bada skoloma och organisatoriskt skapa en skola — Centrumskolan.

Det kan finnas olika alternativ att méta de fordndrade forutsittningarna for de tvd kommunala
grundskolomna i centrum. Men den borgerliga majoriteten har utan att redogdra for skilen drtill
ensidigt valt att Forellskolan successivt ska minskas. Utifran dessa forutsittningar har
skolledningen och personalen gjort ett berémvirt arbete och presenterat ett forslag, som givet
utgéngspunkten kan visa sig vara det biista majliga.

De elever som idag studerar pi Nyboda och Forellskolan trivs pa sina respektive skolor. Det ar
ortitt mot dessa elever och forildrar att inte nogsamt och 8ppet undersdka, vilket som dr det bésta
alternativet till den framtida "Centrumskolan” (som kan bestd av en eller flera byggnader). Genotn
att undvika att involvera forildrar och elever i denna process har den moderata nimndsledningen i
praktiken berdvat fordldrar och elever mojligheten att pdverka sitt skoival.

Oavsett vad som blir huvudalternativet s erfordras en upprustning, bade av inne- och utemiljén, i
de lokaler som ska utgéra den nya skolan.

Malsittingen maste vara en attraktiv modern skola med modern it-teknik och pedagogiskt och
studiemissigt optimal miljs. Om s& behovs kan med fordel en skolarkitekt anlitas for att
astadkomma detta. For att skapa storsta méjliga delaktighet maste stor vikt ldggas vid elevers,
fordldrars och personalens synpunkter.

"Centrumskolan” 4r idag ett arbetsnamn. Kommunen bor fir att markera nystarten anordna en
namntdvling for att ta fram ett namn som vil matchar den nya skolan. For atf garantera
majligheterna till en nystart bér ocksa frigan om den ingéende skulden behandlas av Barn- och
utbildningsnimnden s4 att inte nystarten ontdigt belastas av gamla ekonomiska problem.

Vi foreslar:

. att barn- och utbildningsfrvalmingen ges i uppdrag att tillsammans med andra berérda
forvaltningar snabbutreda och redovisa vilka alternativ som kan finnas nar det giller den
framtida forsdrjningen av grundskoleplatser drskurserna 6 — 9 i de centrala delarna av
Tyrest med storsta méjliga hinsyn till elevers, forildrars och personalens synpunkter,

. att barn- och utbildningsndmnden fattar bestut om en sédan storre verksambetsforandring
som pdverkar valmojligheterna for foréldrar och elever.

. att ett program fir upprustning av den skola ddr merparten av undervisningen kommer att
forliggas tas fram.

. att frigan om centrumskolornas ingiende negativa ekonomiska balans i samband med

nystarten regleras av Bamn- och utblldnmgsnamnden
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Sammantriadesdatum
Barn- och utbildningsndmnden 2009-02-11
Procialioudnag
§3 Dnr 2009/BUN 043-043

Centrumskolorna Nyboda och Forellen

Barn- och utbildningsnimndens beslut

1. Namnden beslutar att notera redovisningen och godkédnner
inriktningen pé det framtida utvecklingsarbetet pa enheten
Nyboda/Forellen.

2. Niamnden beslutar att férvaltningen far 1 uppdrag att utreda
profilklassernas framtida inriktning. Detta uppdrag ska
aterrapporteras till ndimnden 1 juni 2009.

3. Nimnden beslutar att férvaliningen och enhetsledningen fér i
uppdrag att redovisa f6rdjupade rapporter om utvecklingen vid
enheten vid ndmndens sammantriden i april, september och
december 2009,

4. Niamnden beslutar att foresld komunfullmiktige att motionen anses
besvarad med hanvisning tifl ndmndens beslut i drendet.

Reservation
Lovisa Lagerstrom Lantz (s) inkommer med en reservation avseende

punkterna 1 och 4.

Ersittaryttrande
Marie Akesdotter (mp) inkommer med ett ersittaryttrande.
Inger Gemicioglu (v) inkommer med ett ersitiarytirande.

Beskrivning av drendet

Nyboda skola har sedan ett antal ar haft problem med vikande elevunderlag
1 omradet, vilket inneburit svarigheter med ekonomin. Sedan 2007 bildar
Nyboda skola en gemensam resultatenhet med Forellskolan. Infoér 2009 har
enheten planerat omfattande forindringar i organisationen. och man arbetar
nu fullt ut som en cnhet, Centrumskolan. I och med ledningens och
personalens arbete med den nya organisationen, och med hjilp av det stéd
som forvaltningen forestar nimnden att ge enheten, finns nu férutséttningar
for Centrumskolan att na balans i ekonomin och samtidigt utveckla
kvaliteten i arbetet med eleverna.

Motion om Centrumskolan — framtiden skola i centrum

Fran kommunstyrelsen har ndmnden fatt en motion om Centrumskolan —
framtidens skola i centrum, fér vttrande. Motionen &r inldmnad av Marita
Bertilsson (s), Marie Akesdotter (mp) och Inger Gemicioglu (v).
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Med detta beslut om enheten Nyboda/Forellens framtida inriktning ges
tydliga besked 1 flera fragor. Ndmnden ser Nyboda skola som den
langsiktiga 16sningen pa behovet av platser i de senare arskurserna i
centrumomradet. Samarbetet metlan Nyboda skola och Foreilskolan har
utvecklats pa ett positivt sitt och bér permanentas. Den nystart, bade vad
giller verksamhetens pedagogiska innehall och ekonomiskt, som detta
beslut innebdr [Grutsétter investeringar i Nyboda skola, bdde i lokalerna och
skolgarden.

Tyresé kommer dven i framtiden att behdva en skola for grundskolans
senare arskurser i centrumomradet. Nyboda skola i samverkan med
Forellskolan blir denna enhet. Mot bakgrund av de langsiktiga planerna for
Tyres0d centrum minskas antalet elevplatser i forsta hand vid Forellskolan.
De lokaler som ldmnas anvinds for andra dndamal.

Enhetens ambitiosa arbete med att utveckla den pedagogiska verksamheten
och samarbetet mellan de tvé skolorna fortsitter. Malet &r att enheten ska ha
elever som aktivt sokt sig till sin skola. Studieresultaten ska vara jamftrbara
med de 1 kommunens Gvriga skolor,

[6r ait ge stod at enhetens pedagogiska utveckiing kommer en centrait
finansierad konsult att arbeta med Nyboda/Forellen. Det nya projektet
Tyrest dtervindarskola — for elever med stor ogiltig frAnvaro — kommer att
dgna en stor del av resurserna 4t arbete med Nyboda/Forellen. Ett sérskilt
projekt med syfte att ge flickor goda forebilder fokuseras ocksé i forsta hand
pé denna enhet. Del nya systemet for sociodemografisk erséttning som
inférs 1 juli 2009 kommer att gynna enheten.

Profilklasserna ar en viktig del av Nyboda skolas verksamhet. Intresset {or
att soka titl dessa har varierat. Det 4r angeliiget att se dver nuvarande
inrikining och kostnader och att 6verviga eventuella forindringar. Dessa
klasser ska vara attraktiva och bor kunna dra till sig manga intresserade
elever fran hela Tyresé kommun,

Ekonomin ska komma i balans under budgetaret 2009. Ekonomisk balans ar
nédvindig for enhetens egen verksamhet, det ekonomiska
erséitiningssystemets trovirdighet och kommunens ekonomi i stort, sédrskilt i
en tid praglad av ekonomisk oro. Samma villkor maste gélla for alla enheter.
Att budgeten hélls — inom de ramar som resultatenhetssystemet ger - dr ett
grundkrav. Dérav kravet pa tydligare uppféljning av enhetens arbete under
aret.

Forvaltningsledningen och forvaltningens ekonomiavdelning {6ljer enhelens
ekonomi mycket néra och ger stdd till arbetet. Regelbundna méten och

Justera sign : Utdragsbestyrkande
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l6pande ridgivning underlittar arbetet med att skapa ekonomisk balans
under aret.

Under bokslutsarbetet har enhetens underskott kunnat reduceras med tre
miljoner kronor — inklusive dagens beslut om overforing av nmndens
sverskott till enheten — vilket ger ett resterande underskott pa fyra miljoner
kronor. Enheten forblir ansvarig for att arbeta in detta underskott. Dessa
forutsdttningar dr rimliga och gér det majligt att pa ett langsiktigt sétt arbeta
med enhetens utveckling och ekonomi.

Nyboda skola ér i behov av en upprustning. Det géller bade lokalerna och
skolgarden. Den nystart som behdvs maste atfdljas av en
investeringssatsning som gor det mojligt for skolan att méta eleverna pa ett
mer positivt sitt, Vissa av dessa insatser &r inte sdrskilt kostsamima och
borde kunna genomfdras relativt snart, andra kréver planering och storre
insatser av resurser och blir en fraga for budgetarbetet infor ar 2010.
Forvaltningen utreder i samverkan med tekniska kontoret vilka insatser som
krivs och vilka ekonomiska resurser dessa kommer att ta i ansprak.

Farslagen i motionen som mnats av Marita Bertilsson (s), Marie
Akesdotter (mp) och Inger Gemicioglu (v) behandlas bade 1 ndmndens
bokslut och i detta drende.

Den fériandringsprocess som pdgér vid enheten idag dr positiv, Det stod som
verksamheten far enligt forslaget och bokslutet bedémer vi ger skolorna och
eleverna goda fSrutsittningar infor framtiden. [ och med att ndmnden
godkdnner inriktningen pa det fortsatta arbetet, fattas ett beslut om
verksamhetstorindring.

Upprustning av Nyboda skola dr hogt prioriterad och kommer till att borja
med att behandlas i samband med &versynen av investeringsprogrammet for
2009 i mars.

Beslut angdende enhetens ingdende negativa balans fattas i samband med
bokslutet for 2008.

Namnden féreslas i och med detta att anse motionen besvarad.

Ordforandens forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmndens beslut
. Namnden beslutar att notera redovisningen och godkiinner
inriktningen pd det framtida utvecklingsarbetet pd enheten
Nyboda/Forellen.

Juster
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2. Nimnden beslutar att forvaltningen far i uppdrag att utreda

profilklassernas framtida inriktning. Detta uppdrag ska

aterrapporteras till niimnden i juni 2009.

Nédmnden beslutar att forvaliningen och enhetsledningen far i

uppdrag att redovisa fordjupade rapporter om utvecklingen vid

enheten vid ndmndens sammantriaden i april, september och

december 2009.

4. Namnden beslutar att foresld komunfullmiktige att motionen anses
besvarad med hanvisning till nimndens beslut i drendet.

(8]

Yrkande

Ingela Carlsson (s) yrkar avslag tilt attsats 1 och 4 och bifall till attsats 2 och
3.

Tiilidggsyrkande

Ingela Carlsson (s) yrkar bifall till motionens 1, 3 och 4 punktsatser.

Protokollsnotering
Inger Gemicioglu (v) anmiler att hon vid ristritt hade bifallit

socialdemokraternas yrkande.

Beslutsgang
1. Ordforandens forslag attsats | stills mot avslag och ordféranden finner att

ndmnden bifallit ordférandeforslaget,

2. Dérelter bifaller nimnden ordférandens {rslag till attsats 2 och 3.

3. Ordf6randens férslag attsats 4 stiills mot avslag och ordfranden finner att
ndmnden bifallit ordférandeforslaget.

4. Ingela Carlssons (s) tilldggsyrkande stills mot avslag och ordféranden
finner att ndmnden avslagit tilliggsyrkandet.

Bilaga
1. Tjidnsteskrivelse.

Utdragsbestyrkande



Reservation

§ 3 Centrumskolorna Nyboda och Forellen

Fran Socialdemokraternas sida tycker vi det dr bra att fragan om Nyboda och
Forellen ntligen kommer upp for politiskt bestut. Vi hade dock gdrna sett att
fragan hade fatt en djupare analys och att olika alternativ med konsekvensanalyser
hade presenterats i enlighet med den gemensamma motionen fran (S), (V) och
(MP).

Vi ser framemot den fortlépande aterkoppling till ndmnden som blev fastiagd i
och med namndens beslut. Denna typ av dterkommande och fordjupad
rapportering har vi efterlyst under en langre tid.

Den borgerliga majoriteten avslog motionens forslag om utredning av alternativa
I6sningar och konsekvensanalyser. Mot den bakgrunden &r det oerhort viktigt att
det i den fortsatta planen fér Nyboda/Foretlen finns en uppdaterad riskanalys.
Syftet med denna 4r naturligtvis att tidigt kunna sitta in dtgérder for att minimera
riskerna. En sadan riskanalys efterlystes av oss vid sammantréadet.

Vi reserverar oss harmed till forman for motionens forsta, tredje och fjarde att-sats
och i konsekvens med detta reserverar vi 0ss dven mol niamndens beslut att bifalla
ordfirandens forsta att-sats.

For den socialdemokratiska gruppen

f 1
NN

om Lantz
090216
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Ersittaryttrande till Barn- och utbildningsnimnden 11 februari 2009
§ 3 Centrumskolorna Nyboda och Forellen
- Milj6partiet hade om vi haft réstritt stillt oss bakom det pagaende utvecklingsarbetet.

- Vi hade ocksd bifallit tredje och fjarde att-satserna i var (s, mp, v) motion
“Centrumskolan — framtidens skola i centrum”, inldmnad 11 december 2008 som
behandlades samtidigt,

o Att ett program fér upprustning av den skola ddr merparten av undervisningen
kommer att forlaggas tas fram.

o Att fradgan om centrumskolornas ingdende negativa ekonomiska balans i
samband med nystarten regleras av Barn- och utbildningsndmnden.

Miljspartiet stéller oss bakom sammanslagningen av Nyboda skola och Forellen till en enhet
under arbetsnamnet Centrumskolan. [ var motion yrkade vi t den forsta att-satsen pé “att barn-
och utbildnings{&rvaliningen ges i uppdrag att tillsammans med andra bertrda foérvaltningar
snabbutreda och redovisa vilka alternativ, som kan finnas nar det giller den framtida
forsorjningen av grundskoleplatser arskurserna 6-9 i de centrala delarna av Tyresd med stérsta
mojliga hinsyn till elevers, forildrars och personalens synpunkter.” Med hédnsyn tifl
nuvarande situation (d&r rektorn som ledde utredningen om Nyboda och Forellskolans
framtida organisering sagt upp sig och en tillfallig rektor anstéllts pa konsultbasis) dr det nu
viktigast att personal och elever pa skolorna far arbetsro. Vi hade dock helst sett en utredning
med flera alternativ.

Vi vill att ett konkret program/en plan for upprustning av Centrumskolans inre och ytire miljé
tas fram, i enlighet med vé&r motion. Den borgerliga majoriteten har gjort en
prioriteringsordning infor 2009 &rs investeringsprogram, men ingen konkret plan.

Miljopartiet ifragasitter drendebeskrivningen och problematiken kring det uppkomna
budgetunderskottet: "Nyboda skola har sedan ett antal &r haft problem med vikande
elevunderlag i omradet, vilket inneburit svarigheter med ekonomin...”™ Vi menar att Nyboda
skola och Forellskolan i aratal missgynnats av den borgerliga majoriteten som ldtit Nybodas
lokaler chansera och inte skapat rimliga forutsittningar f6r skolorna. Nyboda skolas
idrottshall dr till och med i sa daligt skick s att Arbetsmiljdverket har ett vitesforeldggande av
1 miljon kronor. Tyresd kommun maste senast 5 augusti 2010 atgédrda ventilation och
undersdka (och eventuellt atgdrda) misstanka fuktskador i dusch- och omkladningsrum,

Miljopartiets uppfattning dr att det vikande elevundertaget dr en faktor till Centrumskolans
budgetunderskott. Men istéllet for att viinda problematiken till ndgot positivt har den
borgerliga majoriteten fordjupat krisen, vitket gjort att skolan hamnat i en ond spiral. Det gar
inte att enbart att hinvisa problemet till vikande elevunderlag samtidigt som vi har skolval i
kommunen. Kunskapsskolan har t ex inte sérskilt stort elevunderlag men tycks trots detta
tocka titl sig elever. Inte mindre okéinsligt blir det niir féreningsgarden tar ver lokaler i
Nyboda skola och en upprustning sker omedelbart. Vilka signaler sinder det till barn och

personal i skolan?



Centrumskolans budgetunderskott dr trots vissa avskrivningar uppe i ca 4 miljoner kronor,
Nyboda skola har i aratal haft stora (ofrivilliga) budgetunderskott och for att fd ekonomin i
balans krivs atgirder som inkdpsstopp, personalinskrinkningar, vikariestopp, storre
undervisningsgrupper, férsimrat elevstéd mm, Den borgerliga majoriteten séger att de gor en
satsning pa Centrumskolan, men det blir ju inte mycket till satsning nér enheten samtidigt ska
bira med sig ett s stort budgetunderskott in i en ny organisation. Vi anser att detta maste
stillas under prévning. Tyresd kommun ar skyldig att erbjuda en réttvis och likvirdig skola i
hela kommunen.

Marie Akesdotter
for miljopartiet de gréna i Tyresd

I~



Vansterpartiet

2009-02-14

ERSA'TTARYTTRANDE
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS SAMMANTRADE 2009-02-11
§ 3 Centrumskolorna Nyboda och Foretlen

Vinsterpartiet hade om vi haft rostratt yrkat bifall till férslaget om sammanslagningen av
Nyboda skola och Forellen till en enhet under arbetsnamnet Centrumskolan.

Samtliga oppositionspartier limnade den 10 februari in en motion med namnet "Centrumskolan
- framtidens skola i centrum”. | vir motion yrkade vi i den forsta att-satsen pa "att barn- och
utbildningsférvaltningen ges i uppdrag att tillsammans med andra berérda forvaltningar
snabbutreda och redovisa vilka alternativ, som kan finnas nér det géller den framtida
forsérjningen av grundskoleplatser drskurserna 6-9 i de centrala delarna av Tyreso med storsta

mojliga hiansyn till elevers, foraldrars och personalens synpunkter.”

Eftersom den rektor, som lett utredningen om Nyboda och Forellskolans framtida organisering,
nu har sagt upp sig och en tillfillig rektor har anstillts pa konsultbasis, s& har férhallandena for
de bdda skolorna forandrats. Vi anser fortfarande att det varit pd sin plats att utreda olika
alternativ, men i den nu uppkomna situationen, s dr det viktigt att komma fram till ett beslut, sd
att personal och elever pa de bada skolorna kan fa arbetsro och forverkliga intentionerna i

ptanen.

[ vir motion foreslar vi ocksd att férvaltningen tar fram ett program/en plan for upprustning av
de bada skolorna bade vad giller inre och yttre miljo. Férvisso sager den borgerliga majoriteten
att de ska ta itu med fragan och diskutera investeringar vid uppféljning av 2009 ars
investeringsprogram, men en konkret plan lyser med sin frdnvaro. Vansterpartiet anser att en
investeringsplan snarast méaste tas fram.

Frdgan om Nyboda och Forellskolans underskott dr inte heller 16st. [ dagsldget har skolorna ett
underskott pd 4 miljoner kronor, Det ar ett stort underskott att bdra med siginienny
organisation och kriver omedelbara besparingar. Vi menar att detta underskott maste stdllas
under provning och eventuellt avskrivas fér att den nya Centrumskolan ska fa en rimlig chans till
en bra start. Vi kommer att terkomma i den fragan.




For oss i Vansterpartiet dr det av oerhdért stor vikt att Centrumskolan nu fir en rimlig chans att
bii “framtidens skola i centrum”. Det innebdr att vi som ansvariga politiker méste se till att de
har goda ekonomiska férutsattningar for att klara av sitt dtagande och att skolorna behéver
rustas upp bade in och utvindigt f6r att bli en attraktiv skolenhet, som med stolthet kan ta emot
nya elever.

Fdr Vinsterpartiet i Tyresé

Inger Gemicioglu/erséttare (v) i barn- och utbildningsnamnden




Tyres6 kommun Datum 2009-02-02

Barn- och utbildningsférvaltningen 1(5)

Centrumskolorna Nyboda och Forellen

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsforvaliningen foreslar barn- och utbildningsnimnden att:

- notera rapporten om Nyboda skola och centrumskolan.

. » //faz : / f’
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Birgitta Wigren Ulrica Andersson
Forvaliningschef Verksamhetsstrateg
Sammanfattning

Nyboda skola har sedan ett antal ar haft problem med vikande elevunderlag i omradet, vilket
inneburit svirigheter med ekonomin. Sedan 2007 bildar Nyboda skola en gemensam
resultatenhet med Forellskolan. Infor 2009 har enheten planerat omfattande f3randringar i
otganisationen, och man arbetar nu fullt ut som en enhet, Centrumskolan. I och med
ledningens och personalens arbete med den nya organisationen, och med hjilp av det stéd
som [orvaltningen foreslér ndmnden att ge enheten, finns nu forutsitmingar for
Centrumskolan att nd balans i ekonomin och samtdigt utveckla kvalireren i arbetet med

eleverna.

Tillbakablick

A1 2004 beslutade barn- och utbildningsnimnden ot verksamhetsforindring vid Nyboda
skola. Forskolan Gunghisten, som tidigare tillhore enheten Nyboda/Gunghisten, flytrades
tull en annan resulratenhet. Hostterminen 2005 flyttades dven verksamheten 1 forskoleklass
samt skolir 1-5 &ver till andra enheter, med undantag av musikklasserna i skolar 4 och 3.
Férindringen berodde pi ett minskande barnantal | cenrumomraden och en 6verkapacitet i
omradets £-3-skolor. Nyboda skola kompenserades ekonomiskt fér forindringen under

Overgangstiden, och det ekonomiska underskott som skolan hade vid 2004 ars slut avskrevs.

Vid utgdngen av 2005 hade skolan ett ekonomiskt underskott pa 746 000 kronor, Eftersom
personaltatheten var for stor 1 férhallande tilt skolans intikter hade skolledningen svart att
planera f6r en budget i balans. En anledning kan ha varit att skolan fick svirare att planera

for exempelvis sjukfrinvaro i musikklassernas skolir 4-5. Man fr skolpeng motsvarande f-5-

tyresd kommun
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verksamhet, men har inte samma mojligherer som andra ate disponera personal med hjilp av
skolbarnsomsorg. I samband med verksamhetstorandringen besturades dven art den
sociockonomiska tilldelningen, som innebir en upprakning av skolpengen med 7 procent,

skulle beraknas pa Nyboda skolas elevantal exklusive profilklasser.

[ oktober 2005 gjorde Arbetsmiljoverket en inspektion pi Nyboda skola. Verket framférde
krittk mot arbetsmiljon och skolan anmodades att inkomma med en atgiardsplan.
Inspektionen férsvirade plancrade och paboérjade dtgirder 1 form av personalminskningar,

sotn dirfor skéts pd framtiden.

Viren 2006 var fortfarande kostnaderna storre 4n skolans intikier. Personalminskningar
planerades, men kostnader for Gvertalig personal gjorde att eftekten drojde. Under viren
2006 rog skolan fram en lingsiktg budgetplan. Avbetalningsplanen var baserad pé en
successiv nedtrappning av kostaderna. I december 2007 skulle underskottet uppga till
640 000 kronor, for att | december 2008 vara helt reglerat.

Frin och med ar 2007 blev Nyboda skola och Forellskolan en gemensam enhet med en
rektor. Rektor Jan Bideke fick i uppdrag att utveckla enheten pedagogiskt och som

arbetsplats for elever och personal.

[nfér hosten 2007 fick Nyboda skola farre sékande elever tll skolar 6 an vad man budgeterat
for. Skolans elevantal uppgick tll 513 elever vid hostterminens star, ett lagre antal an
ledningen budgeterat for, vilket forklaras bade med elevminskning | omridet och att farre
elever valt Nyboda 1 skolvalet. Vid 2007 ars utging hade skolan ett ekonomisk underskott pa
1,8 miljoner kronor. Forellskolan hade vid 2007 ars utging ett underskott pd 770 006 kronor.
[ februari 2008 beslutade barn- och utbildningsnimnden att avskriva det tidigare
ackumulerade underskottet frin 2005 och 2006, totalt 1 135 000 kronor. For 2007 Ars

underskott fick rektor 1 uppdrag att ta fram en ny avbetalningsplan.

Héstrerminen 2008 hade resuttatenheten totalt 848 elever, en minskning frin foregiende ar
med 116 elever. Vid 2008 érs utging hade resultatenheren ett toralt ekonomiskt underskott

pa 4,4 miljoner kronor inklusive ingdende balans, 2,1 miljoner kronor for aver.

Pagaende arbete pa enheten

Under hosten 2008 inledde ledningen vid resultatenheten ett [orindringsarbete med
personal, elever och forildrar som en del i den nya avbetalningsplanen. Enhetens ledning tog

fram ramar och forslag tll en ny organisation, som under terminen presenteraces (Gt
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personalen, forildrariden och nimnden. I december 2008 gick ett informationsbrev om

organisationsférindring ut til samitliga foraldrar och elever vid enhetens skolor.,

Ledningen planerar £ér en resultatenhet med 750 elever pa ett par drs sikt och (61 att mota
det vikande elevantalet ir malet att utveckla Nyboda skola och Foreliskolan till en skola,
Centrumskolan. Fér att utnyttja lokalerna pi et effektivt sitt, planerar man {or ate fylla
Iokalerna pi Nyboda skola maximalt, och (rigéra lokaler pi Forellskolan [6r annan
verksamhet. Musik- och idrotisklasserna finns pd Nyboda skola, liksom
samundervisningsklass och liten klass. Sarskolan finns pi Forellskolan. Den framtida
utformningen och inriktningen pa arbetet 1 profilklasserna dr dnnu inte nirmare klarlagt pa

enheten.

Elever séker fran och med hésten 2009 enbart ull Centrumskolan, och fordelas drskursvis pd
de tvi delenheterna. Eleven gir dock hela sin skoltid, fyra ir, vid samma delenher. Hosten

2009 bérjar alla enhetens skoldr sex-elever vid Nyboda skola, dir de fulltéljer sin utbildning

till och med skolar nio.

Arbetet med den vtire ramorganisationen £6ljs under varen 2009 av ett arbete med den inre
organisationen. Hela personalen 4r involverad i utvecklingsarbetet och ledorden ar “Fleven 1
centrum” samt ”Vi tar det basta av tvd kulturer och gor ndgot dnnu battre”. De positiva
sidoma av sammansalgningen tas tillvara och fokus under terminen kommer att ligoa pa

utveckling fér elevernas basta,

[ diskussioner och arbetsgrupper har ett antal viktiga staindpunkter formulerars:

- Minsta mafliga flytr av elever

- Lugn och uygg start {61 skolar sex

- Arbetslag, en fast grupp vuxna runt en elevgrupp

- Okad elevtrygghet genom att samma ldrare £5ljer eleverna i tyra dr

- Uweckla en organisation som haller pa sikt

- Genomfdr en successiv overgdng till slutgiltig organisaton.
Utfrin dessa stindpunkter har personalen delat in sig i arbetsgrupper och identfierat de
omriden dir det finns behov av samverkan, gemensamma utgingspunkter och gemensamma
dokument fér hela enheten. Arbetsgrupperna arbetar exempelvis med ett gemensamt
virdegrundsdokument, lokala kursplaner, arbetslagsorganisation, en plan for lokalanvindning
och gemensamma elevvardsrutiner. 1 arbetsgrupper, ledning och olika forum for
medinflvtande kommer varen 2009 att anvindas ull att konkeetisera plancrna for en

kvalitetshéjning i verksamheten som ska genomféras fullr ut under lasdret 200972010,
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Ledningen har 1 forvaltningens sammanstallning av 6nskemdl angéende underhill och
investeringar angett de behov man ser pd enheten. Om man behdver prioritera bland
6nskemalen har ledningen uttryckt en malsattning att i forsta hand se dver lokaler nll skolar
sex samt gemensamma lokaler pd Nyboda skola. Exempelvis maining av viggar keivs for att
forbattra synintrycket och &ka trivseln i lokalerna. Enheten kommer dven art sarsa pa nya,
enhetliga mébler, i férsta hand till skoldr sex, samt ny AV-utrustning. Under lisaren 2009/10
samt 2010/11 6nskar man successivt upprusta skollokalerna, utrustningen, den pedagogiska

muljén och utemiljon vid framfor allt Nyboda.

Rektor Jan Bideke limnade sitt uppdrag i januari 2009. Under viren 2009 kommer en rekror
frin ett bemanningsforetag att leda enhetens arbete och forvalningen raknar med ate

rekrytera en ny rektor wll hostterminen 2009.

Centrala satsningar

I budget for 2009 fick grundskolorna i Tyresd kommun en dkad ekonomisk tilldelning med 9
miljoner kronor. 225 000 kronor av denna tilldelning satsas sirskilt pd stéd ull
Centrumskolan. Satsningen kommer bland annat att gd dll att en extern konsult urgdr ett
stdd 1 forindringsarbetet till enhetens ledning. Barn- och utbildningsnimnden har 1 den extra
tilldelningen ull grundskolan fven anslagit 550 000 kronor dll en sirskild satsning pa Tyresd
Atervindarskola, en l6sning fér elever som inte kommer wll skolan. De elever
atervindarskolan kommer att arbeta med kriver sarskilt stéd, som tar stora resurser
ansprak. DA minga av de aktuella eleverna ir inskrivna vid Centrumskolan idag, kommer den

centrala stodsatsningen att frigora resurser 1 enhetens egen budget.

En ny modell f6r berikning av det sociodemogratiska tlligget dll skolpengen kommer att
genomforas frin och med halvirsskiftet 2009, Fér Centrumskolan kommer den nya
fordelningen att innebéra en 6kad ersiittning. Enligt det tidigare systemet skulle enheten ha
fart 180 000 kronor 1 socioekonomisk ersitining fér andra halvarer 2009, men 1 det nya

systemnet kommer tilldelningen att bli 600 000 kronor.

I samband med bokslut 2008 har térvaliningen laut devge 2,5 miljoner kronor 1
personalkostnader frin Centrumskolan belasta den forvaltningsgemensamma potten for
overtalig personal. Dessutom kommer barn- och utbildningsférvaltmingen att toresla
namnden att féra 6ver det dverskott som finns efter 2008 irs bokslut, 415 000 kronor, tll

enheten £or avskrivning av ackumulerat underskott.
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I arbete med investeringar och planerat underhall av lokaler kommer Centrumskolan sarskilt
att prioriteras. Investeringarna planeras och prioriteras av {Grvaltningens ledningsgrupp 1
samverkan med kommunens fastighetsavdelning. D4 lokalerna pa framfér allr Nyboda delvis
ar 1 daligr skick, behovs sdval underhall som nyinvesteringar for atr en positiv nystart ska sli

igenom dven i lokalerna.

En satsning pa goda forebilder for flickor i form av ett projekt under 2009 med i
amertkanska fotbollsspelare som kommer att arbeta deltid med att méta tlickor 1 kommunens

skolor, kan ocksé utgdra ett stod for verksamheten.

Slutsats

Det piborjade utvecklingsarbetet kommer att leda dll en verksamhet med hog kvalitet f6r
eleverna vid Centrumskolan. Inrikeningen att anviinda och utveckla de bista delarna ur
skolkulturerna vid Nyboda skola och Forellskolan, innebir att mycket positiva erfarenheter
kommer att ligga till grund £6r det fortsatta arbetet och personalens starka sidor tas dllvara i
arbetet. De fokusomraden som ledningen formuicrat i samverkan med personalen och de
arbetsgrupper som bildats visar pa en vilja att tillsammans fokusera pa elevernas bista.

Ledningens engagemang och personalens delaktighet kommer atr leda ull okad wrivsel dven i

personalgruppen.

Med de atgérder som genomférs och planeras idag, anser {0rvaltningen att enheten ska ha en
budget 1 balans pé arsbasis &r 2010. Det ackumulerade underskottet kommer enheten dock

att behdva en mer lingsikig avbetalningsplan &1 att arbeta .
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