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Inledning

Kommunens uppdrag ir att erbjuda service och tjinster av god kvalitet till kommunens invinare, for
deras olika skeden i livet. Inom kommunen ska vi sikerstilla att vi har en helhetssyn, medborgarfokus
och att vi arbetar lingsiktigt. For att kommunens resurser ska utnyttjas effektivt och ge hogsta méjliga
kvalitet dr det ocksi viktigt att medarbetare pi alla nivier inom kommunen involveras och ir delaktiga
t kvalitetsarbetet.

Vi har en gemensam vision och strategiska milomriden som ledstjirnor for allt atbete inom Tyresé
kommun. Utifrin dessa kommunicerar vi dven kommunens mil och strategier till medborgarna.
Kommunplanen beslutas av kommunfullmiktige och beskdiver milen och inrktningen for petioden
2016-2019. I kommunplanen anges den gemensamma visionen och mil inom fem strategiska
malomriden. Dessa faststills for hela mandatperioden. I planen anges ocksi intiktningen f6r vart och
ett av de 21 verksamhetsomridena. Varje avsnitt om respektive verksamhetsomride inleds iven med
en beskrvning av verksamhetens innchall och syfte. Dessutom anges ett antal sirskilda uppdrag 6l
nimnderna.

Tyres6 kommun arbetar med styrning, planering och uppféljning av kommunens arbete. Detta syftar
till att ge Tyresoborna storsta mojliga nytea f6r skattepengarna. Milstyrningen i kommunen sker 1 allt
visentligt enligt den styrprocess som godkiindes av kommunfullmiktige den 14 april 2011.
Forutsittningarna f6r kommunens planering uppdateras itligen, och en ny ekonomisk plan faststills
av fullmiktige. Denna kommunplan bygger pi de ekonomiska och demografiska forutsiittningar som
var kiinda 30 apzl 2015.

Milen och de ekonomiska ramama baseras pi den omvitldsanalys som tagits fram i samverkan
mellan nimnder, forvaltningar, rid och fackliga organisationer. Anslagsfrdelningen och de sirskilda
uppdragen till verksamhetsomridena omprévas varje dr utifrin bland annat férindrade ekonomiska

och demografiska férhillanden.

Malstyrningsprocessen

For att kommunens vision ska kunna forverkligas kriivs att hela organisationen arbetar mot de
angivna milen. Milstyringsprocessen ar ett stod i detta arbete med att uppfylla kommunens uppdrag
och mal.

Kommunfullméktige

Kommunfullmiktige faststiller vision och mil inom fem prioriterade strategiska milomriden. De
anger iven inriktning och anslagsfordelning fér varje verksamhetsomride. Fullmiktige har ocksa
majlighet att ge sirskilda uppdrag till nimnderna. De strategiska malen formuleras si att de ir
nedbrytbara pi nimndnivi. Uppdragen till nimnderna kan beskrivas som dtaganden som omfattar
specifika och avgrinsade aktviteter eller insatser som antingen #r tidsatta efler ska genomforas under

mandatperioden.

Némnderna

Nimnderna formulerar verksamhetsmil utifrin de strategiska mil som kommunfullmiktige faststiller
ska gilla f6r varje verksamhetsomride. Dessa faststills for ett ar i taget. Nimnderna har iven
mdjlighet att ge sirskilda uppdrag till enheterna.
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Enheterna

Enheterna formulerar aktiviteter som ska bidra dll att verksamhetsmil och kvalitetsgarantier uppfylls
samt till att eventuella uppdrag genomférs. Enheterna formulerar inga egna mal.

Uppfdljning &r viktigt i malprocessen

Milen och uppdragen fordelas till respektive verksamhetsomride eller enhet. Dessa ska sedan foljas
upp och visa miluppfyllelse for sivil helheten som for de olika verksamhetsomridena och enheterna.
Samtliga mal ska f6ljas upp med hjilp av indikatorer, till exempel verksamhetsmitt och nyckeltal.
Indikatorerna féljs med vaderande frekvens beroende pa de resultat som finns tillgiingliga.
Uppfoljning med analys ir en viktig del i processen och beskrivs narmare i avsnittet "Uppféljning,

internkontroll och kommunikation”.

Malstyrningsprocessen

Aktiviteter
Indikatorer.

Verksamhets-
mal

Uppdrag
Indikatorer

Vision
Strategiska/mal
Inriktning
Uppdrag
Indikatorer.




ARBETSMATERIAL Utgava 5

2015-05-19

Kapitel 1. Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att

1.

2

10.

11.

13.

faststilla utdebiteringen for 2016 il 19,50 kronor per skattekrona,

faststilla inriktning och sirskilda uppdrag som anges fér verksamhetsomriden och kommunala
bolag,

faststilla budgeterade ramanslag per verksamhetsomride for budgetiret 2016 och plan fér 2017—
2019,

anslagen tll forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola och gymnasieskola baseras pa
beriknad volym, och att avrikning mot faktisk volym sker vid bokslut,

faststilla resultatrikningar, finansieringsanalyser och balansrikningar for budgetiren 2016-2019
enligt bilaga 1 tll kommunplanen,

faststiilla férslag till investeringsprogram som redovisas i bilaga 2 till kommunplanen,

godkinna att kommunstyrelsen fir besluta om att ta { ansprik medel som har avsatts for
volymokningar samt for oforutsedda hindelser,

lin fir tas inom en ram pi 920 miljoner kronor,
faststilla ramen for koncernens rérelsekrediter tll 150 miljoner kronor,

godkinna att kommunen sammantaget tecknar borgen sdsom f6r egen skuld for Tyresd Bostider
AB:s lineférpliktelser upp till ett totalt hégsta linebelopp om 1 690 miljoner kronor, jimte dirpi
|6pande rinta och kostnader,

faststilla revisorernas budget fér 2016 enligt belopp som fullmiktiges presidium foreslir, samt

. faststiilla borgensavgiften for Tyresd Bostider AB 6l 0,4 procent av vid var tidpunkt utnyttjad

del, for ovriga borgensataganden faststalls borgensavgiften 1 samband med att beslutet om borgen
beviljas.

i 6vogt godkinna kommunstyrelsens forslag tll Kommunplan for 2016-2019.
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Kapitel 2. Férutsdttningar for kommunplan och budget

2.1. Inledning

Forutsiittningar for kommunplan och budget syftar all att belysa faktorer som piverkar kommunens
planeringsforutsittningar pa kort och medelling sikt. Den handlar bl.a. om att identifiera trender,
signaler, foreteelser, virderngar och attityder i omvirlden. lommunens ekonomiska férutsitiningar
styrs bl.a. av hur konjunkturen och sysselsittningen 1 Sverige utvecklas. Statens beslut och statsbidrag
samt lagstiftning som piverkar kommunens verksamheter har ocksi betydelse.
Befolkningsutvecklingen i Stockholmsregionen ir tillsammans med konjunkturutvecklingen viktiga
parametrar for att bedéma omvirldens piverkan pi Tyres6 kommun. Folkmingden samt dess
sammansittning har betydelse for hur kommunen ska dimensionera sin verksamhet, framfGrallt galler
det planeringen av barn- och ungdomsverksamheten samt verksamheten f6r dldre. Sammantaget
ligger detta tll grund f6r Kommunplanen 2016-2019.

2.2. Omvdridsanalys

Ett fortsatt osikert lige 1 omvirlden piverkar i hog grad det samhillsekonomiska Liget 1 Sverige.
Oroligheter 1 Europa och &vriga vitlden orsakar svira lidande fér befolkningen i de drabbade
linderna och riskerar ocksi att forsvaga den internationella ekonomin. De ekonomiska
forutsattningarna i Sverige ir fortsatt forsiktigt positiva med 6kad sysselsattning och lingsamt
minskande atbetsléshet. Det leder till att skatteintikterna viintas 6ka i relative god takt framover.

Befolkningen &kar 1 Sverige, i Stockholms lin och i Tyres6 kommun. Vi lever lingre, det f6ds fler
barn och vi har en 6kad invandring. De demografiska forindringarna kommer att innebira pitagligt
okade behov inom Tyresds stora verksamheter, inte minst inom forskola och skola samt ildreomsorg.
Okad individualisering paverkar valet av forskola, grundskola och gymnasieskola men iven
ildreomsorgen paverkas av ett 6kat antal dldre 1 omsorgskrivande grupper med en 6nskan om bkad
valfrihet inom verksamheterna.

Den kraftiga tillviixten i regionen stiller fortsatt higa krav pi bostadsbyggandet. Det planeras f5r fler
bostider i linet jimfort med foregiende ir men bristen iir fortsatt mycket stor. Trycket pa
infrastrukturen kommer vara fortsatt stort och det kommande arbetet runt Slussen antas piverka
infartstrafiken till Stockholm frin Nynisvigen, vilket kommer forsvira kommunikatonerna till och
frin Tyreso.

Rekryteringsbehoven kommer att vara omfattande till foljd av okade behov och pensionsavgingar
samtidigt som konkurrens om personalen i linet kommer att vara stor. Att vara en attraktiv
arbetsgivare och skapa en attraktiv arbetsmiljo kommer bli allt viktigare i konkurrensen om
kompetenserna i framtiden. Férindrade krav pi service utefter efterfrigan medfér i sin tur kade krav
pi allginglighet och méjlighet till dialog och kommunikation savil fysiskt som digitalt. Detta medfor
att det kommer bli allt viktigare att ha en tydlig bild av vilka kommunen vill vara i denna utveckling.
Utmaningarna framéver kriver nya 16sningar och arbetssiitt dir den nya tekniken bade kan
effektivisera, tillgingliggéra och 6ka servicegraden for invinarna,
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2.3. Samhaéllsekonomiska férutséttningar

Kommunens ekonomiska forutsittningar styrs ull storsta delen av hur konjunkturen och
sysselsittningen i Sverige i stort utvecklas samt kommunens demografiska utveckling. Statens beslut
om statsbidrag och lagstiftning som piverkar kommunernas kostnader har ocksi betydelse. SKL:s
(Sveriges kommuner och landsting) bedémningar om sambhiillsekonomins utveckling och
skatteundrelaget ligger till grund for kommunens planeringsforutsattningar.

Svensk ekonomi pa gang

Svensk ckonomi avslutade 2014 mycket starkt. Aven 2015 har startat bra och utsikterna infér
framtiden ir ljusa. Ett skil 4r att tillviixten i omviirlden fir allt bittre fart. Svensk BNP beriknas viixa
med drygt 3 procent bade i 4r och niista ir (kalenderkorrigerat). Nista ar viintas den svenska
ckonomin ni konjunkturell balans. For aren direfter (2017 och 2018) antas utvecklingen vara i linje
med trendmiissig tillviixt vilket dr liktydigt med en viisendigt svagare utveckling i ckonomin jimfort
med i ir och nista ar.

Under fjoliret vixte inhemsk efterfrigan mycket snabbt. Framforallt investeringarna 6kade rejilt.
Férutsittningar finns for en fortsatt stark tillvixt i inhemsk efterfrigan ocksi i ir och nista ir.
Féretagens investeringar och hushillens konsumtionsutgifter ir 1 utgingsliget liga. Med en 6kad
framtidstro bor foretagens och hushillens bendgenhet att investera och konsumera kunna haojas rejalt.
Fér att framtdstron ska stickas krivs att utvecklingen i omvirlden uppfattas som mer stabil. Den
internationella konjunkturen behéver forstirkas ytterligare och den svenska exporten behéver fa
bittre fart.

SKL gor bedéomningen att en stabilare omviitld och en bittre svensk exporttillvixt gor att den
inhemska efterfrigan kan fortsitta vixa i snabb takt i 4r och nista ir. Dirigenom har den svenska
ekonomin méjlighet att nd konjunkturell balans 2016.

Sysselsittningen fortsitter 6ka 1 dr vilket bidrar till att liget pa den svenska arbetsmarknaden
forbittras. Lonedkningarna ligger fortsatt i ir pa 3 procent och blir nasta ir nigot hogre.
Prisutvecklingen iir i ir fortsatt mycket svag, men 1 takt med att effekterna av prisfallet pi olja klingar
av kommer inflationstalen att héjas. Den fortsatt hoga tillvixten drar ocksi upp prisokningstakten. I
mitten av nésta ir nir inflationen enligt KPIX (dvs KPI exklusive hushillens rintekostnader) upp
mot 1,5 procent.

Den liga inflationen begrinsar skatteunderlagets tllvixt. I reala termer, dvs. efter avdrag for pris- och
16nedkningar, ir diremot skatteunderlagets tillviixt fortsatt stark. I ar beriknas skatteundetlaget realt

6ka med 2,1 procent vilket iir det dubbla mot normalt. Nista ir beriiknas tillviixten bli innu hégre —
eller 2,3 procent. Den starka tillvixten iir en kombination av stark sysselsattningsullviixt och héjda

pensioner.



ARBETSMATERIAL Utgava 5
2015-05-19

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell féréndring om inte annat anges
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

BNP* 00 13 23 32 33 24 18
Sysselsittning, timmar* 0,7 03 1.8 1.2 1.0 0.4 03
Relativ arbelsldshet, niva B,0 8,0 79 7.5 69 6,6 6.6
Timldn, nationalrékenskaperna 2,8 1.9 1,7 3,0 3.2 3.4 35
Timlén, konjunkturldnestatistiken 3.0 25 29 3,0 3,2 3,4 35
Konsumentpris, KPIX 1.1 0,5 02 0.4 14 1,7 1.8
Konsumentpris, KPJ 0.9 0,0 -0,2 0,1 15 33 3.0
Realt skatteunderlag 1,8 1.5 13 2.1 23 1.4 1,1

*Kalenderkorrigerad ulveckling.

Aren 2017 och 2018 férutsitts den svenska ekonomin befinna sig i konjunkturell balans och darmed
endast 6ka enligt trend. Det innebir att antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin ékar
betydligt lingsammare in under de nirmast foregiende iren. Men trots en visentligt svagare
sysselsittningstillvixt beriknas indi skatteunderlaget i reala termer viixa 1 en relativt snabb takt 2017
och 2018. Forklaringen ir fortsatt omfattande Skningar av pensionsutbetalningarna.

Skatteunderlaget véxlar upp ékningstakten

I ir tar skatteunderlagstillvixten ett tydligt steg uppit jimfért med 2014 (diagram 1). Det iir flera
faktorer som bidrar tll den tilltagande Gkningstakten. Dels beriiknas bide l6ner och pensioner stiga
mer i ir in forra dret, dels piverkas skatteunderlaget pa olika sitt av indrade avdragsregler de bida
dren, Forra aret holl hojda grundavdeag tillbaka skatteunderlaget medan det i dr fir ett extra lyft av agt
avdragsritten for pensionssparande trappas ner. Den underliggande kningstakten, rensat for effekter
av regelindringar som neutraliseras via det generella statsbideaget, stiger alltsi inte lika brant.

Nista dr berdknas skatteunderlagstillvixten tllta ytterligare. Det beror frimst pé att den automatiska
balanseringen av allmiinna pensioner ger en extra hdjning av pensionsinkomsterna.
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Diagram 1. Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter
Procent respektive procentenheter
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SKL:s berikningar utgar frin att den pigiende konjunkturuppgingen leder all att ckonomin iter ar1
balans 2016 och att sysselsattningstillvixten direfter avtar. Efter 2016 riknar SKL med snabbare
okning av grundavdragen. Det dr framforallt pi grund av dessa bida faktorer som skatteunderlaget
vixer i lingsammare takt frin och med 2017.

Befolkningsutvecklingen i Tyresé kommun

De senaste siffrorna 6ver befolkningsutvecklingen i kommunen visar pi en kraftig dllvixt av antalet
invinare i kommunen, en tllvixt som vintas fortgi under planeringsperioden. Av Tabell X framgar
hur befolkningen bedéms utveckias framéver, totalt samt fordelat pd de dldersgrupper som den
kommunala servicen frimst riktar sig till.

Tabell X: Befolkningsutvecklingen for valda dldersgrupper, dren 2014-2024
Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

0 526 528 547 562 589 595 617 626 634 639 642
1-5 2956 2978 3052 3151 3328 3371 3467 3532 3595 3644 3687
6 676 685 670 645 635 713 730 738 752 768 778

7-15 5832 58572 6112 6208 6293 6332 6401 6461 6560 6639 6722
16-18 1796 1780 1791 1863 1937 1946 2042 2109 2163 2159 2172
19-64 26038 26399 26996 27423 28214 28522 29245 29650 30014 30411 30779
65-79 5889 5951 5978 6001 6034 6003 5973 5981 6000 5953 5948
80-w 1675 1755 1865 1971 2066 2185 2317 2436 2585 2804 3001
Summa 45390 46048 47011 47824 49096 49667 50792 51533 52303 53017 53729
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Merparten av den sammantagna befolkningsdkningen sker 1 yrkesverksam dlder. Den procentuella
okningen storst i forskoleildrarna och de dldre. Sammantaget ger den framtida
befolkningsutvecklingen fortsatt 6kade behov av viilfirdstjinster.

2.4. Ekonomiska férutsattningar

Bakgrund

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Fullmiktge har i
Kommunplanen for mandatperioden 2015-2018 faststillt en resultatniva i den reguljira verksamheten
som motsvarar tvd procent av skatter och statsbidrag som ett mil for god ekonomisk hushillning.
Malet har satts £6r att kunna finansiera investeringar i skattefinansierad verksamhet utan 6kad

upplining.

Anslagen dll verksamhetsomridena ges som fasta och som demografibaserade anslag, Varje ir
faststills volymberiknade anslag for barnomsorg, skola, vird och omsorg som tar hiinsyn till
demografiska forindringar vilket bidrar tll att behovet av resurser flyttar ull de verksamheter dir
cfrerfrigan och behovet okar frin verksamheter dir efterfrigan och behéver minskar. Frin och med
2016 ges demografibaserade anslag dven till *Individ- och familjeomsorg”, ”Vuxenutbildning”,
?Arbetscentrum” samt *Bibliotek, kultur och Fritid™,

Skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunens storsta intikter kommer skatter och statsbidrag. Skatteintikterna utgors av de skatter
som kommuninvinarna betalar. For att utjimna fér inkomstskillnader mellan landets kommuner
finns ett system for utjimning av intikter, den si kallade inkomstutjimningen. I inkomstutjiimningen
garanteras alla kommuner ett skatteunderlag pi 115 procent av medelskattekraften. Kommuner som
har en skattekraft under 115 procent fir ersittning via inkomstutjimningen och vice versa. For att
utjamna 1 skillnader 1 kostnader mellan kommuner finns ett mellankommunalt system for utjimning
av kostnader, vars syfte dr att skapa férutsiittningar for alla kommuner i landet att ge en likvirdig

service till invinarna.

Skattekraften i Tyresé kommun uppgick taxeringsiret 2014 all 113 procent av rikspenomsnittet, den
sd kallade medelskattekraften. Det betyder att kommunen fir intikter via inkomstutjimningen.
Tyres6 kommun har en strukturkostnad (SCB 2015) som ir hogre in genomsnittet f5r Sveriges
kommuner. Kommunen fir dirfor ett bidrag via systemet for kostnadsutjimning,

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjimning har beriknats utifrin prognos som Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) limnade 29 apnl 2015.

Kommunens intikter frin inkomstutjimningen, kostnadsutjdgmningen och statsbidrag ull
sammanstaget drygt 2,3 miljarder kronor 2016. Intikterna beriknas &ka med i genomsnitt 4,8 procent
drligen 2016-2019.
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Frin och med 1 oktober 2015 kommer ansvaret for hemsjukvird tnom LSS att 6vergi frin
Landstinget till kommunerna. For att finansiera den 6kade kostnaden for kommunerna f6reslis en

skatteviixling med 2 6re per skattekrona.

Tabell X Utveckling av skatteintékter och kommunalekanomisk utjigmning, ren 2015-2019. Belopp | miljoner kronor.

Prognos 2018 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Skatteintdkter, statsbhidrag och utjamningssystem

Skatteintdkter 2014,5 21276 22181 23123 24025
Generella statsbidrag och utjdmning 1576 206,9 2226 235,3 269,1
Summa skatteintékter, statsbidrag och

utjdmningssystem 2212,1 23345 24417 25476 26716
Arlig procentuell fdréndring 5,5% 4,6% 4,3% 4,9%

*Skatteintakter samt generella statsbidrag ocli nijimning har berdknats utifrin den prognes som Sveriper Kommuuer och Landsting
presenterade 29 april 2013, For berikning av generella statsbidrag bar v anvint koninnnens egna antaganden § befolleningspropnosen

uppritiad § mars 2015.

2.5. Driftbudget 2016-2019

Sammantaget uppgir verksamhetsomradenas nettoramar 2016 tll 2 280 miljoner kronor. Det dr

93 miljoner mer dn 1 2015 ars budget. Verksamheterna tillf6rs under 2016 knappt 50 miljoner kronor
for volymokningar, Dirutdver har 15 miljoner kronor har avsatts i volymreserv tll kommunstyrelsens
forfogande frin 2016 och framit. Utéver volymreserven har ytterligare 10 miljoner kronor avsatts
2016 f6r oférutsedda hindelser under 4ret. Frin och med 2017 har 35 miljoner kronor avsatts for att

finansiera etablering av ett kultur- och kunskapscenter i centrumniira lige.

I'6rdelningsutrymmet utover demografi uppgar 2017 ull 1,1 procent, 2018 och 2019 wll 2,8 respektive
5,2 procent. Det betyder att. ...
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Tabell X: Anslagsférdelning per verksamhetsomride, 2015-2018. Belopp i miljoner kronor.

Budget 2015 Prognos 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Farskola* -276,9 -276,9 -287,5 -295,8 -308,9 -319,3
Grundskola®* -643,3 -653,3 -639,5 -668,7 -674,7 -683,5
Individ- ach familjeomsorg* -154,2 -160,7 -158,6 -161,4 -166,0 -168,0
Omsorg om personer med funktionsnedsdttning -222.4 -223,4 -230,4  -235,0 -239,7 -244.5
Aldreomsorg® -293,4 -293,4 -308,5 -323.8 -337,9 -355,0
Gymnasieskola® -206,3 -214,9 -205,6 -210,4 -218,8 -223,6
Vuxenutbildning* -26,0 -26,0 -26,7 -27,2 -28,0 -28,3
Arbetscentrum* -10,0 -10,0 -10,5 -10,7 -11,0 -11,1
Bibliotek, kultur och fritid, ink!. fritidsgirdar* -120,4 -120,4 -121,2 -124,3 -127,8 -129,4
Plan ach exploatering -18,0 -18,0 -18,0 -18,0 -18,0 -18,0
Véghdlining och park -66,7 -66,7 70,7 -70,7 -70,7 -70,7
Miljs, trafik och Svrigt -4,0 -4,0 -5,5 -5,5 -5,5 .55
Vatten och aviopp 0,0 0.0 00 0,0 0,0 0,0
Renhallning 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygglovsverksamhet -4,1 -4,9 -54 54 -54 -54
Naringsliv -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Gemensam verksamhet -76,7 -76,7 -82,1 -78,1 -78,1 -78,1
Kommunalférbund mm -42,2 -42,2 -41,3 -41,8 -42,3 -42.8
Politisk verksamhet -21,1 -21,1 -21,9 -22,6 -23,8 -24,5
Politiska prioriteringar, mulithus 0,0 0,0 0,0 -35,0 -35,0 -35,0
Politiskt prioriteringsutrymme 0,0 0,0 00 -28,9 -71,9 -139,3
Till KS férfogande for of drutsett 0,0 0,0 -10,1 00 a0 0,0
Buffert fér demografi 0,0 -11,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Summa verksamhetsomraden -2186,9 -2224,7 -2279,8 -23794 -24796 -2598,2

*De denografiska volymerna som anvdnts for respeketive verksambetsomrdde redovisas § bilaga X.
1 15

2.6. Politiska prioriteringar

Utéver kompensationen {or volymférindrngar i verksamheten f6rdelas ytterligare resurser utifrin de
politiska prioriteringar som f6reslagits under planperoden. For dr 2016 och 2017 uttkas budgeten
med 15,2 respektive 45,5 miljoner kronor. Frin och med 2017 tillkommer ytterligare citka 35 miljoner
kronor per ir till féljd av kommunens satsning pi ett kultur- och kunskapscenter i centrumniira lage,

en verksamhet som iir tinkt att kombineras med bl.a. gymnasie- och vuxenutbildning.
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Tabell x: Politiska prioriteringar under perioden 2016-2019
Politiska prioriteringar 2016-2019
Belopp i mkr VO 2016 2017 2018 2019
Héjning av anslagsnivad
Hemsjukvard, skattevaxling Omsarg om persoener
med
funktionsnedsittning 3,6 36 3,6 36
Inritta offentligt skyddade anstéllningar Arbetscentrum 0,3 03 0,3 0,3
Okade kapitalkostnader Vighillning och park 4,0 4,0 4,0 4,0
Atgarder kiimatstrategi Miljé och trafik 1,0 1,0 1,0 1,0
Okade driftskostnader naturreservat Miljo och trafik 0,5 0,5 0,5 0,5
Utdkning av bygglovsverksamhet Bygglovsverksamhet 13 13 13 1,3
Kultur- och kunskapscentrum Fleravo 35,0 35,0 35,0
Tidsbegrinsade medel
Profilfritids Bibliotek, kultur och
fritid -0,7 -1,4 -1,4 -1,4
Silviacertifiering Aldreomsorg -1,9 -1,9
Projektering kultur- och kunskapscentrum Gemensam verksamhe 4,0
Allmdnna val Politisk verksamhet 0.4 0,4
Arlig 8kning
Okad kostnad, ariig 6kning Kemmuna!farbund mn 0,5 0,5 0,5 0,5
Okad kostnad, &rlig dkning Politisk verksamhet 0,8 0,8 0,8 0.8
Summa politiska prioriteringar 152 45,5 44,0 44,0

Sammantaget okar anslagen (i fasta priser) till verksamheterna med 339 miljoner kronor under
perioden 2016-2019, varav den demografibaserade 6kningen stir for 190 miljoner och politiska

prioriteringar stir for 149 miljoner.

2.7. Resultatrdkning

Kommunens resultat uppgir arligen till 2 procent av skatter, statsbidrag och utjamning under hela

planeringsperioden. De finansiella kostnaderna beriknas &ka frin och med 2017 dll foljd av okad

upplining for att finansiera investeringsprogrammet.

Tabell X: Resultatrikning, 2015-2019. Belopp i miljoner kronor.
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Budget 2015 Prognos 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
Summa verksamhetsomriden -2186,9 -2224,7 -22798 -23794 -2479,6 -25982
Finansfdrvaltning (brutto)
Pensioner inkl fSnaltningskostnad b -50,0 -50,0 -50,0 -52,% -56,0 -59,0
Férdndring semesterlneskuld -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Farandring pensionsavsattning -5,0 -5,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Statshidrag maxtaxa 18,0 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0
Intakt kapitaltjéinst (intemranta) 39,0 42,0 42,0 43,0 44,0 45,0
Owigt 0,0 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansférvaltning 1,0 25,9 5,0 3,5 1,0 -1,0
Verksamhetens nettokosinader -2185,9 -2198,8 -2274,8 -23759 -24786 -2599,2
Skatteintdkter, statshidrag och utjdmningssystem
Skatteintakier 2005,2 2014,5 21276 22191 23123 24025
Generella statsbidrag och utjémning 210,5 197,6 206,9 222,6 235,3 265,1
Summa skatteintikter, statshidrag och
utjimningssystem 2215,7 2212, 23345 24417 25476 26716
Finansiella intakter 7,0 7,0 70 7,0 7,0 7,0
Finansiella kostnader Y 25606 -20000 -20000  -24000  -25000 -26000
Arets resultat 11,2 03 46,7 48,8 51,0 534

Periodens investeringar och dess finansiering

Investeringsprogrammet for perioden 2016-2019 omfattar 1 910 mkr. Hur investeringarna férdelar
sig mellan olika kategorier av verksamheter framgir av tabell X nedan. Daruttver finns planerade

investeringar efter 2019 som uppgir till totalt 86 miljoner.

Tabell X: Investeringar i ofika verksamhetskategorier, dren 2016-. Belopp | miljoner kronor.

Totalt
2016 2017 2018 2019 2016-2019 >2019
Skattefinansierad verksamhet 4193 4098 1423 63,8 | 4889 70,0
Affirsverksamhet 249 16,0 240 16,0 155,0 16,0
Exploateringsverksamhet 313 464 678 50 266,0 00
Totalt 475.5 472,2 234,1 84.8 1909,9 86,0

Nigra av de stérre investeringsprojekten ir

utveckling av Norra Tyreso centrum

ny ishall 1 anslutning tll Tyresévallen

byggnation av gator, vatten och avlopp i 6stra Tyres6, Solberga och Raksta med flera omraden
Ny skola och férskola i Trollbicken

utveckling av Alby fritidsomride

nya bostider for personer med funktionsnedsittning

Av investeringarna sker merparten i skattefinansierad verksamhet.
For att finansiera investeringarna kommer uppliningen att behéva 6ka, uppskattningsvis i genomsnitt
med 100 miljoner kronor per ir. Hela investeringsprogrammet framgir av Tabell X 1 bilagan.
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Kapitel 3. Styrning av verksamheten - vision och strategiska
malomraden

Kapitel 4. Styrning och uppféljning av naAmndernas och
bolagens verksamheter

I detta kapitel redogér vi for kommunens 21 verksamhetsomriden samt styrningen och
uppfoljningen av nimndernas och bolagens verksamheter inom de olika omridena. For vatje
verksamhetsomride anges med vilken inriktning verksamheten ska bedrivas och vilka sirskilda
uppdrag som ska genomforas under mandatpenoden.

Anslaget for perioden anges 1 2016 irs prsniva utifrin de demografiska forutsittningar och politiska
porteringar som anges i denna kommunplan f6r dren 2016-2019. Anslaget omprévas och faststills
av kommunfullmiktige varje ir utifrin bland annat forindrade demografiska f5rutsittningar.

For varje verksamhet anges ocksi vilka indikatorer som ska foljas upp och redovisas till
kommunfullmiktige 1 delarsrapportemna och arsredovisningen.
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Verksamhetsomrade 1: Férskola och pedagogisk omsorg

Verksamhet och syfte

Forskolan vilar pi demokratins grund. Utbildningen i forskolan syftar ull att barn ska inhdimta och
utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en livsling lust
att [ira.

Forskolan ska uppmuntra och stirka barnens medkinsla och inlevelse i andra minniskors situation.
Verksamheten ska priglas av omsorg om individens vilbefinnande och utveckling, Inget barn ska i
forskolan utsittas for diskriminering pd grund av kon, etnisk ullhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell liggning hos nigon anhorg eller funktionsnedsittning och inte heller utsittas
f6r annan krinkande behandling.

Forskolan 1 Tyreso arbetar pi ett siitt som frimjar inkludering av alla barn — ett arbets- och synsiite
som gir under namnet "En skola for var och en”.

Verksamhetens inriktning

Tyresds invinare ska erbjudas kvalitet och valfrihet. Onskemalen om bamomsorgsform varierar sivil
mellan ohka familjer som inom samma familj och iven under olika perioder av ett barns uppvixt. En
viktig utgingspunkt ir att det ska vara méjligt for bida forildrarna att forena arbetsliv med ansvar for
barn och familj. Fér att méjliggora arbete pi obelvim arbetstid och dven pi detta omride verka i
enlighet med arbetslinjen, si finns omsorg och forskoleverksamhet pa kvillar, niitter och tidig
morgon.

Tyresos forskolor ska ha en hog kvalitet i verksamheten. Kvalitet skapas genom kunnig och
engagerad personal. Skoloma miste ha en tydlig och uthillig utvecklingsstruktur och arbetet med att
forbittra kvaliteten miste ske systematiskt och kontinuerligt. Personalen i forskolan ir viktig for
barnens utveckling och bor dirfor fa det stdd, vidareutbildning och utrustning som kriivs. Det ir
viktigt att alla medarbetare dr utbildade t den pedagogik som anviinds pi forskolan.

I forskolan ska alla kiinna sig trygga. Det dr dirfor viktigt att barngrupperna ér tillrickligt smé £6r att
barnen ska kunna utvecklas under lugna och ordnade former samt att f6eskolorna har en
personaltithet som gor att alla bamn blir sedda.

Mobbning och andra keinkningar miste konsckvent bekiimpas. I Tyres6 rider nolltolerans. Insatser
mot mobbning ska alltid bygga pa dolkumenterat framgingsrika forskningsbaserade atgarder.

Sarskilda uppdrag

De siirskilda uppdragen foér férskola och pedagogisk omsorg som ska genomforas under
mandatperioden innebir att
e arbeta for 6kad personaltithet och minskade barngrupper

e inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensforsérjning
e genomlysa behovet av forskoleplatser i alla kommundelar
e bereda forskoleplats upp till 30 timmar per vecka for barn till arbetssGkande
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Anslag (driftbudget)

Belopp i mlkr 2016 2017 2018 2019

Netto

Indikatorer som féljs upp
¢  Andel fordldrar som &r n&jda med sitt barns forskola
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Verksamhetsomrade 2: Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem

Verksamhet och syfte

Verksamheten vilar pi demokratins grund. Utbildningen syftar till att elever ska inhimta och utveckla
kunskaper och virden. Den ska frimja alla elevers utveckling och lirande samt en livsling lust att lira.
Skolan ska frimja forstielse f6r andra ménniskor och formaga till inlevelse. Omsorg om den enskildes
vilbefinnande och utveckling ska prigla verksamheten. Ingen ska i skolan utsittas for disknminering
pi grund av kon, etnisk tillhérghet, religion eller annan trosuppfattning, kénséverskridande identitet
cller uttryck, sexuell liggning, ilder eller funktionsnedsittning, och inte heller utsittas f6r annan
krinkande behandling. Sddana tendenser ska aktivt motverkas. Frimlingsfientlighet och intolerans
miste bemotas med kunskap, oppen diskussion och aktiva insatser.

Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsittningar och behov. Den ska frimja elevernas
fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgingspunkt i elevernas bakgrund, tidigare
erfarenheter, sprik och kunskaper.

Grundsirskolan ska ge elever med utvecklingsstorming en utbildning som &r anpassad till varje elevs
forutsittningar och sa lingt det 4r mojligt motsvara den som ges 1 grundskolan. Grundsirskolan
undervisar i samma imnesomriden som grundskolan medan triiningsskolan undervisar utifrin fem
kunskapsomraden.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och kirande samt erbjuda dem en meningsfull fritid
och rekreation. Utbildningen ska utgd frin en helhetssyn pi eleven och elevens behov.

Skolan 1 Tyreso arbetar pi ett sitt som frimjar inkludering av alla barn — ett arbets- och synsiitt som
gir under namnet “En skola for var och en”.

Verksamhetens inriktning

Eleverna 1 Tyresos grundskolor ska fi en bea utbildning. Alla clever, oavsett bakgrund, ska ha en bra
grund att sti pi for att kunna forverkliga sina deommar i livet. For att gora det mojligt méste
utbildningen hilla en hog kvalitet. Det pedagogiska ledarskapet iir tydligt och vira rektorer har
kunskap och kompetens for att tolka uppdmget, omsitta det i undervisningen samt styra och leda
arbetet £6r en hog miluppfyllelse 5z cleverna.

Tyresos skolor har en hég kvalitet 1 undervisningen. Kvalitet skapas genom kunniga och engagerade
lirare, som ger varje elev méjlighet att nd kunskapsmalen. Det stimulerar viljan och lusten att lara
mer.

Skolan blir aldrig bittre in métet mellan lirare och elev. Dirfor ska vi satsa pi vara lirare. Det
handlar inte bara om l6ner, det handlar ocksi om vidareutbildning, tydliga karrifirméijligheter och
hoga krav vid rekrytering, Bittre undervisning ligger till grund for hojda resultat i vira skolor.
Skoloma maste dirfor ha en tydlig och uthallig utvecklingsstruktur, och arbetet med att forbiittra
kvaliteten miste ske systematiskt och kontnuerligt.

I skolan ska alla kiinna sig trygga och ha arbetsro. Mobbning och andra keinkningar miste
konsekvent bekimpas och i Tyreso rider nolltolerans. Allt arbete mot mobbning och keinkningar
inom skolverksamheten och pi friidshemmen ska bygga pa dokumenterat framgingsrika
forskningsbaserade Atgirder.

Sérskilda uppdrag

De siirskilda uppdragen f6r grundskolan inklusive grundsarskolan och friidshemmen som ska
genomf6ras under mandatperioden innebir att

» arbeta bade for mindre klasser och/eller 6kad ldrartithet i lagstadiet

¢ genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar

¢ inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensforstrjning

o stirka studie- och yrkesviigledningen i syfte att minska studieavbrott pd gymnasiet.
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Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto

Indikatorer som féljs upp

fritidshem

Andel elever i procent som &r behdriga till ett yrkesprogram
Genomsnittligt meritviirde

Andel elever i arskurs 5 som dr ndjda med sin skola

Andel elever i drskurs 8 som &r ndjda med sin skola

Andel ogiltig frinvaro
Andel av fordldrarna till bam i 8k 2 som &r néjda med verksamheten pa sitt bamns
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Verksamhetsomrade 3: Individ- och familjeomsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetens syfte dr att vara ett skyddsniit och en garanti for att de som bor eller vistas i
kommunen fir den hjilp och det stéd de behéver for att kunna leva i ekonomisk och social trygghet.
Bistindet utformas si att det stitker den enskildes majligheter att leva ett sjilvstindigt liv.

Individ- och familjeomsorgen omfattar sivil allmint forebyggande som individuellt inriktade insatser
for barn, ungdomar och vuxna. Insatserna kan gilla exempelvis

ekonomiskt bistind

familjerddgivning

missbruksvard

insatser f6r barn och ungdom

mottagande av ensamkommande flyktingbarn

stédboende

férebyggande insatser

anhdrigstdd.

Verksamhetens inriktning

Visionen for Tyreso ir att bli den mest attraktiva kommunen i regionen att bo och leva i. Vi vill att
detta omfattar alla Tyres6bor. Kommunen ska erbjuda olika typer av stdd tll den som inte upplever
sig klara sin livssituation ckonomiskt eller socialt.

Tidiga insatser ger battre forutsartningar for en stabil Livssituation. Dirfor ska det finnas ett utbud av
evidensbaserade stodinsatser som inte kriver utredning eller bistindsbeslut med milet ait stirka den
enskildes sjilvstindighet. Tillsammans med andra férekommande aktérer och huvudmiin sitter vi
individens bista i fokus.

Det personliga ansvaret for egen forsorjning ir en grundliggande skyldighet. Utgingspunkten for
ckonomiskt bistind ska dirfor vara att férsorjningsstod ir av dllfillig art. Genom tidig
myndighetssamverkan ges ritt stod for att den enskilde ska komma ut i egen forsérjning.
Barnperspektvet ska genomsyra allt som gors, eftersom barns rittighet till en trygg uppvixt ir virt
viktigaste uppdrag. Dir psykiskt eller fysiskt vild féreckommer ska insatser siittas in omedelbart.
Anho6rga som virdar en nirstiende behdver ibland stod for att orka med. For en del personer
handlar det om att f3 hjilp med insatser som den niirstiende beh6ver. For andra handlar det om att
de behéver fi information eller utbildning om den nirstiendes behov.

Sérskilda uppdrag
De sirskilda uppdragen fér individ- och familjeomsorgen som ska genomféras under

mandatperioden innebir att

o fortsétta 6ka sjélvforsorjningsgraden

e intensifiera det forebyggande arbetet

e implementera och utveckla projektet “En viig in och manga vigar till arbete, studier och
egen forsorjning” i den ordinarie verksamheten

e genomlysa behovet av boendeplatser i alla kommundelar

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto
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Indikatorer som féljs upp
* Andel av Tyres6borna, inklusive barn, som har varit i behov av f6rsérjningsstéd under

dret.
e Ande! av de personer i dldersgruppen 25 till 65 ar, som beviljats ekonomiskt bistind, som
har fatt arbete eller deltar i praktik eller annan kompetenshd&jande insats inom en méanad

frén beslutet.
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Verksamhetsomrade 4: Omsorg om personer med funktionsnedséttning

Verksamhet och syfte

Syftet med verksamheten ir att skapa forutsittningar for minniskor med olika funktionsnedsittningar
att kunna leva ett s sjilvstindigt iv som mojligt. Stédet till personer med funktonsnedsittning ir
inrktat pa att ge den enskilde forutsittningar att leva som andra genom att ge stéd och service som
stirker hans eller hennes mojligheter att leva ett sjalvstindigt liv. Fér att ni dit behévs ett varierat
utbud av insatser samt att stodet ir anpassat till varje individs behov.

Insatserna kan bland annat gilla

¢ boende och boendestéd

korttidsvistelse

korttidstillsyn

hemtjénst

avldsarservice

ledsagarservice

kontaktpersoner

bostadsanpassning

daglig verksamhet

personlig assistans

anhorigstod

sysselsiittning

forebyggande insatser

Verksamhetens inriktning

Minniskor med funktionsnedsittningar har ritt dll ett liv pa lika villkor som andra. De hinder som en
medborgare med en funktionsnedsittning begrinsas av ska dircfor avhjilpas diir si ir méjligt. Alla
medborgare ska ha mojligheter att vilja sitt boende, ha en givande fritid och delta i arbetslivet. Dirfor
ska valfriheten virnas for denna grupp. Stédverksamheter ska mota individen pi dennes villkor med
milet att stirka dennes sjalvstindighet. Dar limpliga tekniska l6sningar finns ska detta vara ett
alternativ som den enskilde kan vilja. En bra samverkan med andta forekommande aktorer och
huvudmiin diir individens biista ir 1 fokus ir en sjilvklarhet. Anhdriga som virdar en nirstiende
behover ibland avlastning eller annat stod for ate orka med. Darfor miste omsorgen vara lyhord for
deras behov och tllsammans med landstunget erbjuda det st6d som efterfrigas.

Sérskilda uppdrag
De sirskilda uppdragen for omsorg om personer med funktionsnedsattning som ska genomforas

under mandatperioden innebar att
e penomlysa behovet av boendeplatser i alla kommundelar

Anslag (driftbudget)

Belopp i mks 2016 2017 2018 2019
Netto

Aktuella investeringar under perioden
Nytt gruppboende Lindetomten
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Nytt gruppboende Tirningen

Nytt boende Sigen

Indikatorer som f6ljs upp

o Antal personer med daglig verksamhet enligt LSS som far arbete eller borjar studera.
¢ Andel personer som stker bistind som &r ndjda med bistindsavdelningens arbete med
information, bemé&tande och handléggningstider.
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Verksamhetsomrade5: Aldreomsorg

Verksamhet och syfte

Aldreomsorgens syfte ir att skapa forutsiittningar for minniskor med olika funktionsnedsitt-ningar
orsakade av ildrande cller sjukdomar att kunna leva ett si sjilvstindigt liv som méjligt. Det ir av
avgorande betydelse att kommunen kan erbjuda ett brett utbud av olika insatser utifrin individens
behov. Insatserna formar tillsammans en helhet som ticker upp olika behovssituationer i vardagen.
Insatserna kan till exempel gilla

e sirskilda boendeformer (permanent boende, korttidsvard eller vixelvard)

hjélp i hemmet {ocmvardnad, service, avisning, ledsagning, trygghetslarm)
bostadsanpassning

rehabilitering

forebyggande insatser

anhérigstdd.

Verksamhetens inrikining

I Tyreso ska det vara litt att leva livet, hela livet, Hjilp i hemmet ska finnas f6r den som inte sjilv
lingre klarar sin omvirdnad. Hjilpen ska ges med respekt f6r individens integritet och
sjilvbestimmande. Den enskildes ritt att styra sin vardag ska alltid vara vigledande. Aven om
omsorgen bedéms vara av hog kvalitet kan den upplevas pa olika sitt av olika minniskor. Dirfér ska
det finnas ett stort utbud av aktorer att vilja mellan, bide f6r hyilp i ordinirt boende och vird- och
omsorgsboenden. Dir det ar mojligt ska hjilp 1 ordinirt boende vara ett alternativ till vird- och
omsorgboende. Dir lampliga tckniska l6sningar finns ska detta vara ett alternativ som den enskilde
kan vilja.

Det finns minga ildre som onskar att £i kiinna tryggheten i att bo i en gemenskap. Dirfor ska vi
fortsiitta planera for olika former av tillgéingliga boenden, med eller utan omsorg. En bra samverkan
med andra férekommande akt6rer och huvudmin dir individens bista ir i fokus ir en sjilvklarhet.
Anhoriga som virdar en nirstiende behover ibland avlastning eller annat stéd for att orka med.
Dirfor ska omsorgen vara lyhord for deras behov och tllsammans med landstinget erbjuda det stéd
som efterfrigas.

Sérskilda uppdrag

De sirskilda uppdragen for dldreomsorgen som ska genomféras under mandatperioden innebir att

e genomfbra Silviacertifiering av dldreomsorgen

sikerstilla tillkomsten av ytterligare platser i sérskilt boende genom #v nya ildreboenden
genomfora en satsning pa mat och maltider inom dldreomsorgen

genomlysa behovet av boendeplatser i alla kommundelar

Anslag (driftbudget)

Belopp i mks 2016 2017 2018 2019

Netto
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Aktuella investeringar under perioden

Det finns behov av att 8ka antalet platser inom sirskilt boende under perioden. De tillkommande
platserna kan skapas i bide privat och kommunal regi. I investeringsprogrammet har inte upptagits
medel fér uppférande av ildreboende i kommunal regi. Ett sirskilt boende ir under uppforande vid
Farmarstigen. Planarbete pigir {or tva sirskilda boenden i Trollbiicken och Tyreso strand.

Indikatorer som féljs upp

* Andelen som dr n&jda eller mycket ndjda inom hemtjénst och sérskiit boende enligt
socialstyrelsens arliga nationella understkning.

o Andelen personer 65 ar och #ldre som riskbedéms nir det giller fall, underniiring
respektive trycksar och som bor i siirskilt boende.
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Verksamhetsomrade 6: Gymnasieskola

Verksamhet och syfte

De flesta ungdomar séker till gymnasiet efter grundskolan. Valfriheten it stor och eleverna kan séka
till TyresSs eget gymnasium, som har bide yrkesforberedande och hogskoleforberedande program,
men ocksé ll sivil fristiende som kommunala skolor i hela linet. I Stockholms lin rider Frisék till
gymnasiet, vilket betyder att elever som soker till gymnasieskolor { andra kommuner blir mottagna
som forstahandssokande dir. I Tyreso utnyttjas den mojligheten av cirka 75 procent av 16-17-
dringarna.

Syftet med gymnasieskolans och gymnasiesirskolans utbildningar dr att forbereda eleven foér framtida
studier och arbetsliv.

Verksamhetens inriktning

Gymnasieskolan engagerar och attraherar Tyresds elever. Skolan dr modern och erbjuder program
som ligger i linje med elevernas egna val. Tyres6 gymnasium ir ett gymnasium som snabbt tar dll sig
och drar nytta av framtda teknisk utveckling, sirskilt inom den digitala sektorn.

Vi lever i en globaliserad virld som dven piverkar skolan lokalt. I samverkan med lanets alla
kommuner utvecklar vi gymnasieutbildningen si att elevens val allud dr val mellan skolor med hégsta
kvalitet. Férstielse f6r minniskors skilda bakgrund priiglar arbetet i Tyresd gymnasium — si att
tolerans ir framtridande drag i arbetsmiljon.

Gymnasiet ir Tyresos stolthet. Stoltheten bygger pi att alla elever har goda kunskaper och ligger hégt
1 framtida rankingar. Arbetsmarknaden frigar efter framtidens TyresGelever, och de ir framgingstika
inom forskning och utbildning pa universitet och hogskolor.

Gymnasiesirskolan utvecklar de nationella programmen si att fler elever far arbete och gir ut i egen
forsorjning. Varje elev fir det stéd och den atbetsro som inlirning kriiver.

Sérskilda uppdrag

De siirskilda uppdragen for gymnasieskolan som ska genomforas under mandatperioden innebiir att

e implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt arbetssiitt

e genomftra etablering av nytt gymnasium for savil higskoleforberedande som
yrkesforberedande program

e stirka studie- och yrkesviigledningen i syfte att minska studieavbrott pa gymnasiet,

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netio
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Aktuella investeringar under perioden

Indikatorer som féljs upp
¢ Andel som fullfsljer gymnasieutbildningen efter fyra r,
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Verksamhetsomrade 7: Vuxenutbildning

Verksamhet och syfte

Centrum f6r livslingt lirande (C3L) ir Tyres6é kommuns lircenter fér vuxenutbildningen. C3L
bednver kommunal vuxenutbildning pi grundliggande och gymnasial niva, siirskild undervisning fér
vuxna (Sirvusx), gymnasiala yrkesutbildningar samt yrkeshogskoleutbildningar.

Yrkesutbildningar sker i kommunens egen regi och genom ramavtal med andra utbildningsanordnare.
I egen regi finns barnskdtar-, omvirdnads-, ekonomiassistent- och yrkesférarutbildning. Genom
ramavtal med andra genomfors utbildningar inom restaurang, elektronik och VVS. C3L har
yrkeshogskoleutbildningar inom kvalificerad informationsteknik (IT). Lirlingsutbildning Bnns bide i
kommunens egen regt och i samverkan med Haninge kommun. Hogskolekurser pi distans erbjuds i
samverkan med hégskolan i Givle.

Alla Tyres6bor erbjuds studie- och yrkesviigledning.

C3L samarbetar med arbetsf6rmedlingen, forsikringskassan, arbetsmarknadsenheten,
socialforvaltningen och kommuner t Stockholms lan keing vuxnas larande.

Verksamhetens syfte ir att viigleda och st6tta minniskor till arbete och egen forsérjning.

Verksamhetens inriktning

Vuxenutbildningen ir framgingsnk pi alla nivier, inte minst vad giller eftergymnasiala utbildningar,
yrkeshogskolekurser samt yrkesutbildningar for vuxna. Samverkan med gymnasieskolan ir given.
Vuxenutbildningen frimjar integration genom sprikutbildning, yrkesutbildningar och omfattande
nitverk. Vuxenutbildningen ir ett féredome for skola och utbildning. Utbildning i vuxen ilder dc ett
sjilvklart eget val i en vuxenutbildning som ocksi ir en rattighet for var och en. Sirskild utbildning
for vuxna (sirvux) foljer inriktningen pi vuxenutbildningen och fler fir arbete.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto

Indikatorer som féljs upp

* Andel med godkénda betyg inom vuxenutbildningen pé grundléiggande niva (grundvux)
och gymnasial niva (gymnasievux).
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Verksamhetsomrade 8: Arbetscentrum

Verksamhet och syfte

Arbetscentrum erbjuder olika former av stéd och arbetsmarknadsatgirder f6r att finga upp
ungdomar, invandrare, utférsikrade och arbetslosa genom att slussa dem vidare tll studier, olika
arbetsmarknadsitgirder eller egen fors6rjning. Detta sker i nira samarbete med vuxenutbildningen,
arbetsférmedlingen och férsdrjningsstédsenheten inom socialforvaltningen.

Verksamhetens syfte iir att hjilpa och stétta de Tyresobor som ér eller riskerar att bli arbetslésa samt
arbeta for ett mer integrerat samhille genom att underditia fér flyktingar, invandrare och personer
med funktionsnedsittningar att etablerar sig pi arbetsmarknaden och dirigenom bli delaktiga i
samhillet.

Verksamhetens inriktning

Insatser Gr att frimja arbete och egen forsorjning utvecklas genom samverkan mellan Arbetscentrum
och andra institutioner och organisationer, férvaltningar och samverkansorgan. Det lokala
niringslivet har vigar in i Arbetscentrum.

I Tyreso siinks arbetslosheten £6r ungdomar med nya viigar till arbete. Arbetslosheten sinks for
invandrade, sirskilt kvinnorna. Mingfalden ér tydlig i foretagandet, det sociala arbetet och i skolan.
De demokratiska virderingarna slir igenom i alla yrken och pi alla arbetsplatser si att var och en
respekteras for sin tro, sin bakgrund, sin ilder och sexuella liggning eller kénsidentitet.

Projekt utvecklas f6r att frimja integration genom kontakter med féreningsverksamheter och
frivilligorganisationer. Sirskilt lyfts frigan om bostider i kommunens hela bostadsbestind.
Flyktingmottagning och service till invandrare fornyas genom nya arbetssiitt och samverkansformer.

Sérskilda uppdrag

De siirskilda uppdragen fér Arbetscentrum som ska genomfSras under mandatperioden innebir att

e genom aktiva insatser i niira samverkan med andra akttrer verka fér innu hogre
sysselsdttningsgrad och sjélv{orsorjningsgrad i Tyreso

e ¢ka kapaciteten for flyktingmottagande

¢ implementera och utveckla projektet "En vig in och manga vigar till arbete, studier och
egen forsorjning” i den ordinarie verksamheten frin och med 2016

e inritta offentligt skyddade anstillningar i syfte att 6ka sjélvfors6rjandegraden.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto

Indikatorer som f6ljs upp

o Sysselsittningsgraden 15-74 ar
e Andel ungdomar i aldern 16—24 &r som varken studerar eller arbetar
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Verksamhetsomrade 9: Bibliotek, kultur och fritid (inklusive fritidsgardar)

Verksamhet och syfie

Bibliotek

Biblioteksverksamheten omfattar férutom utlining av bocker fiven talboksservice, utbud av olika
media, mojlighet att tentera f6r distansstuderande samt service till dldreomsorgen och skolan.
Biblioteket erbjuder dven digitala tjiinster.

Syftet med biblioteksverksamheten ir att friimja intresse for lisning, litteratur och utbildning. Alla
medborgare har tillging tll ett folkbibliotek fér information, upplysning och annan kulturell

verksamhet.

Kultur

Tyreso kultur omfattar kulturenheten med konsthall, kulturskola, ungdomscaféet Bonza,
foreningsgirden och naturskolan. Huvuddelen av den l6pande verksamheten riktar sig till barn och
ungdomar.

Syftet med verksamheten ir att tillhandahilla ett brett och varierat kulturutbud och en meningsfull
fritid fér kommuninvinarna.

Fritid

Fritid erbjuder olika former av foreningsstod och dndamailsenliga anliggningar och skapar
forutsittningar for frlufisliv, rekreation och spontanidrott. Fritid gor dven insatser for att forbittra
fritids- och kulturutbudet f6r personer med funktionsnedsittning.

Verksamhetens syfte ir att skapa forutsittningar f6r meningsfulla fritidsaktiviteter frimst for barn och
ungdomar.

Fritidsgirdar
Syftet med fritidsgirdarnas verksamhet ir att ge kommunens ungdomar en meningsfull fritid.
Demokrati och delaktighet ir viktiga ledord.

Verksamhetens inriktning

Tyreso forknippas ofta med sitt rika kultur- och idrottsliv och den fantastiska naturen med mycket
bra forutsittningar £6r simulerande aktiviteter 1 det fria.

Alliansens ambition ir att med olika insatser ytterligare f6rstitka den attraktiva bilden. Vi vill fortsitta
utveckla utbudet av aktiviteter bide genom egna arrangemang, investeringar och genom att aktivt
stodja och hjilpa det aktiva foreningslivet.

I virt Tyresd priorterar vi barn och ungdomar. Vi prioriterar iven breddaktiviteter inom bide kultur-
och idrottsomridet. Det gér vi genom att behilla nolltaxan, som ger alla ungdomsféreningar gratis
tillging tll kommunala anliggningar.

Funktionsnedsatta barn och ungdomar ir, och kommer att vara, en hogt prioriterad grupp i virt
Tyreso. I samarbete med Svriga kommuner pi Sédertém och med sktade insatser ska vi fortsiitta att
utdka utbudet f6r denna grupp.

Utbudet ska priglas av valfohet och méngfald. Detta miirks till exempel genom ett utékat utbud inom
Kulturskolans ram och genom att flera f6reningar erbjuder Profilfritids.

Vi fortsitter att bygga nya och iven utveckla vira befintliga anliggningar, giirna i samverkan med
foreningar, niringsliv och vira grannkommuner.

Virt nya kulturhus i nirheten av Tyres6 centrum kommer att bli en métesplats f6r alla generationer
med bibliotek, scener, biograf och samlingslokaler och kommer att erbjuda en mingfald av akdviteter.
Alliansen vill iven stimulera och uppmuntra finnu fler lokala kulturakuviteter.
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Vi vill att Albyomridet ska vara ett nav for det rériga friluftslivet i Tyress, samtidigt som det
fortsiitter att vara en samlingsplats for hela familjen. Dirfor ir det viktigt ate det fortsatta
utvecklingsarbetet i omridet sker med omsorg och kinsla fér miljén, men ocksi skapar majligheter
till fler aktiviteter in i dag.

For att ytterligare stimulera olika grupper till en hilsosammare livsstil, vill vi satsa pi projekt med
inriktning pi folkhilsan.

Vi erbjuder ungdomar 1315 ir en métesplats dir de ges mojligheten tll, jimte Tyresds
foreningsverksamhet, att paverka sin fritid, kinna delaktighet, engagemang och utvecklas. Personalen
jobbar aktivt for att finnas tll for besokarna, vilket kan innebiira allt frin att hjilpa till att dra iging
aktiviteter, vara “ett bollplank™ eller att "6ppna doerar”.

Personalen arbetar med ett frimjande forhallningssitt som ska ge ungdomarna utrymme dll egna
idéer och losningar. Visionen ir att Tyresé fritidsgirdar ska vara en trygg motesplats f6r alla, med
utrymme for personlig utveckling och socialt samspel.

Pa fritidsgirden ska alla kinna sig trygga. Mobbning och andea krinkningar maste konsekvent
bekiimpas och t Tyreso rider nolltolerans. Insatser mot mobbning ska alltd bygga pd dokumenterat
framgingsaka forskningsbaserade dtgirder.

Sérskilda uppdrag

De siirskilda uppdragen f6r bibliotek, kultur och fritid som ska genomféras under mandatperioden
innebir att

e genomfora den planerade Alby-utvecklingen

¢ utveckla nagon form av kulturhus i anslutning till Tyrest centrum i niira samverkan med

andra aktérer
o arbeta fram en strategisk anliggningsforsdrjningsplan inom verksamhetsomridet

Anslag (driftbudget)

Belopp i mhkx 2016 2017 2018 2019

Netto

Aktuella investeringar under perioden

Ny ishall { Tyres6 centrum

Upprustning av fridrottsanliggningen vid Trollbiickens IP
Konstgrisplan mellan Strandskolan och Tyres6 skola
Alby friluftsomride

Upprustning av kulturfastigheter

Upprustning av Firdala ridhus

Samlingsanslag for friidsanliggningar

Indikatorer som féljs upp

e Nojd kundindex
e Andel foreningsaktiva ungdomar
o Upplevelse av inflytande pé fritidsgardarna
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Verksamhetsomrade 10: Plan och exploatering

Verksamhet och syfite

Till verksamheten f6r mark och exploatering hor bland annat projektering, byggprojektedning,
exploatering och férvaltning av kommunens mark. Till planenhetens verksamhet hér kommunens
fysiska planering, Arbetet bedrivs bide pi en strategisk niva genom &versiktlig planering och mer
konkret genom framtagandet av detaljplaner i samarbete med byggherrar, fastighetsagare och andra
kommunala forvaltningar. Huvuduppgiften f6r mit- och kartenheten ér att vara en del av eller stodja
andra verksamheters myndighetsutdvning och 6vriga verksamhet. Mit-, kart- och GIS-verksamheten
utfér kommunens uppgifter i den nationella informationsférsorjningen (till exempel med
adressittning).

Verksamhetens inriktning

Det pibarjade arbetet med en ny Oversiktsplan for Tyreso ska gi i ml under 2016, Det ir viktigt att
den fortsatta processen priglas av stor oppenhet och en strivan efter att involvera si minga
Tyresébor som méjligt. Oversiktsplanen ir ett viktigt verktyg for att ni virt lingsiktiga mal att gora
Tyreso till den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen.

En birande tanke nir det giller stadsbyggnadsutvecklingen ir att fortita i centrala ligen och att i
Gvrigt, si lingt méjligt, virna om karaktiiren pa vira olika kommundelar och sl vakt om det grona,
naturniira Tyres6. En genomtinkt stadsplanering bidrar iven tll stickt trygghet i samhallet. For att
lingsiktgt sikerstilla kommunens maéjbgheter att dava en sadan stadsbyggnadsutveckling ir det
viktigt att ha processer pd plats for att kunna genomféra eventuella strategiska markforvirv, Det ic
dven viktigt att ha en god uppfdljning av vad som hinder med markomriden utanfor Tyresos grans i
anslutning till Tyresd som vi har ett intresse av att vara med och piverka

Vi vill ha ett sirskilt fokus pa en 6versyn av Tyresos foretagsomriden de kommande aren. Detta i
syfte att effektivisera dem si att fler arbetsplatser kan rymmas, fler fretag etablera sig cller tllitas
expandera.

Tyrest Centrum och Bollmora

Den stora utvecklingen av Tyres6 centrum ir viisentlig for Tyresd. Med Tyres6 View och den nya
stadsparken har de sGdra delarna av centrum lyfts till en ny nivd. Centrum kopplas samman med det
nya Nybodaomridet genom ett aktivitetsstrik med park, lek och skatepark. Bostider byggs i kvarteret
Jarnet, vid Hasselbacken, vid Kyrkogrind, vid Siklsjeviigen, i Farmarstigen och vid Njupkiirrsvigen.
Det ar viktigt att det byggs med olika upplatelseformer. Grunderna f6r utbyggnaden av Notra Tyreso
Centrum ir pi plats. Hir skapas attraktiva stadskvarter, ett héghus, nya gator, nytt torg, nya packer,
nya grénytor, trivsamma innergirdar, nya butiker, ny service och nya méijligheter for kultur, fritid och
utbildning f6r alla. Den nya stadsdelen sitter minniskan i centrum, parkeringar grivs ner och
bussterminalen forbiittras. Tyrest Centrum byggs ut och utbudet férbittras. De nya utemiljéerna har
utsmyckningar och planteringar.

I Tyres6 Centrum utvecklas i bred samverkan ett nytt Kultur- och Kunskapscentrum dir
verksamheter inom bland annat bibliotek, kultur, vuxenutbildning och h&gskolefdtberedande
gymnasieutbildning samordnas. Yrkesférberedande gymnasieutbildning ges samtidigt forbattrade
lokaler och nya férutsittningar inom ramen fér den nuvarande lokaliseringen. Sammantaget 6ppnat
detta méjligheter for en ny utveckling dir omriden runt Farmarstigen och Graniingstingen fortitas
med nya attraktiva bostider.

Trollbicken

Trollbiicken dr och ska férbli en lummig och gron villastad. En 6versyn av de gamla detaljplanerna
har pibdorjats , for att tillsammans med villaigare och boende ordna brister i infrastruktur,
dagvattenhantering och trafiksiikerhet med mera.
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Under perioden vill vi dven genomféra en centrumutvecklingsplan for Trollbicken. Vi vill ta ett
helhetsgrepp som omfattar strickan lings Vendelséviigen frin Drevviken till Sédergirden inklusive
Alléplan. Hir ryms bostider med olika upplitelseformer, arbetsplatser och en utdkad service for hela
Trollbicken, med en viss fortitning. Kompletteringen stirker det kommersiella utbudet och ger ett
mer levande centrum. I omridet kommer vi se till att det byggs seniotligenheter och dldreomsorg.

Tyresd Strand

Tyrest Strand har under en period dver 30 ar forindrats och utvecklats frdn i huvudsak
fritidshusomrade till ett attraktivt villaomride uppblandat med en modern tridgérdsstad. En
centrumbildning har kommit pa plats och den kommunala servicen har férbittrats och
utvecklats. Utvecklingen framét kommer att vara langsammare. Den tredje etappen av
Tridgardsstaden som planerats sedan ldnge kommer att fullféljas med 4-500 bostider. Tyresd
Strand kompletteras ocksa med ytterligare smirre fortdtningar med olika upplatelseformer
samt #iven med utbkad kommunal service som ett nytt sérskilt boende inom dldreomsorgen.
Trafiksituationen i Tyresd Strand och ldngre &sterut forbittras kontinuerligt.

Ostra Tyresd

Tempot i planliggningen av Ostra Tyresé har ékat. Nu arbetas med 2-3 detaljplaner parallellt, istillet
for en i taget som tidigare. Detta gor det mojligt att ligga i fas med den ursprungliga udsplanen for
detaljplaneringen i hela Raksta och fram till Trinntorp. Alliansen har dven tagit initiativ till act £ plats
nya planbestimmelser som méjliggtra utbyggnad till 105 + 40 kvadratmeter i tre olika omriden 1
vintan pi firdiga detaljplaner. Vi strivar efter att fi detta pa plats iven i Allmora.

Vi ska undersoka om det ir maijligt att snabbare slippa fram storre byggritter till enskilda
fastighetsigare i de yttre delarna av Brevik. Det ir i dag lingt kvar till en nktig detaljplan, men det ar
vir forhoppning att det ska bli méjligt under forutsittning att viktiga miljokrav kan klaras. Etapp 7
Solberga och etapp 9 Ugglevigen ir nu i byggfas. Etapp 8 Raksta och 10 Brobinken ir 1 planfas, och
planliggningen av etapp 11 Tegelbruket ska pibdrjas under 2014. Under penioden 2015-2018
kommer sedan planliggningen av yttetligare tre eller fyra etapper att paborjas.

Sérskilda uppdrag

De sirskilda uppdragen for plan och exploatering som ska genomforas under mandatperioden

inncbir att

o arbeta fram en centrumutvecklingsplan for Trollbdcken som omfattar strickan lings
Vendelstvigen fran Drevviken till SGdergarden i syfte att mdjliggtra mindre fortdtningar
med bostédder och forbittrat service- och centrumutbud
planera Tradgardsstadens tredje etapp
genomfora eft arbete i syfte att effektivisera Tyresos féretagsomriden sa att fler
arbetsplatser kan rymmas, fler foretag etableras eller tillatas expandera

o etablera ett kultur- och kunskapscentrum med hdgskoleférberedande program i
samverkan med vuxenutbildning och kulturverksamhet i anslutning till Tyres6 centrum

o utarbeta riktlinjer och en process kring strategiska markforvirv

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto
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Aktuella investeringar under perioden
Strategiska markforvarvy

Indikatorer som fdljs upp
» Antalet bostéder i antagna detaljplaner under aret
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Verksamhetsomrade 11: Vdghallning och park

Verksamhet och syfte

Vighillnings- och parkverksamheten syftar till att hilla bra, framkomliga och trygga viigar med bra
beliggningar och god belysning. Detta f6r att sikerstilla en siiker trafikmiljé f6r alla trafikantgrupper
iret runt. Verksamheten vérdar och utvecklar parker, grénmiljer och lekplatser f6r att de ska vara
sikra, tillgiingliga och ha ett hogt lekvirde, Verksamheten deltar ocksi i detaljplanearbetet och tar
fram skoétselplaner.

Verksamhetens inriktning

Ett av Tyresos storsta projekt dr de stora satsningarna pa Tyresovigen. Det investeras i itgirder som
forbittrar framkomligheten for sivil privatbilism och kollektivtrafik, som ging- och cykeltrafik. Det
skapas ssmmanhingande ging- och cykelstrik hela vigen frin Ostra Tyres6 till Tyresé Centrum.
Vigen breddas steg for steg till tre korfile. Nya infartsparkeringar skapas, busshallplatser forlings sa
att fler bussar ryms, farthinder och farliga passager byggs bort frin vigen.

Framkomligheten behéver dven forbittras lings Gudobroleden genom Trollbicken, och det gor vi i
samverkan med Trafikverket. T samarbete med bide Trafikverket och Stockholms Stad vill vi se pi
méjligheten att ta bort trafikljuskorsningen i Skrubba och férlinga Bollmoraviigen frin Skrubba
Malmviig till Gudobroleden f6r att pa sa sitt 6ppna upp omridet mer.

Tyres6 och vira grannkommuner genomfor stora satsningar pi bittre cykelstrik till Haninge, Nacka
och Stockholm. I Tyres6 satsar Alliansen 6 miljoner om dret pi cykeltrafiken fram till 2020, vilket ger
Tyreso ett mycket bra cykelnit. Cykelpendlingen underlittas genom fler och bittre cykelparkeringar
vid knutpunkter. Satsningen pa att forbittra all skyltning fortsitter ocksi. Ging- och cykelvagar och
busshillplatser ir priorterade niir det giller kommunens tillginglighetsanpassning,

Tyreso ir en av Sveriges mest trafiksikra kommuner, och det ir nigot som Alliansen slir vakt om.
Att skapa trygga skolviigar ir prioriterat. En forbittrad trafiksikerhet dr ocksa en viktig effekt av de
nya detaljplanerna i bland annat Ostra Tyres6 och iven i dversynen av detaljplanerna for Trollbicken.
Tyreso ska vara en kommun med vilskotta parker och nirhet till gronomeiden. Alliansen vill darfér
se en fortsatt utveckling av Formnuddsparken och av nya parker inom projektet Norra Tyreso
Centrum.

Sérskilda uppdrag
De sirskilda uppdragen for verksamhetsomridet Vighillning och park som ska genomforas under

mandatperioden innebir att

» vidta fortsatta itgéirder for forbéttrad framkomlighet lings Tyrestvigen

¢ fordjupa samarbetet med Trafikverket och andra parter for béttre framkomlighet ldngs
Guddbroleden.
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Anslag {driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto

Aktuella investeringar under perioden

Ombyggnad av centrum till den nya vistonen
Exploatering av Strandingarna
Exploatering av Tegvigen

Ging- och cykelbana Njupkirrsvigen
Tridgirdsstaden

Solberga etapp 7

Raksta etapp 8

Tyres6viigen (frin Biverbicken och 6sterut)
Utbyggnad av cykelvigar

Brygga vid Klévberget

Samlingsanslag f6r gata och park

Indikatorer som féljs upp

e Rankning i cykelfrimjandets kommunvelometer, som avser meter underhdllen cykelviig

till barmarksstandard.
e Beldggningsprogram kronor per invinare
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Verksamhetsomrade 12: Miljé och trafik

Verksambhet och syfte

Miljé- och trafikenhetens verksamheter syftar till att virda, utveckla och bevara den oexploaterade
och den exploaterade miljén och verka for en lingsiktigt ekologisk hillbar utveckling, Enheten verkar
ocksi for en bra trafikplanering, en god trafiksikerhet for alla trafikantgrupper, en forbittrad
folkhilsa och en 6kad tillginglighet pa gator och 1 parker for alla medborgare.

Verksamhetens inriktning

Alliansens Tyreso ska ligga i framkant i omstillningen till ett hillbart Sverige. Genom att planera pi
ett hillbart sitt med god milj6 i fokus nar vi lingt. Att fortita kommunens ceatrala delar ir ett
exempel pa byggande som ir bra ur miljoperspektiv. Byggandet i Tyreso ska samtidigt anpassas till
den omgivande miljén och naturen. Pi detta sitt kan vi motverka onddig springning och avverkning.
Att vi tillsammans med 6vriga kommuner pa Sodertdm satsar pd att minska transporternas
miljobelastning genom att samordna varutransporter och ha en infrastruktur fér fémyelsebara
drivmedel ir viktigt och ger stora effekter. Detta giller ocksi renhillning och andra transporter, vilket
framgir av tydliga krav i vira upphandlingar.

I dag dr Tyreso en av Sveriges mest naturskyddade kommuner med Tyresta Nationalpark och sex
naturreservat. Beslut har tagits om ett sjunde — Klévberget. Vi vill aven gora naturreservat av
Telegrafberget och omridet runt Barnsjon kommande 4r.

For oss iir det viktigt med en vilutbyggd och vilfungerande kollcktivtrafik. Vi jobbar f6r dnnu titare
och snabbare busstrafik frin alla delar av Tyresé = Brevik, Strand, Centrum/Bollmora, Krusboda och
Trollbicken —till Gullmarsplan och centrala Stockholm.

Nir etapp 7 Solberga ir utbyggd kommer det att g busstrafik till Raksta. I den stomnitsstrategi for
linet som antagits av Landstinget kopplas busstrafik frin norr och s6der samman, si att linjer frin
Tyres6 fortsitter vidare frin Gullmarsplan tll centrala Stockholm, Universitetet och Tiby/Vaxholn
hela trafikdygnet alla dagar. Alliansen t Tyreso stir helhjirtat bakom detta arbete. Aven ny och
snabbare stombusstrafik frin Tyreso lings Orbyleden mot viktiga mil som Huddinge Sjukhus,
Sodertorns Hogskola och Flemingsberg bor kunna komma pa plats inom de nirmaste dren. I
kommunens diskussioner med trafikforvaltningen dr det samtidigt prioriterat att fortsitta att skapa
titare och snabbare tvirférbindelser mot Haninge, Nacka och Huddinge. Aven forbittrad
kollektivtrafikmatning till tunnelbanan i t ex Skarpnick som komplement till Gullmarsplan ir
dnskvirt, liksom matning till pendeltigsnitet i t ex Alvsjo eller Arstaberg, vilket sammantaget
medverkar till att avlasta Nynisvigen. Vi har dven tagit initiativ till att se &ver och frbittea
tvirforbindelserna inom kommunen. Ett viktigt steg hir dr att mojliggora busstrafik till Skilsfitra.

Sérskilda uppdrag
De sirskilda uppdragen for verksamhetsomridet Miljo och trafik somn ska genomféras under

mandatperioden innebir att

o fdlja upp och ta fram nya dtaganden enligt Tyres kommuns klimatstrategi

* inleda arbetet med att uppritta naturreservat runt Telegrafberget och runt Barnsj6n
o stiilla om kommunens fordon till 100 procent milj&bilar inklusive elfordon

o utreda forutséttningarna for busstrafik till och genom Skiilsétra.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto
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Indikatorer som fdljs upp

Rankning i cykelfrimjandets kommunvelometer nir det giller meter nytillkommen
cykelbana.
Andel miljébilar i den kommunala organisationen (definition 2012)

Andel inkdpta ekologiska livsmedel i organisationen (inklusive restauranger och storkik)

Insamiat matavfall per capita (kg)
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Verksamhetsomrade 13: Vatten och aviopp

Verksamhet och syfte

Syftet med VA-vetksamheten i Tyres6é kommun ir att forse invinarna med ett gott och friskt
dricksvatten, ta hand om och avleda avloppsvattnet frin hushall och industrier samt att avieda
dagvatten med minsta mdjliga oligenhet f6r invinarna.

Verksamhetens inriktning

Vatten och avlopp ir nigot vi alla forvintar oss ska fungera. Genom att hilla ett bra tempo i
underhillet och f6myelsen av ledningsnitet i Tyres6 sikerstiller vi det. Verksamheten ska samtidigt
ha fokus pi goda miljGitgirder.

Genom att vi fortsitter att bygga ut det kommunala VA-nitet ansluts varje ar fler invinare till det.
Alliansens mal dr att under perioden fi kommunalt VA pé plats i ett antal etapper pi Brevikshalvén, i
Raksta samt i Nyfors-omridet. Nir vir satsning pi en ny sjoledning frin Breviks Skola till Noret ir
firdig under denna period, blir det majligt for oss att direfter piborja arbetet med att etappvis dven
ansluta fasugheter i Yttre Brevik till VA-niitet.

Séarskilda uppdrag
De siirskilda uppdragen for verksamhetsomradet Miljé och trafik som ska genomféras under

mandatperioden innebiir att
¢ Ta fram en modell som kan medge storre byggriitter i yttre Brevik under
forutsittningar att individuella |6sningar for bra avlopp och VA finns och kommunalt

VA ligger langt bort i tiden.

Anslag (driftbudget)
Verksamheten finansieras dll 100 procent via brukningsavgifter.

Aktuella investeringar under perioden

Sjovattenledning Breviks skola-Noret
Samlingsanslag for vatten och avlopp

Indikatorer som féljs upp

- Ink&pt miingd vatten i forhdllande till sdld méngd
- Mingd avloppsvatten som levereras till Henriksdal
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Verksamhetsomrade 14: Renhallning

Verksamhet och syfte

Kommunens renhillningsverksamhet ansvarar for att uppritta kommunala foreskrifter for hantering
av hushdllens avfall samt att samla, ta om hand och behandla detta avfall enligt gillande lagstiftning
och pi miljomissigt biista sitt.

Verksamhetens inriktning

Renhillningsomridet i Tyreso har de senaste dren pi Alliansens initiativ genomgitt flera férindringar.
Genom satsningar pi matavfallsinsamling och behovstomning gors vinster for oss alla och inte minst
miljén. Under den period som denna kommunplan avser ska vi fullfolja dessa satsningar .

Vi striivar fiven efter att ha n6jda abonnenter som upplever servicen som god. Som ett led i detta ska
kretsloppscentralen i Petterboda fortsitta att utvecklas med fokus pi itervinning och aterbruk.
Renhillningsverksamheten i Tyreso ska hilla en hog standard nir det giller hinsyn ull miljon.

Siirskilda uppdrag
De sirskilda uppdragen fér verksamhetsomridet Miljo och trafik som ska genomf6ras under

mandatperioden innebir att

¢ Fortsiitta utveckla matavfallsinsamling for att fa fler stérre tickningsgrad bland
flerfamiljshus och bland verksamheter och foretag.

Anslag (driftbudget)
Verksamheten finansieras ull 100 procent via brukningsavgifter.

Aktuella investeringar under perioden
Samlingsanslag for renhillning

Indikatorer som filjs upp

- Antal eller andel hushall som &r anslutna till matavfallsinsamlingen
- N&jd medborgarindex (SCB)
- Mingd hushallsavfall per invénare
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Verksamhetsomrade 15: Bygglovsverksamhet

Verksamhet och syfte

Till bygglovsenhetens verksamhet hor att handligga olika typer av bygglovsiirenden,
strandskyddsirenden, byggsamrid och tekniska samrid samt arbetsplatsbesok. En viktig del av
verksamheten ir dven att ge rid tll allminheten och att utfora tillsyn. Verksamheten ska bedrivas i
enlighet med plan- och bygglagen.

Verksamhetens inrikining

De senaste dren har bygglovsverksamheten i Tyreso utvecklats mycket positivt. Den gamla ordningen
med linga handliggningstider och minga undantag har bytts till en verksamhet som ir professionell,
smidig, snabb och hiller en hog kvalitet . Alliansen 4r stolt Gver det goda och medvetna
férindringsarbete som har genomf6rts.

Utmaningen ir nu att bibehiilla nivin i bygglovsverksamheten. Den ska i fortsiittningen alldd priiglas
av hog kompetens, gott bemétande och korta handliggningstider fér kompletta drenden. Det ska vara
litt att som Tyresobo eller féretagare vara 1 kontakt med bygglovsenheten.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018

Netto

Indikatorer som féljs upp

- Bygglovsalliansen
- Servicemiitning (SBA)
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Verksamhetsomrade 16: Naringsliv

Verksamhet och syite

Niringslivsverksamheten ansvarar for att utveckla kontaktema och bygga nitverk med det lokala
niringslivet. Vi ska verka for att ge goda férutsittningar for nyféretagande och nyetablering samt
medverka till att férvaltningarna erbjuder en bra och effektiv service till niringslivet.

Syftet med niringslivsarbetet ir att utveckla och sikerstalla ett gott naringslivsklimat i Tyresd
kommun.

Verksamhetens inriktning

Entreprendrsandan ir stark i Tyreso. Hir finns 6ver 1 000 smaforetag och niira 11 000 arbetstillfillen.
En nira samverkan mellan kommunen och det lokala niiringslivet dr av stor betydelse, och ir nigot vi
i Alliansen ser som prioriterat i utvecklingen av Tyres6. Det ir mot den bakgrunden som vi de senaste
iren har tagit initiativ 6ll att stirka niringslivsarbetet i Tyresé med en niringslivschef och éven
medvetet arbetat f6r att forbittea servicen och informationen till etablerade och nya foretag, Detta
har gett positiva effekter. Ett ytterligare steg for att forbittra kommunens niiringslivsarbete ir virt
deltagande i projektet "Forenkla helt enkelt”. T detta projekt genomgir chefer och tjinstemiin pa en
ling rad f6rvaltningar och nivier inom kommunen tre utbildningssteg med syftet att de ska bidra all
att utveckla och stirka foretagsklimatet i Tyreso.

Foretagsklimatet i Tyresé ligger sedan niigra dr tillbaka pA en hég nivi enligt olika mitningar, men
virt mil dr att lingsiktigt och stabilt vara 1 det absoluta toppskiktet nar det giller féretagsklimatet. Det
ir en del av vir vision om Tyresé som den attraktivaste kommunen.

Det ska vara enkelt att vara fGretagare 1 Tyreso och att fi den service som behdvs. Kommunen ska
dessutom vara ett foredéme genom ate inte konkurrera med niringslivet. Genom kommunens
planering kan vi ocksi bidra 4l att forbittra for det lokala niringslivet. Fler arbetsplatser och féretag
kan rymmas och expandera i Tyres6 genom Gversyn och genom att vi fortitar vira fSretagsomriden
och skapar fler lokaler i samband med olika byggprojekt. Ett bra lokalt foretagsklimat bidrar dven till
hog sysselsiittningsgrad.

Alliansen ser giirna ett stirkt samarbete mellan skolan och niringslivet. Detta stirker Tyresé kommun
som en kommun med minga kreativa entreprendrer. Aven samarbetet mellan kommunen och det
lokala niringslivet kan stirkas genom att vi tillsammans skapar nigon form av foretagarrid.

Sarskilda uppdrag
De siirskilda uppdragen fér verksamhetsomridet Niringsliv som ska genomforas under

mandatperioden innebir att
o fordjupa samarbetet med det lokala néringslivet for att stirka foretagsklimatet

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019
Netto 1,2 1,2 1,2 1,2
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Verksamhetsomrade 17: Gemensam verksamhet

Verksambhet och syfte

Verksamhetsomridet gemensam verksamhet omfattar kommunledningskontoret och konsult- och
servicekontoret.

Kommunledningskontoret svarar fér kommunens évergripande styrning, planering och uppfoljning
av kvalitet, ekonomi och personalfragor, lokalforsorjning samt stod till den politiska verksamheten.
Avdelningen Medborgarfokus har som syfte att verka for att kommunens invinare ska vara nojda
med och ha god nytta av den kommunala verksamheten.

Konsult- och servicekontoret har tll uppgift att ge stod och service till verksamheterna nir det giller
fastighetsforvalining, l6ne- och ekonomiadministration, upphandling och projektstad.

Verksamhetens inriktning

Den gemensamma verksamheten dr en ling rad olika verksamheter. Allt frin information till
16neutbetalningar samlas hir. Stora delar av verksamheten dr vad som kan kallas st6dverksamheter
cller back office. Det ar har viktigt att striva efter hog kvalitet { allt som genomférs. Genom att vara
en attraktiv arbetsgivare ska kommunen sikerstilla hdg kompetens och hog servicegrad inom alla
dessa enheter sa att den utitriktade verksamheten kan fokusera pa sin verksamhet. Vi strivar
dessutom efter hég effektivitet och god ekonomisk hushallning. Vi ser ett behov av att stirka
verksamheter som till exempel upphandling och IT f6r att kommunen ska kunna méta utvecklingen
och ligga i framkant.

Tvi verksamheter framstir som sirskilt viktiga. Det ar kommunens servicecenter som dr virt anstkte
utit, och vir granskningsenhet som kvalitetsgranskar, gor tillsyn och féljer upp andra verksamheter
inom alla kommunens omriden. Satsningen pi att utveckla ett servicecenter i kommunen som
piborjades 2006 har gett minga positiva effekter och gjort det littare for Tyresdbor att komma i
kontakt med kommunen for att fi hjilp, st6d, service och svar. Vi ska sli vakt om denna verksamhet
och stiindigt utveckla den for att verkligen kunna vara den effektiva och hogkvalitmtiva
serviceorganisation som Tyreso ska vara. Vi strivar dven efter att fortsita utveckla Tyresé kommun
som en 24-timmars serviceorganisation genom att bland annat l6pande infora fler e-tjinster.
Krvalitetsenhetens tillsyn och granskning av allt frin forskola tll dldreomsorg fir av stdrsta vikt, si att
vi kan upptiicka och itgirda brister snabbt. Genom bra tillsyn och granskning kan vi pi ett effektivt
satt sikerstilla hog kvalitet i vira verksamheter. Tyresborna ska kunna lita pi kommunen och pi de
verksamheter som bedrivs.

En annan viktg funktion ir det interna konsult- och servicekontoret som har ull uppgift att bista och
ge service till 6vriga forvaltningar i kommunen. Fér oss ir det visentligt att den verksamheten skéts
pé ett effektivt sitt som sinker kostnaderna f6r kommunens kirnverksamheter. Fér att hantera de
stora ekonomiska utmaningarna som Tyresé kommun stir infor bor kommunen fokusera pi att
minska sina kostnader. Kommunen k&per varor och tjinster £6r nirmare en miljard per ir. Genom
att ta ett sarnlat grepp kring kommunens affirer kan kostnaderna minskas.

Tyres6 verkar brett for 6kad trypghet. Det brottsforebyggande arbetet och arbetet for att stirka
tryggheten 1 Tyreso ska fiven fortsittningsvis priglas av pott samarbete mellan kommunen, vira olika
forvaltningar och verksamheter samt externa aktérer.

Fastighetsavdelningen utfér ett viktigt arbete for att forvalta och utveckla alla kommunens fastigheter.
For nigra ir sedan valde vi att prioritera en varaktig ekonomisk nivihojning av kommunens
fastighetsunderhill. Detta miste fortsitta framit for att ge kommunens verksamheter bra lokaler att
verka i.

I den gemensamma verksamheten ingir ansvar for lokalforsorjning. Satsningen pd moderna lokaler
f6r framtidens gymnasium ir viktig. Planeringen ir att Tyresé gymnasium fir nya lokaler i
centrumniira lige for de hogskoleforberedande programmen och att nuvarande lokaler £6r yrkes- och
introduktionsprogrammen samt gymnasiesirskolan upprustas.
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Av hog prioritet ir lokalisering av ett kultur- och kunskapscenter i centrumniira lige. Hir samlas
bland annat hégskoleférberedande gymnasicutbildning, vuxenutbildning, bibliotek och kultur.
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Sérskilda uppdrag

De sirskilda uppdragen for verksamhetsomridet gemensam verksamhet som ska genomféras under

mandatperioden innebir att

Effektvisera arbetet inom konsult- och servicekontoret for att frigbra resurser for Svriga
f6rvaltningar och diirmed méjliggdra att resurser i hogre grad kan anviindas 1 respektive
forvaltings verksamhet.

Utveckla Tyresé kommun till en 24-timmars serviceorganisation bland annat genom att
l6pande utveckla nya e-tjinster.

Utveckla Tyresé kommuns arbete med kost inom berdrda verksamheter genom att inritta en
befattning som gastronomisk chef.

Fortsiitta arbetet med att energieffektivisera kommunens fastigheter.

Se dver prssittningsmodellerna for intern service

Implementera e-handel i syfte att minska kostnaderna for inkop av varor och tjinster.

Att 6ka fStstielsen f6r hur kommunen gor sina inkop, 6ka konkurrensen i kommunens
affirer samt att minska de relativa inkdpskostnaderna med milsittningen att til 2020 ha sankt
inképskostnaden med 10 procent.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att planera och projektera f6r etablering av ett kultur- och
kunskapscenter 1 centrumniira lige. I centrat ingir gymnasium med hogskoleforberedande
program for minst 500 elever, vuxenutbildning, bibliotek, konsthall, café samt eventuellt
konserthall och ytterligare samhillsfunktioner.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto

Aktuella investeringar under perioden

Samlingsanslag for fastighetsinvesteringar initierade av hyresgister
Samlingsanslag f6r fastighetsinvesteringar initierade av dgaren
Inventarier, IT och smiinvesteringar

Indikatorer som foljs upp

- Nojd kundindex (egen understkning)
- QOuthyrda lokaler
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Verksamhetsomrade 18: Kommunalférbund

Verksamhet och syfte

Inom verksamhetsomridet kommunalférbund finns de verksamheter som kommunen bedriver i

samarbete med andra kommuner i form av kommunalfé:!?und, gemensam namnd eller annat

formaliserat samarbete (f6rutom Samordningsforbundet Ostra Sodertérn som utgdr ett komplement
till socialnimndens och gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens verksamheter). Hir finns ocksa
kostnader f6r kommunens medlemskap 1 intresseorganisationer samt for kommunrevisionen. Det
giller féljande verksamheter cller poster:

» Sbdertdrns Brandforsvarsforbund som har hand om ridddningstjdnsten fér tio
medlemskommuner. Tyresos andel i férbundet 4r 9,08 procent.

o Sodertdms miljo- och hélsoskyddsforbund som svarar fir miljé- och hilsoskyddstillsyn
fér kommunerna Haninge, Nynédshamn och Tyreso. Tyresos andel i forbundet &r 29,6
procent.

e Sddertdms dverformyndarnimnd som drivs i form av en gemensam némnd och svarar fér
overformyndarvecksamheten for Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nyniishamn och Tyresd
kommuner. Tyresds andel i forbundet &r 11,5 procent.

¢ Samordningsforbundet Ostra Sédertdr

o Avgifter for medlemskap i Sveriges Kommuner och Landsting och i Kommunf&rbundet
Stockholms liin.

¢ Arvoden och omkostnader for kommunens revisorer samt konsultkostnader for
revisorernas bitréde.

Verksamhetens inriktning

Tyrest dr medlem 1 tvi olika kommunalforbund och en gemensam nimnd. Det ir dock inte
kommunfullmiktge i Tyresd som anger planer och mal for dessa verksamheter, utan det sker inom
forbunden i respektive styrelse eller direktion efter de férbundsordningar som finns. Att Tyreso ar
medlem i kommunalforbund har sin bakgrund 1 en vilja att samverka, samordna och forbattra
verksamheter som ir viktiga och diir gemensamt arbete ger biittre service till medborgaren.
Sédertoms brandférsvarsférbund som 4r det fldsta av vira tre f6rbund ansvarar for riddnings-
tjinsten i 10 kommuner och bednver en bra verksamhet. Férbundet ir lingt framme nir det galler
det férebyggande arbetet och brandskyddsarbetet f6r att minimera antalet brinder. Férbundet ir
ocksi lingt framme i arbetet med jimstilldhet och mingfald i riddningstjiinsten. Alliansen i Tyreso
stir helhjirtat bakom arbetet.

Sodertoms miljd- och hilsoskyddsforbund bedriver en viktig verksamhet niir det giller dllstind och
tillsyn inom miljé- och hilscomridet. Genom bildandet av f6rbundet har medlemskommunerna
kunnat 6ka sin tillsyn till den nivi den borde ha, men tidigare niistan aldrg nidde upp tll. For Tyresos
del har detta varit mycket positivt. Samtidigt har vi uppnitt ekonomiska effektiviseringar.
Kundndjdheten inom detta omride har varierat de senaste aren, och vi menar att ett viktigt fokus
midste vara att fortsitta utveckla bemétande och service.

Stdertéms 6verformyndamimnd dr en gemensam nimnd som har hand om éverférmyndar-
verksamheten. Det ir ett omride som inte berdr si minga individer men for de som ir berdrda ir det
oerhért viktgt att det skots pa ett tillfredsstillande siitt. Aven pi detta omride har kommunerna
tidigare pa egen hand haft svirt att leva upp till de krav pa tillsyn och uppfoljning som medborgarna
med ritta kan stilla. Efter bildandet av den gemensamma verksamheten fungerar verksamheten nu pa
ett betydligt battre sitt.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto
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Verksamhetsomrade 19: Politisk verksamhet

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet politisk verksamhet omfattar kommunfullmiktige och kommunstyrelsen
inklusive rid och beredningar under kommunstyrelsen och ersiittningar till drsarvoderade
fortroendevalda. Verksamheten bestir till storsta del av kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens
sammantriden, utbildningar och konferenser. Vidare innefattas partistod ull de politiska partierna
representerade i kommunfullmiktige samt stod ull den politiska organisationen i form av politiska
sekreterare. Aven administration av allmiinna val och lokala folkomréstningar ingir i
verksamhetsomridet.

Verksamhetens inriktning

Tyresd kommun har sedan Linge haft en effektuv och ganska liten politisk 6verbyggnad pi
organisationen. Detta har tydligast synts genom att Tyreso legat i topp i den 4rliga rankningen av
landets kommuner utifrin vem som har Ligst kostnad £6r politiken, det vill siga fortroendevalda och
det politiska systemet. Vid den senaste mitningen var Tyresd bist i Stockholms lin.

Vi kommer fortsiitta att striva efter att vara kostnadseffektiva och inte lita det politiska systemet
svilla pi bekostnad av annat. En digitalisering av sammantrideshanteringen for politiken 1 Tyreso har
genomforts och nu miste vi virda och utveckla detta si att det fungerar tillfredsstillande.

En utmaning f6r de politiskt fortroendevalda i Tyreso ér att nd ut mer till Tyresoborna. Vi behover
stindigt utveckla bittre forum for medborgarkontakter sa att fler kinner att de har méjlighet ate
piverka och har ett inflytande 6ver utvecklingen i vir kommun.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019

Netto
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Verksamhetsomrade 20: Tyresd Bostader AB

Verksamhet och syfte

Tyres6 Bostider ska p affirsmissiga grunder férvalta och férmedla attraktiva bostider inom
kommunen. Vidare ska bolaget verka for att skapa social gemenskap, god service och trygghet.
Bolaget ska i sin planering verka f6r att ungdomar som séker sitt forsta boende samt dldre som
efterfrigar anpassat boende fir sina behov tillgodosedda. Bolaget ska ocksi samarbeta med
socialférvaltningen om forturer.

Verksamhetens inriktning

Tyres6 Bostider fir kommunens stérsta hyresvird och spelar dirmed en viktig rol} for bostads-
forsorjningen. Hyresritten som bostadsform kompletterar marknaden och ger valfrihet for vira
invinare. Virt mil med Tyreso Bostider dr att for de boende skapa boendeglidje under parollen "dar
man vill leva och bo”.

Inom ramen for Tyresé Bostider bygger och planerar Tyres6 kommun nya hyresritter. Byggstarten
fér projektet Hasselbacken med 200 bostider, lokaler och nytt kontor fér Tyres6 Bostiders
verksamhet sker nu i sommar (2014). Planeringen har dven paborjats for cirka 100 ligenheter i Norra
Tyres6 Centrum (beriknad byggstart 2016) samt160 ligenheter pi Marda Sofias viig 1 Tyreso6 Strand
(beriknad byggstart 2018). Direfter kommer 150-200 kigenheter att planeras i Trollbicken vid
Vendelsévigen och Centralomridet som sedan kommer byggas med byggstart efier 2018.

Séarskilda uppdrag
Det sirskilda uppdraget for Tyresé bostider AB som ska genomforas under mandatperioden innebir

att

» uppritta en tredrig bolagsplan

e att inom ramen for en ansvarsfull ekonomi, &ka sitt byggande, vilket innebiir att bolaget
parallellt planerar och genomfor mer én ett projekt

Aktuella investeringar under perioden

200 bostider samt kontor vid Hassclbacken
100 ligenheter i Norra Tyreso centrum
160 ligenheter pi Mara Sofias vig

Indikatorer som féljs upp
» Nijd kundindex (egen undersokning)
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Verksamhetsomrade 21: Ovriga bolag

Verksamhet och syfte

Tyrest Niringslivsaktiebolags verksamhet bestir av att képa, forvalta och silja mark samt férvirva,
bygea och forvalta lokaler for niringslivsindamal.

Tyres6 Vindkraft AB skall dga och leasa ut vindkraft till Tyres6 kommun och Tyres6 Bostider AB.

Verksamhetens inriktning

Tyresd Niringsliv AB har spelat en viktig roll i Tyresos utveckling genom att forvalta och silja
marken dll bland annat Sédra Lindalens foretagsomride. I dag dr bolaget dgare enbart till det sa
kallade briidgirdsomridet i Tyresé Strand. P4 omridet planeras for kommunal verksamhet i
framtiden, och dirfor avser kommunen att f6rviirva fastigheten frin bolaget och avveckla bolaget.

Tytes6 Kommun figer tillsammans med Tyresé Bostider dven bolaget Tyresd Vind AB. Bolaget
levererar miljviinlig energi till kommunens verksamheter och bidrar tll den klimatomstillning som

pigir.

Aktuella investeringar under perioden
Inga investeringar planeras under perioden.
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Kapitel 5. Program for uppféljning av privata och kommunala
utforare

Kapitel 6. Uppféljning, internkontroll och kommunikation

Uppféljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Kommunfullmiktige ansvarar fér kommunens 6vergripande och lingsiktiga styrning genom att
ange mil, inriktning, omfattning och kvalitet. Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmiktiges
beslut och ska dessutom utéva tllsyn ver nimnderna. Det ir kommunstyrelsen som faststiller
formerna f6r hur verksamheter och ekonomi ska féljas upp och rapporteras.

Kommunstyrelsens uppféljning till fullmiktige sker genom delirsrapporter och irsredovisning.
Delirsrapporterna gors var fjirde minad per den 30 april och den 31 august. De ska innehalla utfall
och ckonomiska prognoser fér drifts- och investeringsbudget samt redovisa miluppfyllelse f6r de
strategiska milen, Arsredovisning gors vid varje Arsskifte.

Avvikelser ska rapporteras

Niimnderna ir ansvariga f6r sina verksamheter och ska folja upp sin verksamhet och ckonomi i
tillriicklip omfattning. Nimnderna ska limna delirsrapport var fjirde minad per den 30 april och den
31 augusti och en verksamhetsberittelse vid drets slut. Delirstapporten ska innchélla utfall,
ekonomiska prognoser och bedémning av miluppfyllelse f6r nimndens mal. Den ska fiven innehilla
f6rslag pd dtgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delirsrapporter och
verksamhetsberittelsen behandlas i nimnden och direfter i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktge.

Nimnderna ska dirutover f6lja upp verksamheten via kontinuerliga manadsuppf6ljningar per
februari, mars, juli och oktober. Om nimnden bedémer att milen inte kommer att nis ska de
rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, si snart det ir mojligt .

Bolagsstyrelsen ir ansvarig for sin verksamhet. Bolagen ska limna delirsrapport per 30 april och 31
augusti. Arsredovisning limnas efter drets slut.

Férutom att bidra till de kommunala malen ska nimnderna sikerstilla att de uppfyller de krav som
stiills genom lagstiftning och andra styrdokument. Uppfdljning och analys baseras pi egenkontroll,
tiskhantering och avvikelsehantering.

Riskhantering och internkontroli

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgr ett komplement till Svrig planering och
uppfoljning enligt styrprocessen. Det syftar dll att uppticka och korrigera felaktigheter, som tll
exempel diligt utnyttjande av resurser eller for stort, eller onédigt, risktagande. Arbetet kommer ull
uttryck i riskhanterings- och kontrollplaner och redovisningar av interkontrollresultat.

Nimnderna beslutar om en niskhanterings- och kontrollplan 1 anslutning tll att nimndplanerna
behandlas och redovisar resultatet av genomférda internkontroller nir nimndernas
verksamhetsberittelser behandlas efter drets slut.

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanterings- och internkontrollplan under hésten fére vare
verksamhetsir och redovisar resultatet av genomforda kontrollinsatser efter drets shat.
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Kommunikation

Det iir viktigt att kommunplanens innehill ir vil kint av kommunens invéinare, de fortroendevalda
och kommunens medarbetare. Den lingsiktiga visionen, strategier och mil f6r mandatperioden
kommuniceras till personal vid arbetsplatstriffar och till medborgare via kommunbilagan i Mitt i
Tyresd och via tyreso.se. Delirsrapporten redovisas pi intranitet och tyreso.se, och diskussioner ska
ske med berdrd personal. Vid irets slut redovisas miluppfyllelsen tydligt 1 drsredovisningen och

utvalda delar i kommunbilagan.
Kommunledningskontoret utarbetar en handlingsplan for kommunikation som beskriver de viktigaste

budskapen och strategier f&r att ni ut med dessa. Varje verksamhet utarbetar, pi basis av
nimndplanerna, en kommunikationsplan som faststiller de viktigaste budskapen och innehiller
kommunikationsinsatser kring det arbete som gors for att milen ska nis.

Kapitel 6. Styrprocessens arshjul

Kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges samt nimndernas arbete med styrprocessen foljer
nedanstiende kalendarium, det si kallade drshjulet.

Januari/februari
- Kommunstyrelsen genom(or en irlig Gversyn av styrprocessen
Kommunledningskontoret tar fram en omvirldsanalys
Strategidagar med kommunstyrelsen och namndpresidierna genomfors
- Kommunledningskontoret upprittar bokslut och drsredovisning

Mars/april
- Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors

- Forslag till anslagsfordelning till verksamhetsomridena tas fram

- Uppdtrag till verksamhetsomridena formuleras

- Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiiktige

- Nimndernas verksamhetsberiittelser redovisas i kommunstyrelsen och kommunfullmakuge

- Omvirldsanalysen skickas pi remiss till nimnder, bolag, rid och centrala samverkansgruppen

- Remissvaren sammanfattas

Maj/juni
- Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan och budget for kommande ar
- Delirsrapport per den 30 april behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktge
-  Kommunfullmiktige beslutar om kommunplan for de tre kommande dren och skatt for ett ir

framit

Augusti/september
- Niimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettiriga mil och budget { nimndplanerna

- Bolagen gor en treirig bolagsplan

Oktober
- Delirsrapport per den 31 augusti behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

- Nimnderna beslutar om nimndplan

November/december
-  Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valir ska nya fullmikuge faststilla

planen)
- Kommunstyrelsen behandlar nimnd- och bolagsplaner
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Bilagor

Bilaga 1: Férteckning dver kommungemensamma styrdokument

Nedan redovisas Tyresd kommuns évergrpande styrdokument som dr gemensamma for kommunens
samtliga verksamheter. De dokument som har reviderats eller tillkommit sedan forra drets

kommunplan ir markerade med fetstl.

Policyer

Policy f6r fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)
Finanspolicy (KF 2014)

Policy for upphandling (IKF 2010)

Arbetsmiljépolicy (IKS 2007) inklusive handlingsplaner
Policy "Att vara chef i Tyres6 kommun (KS 2007)

Personalpolicy (KS 2008)
Likabehandlingspolicy (IKF 2012)
Pensionspolicy (KF 2015)

Kommunikationspolicy (2011)

Alkohol- och drogpolicy (IKF 2011)

Riskhanterings- och forsikringspolicy (KF 2011)

Risk- och sikerhetspolicy (KF 2012)

Informationssikerhetspolicy (KF 2014)

Energipolicy (KF 2014)

Brottsforebyggande policy (IKS 2000, KS 2015 planerad revidering KF 2015)

Planer

Biblioteksplan (KF 2014)

Oversikesplan for Tyresé kommun (KF 2008)

Energiplan (KF 2008)

Gronplan (KF 2009)

Klimatstrategi (IKF 2010)

Energieffektiviseringsstrategi (KS 2011)
Dagvattenhantedngsplan (KF 2011)

Kirisinformationsplan (KD 2011)

Plan for hantering av extraordinira hiindelser (KF 2011)
Likabehandlingsplan (KS 2013)

Jamstilldhetsplan 2015-2017 (KS 2015)
Verksamhetsplan kommundévergripande verksamheter inkl. kontrollplan (KS 2015)
Granskningsplan 2015 (KS 2014)

Kommunplan 2016-2018 (KF 2015)

Styrprocess for Tyresé kommun (KF 2011)

Program for uppfolining av privata utforare (KF 2015)
Tillginglighetsplan (KS 2014)

Tillsynsplan enligt alkohollagen och tobakslagen (KS 2014)

Reglementen och delegationer
Gemensamt reglemente fir samtliga nimnder (KF 2014)
Reglemente for valnimnden (I<F 2013)
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Revisionsreglemente (KF 20006)

Reglemente for kommunstyrelsen (KF 2012)

Reglemente fir barn- och utbildningsniimnden (KF 2014)
Reglemente for byggnadsnimnden (KF 2014)

Reglemente for gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden (IKF 2012)
Reglemente for kultur- och fritidsnimnden (KF 2014)

Reglemente for krisledningsnimnden (IKF 2012)

Reglemente for socialnimnden (KF 2012)

Reglemente {6r Sédertdrns 6verférmyndarnimnd (KF 2010)
Attestreglemente (KF 2004)

Arkivreglemente (KF 2012)

Arbetsordning fér kommunfullmiktige (KF 2010)

Arbetsordning for kommunala pensionirsridet (IKF 2010)

Arbetsordning fér kommunala ridet f&r funktionshinder (KF 2010)
Arbetsordning fér kommunstyrelsens utskott f6r miljé- och samhillsbyggnadsfrigor (I<S 2011)
Asbetsordning for kommunledningsutskottet (KS 2014)
Arbetsordning for beredningen for medborgardialog och mingfald (KS 2014)
Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomride (KS 2013)
Bestimmelse om ersittning till fortroendevalda (KF 2014)
Omstiillnings- och pensionsavtal for fértroendevalda (KF 2014)
Bestiimmelser om kommunalt partistéd (KF 2014)

Bestimmelser for bidrag till politiska ungdomsférbund (KF 2014)
Bolagsordning f6r Tyreso bostider AB (IKF 2014)

Agardirektiv for Tyresé bostider AB (KF 2012)

Bolagsordning fir Tyreso Niringslivs AB (KF 2014)

Riktlinjer och foreskrifter

Allminna ordningsforeskrifter for Tyresé kommun (IKF 2013)

Lokala hillsoskyddsféreskrifter (IKF 2011)

Lokal renhillningsordning (KF 2012)

Riktlinjer enligt alkohollagen (IKS 2014)

Riktlinjer f6r synpunktshantering (KD 2014)

Rikdlinjer f&r nibarhet och bemétande i Tyresoé kommun (KD 2013)

Riktlinje f&r e-posthantering i Tyresé kommun

Riktinjer for riskhantering och internkontroll (KS 2013)

Ekonomiska regler f6r resultatenheter (KF 2008)

Ekonomihandbok (KD 2013)

Rikilinje for upphandling i Tyresé kommun (KS 2010)

Rutin fér direktupphandling 2015 (KD 2014)

Riktlinje f6r uppfélining och utvirdering av upphandlade avtal i Tyreso kommun (IS 2012)
Riktlinje f6¢ sponsring (KS 2011)

Riktlinjer f6r niir fortroendevalda och anstillda erbjuds forminer av utomstiende (KS 2011)
Riktlinje for representation, uppvaktning, resor m.m. (KS 2012)

Riktlinje for tjinsteresor (KS 2014)

Riktlinjer fér bisysslor (KD 2012)

Riktlinjer fér arbete med hbt i Tyresé (KS 2013)

Rikdinjer f6r anviindning av soctala medier (KD 2013)

Rikdlinjer f6r inventariefSrteckning och stoldskyddsmirkning i Tyreso kommuns verksamheter (KD
2012)

Tillginglighetshandbok (KF 2012)

Rikdinjer vid klotter och liknande skadegérelse (KS 2013)

Rutiner och uppdragsbesknvning sikerhetsorganisation i Tyres6 kommuns verksamheter (KID 2013)
Riktlinjer f6r systematiskt brandskyddsarbete (IKD 2013)
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Riktlinjer f6r hantering av extraordinira hiindelser i Tyres6 kommun (KD 2014)

Riktlinjer i hindelse av oljeutskipp till havs (KS 2011)

Rikdlinjer for tlifillig 6vernattning i skollokaler och liknande i Tyresé kommuns verksamheter (KD
2012)

Riskhantering — gemensamma rutiner f6r Tyresé kommun 2015 (KD 2015)

Riktlinje f6r information vid kris (KD 2015)

Riktlinjer for internationellt samarbete (KF 2015)

Riktlinje f6r konstniirlig gestaltning av offentliga byggnader och allmiinna platser (KS 2014)
Politisk beslutsprocess for detaljplaner (KF 2015)

Riktlinjer for markanvisningsavtal (KF 2015)

Riktlinjer for exploateringsavtal (KF 2015)

Styrdokument som upphdrt sedan kommunplan 2014

Arbetsordning for demokratiberedningen (KS 2011)
Arbetsordning fér kommunstyrelsens siirskilda utskott (KS 2011)
Rutin fér klagomilshantering (KS 2001)
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Bilaga 2 Forieckning dver indikatorer for de strategiska mélen

Tyrest dr en av Sveriges mest atiraktiva boendekommuner

Indikator

s Andel Tyresobor som kan rekommendcra Tyresd som boendekommun - Svenskt Kvalitetsindex
* Tyrests medborgare beddmer hur det fr ait bo och leva i kommunen - N3jd regionindex SCB's medborgarundersbkning

[ » Kan durckommendera vénner och bekanta att @iytta till din kommun? SGB.s me R 2y R

= “Hir ar det biist att bo” Tyrests ranking - Tidningen Fokus

= Bibliotek, kultur och fritid - ande! Rreningsaktiva ungdomar (7-20dr) SCB

*  Plan och exploatering - antal bostader i antagna detaljplaner under dret

Vighillning och park - Ranking i cykelfrimjandets kommunvelometer avseende anderhillen cykelviig och barmarksstandard
Viighdlining och park - Belaggningsprogram kronor per invanare

Miljo och trafik - andel miljobilar i den kommunala organisationen

Milj6 och trafik - andel inktipta ekologiska livsmedel i organisationen (inkl. restauranger och storkok)
Milj och trafik - Insamlat mataviall per capita (kg)

Miljo och trafik - Ranking i cykelfrimjandets kommunvelometer avseende nytillkommen cykelbana
Renhdtining - Hushall som ar anslutna till matavinllsinsamling

Tyresd Bostdder AB - Nijd Kundindex. enk#it till hyrespiister

Tyresd 4r en av Sveriges basta skolkommuner

Indikator

s Grundskola - genomsnittligt metitviirde (3k 9), Kolada
s  Grundskola - andel behtriga elever tili ctt yrkesprogram (3k 9), Kolada
»  (rundskola - andel elever som ndtt mdlen i alla fimnen, Kolada
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Grundskola - andel elever som 4r ntjda med sin skola (drskurs 5} Kolada
Grundskola - andel elever som #r ndjda med sin skola (Arskurs 8) Kolada
Grundskola - andel nojda frtildrar med bamets fritidshem (drskurs 2), enkit
Grundskola - ogiltig frinvaro i hiygstadict (dk 7-9)

Gymnasicskola - andel elever som fulifoljt gymnasicutbildning efier fyra dr, Kolada
Fdrskola - andel fordldrar som dr nojda med sitt bams rskola {1-54r), enkiit

Tyrestborna 4r ndjda med den kommunala servicen

Indikator

Medborgamas betyg pd kommunens verksamheter - Ndjd medborgarindex SCB s medborgarunderstkning

Individ- ach familjeomsorg - andel brukare (25-65 dr med beviljat ekonomiskt bistnd) som ftt arbete, praktik eller annan
kompetenshijande insats inom en minad fidn beslut

Omsorg om personer med funktionsnedsattning - antal personer med doglig verksambet enligt LSS som fir arbete eller borar studera
Omsorg om personer med funktionsnedsitining - andel medborgare som stker bistdnd som anger att de #r ndjda med
bistindsavdelningens arbete med information, bemdtande och handlaggningstider

Aldreomsorg - andel brukare som anger att de 4r ndjda/mycket njda inom hemtjinst. Socialstyrelsens brukarundersokning
Aldreomsorg - brukare i sirskilt boende sem riskbedtms nir det giller fall, undemiring respektive trycksdr (65 r och #ldre) Senior Alent
kvalitetsregister

Aldreomsorg- andel brukare som anger att de fir ndjda/mycket ndjda inom sarskilt boende. Socialstyrelsens brukanmdersokning
Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sasmmanstiilida betygsindex avseende faktom fitidsmijligheter N6jd region index SCB's
medborgarunderstkning

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstillda betygsindex avseende faktom kuftur Nojd medborgarindex SCB s
medborgarunderstkning

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstiilda betygsindex avscende faktom idroits- och motionsanldggningar Nojd
medborgarindex SCB:s medborgarunderstkning

Renhilning - Tyresds medborgare bedmer renhdlining och sophimining i kemmunen - Nitjd Medborparindex SCB s
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medborgorunderstkning
= Bypplov - andel som instimmer helt pd pistdendet "jap ir ndjd med handitgpningen i sin helhet. "Bygglovsalliansen™

TyresSborna kan paverka kommunens verksamhet

Indikator

e Mcdborgarnas betyg pA det inflytande de har pd kommunens verksambeter och beslut- Nojd Inflytandeindex SCB s
Medborgarunderstkning
s Fritidsgérdar - ungdomars upplevelse av inflytande i verksamhcien enkilt

Tyresd har till de 25 bdsta kommunema | Sverige nér det géller fdretagsklimat

Indikator

» Firetagare inom kommunca bedtmer kommunens foretagsklimat - Svenskt Niringsliv

*  SAuppfattar firetagare utanfor kommunen servicen de fatt frin kommunca - SBA Servicemiitning
s Tyresds ranking i "Arcis fOretagarkommun® - UC/Foretagama

= Bygglov - sil ndjda dr foretagare wtanfr kommuncn med servicen de fick, NKI Byaslov, SBA

Tyresds firetagare 8r ndjda med den service och det bemdtande de far | kommunen

Indileuor

s Fiiretagare inom kommunen beddmer kommunens firetagsklimat - Svenske Niiringsliv
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Arbetsisheten | Tyrest &r bland de l4gsta | regionen och syssels4itningsgraden hog

Indikator

= Andel arbetslisa (16-644r) | kommunen per dr - Arbetsfirmedlingens arbetsldshetsstatistik
*  Arbetscentrum - andel av kommunens ungdomar som varken studerar eller arbetar (16-20 dr)
s Arbetscentrum - andel arbetsldsa i kommunen (16-64 4r) epen statistik

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for titldetade ekonomiska resurser

Indikator

® Ekonomiskt resultat

» [ndivid- och familjeomsorg - andel av medborgama som har varit i behov av RrsOjningsstod
= Vatten och avlopp - Inképt miingd vatten i forhillande till satd mingd

= Renhilining - miingden (kg) hushélisavfall per invinare och dr

+ Nojd kundindex for Konsult- och servicekontoret (enkit, riktar sig till kommunens chefer)

» Kostnad fir outhyrda lokaler

Kommunens samlade resuitat | den reguljira verksamheten, uppgar till minst tvd procent av skatteintdkter och statshidrag

Indikator

o Arets resultat i forhallande til] skatteintikier, generclla statsbidrag och utiimning

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras via kassafléde frdn den lpande verksamheten

Indikator

» _Andel investeringar i skattefinansierad verksamhet som finansierats med egna medel.
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Medarbelarna rekommenderar Tyrest som arbetsgivare

Indikator

= Andel av kommunens anstillda som skulle rekommendera Tyresd kommun som arbetspivare. Medarbetarenkiit

Medarbetarmas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent

Indikator

s Den totala sjukfrdnvaron i kommunen (%5}

Sysselsdtiningsgraden ar anpassad till de anstélldas dnskemal

Indikator

s Andel av de anstiillda i kommunen som anger att syssclshttningseraden e anpassad till deras dnskemil. Medarbetarenkiit

I de fall killa inte anges himeas uppgifieena frin kommunens egen staustik.
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Bilaga 4. Beslut om taxor och avgifter
Taxa/avgift Beslut Indexreglering? Giiller Forvaltning
fr.o.m.
Vigsel (avbokningsavgift 27 nov nej 2012-11-27 | Kommunlednings-
och vigselavgift for ¢j 2012 (KS) kontoret
folkbokiérda i Tyresd)
Kopieringstaxa 13 okt nej 2011-11-01 | Kommunlednings-
2011(KF), kontoret
Mindre justeringar 16 maj 2013-06-01
2013(KF)
Felparkeringsavgift, 16 maj nej 2013-07-01 | Sambhillsbyggnads-
kontrollavgifter, avgifter | 2013 (KF) f6rvaltningen
och viten for
trafikanordningsplan,
avgift for schaktnings-
tillstind
Avgift for upplitelse av 16 maj nej 2014-01-01 | Sambhillsbyggnads-
allmin platsmark samt 2013 (KF) forvaltningen
flyttning, uppstilining
och skrotning av fordon
Taxa for upplitelse av 17 juni nej 2014-07-01 | Samhillsbyggnads-
allmiin plats, 2014 f6rvaltningen
byggetableringar,
uteserveringar m.m.
Taxa enligt alkohollagen 27 Ja, mot 2015-01-01 | Kommunlednings-
och november | konsumentprisindex kontoret
tobakslagen 2014 (KS)
(KB
Mait- och karttaxa 16 mars Ja, mot prisbas- 2013-05-01 | Sambhillsbyggnads-
2013 belopp forvaltingen
Revidering (MsU) 2015-01-01
6 mars
2014 (KF)
Kulturskolan 16 maj Ja—mot 2013-07-01 | Utvecklings-
2013(KF) konsumentprisindex forvaltningen
Biblioteksavgifter 11 juni nej 2009-07-01 | Utvecklings-
2009 (KF) forvaltningen
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Bygglovsavgifter Ienlighet | Samhillsbyggnads-
med PBL! | forvaliningen
Plan- och bygglovstaxa 16 Juni Ja - mot 2015-07-01 | Sambhillsbyggnads-
2015 (KF) | prisbasbelopp forvaltningen

! Enligt plan- och bygglagen.
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Taxa/avgift Beslut Indexreglering? Giller Forvaltming
fr.o.m.
Férskole- och Styrs av Barn-och utbildnings-
fritidsavgifter nationell fSevaltningen
maxtaxa
Avgift for fritidsklubb 14 april ncj 2011-08-01 | Barn- och
2011(KF) utbiddnings-
forvaltningen
Egenavgift fér 24 mars 2011-06-01 | Socialférvaltningen
familjeridgivning 2011 (KF) 2015-01-01
27 nov Indexering mot
2014 (KF) | prisbasbelopp
Taxa inom omsosgen om 14 april Indexering mot 2011-05-01 | Socialforvaltningen
ildre och personer med 2011 prisbasbeloppet
funktionsnedsittning (KF)
2013-01-01
Justering — héjning av 15 nov
forbehillsbelopp 2012 (KF)
Egenavgift for vuxna vid 16 april Indexering mot 2015-05-01 | Socialforvaltningen
stdd- och 2015 (KF) | prisbasbeloppet
omvirdnadsboende inom
individ- och
familjeomsorgen
Renhillningstaxa 17 juni Ja Sambhallsbyggnads-
2014 (KF) forvaltningen
Reviderad taxa 16 junt 2016-01-01
2015 (KF)
VA-taxa 17 juni Ja, konsument- Sambhillsbyggnads-
2014 (KF) | prisindex forvaltningen
2016-01-01
Reviderad taxa 16 juni
2015 (KF)
Lokaltaxor Kultur- och 10 maj Nej 2013-01-01 | Utvecklings-
frittdsnimnden 2012 (KF) forvaltningen
2014-01-01
Avgift forlorat 10 maj Nej 2013-01-01 | Utvecklings-
bibliotekskort 2012 forvaltning
Evenemangstaxa 17 juni Nej 2015-01-01, | Utvecklings-
2014 2016-01-01 | forvaltningen
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Taxa/avgift

Beslut

Indexreglering?

Giller
fr.o.m.

Forvaltning

Taxor inom Sadertdens
miljé- och
hiilsoskyddsforbunds
verksambhet f6¢

1
2

3.

provning enl. miljdbalken

offentlig kontroll inom
livsmedelsomradet
tlisyn enl.
strilskyddslagen
kontroll av animaliska
biprodukter

skydd for hot mot
manniskors halsa
handel med receptfria
likemedel

kopiering offentliga
handlingar

23 oktober

2014 (KF)

Arlig uppdatering
i samtliga
medlems-
kommuner senast
oktober varje dr

2015-01-01

Sodertéens miljo- och
hilsoskyddsférbund

Taxor for Sodertdms

brandforsvarsforbund

8.

enl. lag om skydd mot
olyckor

13 feb 2014
(KT

Arlig uppdatering
1 samtliga
medlems-

kommuner senast

9. enl. lag o brandfarliga o
och explosiva varor oktober varje ir
10. kopieringstaxa

2014-01-01

Sodertdrns
brandférsvarsforbund
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Budget 2015 Prognos 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Férskola -276,9 -276,9 -287,5% -295.8 -308,9 -319,3
Grundskola -643,3 -653,3 -659,5 -668,7 -674,7 -683,5
Individ- och familjeomsorg -154,2 -160,7 -158,6 -1614 -166,0 -168,0
Omsorg om personer med funktionsneds&ttning -222,4 -223,4 -230,4 -235,0 -239,7 -244.5
Aldrecmsorg -293,4 -293,4 -308,5 -323,8 -337,9 -355,0
Gymnasieskola -206,3 -214,9 -205,6 -210,4 -218,8 -223,6
Vuxenutbiidning -26,0 -26,0 -26,7 -27.2 -28,0 -233
Arbetscentrum -10,0 -10,0 -10,5 -10,7 -110 -13,1
Bibliotek, kultur och fritid, inkl. fritidsgardar -120,4 -120,4 -121,2 -124,3 -127,8 -129,4
Plan och exploatering -18,0 -18,0 -18,0 -18,0 -180 -18,0
Vighallning och park -66,7 -66,7 -70,7 -70,7 -70,7 -70,7
Milj, trafik och &vrigt -4,0 -4,0 -85 -5,5 -5,5 -5,5
Vatten och aviopp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00
Renhallning 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygglovsverksamhet -4,1 -4,9 -5,4 54 <54 -5,4
Naringsliv -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Gemensam verksamhet -76,7 -76,7 -82,1 -78,1 -78,1 -78,1
Kommunalférbund mm -42,2 -42,2 -41,3 -41.8 -42,3 -42,8
Politisk verksamhet -21,1 -21,1 -21,9 -22,6 -23,8 -24,5
Politiska prioriteringar, mulithus 0,0 0,0 0,0 -35,0 -35,0 -35,0
Politiskt prioriteringsutrymme 0,0 0,0 0,0 -28,9 -7.,9 -135,3
Till K5 forfogande for ofSrutsett 0,0 0,0 -10,1 00 0,0 0,0
Buffert fér demografi 0,0 -11,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Summa verksamhetsomrdden -2186,9 -2224,7 -22798 -23794 -24796 -2598,2
Finansfbrvaltning {brutto)

Pensioner inkl finaltningskostnad 5 -50,0 -50,0 -50,0 -52,5 -56,0 -59,0
Farandring semestertneskuld -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Férandring pensionsavsattning - -5,0 -5,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Statshidrag maxtaxa 18,0 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0
Intékt kapitaltjdnst (intemranta) 39,0 42,0 42,0 43,0 44,0 45,0
Owigt 00 22,9 0,0 00 0,0 0,0
Summa finansfdrvaltning 1.0 25,9 5,0 3.5 1.0 1,0
Verksamhetens nettokostnader -2185,9 -2198,8 -2274,8 -23759 -2478,6 -2599,2
Skatteintikter, statsbidrag och utjdmningssystem

Skatteint8kter 2005,2 20145 21276 22191 23123 24025
Generelfa statsbidrag och utidmning 2105 197,6 206,9 222,6 2353 269,1
Summa skattzintadkter, statshidrag och

utjdmningssystem 2215,7 2212,1 23345 24417 25476 2671,6
Finansiella Intakter 7,0 7.0 7,0 7,0 7.0 7,0
Finansiella kostnader ‘ -25 606 -20000 -20000 -24000 -25000 -26000
Arets rasultat 11,2 0,3 46,7 48,8 51,0 53,4
Generella statsbidrgo och utiamning

Inkomstutjdmning 50,5 47,4 61,5 84,5 108,2 152,59
Kostnadsutjdmning 85,4 83,3 89,2 91,0 92,6 95,0
Regleringsbidrag 4,0 -1,7 -110 -20,5 <335 -47,2
Strukturbidrag 4,6 4,7 4,7 48 49 50
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjdmning -5,0 -6,4 <95 -9,7 -9,9 -10,1
Fastighetsavgift 71,0 70,4 72,0 72,5 73,0 73,5
Sammanlagt 210,5 197,6 206,9 222,6 235,3 269,1
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KASSAFLODESRAPPORT Budget 2015 Prognos 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
Den lopande verksamheten 114,1 103,1 164,7 218,2 160,6 206,0
Arets resultat 11,2 0,3 46,7 48,8 51,0 534
Awskriviingar 82,0 B2,0 B2,0 83,0 83,0 83,0
Okning pensionsawsatining 50 50 5,0 6,0 65 7.0
Okning semester- och &vertidsskuld 1,0 10 1,0 10 10 1,0
Exploateringsintakter 25,6 25,6 40,7 79,4 19,2 61,6
Okning skatteskuld till staten L 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning skattefordran pa staten 0,0 a0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning skattefordran pa staten 00 0,0 00 0,0 0,0 0,0
Minskning skatteskuld till staten b -10,7 -10,7 -10,7 0,0 0.0 00
Investeringsverksamheten -283.8 -200,0 -300,0  -300,0 -3000  -300,0
Investeringar -283,8 -200,0 -300,0 -300,0 -300,0 -300,0
Finansieringsvarksamheten 150,0 100,0 135,0 80,0 140,0 100,0
Okning avlangfistiga skulder 150,0 100,0 135,0 80,0 140,0 100,0
Minskning avéngfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflide -19,7 3,1 -03 -18 0.6 6,0
Likvida medel vid drets borjan 86300 103 400 103403 103403 103401 103402
Likvida medel vid 3rets slut 66 600 103 403 103403 103401 103402 103408
Férindring av likvida medel -19,7 3,1 -0,3 -18 0,6 6,0

Tabell x: Balanszikning

BALANSRAKNING Budget 2015 Prognos 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
TillgAngar

Anlaggningstillgdngar k 23102 20417 22190 23567 25545 27099
Omsittningstillgangar 2723 314,0 313,8 3120 3126 3186
varav kassa, bank 66,6 67,8 67,6 65,8 66,4 72,4
Summa tillg3ngar 2582,5 2355,8 25328 26686 28671 30235
Skulder

Eget kapital e 948,6 30,0 5766 10255 10764 11299
Avsdttningar 182,0 187,2 193,2 200,2 207,7 215,7
Langfristiga skulder : 11201 904,2 10392 11192 12592 13592
Kartfristiga skulder 3318 334,5 335,5 336,5 337,5 338,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 25825 2355,8 25444 2681,3 2B80,7 30432
Penslonsforpliktelser intjinade fore 1998 864 800 B46084 840420 834549 8265200
Avsittningar (inkd lBneskatt) enl Kpa 182 000 185545 198483 213666 228834
Férindring pensionsavsittning 8989 3545 12938 15183 15218
Soliditet, % 3,2% 3,3% 58% 7,7% 9,1% 10,6%
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Bilaga 6: Driftbudget 2016-2019 per verksamhetsomrade
Tabell x: Verksamhetsvolymer, iren 2016-2019
Verksamhet Alders-kategori  Antalt barn, elever och brukare
2016 2017 2018 2019
Farskola
1-54r 2 804 2885 3013 3115
Forskoleklass
6ar 678 658 640 674
Grundskola
7-15 ar 6042 6 160 6251 6313
Fritidshem
6ar 678 658 640 674
7-12 ar 2334 2370 2374 2372
Aldreomsorg
65-69 ar 2089 1984 1912 1855
70-74 ar 2326 2381 2339 2235
75-79 ar 1550 1625 1767 1929
80-84 ar 1002 1063 1107 1160
85-89 ar 542 572 612 644
>90 ar 266 284 299 322
Individ och familjeomsorg
0-643r 39 168 39 852 40996 41479
Gymnasium
16-18 ar 1830 1873 1948 1990
Vuxenutbildning och
arbetscentrum 19-64 ar 26996 27 423 28214 28522
Bibliotek, kultur och fritid
o-w 47011 47 824 49 096 49 667
Fritidsgardar
13-15 ar 1915 2 002 2082 2133

* Filjande volymer har anvinds vid berikening av anslag till de demsografibaserade verksambeterna,

Tabell x: Demografins ekonomiska effekter, 2015-2019. Belopp 1 miljoner kronor
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Firdndring av anslag till foljd av
demografi, 2015 ars prisniva.

Férdndring

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Forskola 10,6 83 13,1 10,4
Grundskola 16,2 9,1 6,1 8,8
Aldreomsorg 15,2 15,2 16,1 17,1
Individ och familjeomsorg 45 28 4,6 20
Gymnasium -0,8 4.8 84 4.8
Vuxenutbildning 0,7 04 0,8 0,3
Arbetscentrum 0,3 0,2 0,3 0,1
Bibliotek, kultur ach fritid, inkl

fritidsgardar 3,0 2.4 3.5 1,7
Kostnadsforandring utifran

demografi 49,6 43,2 52,8 45,1

*Verksambeternas anslagsforandring tll f5lid ap forindrad befolkningsstrktnr,

Utgéva 5
2015-05-19
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Driftbudget per verksamhetsomrade
Forskola Mkr
Ram 2015 276,9
Ar 2016
Volymberidknad ram 287,5
varav arlig demografisk férandring 10,6
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 287,5
Ar2017
Volymberiknad ram 295,8
varav arlig demografisk forandring 83
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 295,8
Ar2018
Volymberdknad ram 308,9
varav arlig demografisk forandring 13,1
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 308,9
Ar2019
Volymberaknad ram 319,3
varav arlig demografisk férdndring 10,4
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 319,3
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Grundskola Mkr
Ram 2015 643,3
Ar2016
Volymberdknad ram 659,5
varav arlig demografisk férandring 16,2
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 659,5
Ar2017
Volymberdknad ram £68,7
varav arlig demografisk férandring 9,1
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 668,7
Ar 2018
Volymberaknad ram 674,7
varav arlig demografisk férandring 6,1
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 674,7
Ar 2019
Volymberdknad ram 683,5
varav arlig demografisk férandring 8,8
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 683,5
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Individ och familjeomsorg Mkr
Ram 2015 154,2
Ar 2016
Volymberdknad ram 158,6
varav arlig demografisk férandring 4,5
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 158,6
Ar2017
Volymberaknad ram 161,84
varav arlig demografisk forandring 2,8
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 161,4
Ar2018
Volymberdknad ram 166,0
varav arlig demografisk férandring 4,6
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 166,0
Ar2019
Velymberdknad ram 168,0
varav arlig demografisk forandring 2,0
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 168,0
Omsorg om personer med funktionsnedsiitt@.gl Mkr
Ram 2015 222,4
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Ar2016
Anslagsram 226,8
varav 2% upprikning 4,4
Politiska prioriteringar
Skattevixling 3,6
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 2304
Ar2017
Anslagsram 235,0
varav 2% upprikning 4,6
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 235,0
Ar2018
Volymberdknad ram 239,7
varav 2% upprikning 4,7
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 239,7
Ar 2019
Volymberdknad ram 244.,5
varav 2% upprakning 4,8
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 2445
ﬁldreomsorg_ Mkr
Ram 2015 2934
Ar 2016
Volymberdknad ram 308,5
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varav arlig demografisk forandring 15,2
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 308,5
Ar2017
Volymberdknad ram 323,8
varav arlig demografisk forandring 15,2
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 323,8
Ar2018
Volymberaknad ram 339,8
varav arlig demografisk férandring 16,1
Politiska prioriteringar
Silviacertifiering -1,9
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 337,9
Ar2019
Volymberdknad ram 356,9
varav arlig demografisk férandring 17,1
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 355,0
Gymnasieskola Mkr
Ram 2015 206,3
Ar2016
Volymberédknad ram 205,6
varav arlig demografisk fordndring -0,8

Politiska prioriteringar
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Tekniska justeringar

Ny ram 2016 205,6

Ar2017

Volymberaknad ram 210,4
varav arlig demografisk férandring 4.8

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2017 2104

Ar2018

Volymberdknad ram 218,8
varav arlig demografisk forandring 8,4

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2018 2188

Ar 2019

Volymberdknad ram 223,6
varav arlig demografisk fordndring 4,8

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2019 223,6

Vuxenutbildning Mkr

Ram 2015 26,0

Ar 2016

Volymberéknad ram 26,7
varav arlig demografisk fordndring 0,7

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar
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Ny ram 2016 26,7
Ar2017
Volymberdknad ram 27,2
varav arlig demografisk forindring 0,4
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 27,2
Ar 2018
Volymberaknad ram 28,0
varav arlig demografisk forandring 0,8
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 28,0
Ar 2019
Volymberdknad ram 28,3
varav arlig demografisk férdndring 0,3
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 283
Arbetscentrum Mkr
Ram 2015 10,0
Ar 2016
Volymberiknad ram 10,5
varav arlig demografisk forandring 03
Palitiska prioriteringar
offentligt skyddade anstéllningar 03
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 10,5
Ar 2017
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Volymberéknad ram 10,5
varav arlig demografisk fordndring 0,2

Politiska pricriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2017 10,5

Ar2018

Volymberdknad ram 11,0
varav arlig demografisk forandring 0,3

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2018 11,0

Ar2019

Volymberdknad ram 11,1
varav arlig demografisk férdndring 01

Politiska prioriteringar ’

Tekniska justeringar

Ny ram 2019 11,1

Bibliotek kultur och fritid inkl. fritidsgardar Mkr

Ram 2015 120,4

Ar 2016

Volymberédknad ram 121,9
varav arlig demografisk forandring 3,0

Politiska prioriteringar

Profilfritids -0,7

Tekniska justeringar

Ny ram 2016 121,2

Ar2017

Volymberdknad ram 124,3
varav arlig demografisk férandring 2,4
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Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2017 1243
Ar2018

Volymberdknad ram 127,8

varav arlig demografisk fordndring 3,5

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2018 127,8
Ar2019

Volymbergknad ram 129,4

varav arlig demografisk fordandring 1,6

Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2019 1294
Plan och exploatering Mkr
Ram 2015 18,0
Ar 2016

Anslagsram 2015 18,0
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2016 18,0
Ar 2017

Anslagsram 2016 18,0
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2017 18,0
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Ar2018

Anslagsram 2017 18,0
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2018 18,0
Ar2019

Anslagsram 2018 18,0
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2019 18,0
Vighélining och park Mkr
Ram 2015 66,7
Ar 2016

Anslagsram 2015 66,7
Palitiska pricriteringar

Okade kapitalkostnader 4,0

Tekniska justeringar

Ny ram 2016 70,7
Ar2017

Anslagsram 2016 70,7
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2017 70,7
Ar2018

Anslagsram 2017 70,7

Politiska prioriteringar
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Tekniska justeringar
Ny ram 2018 70,7
Ar2019
Anslagsram 2018 70,7
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 70,7
Miljd, trafik och dvrigt Mkr
Ram 2015 4,0
Ar2016
Anslagsram 2015 4,0
Politiska prioriteringar
Atgarder klimatstrategi 1,0
Okade driftskostnader naturreservat 0,5
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 5,5
Ar2017
Anslagsram 2016 55
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 5,5
Ar2018
Anslagsram 2017 55
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 5,5
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Ar2019
Anslagsram 2018 5,5
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 5,5
Bygglovsverksamhet Mkr
Ram 2015 4,1
Ar 2016
Anslagsram 2015 4,1
Politiska prioriteringar

Utdkning av verksambhet 13
Tekniska justeringar
Ny ram 2016 5,4
Ar2017
Anslagsram 2016 54
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 5,4
Ar 2018
Anslagsram 2017 54
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 5,4
Ar2019
Anslagsram 2018 5,4

Politiska prioriteringar
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ARBETSMATERIAL Utgava 5
2015-05-19

Tekniska justeringar

Ny ram 2019 5,4
Niringliv Mkr
Ram 2015 1,2
Ar2016

Anslagsram 2015 1,2
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2016 1,2
Ar2017

Anslagsram 2016 1,2
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2017 1,2
Ar 2018

Anslagsram 2017 12
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2018 1,2
Ar2019

Anslagsram 2018 1,2
Politiska prioriteringar

Tekniska justeringar

Ny ram 2019 1,2
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ARBETSMATERIAL Utgava 5
2015-05-19
Gemensam verksamhet Mkr
Ram 2015 76,7
Ar 2016
Anslagsram 2015 76,7
Politiska prioriteringar
Projektering kultur- och kunskapscentrum 2016 4,0
Tekniska justeringar
Overfort fran kommunférbund mm 14
Ny ram 2016 82,1
Ar2017
Anslagsram 2016 78,1
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 78,1
Ar2018
Anslagsram 2017 78,1
Paolitiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 78,1
Ar2019
Anslagsram 2018 78,1
Politiska prioriteringar
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 78,1
Kommunalférbund m.m. Mkr
Ram 2015 42,2
Ar 2016
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ARBETSMATERIAL Utgéva 5
2015-05-19
Anslagsram 2015 42,2
Politiska prioriteringar
Okade kostnader 0,5
Tekniska justeringar
Overfort till gemensam verksamhet -1,4
Ny ram 2016 41,3
Ar2017
Anslagsram 2016 41,3
Politiska prioriteringar
Okade kostnader 0,5
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 41,8
Ar2018
Anslagsram 2017 41,8
Politiska prioriteringar
Okade kostnader 0,5
Tekniska justeringar
Ny ram 2018 42,3
Ar2019
Anslagsram 2018 42,3
Politiska prioriteringar
Okade kostnader 0,5
Tekniska justeringar
Ny ram 2019 42,8
Politisk verksamhat Mkr
Ram 2015 21,1
Ar 2016
Anslagsram 2015 211
Politiska prioriteringar
Okade kostnader 0,8

Tekniska justeringar
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ARBETSMATERIAL Utgava 5

2015-05-19

Ny ram 2016 21,9
Ar2017
Anslagsram 2016 219
Politiska prioriteringar

Okade kostnader 0,8
Tekniska justeringar
Ny ram 2017 22,6
Ar2018
Anslagsram 2017 22,6
Politiska prioriteringar

Okade kostnader 0,8

Allménna vai 0,4

Tekniska justeringar
Ny ram 2018 23,8
Ar 2019
Anslagsram 2018 23,8
Politiska prioriteringar

Okade kostnader 0,8

Allmanna val 0.4

Tekniska justeringar
Ny ram 2019 24,5
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Bilapa 5 Investeringar 2015-2020 {tkr)

Exploatering Ostra Tvresd

Etapp @ Brevik, Ugglevigen, uipifies
Etapp 9 Brevik, Upgleviigen, inkomster
Etapp 11 Tegelbrksvagen, utgifter
Etapp 11 Tegelbruksvigen, inkomster
Brevik ctapp 10 Brobanken, uigifter
Brevik etapp 10 Brabanken, inkomster

Exploatering Gvrign Tvresd
Nyfors, utgifter

Nyfors, inkomster

Salberga etapp 7, utgifter
Salberga etapp 7, inkomster
Rakstn etapp 8, utgifter
Roksta etopp 8, inkomster

Investering { egna fastipheter, initierat av hyrespister

Samlingsanslag for fastighet, initierat av hyresgastes

Iavestering | epua fastigheter. initierat av dparen
Samlingsanslag for fastighet, initicrat av dgaren

Gaota och park

Tytestvagen (irdn Baverbdcken och osterut,
Cykelplan

Brypga Klovberget

Samlingsanslag fér gata och park

Fritidsanlipuningar

Sarlingsanslag for fritidsantaggning

Ishall vid Tyrest C

Ryloggrepat Fonatanahaller

Upprustning friidrottsanliggning, Trollbackens IP
Konstgrasplan mellan Strandskolan och Tyreso skolz
Alby frilufisomelde, fastighetsunderhdll

Alby frilufisomrdde, utveckling ny visior

Alby frilufisomrdde, port till Nationalparker
Upprustning kulturfastigheter

Mili3- och klimat investeringar

Atgiirder klimatstrategi

luventarier, IT ete
Inventarier, IT och smiinvesteringa:

Sambilllshvpgnadsutredaiogar
Somlingsanslag f0r samhillsbypgnadsutredningm
Samlingsanslog, Socialz boenden

Ovrigt

Nyt kartsystem
Markreserv
Arendehanteringssystem

Verusambetslokoler

Tillagningskok

Angsgirden, projektering

Nyit gruppbeende Lindetomten
Inventarier nytt gruppboende Lindetomier
Nytt gruppbaende 6 platser (Tamingen)
Inventarier nytt gruppbeende (Tamingen)
Korttidsboende Villa Hoglid
Stédboenden Sigentomten

Inventarier S3gen

Upprustning Fardala ridhus

Projektering av gymnasium
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Fomuddsparken, expl ny fér- och grundskolz
Planavtal ny skola Trotlbdcker

Forskola Formudden

Ny skola Fernudden

Gruppboenden funktionsnedsiitning
Utbyegnad Rodioviigen

SKATTEFINANSIERAT INVESTERINGSPROGRAM

Ombyvppnad centrum Kil! den nya visionen

Ny infart ock forfangning av Dalgrind

Rivning ishall Tyress C

Rivning Farellskolan

Rivning forskolan Biten

Patkeringshus vid Tyresavallen

BIA patan

Norra torpet

Bl3 parken

Forclltorget

Juenet 7, utredning

Ombyggnad motorviig Bollmorz allé il Bollmoraviee
Bolimarav,Dalgrind till Hasselbacker

Lekplats Bollmoradaler.

Busstorg

Damm, gingvigar vid Stadsparken, skatepark
Ombypgnrad Dalgrind

Rondell, infan, VA, lokalvag kvarteret Jame:
Exploateringsbidrag kvartercet Jame
Exploateringsbidrap Gransvagen
Exploateringsbidrag UR-tomten
Exploateringsbidrag Tryggbetsboende Bjorkbacken
Exploateringshidrag Forellen kvarter 8
Exploateringsbidrag Forellen kvarter 11
Exploateringsbidrog Forellen kvarter 13
Exploateringsbidrag Forellen kvarter |4
Exploateringsbidrag Foretlen kvarter 135
Exploateringsbideng Forellen kvarter 1€
Exploateringsbidrag Hasselbacken
Exploateringsbidrag Jamet 7
Exploateringsbidrg O Centrum Tvillinghusen
Ombyggnad simvigen-Bollmorviger
Simvapens fardangning till Forellen d+ny tvarvig
Mindre justeringar Tyrest centrum, vignat
Nybyganation lokalgator N Tyress C
Parkeringspintser vid ny simhall
Exploateringsbidrag Forellen kvarter | (centrumparkering

EXPLOATERINGSINTAKTER TYRESO C

Epenlinaunsierade ekt

Exploatering av Strandingarna enligt K5 2011-10-23
Exploatering av Strandingama enligt KS 2011-10-25
Exploatering Tegviigen

Expleateringsbidrag Tegvilgen

Exploatering UR-tomten

Exploateringsbidrag UR-tomicn

Bostiider vid Sodergirden

Bostider bollplanen, Pluto, Njupkdrrsviger

Ging- och eykelbana Pluto, Njupkirrsvager
Exploateringsbidrag, Plute, Njupkirrsvigen
Tradgdrdsstaden

Maria Sofias vag

Maria Sofias vig, exploateringsbidrae

Kryddvagen

Kryddvagen, exploateringsbidrag

Exploatering Grindstolpen

Exploateringsbidrag Grindsto!pen
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Exploatering vid kvaneret Portrdtiet
Exploateringsbidrag kv Portrattet
Lekland Petterboda, anslutande gingbana
Pristgdrdsv/Apelv

Vendelstv 427K ringlan
Gymaasictomten Wilitinge

Akerviigen, Trollbacken

Akervitgen, Trollb, exploateringsbidrag
Hasselbocken utmed Granangsv
Njupkarrsvagen/Farmarstigen
Mygedalsvigen/Bondevagen
Mygedalsviigen/Vattentomsomddet
Myggdalsvigen/Krusbodaviizen
Granitviigen

Granitvigen, exploatetingshidrag
Grandnpstorget

Graningstorgat, exploateringsbidrag
Nyfors markanvisningstavling

EXPLOATERINGSINTAKTER EGENFIN

Vatien och aviopp
Sjovastenledning Breviks skola-Noret

Samlingsanslag for VA

Reahilininp
Masshanteringsplats Mediavagen

Sopsug Norra Centrum
Samlingsanslag fur cenhilining

SAMMANLAGT 2015-
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fyres6 kommun

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunledningsutskottet
2015-05-21

®
'..:
'E

2015-05-21
09:00-11:35
Sammantridesrummet Bollmora

Se narvarolista

Se narvarolista

1 (30)

och td Tisdagen den 26 maj
Paragrafer 79-98
Sekreterare %\—‘ 4 //[/—/’7
Ulrika Josephson “ ‘estberg _/
Ordforande g-\
Fredrik Sawestihl
Justerande 0 WW/_QL (WMMV‘/
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tllkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som overklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2015-05-21
Datum da anslaget satts upp 2015-05-26
Datum di anslaget tas ned 2015-06-24

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

M%M

Ulrika Josephson Westberg

WY e=

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (30)
Kommunledningsutskottet
2015-05-21

V@

tyresd kommun

Néarvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M)
Mats Lindblom (FP)
Anita Mattsson (8)
Ulrica Riis-Pedersen (C)
Leif Kennerberg (KD)
Kiistjan Vaigur (S)
Marie Akesdotter (MP)

Ersittare

Andreas Jonsson (M)
Anna Steele (FP)
Helen Dwyer (C)
Anna Lund (KD)
Marcus Obligado (V)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektor, kommunledningskontoret

Inger Carlsson, Handliggare, Kvalitetsenheten (frin kl. 11)

Catarina Stavenberg, kvalitetschef, kommunledningskontoret (tll och med kl. 10:15)
Jan Nilsson, Chef fastighetsenheten, Fastighetsenheten (frin och med kl. 9:45)
Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunledningskontoret (till och med kl. 10:00)
Ulf Haraldsson, HR-chef, kommunledningskontoret (ull och med kl. 11:00)

Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunledningskontoret

Franvarande
Karin Ljung (S)
Anders Linder (S)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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