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§ 15 
Förslag till fördelning av medel till lokala utvecklingsprojekt 
och studiebesök (MUST) 
Dnr 3.2-482/2014 
 
Socialnämndens beslut 
 
1. Socialnämnden godkänner förvaltningens förslag om fördel-

ning av medel till lokala utvecklingsprojekt och studiebesök 
(s.k. MUST, Mutual Study Visits). 

 
2. Socialnämnden godkänner att de lokala utvecklingsprojekten 

12 och 13 finansieras med centrala utvecklingsmedel. 
 
3. Paragrafen justeras omedelbart. 
 
4. Ärendet överlämnas till stadsdelsnämnderna för kännedom. 
 
Ärendet 
I stadens budget för 2015 är ett av målen ”Ett Stockholm som 
håller samman”. Genom lokala utvecklingsmedel finns möjlighet 
att finansiera ett utvecklingsarbete med målet att skapa jämlika 
levnadsförhållanden i en sammanhållen stad. I årets ansöknings-
omgång inkom ansökningar för totalt 8 652 580 kr. 20 ansök-
ningar för lokala utvecklingsprojekt som uppgår till 8 045 580 kr 
och 25 ansökningar för studiebesök som uppgår till 607 000 kr.  
I detta ärende föreslås fördelning av totalt 3 093 520 kr för forsk-
ning och utveckling inom socialtjänsten. Förvaltningens förslag 
på fördelning av medel innebär att: 

• 2 669 520 kr avsätts till lokala utvecklingsprojekt 
• 424 000 kr avsätts för studiebesök, MUST 

 
Förvaltningen hade redovisat ärendet i ett tjänsteutlåtande daterat 
6 mars 2015. 
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Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det 
är förvaltningens. Ordföranden finner att nämnden beslutar enligt 
förvaltningens förslag. 
 
Vid protokollet 
 
 
Lisbeth Westerlund 
Sekreterare 
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sociala frågor 

 

 

Handläggare Till 
Cecilia Löfgren 
Telefon: 08-508 25 908 

Socialnämnden 

Förslag till fördelning av medel till lokala 
utvecklingsprojekt och studiebesök (MUST) 

 
1. Socialnämnden godkänner förvaltningens förslag om 

fördelning av medel till lokala utvecklingsprojekt och 
studiebesök (sk MUST, Mutual Study Visits). 
 

2. Socialnämnden godkänner att de lokala 
utvecklingsprojekten 12 och 13 finansieras med centrala 
utvecklingsmedel. 
 

3. Socialnämnden beslutar att omedelbart justera ärendet. 
 

4. Ärendet överlämnas till stadsdelsnämnderna för kännedom. 
 

 
 
 
 

Gillis Hammar Denise Melin 
Förvaltningschef Avdelningschef 
 

Sammanfattning 
I stadens budget för 2015 är ett av målen ”Ett Stockholm som håller 
samman”. Genom lokala utvecklingsmedel finns möjlighet att 
finansiera ett utvecklingsarbete med målet att skapa jämlika 
levnadsförhållanden i en sammanhållen stad. I årets ansöknings-
omgång inkom ansökningar för totalt 8 652 580 kr. 20 ansökningar 
för lokala utvecklingsprojekt som uppgår till 8 045 580 kr och 25 
ansökningar för studiebesök som uppgår till 607 000 kr.  
I detta ärende föreslås fördelning av totalt 3 093 520 kr för 
forskning och utveckling inom socialtjänsten. Förvaltningens 
förslag på fördelning av medel innebär att: 

• 2 669 520 kr avsätts till lokala utvecklingsprojekt 
• 424 000 kr avsätts för studiebesök, MUST 

 

 
 
stockholm.se 
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Bakgrund 
Enligt stadens budget 2015 är ett av målen ”Ett Stockholm som 
håller samman”. Genom lokala utvecklingsmedel finns möjlighet att 
finansiera ett utvecklingsarbete med målet att skapa jämlika 
levnadsförhållanden i en sammanhållen stad.  
Vid socialnämndens sammanträde den 27 januari 2015 antogs plan 
för medel till forskning och utveckling för år 2015 (dnr 3.2–
482/2014). I planen avsattes ca 3 000 000 kr för lokala 
utvecklingsprojekt och studiebesök MUST under år 2015. 
Ansökningarna ska prioriteras utifrån hur väl de uppfyller följande 
kriterier:  

• Omfattar flera stadsdelsförvaltningar.   
• Är av strategisk betydelse för staden som helhet.   
• Har en tydlig forskningsanknytning  
• Har en tydlig anknytning till resultatbaserad styrning och 

evidensbaserad praktik 
• Bidra till arbetet för en sammanhållen stad utifrån sociala, 

ekonomiska och ekologiska perspektiv.   
 
För att underlätta för stadsdelsförvaltningarna i deras 
ansökningsprocess har ”workshops inför ansökan” erbjudits vid tre 
tillfällen i samarbete med Stockholms universitet. Utlysningen 
pågick mellan 20 oktober 2014 och 13 februari 2015. Maximal 
summa att söka per projekt var 750 000 kr och maximalt belopp att 
söka per studieresa 25 000 kr. 
 
Forsknings- och utvecklingsarbetet inom socialtjänsten i 
Stockholms stad ska bidra till bättre resultat för brukarna genom att 
stödja stadsdelsförvaltningarna i att etablera en evidensbaserad 
praktik och erbjuda insatser baserade på bästa tillgängliga kunskap. 
FoU-verksamheten ska bedrivas nära praktiken. Vidare ska den ha 
ett tydligt Stockholmsperspektiv och vara ett komplement till 
statliga myndigheters forskning.  
 

Ärendet 
Enligt stadens budget 2015 är ett av målen ”Ett Stockholm som 
håller samman”. Genom lokala utvecklingsmedel finns möjlighet att 
finansiera ett utvecklingsarbete med målet att skapa jämlika 
levnadsförhållanden. Majoriteten av de lokala utvecklingsprojekt 
som föreslås få en finansiering innebär en förstärkning av barn och 
unga verksamheter och missbruksvården. Många projekt har fokus 
på att öka brukarmedverkan, exempelvis inom missbruksvården 
finns initiativ för att utforma kvalitativ och god öppenvård som 
utgår från varje individs behov. Projekt inom försörjningsstöd vill 
utveckla arbetet med att främja rehabiliterande insatser för brukare 
med långvarigt behov av ekonomiskt bistånd.  

 

Förslag till fördelning av medel till 
lokala utvecklingsprojekt och 
studiebesök (MUST) 
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Drygt hälften av de studiebesök, MUST, som föreslås få en 
finansiering har i syfte att få mer kunskap och utbyta erfarenheter 
för att utveckla rutiner, metoder och insatser mot våld i nära 
relationer. 
 
I årets ansökningsomgång inkom ansökningar för totalt 8 652 580 
kr. 20 ansökningar för lokala utvecklingsprojekt som uppgår till 
8 045 580 kr och 25 ansökningar för studiebesök som uppgår till 
607 000 kr.  
 
Ett kriterium för beviljade utvecklingsmedel är att de gäller per 
kalenderår. Det innebär att beviljade medel ska täcka de kostnader 
som är under år 2015. Att ett projekt, har beviljats medel till en 
förstudie innebär inte något löfte om fortsatt finansiering av 
projektet under kommande år. Syftet är att medlen ska bidra till att 
komma igång och vara en delfinansiering av projektet. 
Utvecklingseneheten ska stödja stadsdelsförvaltningarna i att se 
över möjligheten att söka medel från andra aktörer. De lokala 
utvecklingsprojekt som har pågått under flera år har skrivit 
delrapporter som finns på Socialförvaltningens Kunskapsbank, 
http://samarbete.stockholm.se/sites/kunskapsbanken.  
 

Ärendets beredning 
Ansökningar om lokala utvecklingsmedel har beretts vid 
utvecklingsenheten vid avdelningen för stadsövergripande sociala 
frågor och stadens FoU-råd, där fem avdelningschefer samt chefen 
från strategiska enheten på socialförvaltningen ingår. Ärendet har 
behandlats i förvaltningsgruppen 18 mars 2015. 
 

Förvaltningens synpunkter och förslag  
Med anledning av att ett så stort antal ansökningar inkom anser 
förvaltningen det lämpligt att fördela en högre summa än det 
tidigare avsatta beloppet om 3 000 000 kr. Förslagen till 
utvecklingsinsatser utgår från stadsdelarnas lokala behov av 
utveckling och förbättring. Det föreslagna utvecklingsarbetet har 
målet att skapa jämlika levnadsförhållanden i en hållbar stad. Detta 
innebär en möjlighet att främja en praktiknära forskning och en 
lärande organisation lokalt, samtidigt som det gynnar 
kunskapsuppbyggnad och utveckling av en evidensbaserad praktik i 
staden som helhet.  
 
Förvaltningen föreslår därför att totalt 3 093 520 kr av 
förvaltningens budget för forskning och utveckling används till att 
finansiera lokala utvecklingsprojekt och studiebesök (MUST). 

 

Förslag till fördelning av medel till 
lokala utvecklingsprojekt och 
studiebesök (MUST) 
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Förvaltningen föreslår att 2 669 520 kr fördelas för lokala 
utvecklingsprojekt i enlighet med tabell 1 samt att 424 000 kr 
fördelas för studiebesök (MUST) i enlighet med tabell 2.  
 
 
Tabell 1: Ansökningar och förslag om fördelning av lokala  
utvecklingsmedel  

ANSÖKNINGAR 
 

FÖRSLAG PÅ               
FÖRDELNING 

1. Stärkt brukarinflytande för 
brukarna på Södermalms sdf  

Syftet är att skapa en hållbar struktur för 
brukarinflytande och brukarmedverkan inom 
BoU och Vuxna.  Genomföra en förstudie och 
utifrån resultat som studien ger planera för att 
genomföra en pilot och testa former/modeller 
för brukarinflytande för utvalda målgrupper på 
individ-/verksamhet och organisationsnivå. 
 
Sökande: 
Södermalm stadsdelsförvalting 
 
Sökt belopp: 
532 500 kr 
 

250 000 kr 
 
 
Medel beviljas till den 
planerade förstudien, samt för 
att genomföra piloten och 
testa former/modeller för 
brukarinflytande i en 
verksamhet. 
 
 

2. Hur går det ?  
Vuxenheten vill hitta en metod att systematiskt 
följa upp sina insatser, både egna och köpta 
med avseende på vilken effekt insatsen har haft 
för den enskilde. Bygger på tre delar i ASI, 
grundintervju, uppföljningsintervju och UBÅT, 
ett datastöd för Uppföljning och Beskrivning av 
Åtgärder för ASI-användare. De kommer ingå 
Socialstyrelsen pilotprojekt för UBÅT och i 
forskningsprojektet som drivs av Umeå 
universitet. Projektansvariga ska arbeta fram 
former för att arbeta med uppföljningar och 
vara ett stöd till kollegorna i användandet av de 
olika systemen. 
Sökande: 
Hägersten-Liljeholmens stadsdelsförvalting 
Sökt belopp: 
250 950:- 

150 000 kr 
 
Förvaltningen föreslår att 
projekt 2, ”Hur går det?” och 
projekt 3”Resultat i 
samverkan för klientens 
bästa” samarbetar för att testa 
UBÅT som systematisk 
uppföljningssystem.  
Då bägge 
stadsdelsförvaltningarna 
deltar i Socialstyrelsens 
pilotprojekt, menar 
förvaltningen att metodstöd 
och utveckling till stor del 
sker inom ramen  för det 
samarbetet. 
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3. ”Resultat i samverkan för 

klientens bästa” 
Projektår 2. Under 2014 har en kartläggning av 
ärenden genomförts i syfte att se hur 
lagstiftningen om SIP har påverkat samverkan 
för klientens bästa.  
Finns behov av att utveckla samverkan i det 
direkta klient- och patientarbetet. Under 
projektår 2 vill de undersöka vilket resultat de 
insatser som finns ger. De kommer ingå i 
Socialstyrelsen pilotprojekt för UBÅT, ett 
datastöd för Uppföljning och Beskrivning av 
Åtgärder för ASI-användare.  och i 
forskningsprojektet som drivs av Umeå 
universitet. En metodstödjare ska ha kontroll att 
UBÅT används på rätt sätt och ha en 
samordnande funktion för att samverkan sker 
mellan huvudmännen. 
 
Sökande: 
Hässelby-Vällingby stadsdelsförvalting 
 
Sökt belopp: 
600 000 kr 
 

 
300 000 kr 
 
 
Förvaltningen föreslår att 
projekt 2, ”Hur går det?” och 
projekt 3”Resultat i 
samverkan för klientens 
bästa” samarbetar för att testa 
UBÅT som systematisk 
uppföljningssystem.  
Då bägge 
stadsdelsförvaltningarna 
deltar i Socialstyrelsens 
pilotprojekt, menar 
förvaltningen att metodstöd 
och utveckling till stor del 
sker inom ramen för det 
samarbetet. 
 

4. ”Öppenvård sydost”  
Projektår 2. Under 2014 påbörjades ett 
utvecklingsarbete för att möjliggöra ett 
samutnyttjande av de tre stadsdelarnas samlade 
öppenvårdsinsatser för målgruppen 
samsjukliga. 
Utvecklingsarbetet fortsätter under år två med 
att införa ett gemensamt 
kvalitetssäkringssystem för insatser, LOKE. 
Samt säkerställa grundkomptensen inom 
missbruksbehandling och utbildningssatsning 
för att skapa samförstånd mellan handläggare 
och  utförare om det gemensamma uppdraget. 
 
Sökande: 
Skarpnäck, Enskede-Årsta-Vantör, Farsta 
stadsdelsförvaltningar. 
 
Sökt belopp: 

300 000 kr 
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300 000 kr 
 
 
 
 

5. ”Kartläggning av livsområden 
specifikt avseende livskvalitet för 
personer som bor i gruppbostad 
(LSS)”.  

Projektet vill skapa en ny modell för att mäta 
livskvaliteten utifrån olika kvalitetskriterier i 
gruppbostaden.  Mätinstrumentet ska 
implementeras i verksamheten och bli en 
strukturerad del av arbetet i det dagliga arbetet 
på gruppbostäderna. Samt skapa en tydlighet 
och transparans kring gruppbostadens uppdrag 
och på vilket sätt insatsen utförs. 
 
Sökande: 
Hägersten-Liljeholmen stadsdelsförvaltning 
 
Sökt belopp: 
500 000 kr 
 

 
 
 
Avslag 
 
 
 
 
Ansökan behöver vara mer 
förankrad och ha en tydligare 
koppling till det som pågår i 
stadens utveckling av DUR.  
I ett nästa steg i utvecklingen 
av DUR kan det bli aktuellt 
med att utveckla en pilot i 
gruppbostäder i samarbete 
med Linköpings universitet 
eller Linnéuniversitet när det 
gäller skattnings skalor och 
livsområden. 
 

6. Mätinstrument avseende 
livskvalitet för personer som bor i 
gruppbostad 

Syftet är att skapa en modell som mäter 
kvalitetskriterier som påverkar livskvaliteten för 
brukare som bor i gruppbostäder. Samt skapa en 
tydlighet och transparans kring gruppbostadens 
uppdrag och på vilket sätt insatsen utförs. 
Modellen ska implementeras i verksamheten 
och bli en strukturerad del av kvalitetsarbetet i 
det dagliga arbetet. 
 
Sökande: Hägersten-Liljeholmens 
stadsdelsförvaltning 
 
Sökt belopp:_750.000 kr 

Avslag 
 
 
Ansökan behöver vara mer 
förankrad  och ha en tydligare 
koppling till det som pågår i 
stadens utveckling av DUR.  
I ett nästa steg i utvecklingen 
av DUR kan det bli aktuellt 
med att utveckla en pilot i 
gruppbostäder i samarbete 
med Linköpings universitet 
eller Linnéuniversitet när det 
gäller skattnings skalor och 
livsområden. 
 

 
7. ”Arbete med sjukskrivna 

klienter” 
Målgruppen är långtidssjukskrivna klienter 
inom försörjningsstöd. Syftet är att skapa ett 

 
490 000 kr 
 
Medel beviljas till 
projektledare. Samverkan bör 
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processtöd för att inventera var klienten 
befinner sig i utredningsprocessen, i sin 
rehabilitering och mäta klientens förflyttning i 
processen, dvs mäta det sociala 
förändringsarbetet.  De kommer att söka medel 
från SLK för att utveckla ett digitalt processtöd 
och planerar att anlita forskare för att mäta 
hälsoeffekten av det sociala förändringsarbetet. 
(KI) 
 
Sökande: 
Enskede-Årsta-Vantör stadsdelsförvaltning 
 
Sökt belopp: 
564 000 kr 
 

ske  med Jobbtorg, 
Arbetsförmedling och 
Försäkringskassa. Projektet 
bör också följa 
Linnéuniversitet, 
forskningsstudie som ska 
studera Jobbtorgs och 
stadsdelsförvaltningarnas 
användning av initial 
bedömning, IB och om 
utredningarna leder till de 
förväntade resultaten, under 
2015. 

8. Förankra arbetssättet ”Leda 
för resultat” IoF 

Genomföra en ledarutveckling för samtliga 
chefer och arbetsledare i Individ och familj, i 
enlighet med ”Leda för resultat”, totalt 15 
enhetschefer. Det består av föreläsningar och 
eget arbete under handledning. 
 
Sökande: 
Skarpnäck stadsdelsförvaltning. 
 
Sökt belopp: 
250 000 kr 
 

Avslag 
 
En satsning på 
chefsutveckling kommer att 
genomföras av 
Stadsledningskontoret (PAS) 
där alla 
stadsdelsförvaltningar ingår. 
 
 

9. En utvärdering av 
umgängesverksamheten, 
Älvis 

Älvis är en verksamhet som ska verkställa 
familjerättens beslut om umgängesstöd i en 
barnanpassad umgängeslokal. Syftet är att 
genomföra en utvärdering för att undersöka om 
verksamheten  uppnår normalisering av 
umgänget inom rimlig tid, dvs ett år och att de 
bättre kan bemöta målgruppens behov av 
umgängesstöd. 
Utvärderingen ska genomföras av en anlitad 
forskare. 
 
Sökande: 

366 620 kr 
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Hägersten-Liljeholmens, Skärholmen , Älvsjö 
stadsdelsförvaltning 
 
Sökt belopp: 
366 620 kr 

10. Patologiskt samlande 
Projektår 3. Under de två åren projektet har 
pågått har 80 personal utbildats, 554 har deltagit 
på föreläsningar och 2013 blev patologiskt 
samlande en diagnos i de psykiatriska diagnos- 
manualen. Ett samarbete med forskare på KI 
har etablerats.  Under det tredje och sista året 
vill man implementera och skapa 
samverkansformer för framtiden. Syftet är 
sprida kunskaper och arbetsmetoder om 
patologiskt samlande till boendestödjare. Samt 
systematisera kunskap och skapa lättillgängligt 
infomaterial och utveckla samverkan genom att 
skapa ett ”task force”.  
 
Sökande: 
Hägersten-Liljeholmen, Skärholmen, Älvsjö, 
Enskede-Årsta-Vantör stadsdelsförvaltningar. 
 
Sökt belopp: 440 000kr 
 

440 000 kr  
 
 
 
 
Eftersom projektet beviljas 
medel för tredje året betonar 
förvaltningen att det är av 
stor vikt att spridning till alla 
stadsdelsförvaltningar (precis 
som ansökan anger) sker. 

11. Patologiskt samlande, 
specialteam inom boendestöd 

Projektet vill starta ett specialteam på tre 
personer som utarbetar en strukturerad 
arbetsmetod för att lindra svårigheterna samt 
skapar förståelse för problematiken, patalogiskt 
samlande. De kommer arbeta metodiskt med 6 
klienter under 6 månader. Implementering sker 
genom att utbilda hela arbetsgruppen 
boendestödjare, handläggare och andra 
samverkansparter. 
 
Sökande; Farsta stadsdelsförvaltning 
 
Sökt belopp; 160 860 kr 
 
 
 
 

Avslag 
 
 
Förvaltningen hänvisar till  
projekt 10, Patologiskt 
samlande. 
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12. Mina båda Världar – 
stödgrupp till 
familjehemsplacerade 
barn 

Projektår 2. Projektet vill i samarbete med 
BRIS utarbeta en modell för stödgrupp till 
familjehemsplacerade barn. För att ge barnen 
möjlighet att träffa andra barn i liknande 
situation, förstå och uttrycka tankar, känslor och 
upplevelser. Under 2014 har projektet kartlagt 
tidigare erfarenheter och kunskaper samt tagit 
fram ett material till stödgruppsverksamhet, 
samt konsulterat en expertgrupp av barn . Under 
2015 vill man testa materialet på tre 
pilotgrupper, samt förankra och implementera 
projektet.  Till projektet är ä två forskare från 
institutionen för socialt arbete vid Stockholms 
universitet knutna, Ulla Forinder och Yvonne 
Sjöblom. De ska under 2015 utvärdera 
pilotgrupperna i projektet.  
 
Sökande; Farsta och Skarpnäck 
stadsdelförvaltningar. 
 
Sökt belopp; 750.000 kr 
 

 
Förvaltningen föreslår att 
projektet finansieras av 
centrala utvecklings medel. 
Då projektet är av strategiskt 
intresse för hela stadens 
arbete med 
familjehemsplacerade barn 
och deras föräldrar.  Projektet 
går in i en förvaltning- och 
implementeringsfas som 
innebär att man behöver se 
över den framtida 
förvaltningen av 
verksamheten. 
 
 
 
 
  

13. De tredelade 
föräldraskapet- STELLA 
råd och stödverksamhet 
för föräldrar med 
placerade barn 

Projektår 3. Syftet med projektet är att utveckla 
ett stöd till föräldrar med placerade barn. Första 
året genomfördes en förstudie som redovisade 
aktuell forskning, lagstiftning, erfarenheter av 
föräldrastödsverksamheter, samt en 
intervjustudie av barn/ungdomar placerade i 
familjehem, föräldrar med placerade barn samt 
familjehemsföräldrar. Under andra året har 
verksamheten formulerat innehåll, schemalagt 
bemanning och tillgången till lokaler har 
säkrats, samt information till föräldrar och 
handläggare har utformats. Målet med det tredje 
projektåret är att pröva verksamheten i de tre 
medverkande stadsdelarna för att på sikt kunna 

 
 
Förvaltningen föreslår att 
projektet finansieras av 
centrala utvecklingsmedel. 
Då projektet är av strategiskt 
intresse för hela stadens 
arbete med 
familjehemsplacerade barn 
och deras föräldrar. Projektet 
går in i en förvaltning- och 
implementeringsfas som 
innebär att man behöver se 
över den framtida 
förvaltningen av 
verksamheten. 
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erbjuda verksamheten till föräldrar i alla 
stadsdelar. De vill också utveckla ett samarbete 
med det lokala utvecklingsprojektet ”Mina båda 
världar” och Qrutprojektet/RFHL. En 
processutvärdering planeras att genomföras av 
Stockholms universitet. 
 
Sökande; Södermalm, Kista-Rinkeby och 
Skärholmens stadsdelsförvaltningar 
 
Sökt belopp: 810 000 kr 
 

14. Implementering av 
meningsfull 
sysselsättning 

Projektår 2. Syftet är att implementera 
meningsfull sysselsättning för hemlösa 
missbrukare på Grimmans akut- och 
korttidsboende. Under första projektåret 
genomfördes en skrivarverkstad  som metod för 
meningsfull sysselsättning. Under projektår två 
vill man fortsätta med metoden 
skrivarverkstaden, men utveckla konceptet med 
en bildlärare. Samt dokumentera hur metoden 
fungerar. 
 
Sökande; Socialförvaltningen, Grimman 
 
Sökt belopp: 150 000 kr 
 

Avslag 
 
Projektansökan faller inte 
inom forsknings- och 
utvecklingsramen.  

15. Kulturevent Studio IT 
Studio.it är en utförarverksamhet inom 
socialpsykiatrin, som vill arrangera en större 
kulturevent för att öka motivationen för 
deltagarna. Samt utvärdera om verksamheten 
ska anordna ett liknande event årligen. Syftet är 
att de i sin tur ska leda till en förbättrad psykisk 
hälsa och välmående. 
 
Sökande; Farsta stadsdelsförvaltning 
 
Sökt belopp: 100000 kr 
 
 
 

Avslag 
 
Projektansökan faller inte 
inom forsknings- och 
utvecklingsramen. 
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16. Grundläggande 
anställningsbarhet, en 
gemensam arbetsmetod 
för OSA-handläggare i 
Stockholm stad 

Syftet är att ge OSA-handläggarna i Stockholm 
stad gemensamma verktyg och en modell för att 
kunna motivera och stödja de OSA-anställda 
vidare till en annan anställning inom öppna 
arbetsmarknaden. Genom brukarråden planeras 
en uppföljning för att se om metoden har gett 
brukarna en upplevelse av ökat stöd från OSA-
handläggarna. 
 
Sökande; Arbetsmarknadsförvaltningen 
 
Sökt belopp; 95 000 kr 
 

Avslag 
 
Projektansökan faller inte 
inom forsknings- och 
utvecklingsramen. 
 
 

17. Budget- och 
skuldrådgivning på plats i 
boendet 

Projektår två. Syftet är att ta reda på om 
personer med socialpsykiatrisk problematik i 
större utsträckning kan tillgodogöra sig budget- 
och skuldrådgivning genom att rådgivningen 
genomför hembesök. Målet är att fler klienter 
får tillgång till insatsen och att fler klienter 
kommer ur hemlöshet. Projektledaren ska 
genomföra budget- och skuldrådgivning på 
plats på boendet, samt åka på hembesök till de 
brukare som inte kommer på inbokade möten. 
En utvärdering av dessa hembesök planeras att 
genomföras, samt en utbildning för 
boendestödjare för att stödja brukarna efter 
budget- och skuldrådgivningen. 
 
Sökande: Socialförvaltningen, enheten för 
hemlösa 
 
Sökt belopp; 620 000 kr 
 

Avslag 
 
Projektansökan faller inte 
inom forsknings- och 
utvecklingsramen.  
 
 

18. Metodutveckling för 
kuratorer på stadens 
Ungdomsmottagningar 
(UM) 

50 000 kr 
 
 
Medel beviljas till en 
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För att kunna möta en ökad psykisk ohälsa hos 
ungdomar behöver UM utveckla nya metoder i 
bemötande med de unga. Det är ett 
stadsövergripande utvecklingsprojekt med en 
gemensam utbildningsinsats. Syftet är att lära ut 
en gemensam metod som fokuserar på 
känsloreglering och som ger de unga verktyg att 
reglera känslor.  
En beprövad utvärderingsmetod är kopplad till 
samtalsmetoden för att utvärdera metodens 
tillämbarhet. 
 
Sökande: Södermalms stadsdelsförvaltning  
och alla stadens stadsdelsförvaltningar 
 
Sökt belopp: 282 750 kr 
 

förstudie för att se över 
samverkan med Stockholms 
Läns Landsting (SLL), som 
har huvudansvaret för 
insatser vid psykisk ohälsa 
och som har upphandlat 
första linjens psykiatri i 
primärvården. Hur kan man 
tillsammans utveckla ett 
bättre bemötande av 
ungdomar med psykisk 
ohälsa. 
 

 
19. Kasam – en bedömnings- och 

uppföljningsmetod för 
ungdomsmottagningen  

Projektår 2. Projektet innebär att införa 
bedömnings- och uppföljningsmetod,  Kasam  
av kuratorernas samtalskontakten på stadens 
ungdomsmottagningar.  Syftet har varit att 
säkra kvaliteten och utvärdera resultatet. Ca 300 
ungdomar har hittills deltagit i mätningen.  
Nästa steg är att utforska och fördjupa  om 
Kasam  kan användas som 
bedömningsinstrument för problemformulering, 
samtalsmetod och samtalsstuktur samt som 
uppföljningsmetod. Samt att mäta 
långtidseffekten av våra metoder. Projektet 
planerar att ta handledning av forskare för att få 
vägledning gällande fokus och avgränsningar. 
 
Sökande: Södermalms stadsdelsförvaltning, 
Sociala avdelningen, Öppenvårdsenheten 
 
Sökt belopp: 222 900 kr 
 

 
222 900 kr 
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20. Barnen i centrum 
Projektet ”Barnen i centrum” är en tänkt modell 
för samverkan och ökad samsyn mellan 
förskola, skola, fält/fritid och socialtjänsten, när 
det gäller bemötandeprinciper till barn och 
deras familjer. Syftet är att utforma och testa 
konceptet och sprida ”Alla barn i 
centrum”(ABC). Genom att utbilda och 
handleda  ABC gruppledare som i sin tur 
erbjuder utbildning/handledning till kolleger på 
andra arbetsplatser. Planeras att genomföras en 
utvärdering, mätning av resultatet med 
Karolinska institutet. 
 
Sökande; Norrmalms och Östermalms 
stadsdelsförvaltningar 
 
Sökt belopp; 300 000 kr 
 

100 000 kr 
 
 
 
 
Medel beviljas till att utarbeta 
ett koncept och ett material 
som ska utgöra en grund för 
gemensam  kunskaps-
utveckling.  

 
 
Tabell 2: Ansökningar och förslag på fördelning av medel för 
studiebesök (MUST) 

ANSÖKNINGAR 
 

FÖRSLAG PÅ                
FÖRDELNING 

1. Resmål och syfte: Studieresa till Örebro för 
att studera deras arbete med brukarråd. inom 
socialtjänsten och landstingets verksamheter. 
Med målet att få med brukarnas synpunkter på 
den egna verksamhetsutvecklingen.  Samt till 
Göteborg Norra Hisingen vuxenenhet för att 
studera UIV, (uppföljning av insatser för 
vuxna) och deras syn på LVM vård. Med målet 
att förbättra möjligheterna till matchning av 
våra insatser. 
 
Sökande: Östermalms stadsdelsförvaltning, 
vuxenenheten 
 
Sökt belopp: 20 000 kr  
 

20 000 kr 
 

2. Resmål och syfte: Studieresa till 
Kristiansand , Norge för att delta i konferensen 
”Third International Conference on Dialogical 

Avslag 
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Practices – Listen to me”. Syftet är att stärka 
samt fördjupa arbetet kring barns medverkan i 
utvärderingsmodellen samforskning,  
 
Sökande: Bromma stadsdelsförvaltning, 
Bromma Familjebehandlarteam 
 
Sökt belopp: 25 000 kr 

 
Konferensavgift, inte ett 
planerat ömsesidigt 
utbyte. 

3. Resmål och syfte: Studieresa till Malmö 
stad för att besöka Fribo, Karin och 
Samtalsmottagningen. Syftet är att studera hur 
Malmö arbetar med våld i nära relationer.  För 
att  få idéer hur de ska utveckla sin verksamhet 
och samverkan inom området. 
 
Sökande: Hässelby-Vällingby 
stadsdelsförvaltning, avdelningen för Individ- 
och familjeomsorg samtliga enheter 
 
Sökt belopp: 25 000 kr 
 

25 000 kr 

4. Resmål och syfte: Studieresa till Malmö för 
att besöka umgängesverksamheten Umgåsen. 
Syftet är att ta del av deras erfarenhetsbaserade 
kunskap de byggt upp under åren. För att vi 
ska kunna hitta ”rätt stöd nivå” pedagogiskt 
och psykosocialt i vår umgängesverksamhet. 
 
Sökande: Hägersten-Liljeholmen 
stadsdelsförvaltning 
 
Sökt belopp: 25 000 kr  
 

15 000 kr 
 
Beviljas medel endast 
om samordning av 
studieresan sker med 
ansökan  5. 

5. Resmål och syfte: Studieresa till Malmö för 
att besöka umgängesverksamheten Umgåsen. 
Syftet är att ta del av Umgåsens arbetsmetoder 
när det gäller normalisering av umgänge 
mellan barn och föräldrar. Samt  studera hur 
verksamheten sätter barnets bästa i fokus i 
svåra umgängessituationer.  
 
Sökande: Södermalms stadsdelsförvaltning. 
Familjerätten 
 
Sökt belopp: 25 000 kr 

15 000 kr 
 
Beviljas medel endast 
om samordning av 
studieresan sker med 
ansökan 4. 
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6. Resmål och syfte: Studieresa till Oslo, 
Norge för att studera deras ”Alternativ till våld 
i Norge” som under flera år specialiserat sig 
kring våld i nära relationer. Syftet är att 
verksamheten skall bli ännu bättre på att 
identifiera, bemöta och guida vidare de 
familjer som lever i relationsvåld.  
 
Sökande: Farsta stadsdelsförvaltning, barn och 
ungdom 
 
Sökt belopp: 25 000 kr 
 

 
 

15 000 kr  
 
Beviljas medel endast 
om samordning av 
studieresan sker med 
ansökan 7. 

7. Resmål och syfte: Studieresa till Oslo, 
Norge för att studera deras ”Alternativ till våld 
i Norge” som under flera år specialiserat sig 
kring våld i nära relationer. Syftet är att få ta 
del av nya arbetssätt i arbetet med våld i nära 
relationer, samt få ökad kunskap om hur vi kan 
uppmärksamma våldsutsatta och våldsutövare i 
ett tidigare skede. 
 
Sökande: Hässelby-Vällingby 
stadsdelsförvaltning, individ och 
familjeomsorg, familj och relationsenheten. 
 
Sökt belopp: 25 000 kr 
 

15 000 kr 
 
 
Beviljas medel endast 
om samordning av 
studieresan sker med 
ansökan 6. 

8. Resmål och syfte: Studieresa till  Leeds, 
Storbritannien för att studera ”Safer Leeds”.  
Programmets mål är att stärka samverkan 
mellan viktiga aktörer för att reducera våld i 
nära relationer, bostadsinbrott, anti-sociala 
beteende, sexuellt utnyttjande av barn, återfall 
i brott och motverka en ökning av 
cannabisanvändningen i staden Leeds.  Syftet 
är att skapa ett hållbart erfarenhetsutbyte och 
samverkan mellan Spånga-Tensta och 
Skarpnäck. Samt skapa ”Community Work” 
inom och mellan stadsdelarna. 

 
Sökande: Skarpnäck stadsdelsförvaltning, IoF, 
resursenheten 

15  000 kr 
 
Minskat belopp på 
grund av högt söktryck 
och att två 
stadsdelsförvaltningar 
åker på samma 
studiebesök. 
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Sökt belopp: 25 000 kr 
 
9. Resmål och syfte: Studieresa till Leeds, 
Storbritannien för att studera ”Safer Leeds”.  
Programmets mål är att stärka samverkan 
mellan viktiga aktörer för att reducera våld i 
nära relationer, bostadsinbrott, anti-sociala 
beteende, sexuellt utnyttjande av barn, återfall 
i brott och motverka en ökning av 
cannabisanvändningen i staden Leeds.  Syftet 
är att skapa ett hållbart erfarenhetsutbyte och 
samverkan mellan Spånga-Tensta och 
Skarpnäck. Samt skapa ”Community Work” 
inom och mellan stadsdelarna. 

 
Sökande: Spånga Tensta stadsdelsförvaltning, 
fältenheten 
 
Sökt belopp: 25 000 kr 
 

15 000 kr 
 
Minskat belopp på  
grund av högt sök- 
tryck och två stads- 
delsförvaltningar 
åker på samma 
studiebesök. 

10. Resmål och syfte: Studieresa till 
Helsingborg, Bostad Först, för att ta del av 
deras erfarenheter och kunskaper av metoden.  
Syftet är att lära sig mer om metoden för att på 
sikt kunna erbjuda brukare i stadsdelen 
”Bostad först”. 

  
Sökande: Enskede- Årsta-Vantör  
stadsdelsförvaltning. 
 
Sökt belopp: 25 000 kr 
 

25 000 kr 
 
Medel beviljas under 
förutsättning att besöket 
samordnas med ansökan 
25 och med 
socialförvaltningen.  

11.Resmål och syfte: Studieresa till Berlin, 
Tyskland, för att ta del av de erfarenheter 
myndigheter och organisationer i Berlin har av 
brukarmedverkan för hemlösa. Syftet med 
studieresan är att Hemlöshetsmottagningen ska 
få inspiration och nya idéer kring hur deras 
verksamhet kan förändras och förbättras för att 
tillgodose krav på ett bra bemötande och 
brukarmedverkan. Samt att genom kännedom 
om hur andra myndigheter/organisationer 
arbetar få möjlighet att se på sin verksamhet 
med ett utifrånperspektiv.  

25 000 kr 
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Sökande; Socialförvaltningen, Enheten för 
hemlösa 
 
Sökt belopp: 25 000 kr 
 
 
12. Resmål och syfte: Studieresa till Träger ett 
stödboende i Berlin. På stödboendet Frimärket 
har målgruppen förändrats under den senaste 
tiden, fler brukare med samsjuklighet och olika 
etniska och kulturella bakgrunder. Syftet med 
studieresan är att lära och öka förståelden och 
kunskapen om vår nya målgrupp. 
 
Sökande: Farsta stadsdelsförvaltning, 
socialpsykiatrin 
 
Sökt belopp; 35 000 kr 
 

 
Maxbeloppet är 25 000 
kr 

 
13. Resmål och syfte: studiebesök 
till”Streetwork organication”, La Verriere, 
Frankrike, för att följa fältarbetare i deras 
arbete under två dagar i en sk ”job shadowing”. 
Syftet är att utbyta erfarenheter och 
förhoppningsvis upptäcka andra metoder. 
 
Sökande: Bromma stadsdelförvaltning, 
resursenheten, fältgruppen 
 
Sökt belopp: 25 000 kr 
 

25 000 kr 

14. Resmål och syfte;  Verksamheten 
Foreldrastöttan i Köpenhamn besöktes under 
hösten 2014 av projektmedarbetare i ”Det 
tredelade föräldraskapet – stöd till föräldrar 
med placerade barn”. Det gjorde stort intryck, 
varför fler medarbetare ville ta del av 
Foreldrastottans utformning och arbetssätt. Då 
antalet berörda medarbetare är stort vill man 
”vända” på studiebesöket och istället bjuda hit 
verksamheter och arrangera en studiedag. 
 
Sökande; Rinkeby-Kista stadsdelsförvaltning 

Avslag 
 
Planerad studiedag 
föreslås ingå inom 
ramen för projektet, 
”Det tredelade 
föräldraskapet” 
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Sökt belopp; 25 000 kr 

 
15. Resmål och syfte; Studieresa till 
Försörjningsstöd i Göteborg och Borås för att 
studera hur de arbetar med 
ärendetyngdmätningar och introduktion av 
nyanställda.  Syftet är att förbättringsteamet ska 
ta del av deras erfarenheter och använda det i 
den egna verksamhetsutvecklingen. 

 
Sökande; Enskede-Årsta-Vantör 
stadsdelsförvaltning 

 
Sökt belopp; 22 000 kr 

 

22 000 kr 

16. Resmål och syfte; Studieresa till ett 
musikterapicenter i Ålborg, Danmark. Syftet är 
skaffa sig en bättre teoretisk förståelse samt 
hitta samarbete och utbyte med  forskning och 
implementering av musikterapi i praktisk 
verksamhet. 

 
Sökande; Farsta stadsdelsförvaltning 
 
Sökt belopp; 25 000 kr 

 

25 000 kr 

17.  Resmål och syfte; Studieresa till 
Köpenhamn, Börnefamiliecenter, 
familjebehandling, för att studera hur de gör 
säkerhetsplaner för att barnen ska kunna bo 
hemma. Samt ta del av deras erfarenheter av 
olika modeller för hur man kan samtala med 
barn. Syftet är att utveckla verksamhetens 
insatser för att kunna ge barnen  och deras 
familjer en mer heltäckande och genomtänkt 
behandling. 

 
Sökande; Hässelby-Vällingby 
stadsdelsförvaltning, IoF, Familjestödsenheten, 
Barnteamet 

 
Sökt belopp; 18.000 kr 

 

 
15 000 kr 

 
 
Beviljas medel endast 
om samordning av 
studieresan sker med 
ansökan 18 och 19. 

18. Resmål och syfte; studieresa till 12 000 kr 
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Köpenhamn, Bornefamiljeteamet. Syftet är att 
ta del av teamets erfarenheter med 
säkerhetsarbete med s k högriskfamiljer. 
Verksamheten hoppas kunna få hjälp att 
utveckla insatser för att motverka placeringar 
eller förkorta dessa. 

 
Sökande; Hässelby-Vällingby 
stadsdelsförvaltning, IoF, familjestödsenheten, 
Intensivteamet 

 
Sökt belopp; 12 000 kr 

 

 
Beviljas medel endast 
om samordning av 
studieresan sker med 
ansökan 17 och 19. 

19. Resmål och syfte; studieresa till 
Köpenhamn, säkerhetsplansgruppen.  Syftet är 
att ta del av deras kunskaper och erfarenheter 
när det gäller säkerhetsplaneringar, för att 
möjliggöra att fler barn och ungdomar får 
finnas kvar i det sammanhang de känner till och 
samtidigt ges en ökad möjlighet till ett stabilt 
och tryggt liv utan våld och andra 
missförhållanden.  

 
Sökande; Skärholmens stadsdelsförvaltning 
 
Sökt belopp; 25 000 kr 
 

15 000 kr 
 
 
 
Beviljas medel endast 
om samordning av 
studieresan sker med 
ansökan 17 och 18. 

20.Resmål och syfte: studieresa till Bryssel, 
Europaparlamentet, EU, EESC Stockholms 
regionens Europakontor och EUROCITIES 
Syftet är att utveckla omvärldsbevakning och 
bli bättre på att se sammanhang och hur beslut 
på olika nivåer hänger ihop och påverkar 
varandra. Samt få kunskap om vilka EU-beslut 
som  kan komma att påverka oss och hur. 

 
Sökande: Socialförvaltningens, utvecklings- 
och strategiska enheter 

 
Sökt belopp: 25 000 kr 

 

Avslag 
 
 
Ej utbyte av 
erfarenheter, 
komptensutveckling. 

21. Resmål och syfte: Studieresa till Umeå, 
socialtjänst, BUP och skola för att ta del av 
deras projekt, ”Tillbaka till skolan” för 
hemmasittare. De har erfarenheter av att arbeta 

25 000 kr 

 

Förslag till fördelning av medel till 
lokala utvecklingsprojekt och 
studiebesök (MUST) 

 



 Tjänsteutlåtande 
Dnr Dnr 3.2-482/2014 

Sida 20 (21) 
 

 

 

med hemmasittare på ett mer effektivt sätt och 
att använda sig av handlingsplaner. Syftet är att 
hitta bättre sätt att hjälpa de ungdomar som 
hamnat utanför skolan, hemmasittarna. 

 
Sökande: Södermalms  stadsdelsförvaltning, 
sociala avdelningen, Barn- och 
ungdomsenhetens ungdomsgrupp 

 
Sökt belopp: 25 000 kr 

 
22. Resmål och syfte:  Studieresa till Research  
in practice i England, för att besöka några 
verksamheter som arbetar framgångsrikt med 
att behålla och rekrytera socialsekreterare. 
Syftet är att hitta nya sätt, metoder/program för 
att arbeta för en stabil personalsituation på 
enheten. 

 
Sökande: Hässelby-Vällingby 
stadsdelsförvaltning 

 
Sökt belopp; 25 000 kr 

Avslag 
 
Ett utvecklingsarbete 
för att behålla och 
rekrytera 
socialsekreterare 
kommer att genomföras 
av 
Stadsledningskontoret 
där alla 
stadsdelsförvaltningar 
berörs. Studieresan kan 
ev bli ett komplement 
till det 
utvecklingsarbetet ,  när 
vi vet dess omfattning 
och innehåll.  
 

23. Resmål och syfte: Studieresa till Visby, för 
att besöka Gotlands socialförvaltningens 
FREDA-verksamhet och seminarier och 
föreläsningar under Almedalsveckan. Syftet är 
att utöka kunskapen kring relationsvåld inom 
gruppen funktionsnedsättning. FREDA är en 
systematisk verksamhet för att arbeta med våld 
i nära relationer, inriktning 
funktionsnedsättning. Erfarenheterna ska bygga 
som grund till en lokal samverkansgrupp. 

 
Sökande: Norrmalms stadsdelsförvaltning, 
vuxenenheten 

 
Sökt belopp: 25 000 kr 

 

25 000 kr 

 

Förslag till fördelning av medel till 
lokala utvecklingsprojekt och 
studiebesök (MUST) 
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24. Resmål och syfte: Studieresa till Kungälv 
kommun, gemensamma mottagning för individ 
och familjeomsorg. Syftet är att få idéer och 
inspiration till utvecklingsarbete t för att skapa 
rutiner och arbetssätt på mottagningen. 
Kungälv arbetar med en gemensam mottagning 
där det personliga besöket har en central roll. 
 
Sökande: Hässelby-Vällingby 
stadsdelsförvaltning 
 
Sökt belopp: 25 000 kr 
 

25 000 kr 

25. Resmål och syfte; Studieresa till Bostad 
först-programmet i Köpenhamn. För att ta del 
av hur olika yrkesroller samarbetar i ACT-
team. Syftet är att hämta inspiration för att 
utveckla vuxenenhetens olika team som ger 
stöd i boende och verksamheter i stadsdelen. 
 
Sökande: Hässelby-Vällingby 
stadsdelsförvaltning, individ- och 
familjeomsorg, vuxenenheten 
 
Sökt belopp: 25 000 kr 
 

25 000 kr 
 
Medel beviljas under 
förutsättning att 
besöket samordnas med 
ansökan 10 och med 
socialförvaltningen. 

 
 

 

Förslag till fördelning av medel till 
lokala utvecklingsprojekt och 
studiebesök (MUST) 

 


	SoN 2015-03-24 Protokollsutdrag 15
	3.2- 482-2014  Fördelning medel lokala utvprojekt
	Förslag till fördelning av medel till lokala utvecklingsprojekt och studiebesök (MUST)
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Ärendet
	Ärendets beredning
	Förvaltningens synpunkter och förslag

	FÖRSLAG PÅ               FÖRDELNING
	ANSÖKNINGAR
	FÖRSLAG PÅ                FÖRDELNING
	ANSÖKNINGAR


