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Till Stockholms Hamn AB:s styrelse

Tertialbokslut 1 jdmte prognos 1 2015

I gillande arbetsordning finns bland annat regler f6r hur den ekonomiska rapporteringen
skall ske. Med anledning av detta 6verlimnas hiarmed tertialbokslut 1 jimte prognos fér
heldret 2015 f6r koncernen Stockholms Hamnar och moderbolaget Stockholms Hamn
AB.

Forslag

Med hinvisning till vad som ovan anforts foreslds att styrelsen beslutar

att godkinna foreliggande forslag till tertialbokslut 1 jimte prognos 1 fér 2015 samt att
overlimna den till moderbolaget Stockholms Stadshus AB.

Stockholm den 13 maj 2015

Johan Castwall Mats Lundin



Tertialrapport Stockholms Hamnar
1 januari — 30 april 2015

I tertialrapporten redovisas Stockholms Hamn AB med dotterbolaget Kapellskirs Hamn
AB.

e Det totala antalet passagerare férvintas under helaret 2015 hamna pa 11,3
miljoner passagerare. Av dessa dr det 944 000 kryssningsresenirer.

e Under iret beriknas den hanterade godsvolymen 6ka tre procent jamfort
med 2014.

e Inom fastighetssegmentet fortsitter intikterna att 6ka, f6r 2015 ar
6kningen 9 Mkr. Vakansgraden vid arets slut ligger pa 4 procent.

e Investeringsutgifterna for helaret berdknas till 865 Mkr.

Stockholms Hamnar i sammandrag

Koncernen 2015 2014 2014
jan-apr jan-apr jan-dec

Omsattning, Mkr 209 204 713
Resultat efter finansiella poster, Mkr 13 19 108
Vinstmarginal, % 6 9 15
Investeringar brutto, Mkr 258 214 532
Soliditet, % 24 26 26
Genomsnittligt antal arsarbetare 147 141 160
Marknaden

Konjunkturen

Den globala tillvixten ir inte spikrak. I vart ndiromride dr det framfor allt konflikten mel-
lan Ryssland och vist som skapar stor osdkerhet och paverkar handeln och didrmed till-
vixten negativt. Svensk ekonomi paverkas av den ekonomiska osidkerheten 1 omvirlden
men forvintas dndé vixa med tre procent i ar. Det dr framf6r allt konsumtionen, byggan-

det och tillvixt i Tyskland som driver den svenska tillvixten.

Finlands ekonomi dr fortsatt svag och man kan inte se nagot tecken pa aterhdmtning. De
strukturella problemen kvarstar och arbetslésheten dr den hégsta pa tio ar. Finlands tele-
kom och pappersindustri har drabbats hért och konflikten med Ryssland har forvirrat si-
tuationen ytterligare. Tillvixten forvintas f6r 2015 komma att ligga precis 6ver nollstreck-
et. Baltikum stir fortsatt starkt emot den rysk ukrainska konflikten med livsmedelssank-

tioner och tilltagande ekonomisk svaghet. Huvudskilet dr starka realinkomster i Baltikum
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med god konsumtion. Ljusnande exportutsikter till Tyskland bidrar ocksa positivt.
Tillvixten spas dock bli mittlig i Baltikum de kommande aren.

Verksamhetsomrade Sjofart

Marknadsutveckling Sjofart

Antalet firjeresenirer perioden januari till mars 2015 minskade med drygt tre procent
jamfort med samma period fOrra aret. En bidragande orsak dr bland annat konkurrerande
lagprisflyg. Vidare har Tallink Silja dven minskat trafiken till Riga med ett fartyg sedan

samma period 2014. Aven det finska anhérigresandet fortsitter ocksd att minska.

Passagerartrafik pa farjorna

Forsta kvartalet 2015 botjar svagare dn samma period 2014. Totalt reste drygt 2 065 000
passagerare perioden januari — mars 2014 jimfort med drygt 2 139 000 2014. En minsk-
ning med drygt tre procent.

Stockholm

Antalet firjeresendrer i Stockholm uppgick forsta kvartalet 2015 till 1 756 000 en minsk-
ning med ndstan fem procent jimfért med samma period 2014. Det dr frimst Baltikum-
trafiken som minskar. En anledning dr att Tallink Silja har tagit ett fartyg ur trafik mellan
Stockholm och Riga sedan samma period 2014.

Kapellskar
Antalet firjeresendrer i Kapellskir uppgick férsta kvartalet 2015 till 129 000 en minskning
med en procent jimfort med samma period 2014.

Nynashamn
Antalet firjeresendrer i Nynashamn uppgick forsta kvartalet 2015 till 180 000 en 6kning
med nistan atta procent jimfért med samma period 2014. Det positiva resultatet beror

framfor allt pa en 6kning av passagerare till Gdansk och Ventspils.

Prognos 1 f6r fitjepassagerarna ir i stort sett oférindrad mot budget vilket 4r tre procent
ldgre dn utfallet 2014.

Internationella kryssningar

Bokningsliget visar en minskning till 254 anlép 2015 mot 2014 édrs 264 anlop £6r koncer-
nen. Antalet turnarounds 6kar 2015 till 51 jAmfort med 42 forra dret. Kryssningssdsongen
startade den 30 april med fartyget Costa Pacifica och avslutas den 21 oktober med
fartyget Marco Polo i Nyndshamn. Den totala passagerarvolymen vintas uppga till

944 000. Det ir en 6kning med néstan 67 000 jimfort med utfallet 2014. Det beror fram-
for allt pa att fartygen blir storre. Det dr en minskning av antalet inbokade fartyg jamfort
med budget. Det beror pa att Ostersjéregionen har fatt flera sena avbokningar, da nagra

rederier har valt andra regioner i virlden.
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Prognos 1 f6r antalet kryssningspassagerare minskar med 2,5 procent mot budget men

innebidr en 6kning pd nirmare dtta procent mot utfallet 2014.

Godstrafik pa farjorna

Jamfort med samma period foregiende édr har volymerna totalt sett minskat med en
procent under perioden januari till mars. Aterhimtningen i den svenska ekonomin
fortsitter och BNP 6kade med 6ver en procent sista kvartalet 2014. Vir stérsta marknad
Finland kimpar dock med en fortsatt svag tillvixt. Den fortsatta konflikten mellan EU
och Ryssland péverkar ocksd negativt. Volymerna mellan Sverige och Finland var fem
procent ligre under perioden januari-mars jaimfort med samma period forra dret. Forsta
kvartalet 2015 stir de finska volymerna f6r nistan 64 procent av de totala fraktvolymerna.
Volymerna mellan Stockholms Hamnar och Estland respektive Lettland har 6kat med
fyra respektive nio procent forsta kvartalet. Aven volymerna mellan Stockholms Hamnar

och Polen respektive Sverige och Ryssland har 6kat.

Stockholm

Godsvolymerna minskade forsta kvartalet med elva procent under perioden januari-mars,
jaimfort med samma period féregiende ar. Tallink Silja tappar marknadsandelar samtidigt
som Viking Line fortsatt gar mycket starkt och tar marknadsandelar. Tallink Silja
reducerade 1 augusti 2014 sin kapacitet pa Stockholm-Riga-linjen fran tva till ett fartyg.
Vid érsskiftet flyttades fartyget Sea Wind fran Stockholm-Abo till linjen Vuosaari-Tallinn.

Volymerna mellan Stockholm och Tallinn samt Stockholm — Riga minskade med 27 samt
61 procent under perioden januari-mars jamfort med samma period féregiende ar. Ned-
gangen beror pd att Tallink Silja har tappat marknadsandelar till konkurrenterna och £6r
trafiken mellan Stockholm-Riga forstirkts det hela av att Tallink Silja endast trafikerar
med ett fartyg.

St Peter Line har 6kat sina volymer kraftigt under perioden januari-mars jaimfort med
samma period foéregiende ar, men det beror pa att man under januari-mars 2014 hade sitt
fartyg Anastasia liggande som hotellfartyg under olympiaden i Sotji. Handelsrestrik-
tionerna mellan EU och Ryssland skapar hir stor osidkerhet vad giller framtida
volymutveckling.

Kapellskar

Godsvolymerna 6kade med tre procent under perioden januari-mars jimfoért med samma
period foéregdende ar. Finnlinks volymer dr marginellt ligre minus en procent i januari-
mars jimfért med samma petiod féregiende dr. DFDS volymer har 6kat med 20 procent.
Tallinks volymer visar en liten uppgang med en procent under perioden. Viking Line har i
Kapellskir relativt smé godsvolymer och har under perioden en ligre volym, vilket forkla-

ras av firre antal anlép under forsta kvartalet.
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Nyn&shamn

Godsvolymerna i Nyndshamn har 6kat med hela 23 procent under perioden januari-mars,
jimfort med samma period féregdende ar. Det édr framfor allt Stena Line som gar mycket

starkt och 6kat sina volymer med 34 procent. Stenas volymer vixer snabbare 4n markna-

den och man tar markandsandelar frain konkurrenterna. Fran och med april 2015 6kar

man dessutom upp antalet anlép ytterligare.

Polferries 6kar ocksé sina volymer under perioden, delvis som en f6ljd av betydligt fler
fartygsanlop under forsta kvartalet. Rederiet byter under maj ut fartyget Scandinavia mot
ett betydligt storre fartyg, Wawel. Rederiet kan eventuellt i och med detta dterta en del av
de marknadsandelar man tappade nir man i januari 2013 tog fartyget Baltivia ur trafik och
gick ner fran tva till ett fartyg.

Destination Gotlands trafik dr Gver tiden stabil och visar under perioden januari-mars en

uppgang med en procent jimfért med samma period féregiende ar.

Prognos 1 for firjegodset dr pd samma niva som budget och knappt en procent hogre dn
utfallet 2014.

Containertrafik
Containervolymerna har riknat i TEUS 6kat med tre procent under perioden januari-
mars, jimfor med samma period féregiende ar. En fortsatt stark konsumtion i Sverige

samt ett snabbt vixande Stockholm driver volymerna.

Under andra halvan av 2014 bérjade ett nytt samarbete ta form mellan Team Lines, Uni-
feeder och CMA-CGM. Samarbetet innebar att Unifeeder och CMA-CGM, i stallet for
att anl6pa med egna fartyg, bérjade anvinda Team Lines fartyg fOr sina volymer. Detta
innebdr att vi nu har tvé fartygsanlop i veckan, ett med MSC och ett med Team Lines,
istallet f6r som tidigare fyra fartygsanlép i veckan. Volymerna har dock inte paverkats
negativt utan skillnaden 4r att ungefar lika stora volymer kommer in och lastas ut pa farre

antal fartygsanlop.
Den typ av samarbete som Team Lines och CMA-CGM ingitt dr av samma modell som
under mycket ling tid tillimpats bland de stora oceanrederierna. Syftet dr att vinna skal-

térdelar och pa si sitt sinka kostnaderna per transporterad TEU.

Prognos 1 £6r containergodset dr pd samma niva som budget och nistan tva procent
hogre dn utfallet 2014.
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Bulkprodukter

Bulkvolymerna har 6kat med drygt fem procent under perioden januari-mars, jimfort
med samma period féregiende ar. Bulken kommer dock in oregelbundet under éret sa det
sdger inget om helarsutfallet. Efter att ha stimt av med kunderna tror vi dock att bulken
totalt sett kommer att 6ka med néra atta procent 2015, jimfort med utfallet 2014. Den
prognostiserade 6kningen beror till stérsta delen pa en stérre kolimport till Fortum.
Jehanders, tar in mer sand samt att Lantminnen dven i ar kommer att anvinda sin an-
liggning i Frihamnen f6r spannmalsexport. Prognos 1 for bulkgodset ér sju procent 6ver

budget och dtta procent hégre dn utfallet 2014.

Verksamhetsomrade Fastigheter

Marknadsutveckling Fastigheter

Arbetsmarknaden f6r kontorsbranschen dr fortsatt stark, vilket gynnar Stockholmsregio-
nen. Tillsammans med en 1ag och fortsatt sjunkande vakansgrad i Stockholm uppvisar
hyresmarknaden stigande hyror. Liksom 6vriga innerstaden édr lokalmarknaden fortsatt
stark dven 1 omridet kring Girdet-Virtan-Frihamnen dédr hamnen har huvuddelen av sitt
lokalbestand.

Vakanser

Den generella kontorsvakansen 1 omradet Girdet-Virtan-Frihamnen dr knappt fyra pro-
cent. Det dr samma niva som Stockholms innerstad. Skillnaden i vakans och hyresniva
mellan luftkonditionerade kontor med en modern planlésning och standard, jamfort med
lokaler med en ildre planlésning och standard, har 6kat kraftigt sedan 2011 i omradet
kring Frihamnen. Det skiljer runt 1 000 kr per m? i hyra mellan dessa. Vakanserna finns
nistan uteslutande i det édldre bestindet enligt tillginglig statistik. Detta stirker
Stockholms Hamnars strategi att uppgradera kontorens layout och standard vid

uppkomna vakanser.

Uthyrningarna har gatt bra under véiren och ett tiotal nya avtal har redan tecknats. Mo-
mentant dr vi nere pa cirka tre procents vakansgrad i maj. Uppsigning av ett storre hyres-
kontrakt med avflyttning under hosten leder till att prognosen f6r vakansgraden i Stock-
holms Hamnars bestind sitts till fyra procent vid arets slut. Detta inbegriper bed6m-

ningen att vi hyr ut ytterligare cirka 2 000 m? under hésten.

Hyresintakter

Ett flertal nya hyresavtal har sagts upp till omférhandling i Frihamnen med acceptans pa
nya hogre nivder. Det bekriftar att lokalhyresmarknaden dr relativt stark. Nédgra hyresgis-
ter har dock betalningssvérigheter och risken finns att vakanser uppstar i dessa lokaler pa
sikt. Prognosen for lokalhyresintakterna dr knappt en procent hégre dn budget. Det beror
péa grund av nytecknade avtal pa Skeppsbron och i Magasin 7 samt nagra omférhand-

lingar av befintliga hyresavtal.
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Hyresgastanpassningar

De storre ombyggnationerna och hyresgistanpassningarna i Magasin 6 och i Stora tull-
huset dr nu klara vilket paverkar intiktssidan positivt. I Magasin 2 pdgir mindre anpass-
ningar f6r kontorsverksamhet. Hir sker en uppdatering av planlésning och inomhus-
klimat. En ”padelbana” (en form av tennis/squash) dr under uppforande i den tidigare
vakanta lokalen i Magasin 7 och vintas generera intikter fran halvadrsskiftet. Hyresgisten

gOr sjilv investeringarna i anldggningen.

Bageri Brillo i Tullhus 1, i fére detta terminalbyggnaden pa Skeppsbron, dr nu i drift och
de inviger det tillhérande caféet lagom till sommarens turistsdsong i mitten av maj. Dis-
kussioner f6rs med intressenter f6r Tullhus 3, som ligger nirmast Slussen, f6r publik

verksamhet dven ddr. Detaljplanearbetet £6r Skeppsbron péigar sedan drsskiftet.

Arrenden
Nya arrendeintikter lings Stockholms kajer bidrar till 6kningen med fem procent jaimfort
med budget.

Nynashamn och Kapellskar

I Nynidshamn sjunker lokalintikterna marginellt pd grund av hyresavtal som upphért. Det
kompenseras genom 6kade arrendeintakter, vilket gor att vi ligger pa budget. I Kapellskar
foljer prognosen for hyresintikterna budget.

Avskrivningar

Avskrivningarna sjunker mot budget med knappt sex procent. I Stockholm har ett par
ombyggnadsprojekt finansierats av respektive hyresgist till stora delar. Andra projekt har
fatt forskjuten tidplan.
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Fastigheter — koncernen, Mkr

P1 2015 Budget 2015 Utfall 2014

Lokalhyror 159,2 158,1 150,4
Arrenden 44.8 42,7 442
Serviceintakter (inkl el) 8,6 10,2 8,7
Koncernjusteringar* -3,2 -3,2 -3,2
Summa intakter Fastighet 209,4 207,7 200,1
Drift (inkl el) -38,8 -39,7 -40,6
Underhall -25,0 -25,2 -16,4
Kostnader arrenden -18,0 -18,0 -18,0
Avskrivningar -66,9 -71,0 -67.,9
Personalkostnad -14,9 -14.,6 -11,9
Koncernjusteringar* 3,2 3,2 3,2
Summa kostnader fastighet -160,3 -165,3 -151,6
Resultat fastighet 49,1 42,4 48,5
Marginal 23% 20% 24%

*Arrendeavtal mellan Stockholms Hamn och Kapellskérs Hamn

Ekonomisk oversikt tertial 1
Koncernen — utfall per 2015-04-30

Rorelsens intakter

Koncernen Stockholms Hamnars omsittning under arets fyra forsta manader uppgick till
209 Mkr. Okningen med fem Mkr jimfért med foregiende ar (204 Mkr) beror fraimst pa
6kade hyresintikter. Destination Gotland har under ett antal ar fakturerats f6r investering
1 bagagehanteringsanligeningen 1 Nyndshamn. Denna ér nu slutbetald och frin och med

2015 sker ingen fakturering lingre. Det forklarar en avvikelse pd néstan tre Mkr.

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader per april 2015 uppgick till 183 Mkr (174 Mkr). Jimfort med budget
ar kostnaderna ligre f6r bade underhall och drift, sdvil som f6r personal och avskrivning-
ar. Det dr frimst periodiseringsskil till avvikelserna for tertialet. Fér helaret ligger progno-
sen nira budget. De stOrsta avvikelserna jamfért med féregiende beror pé att underhalls-

arbetet kommit iging tidigare och lidgre avskrivningar kopplat till firre aktiverade projekt.
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Resultat efter finansnetto

Resultat efter finansnetto uppgar till 25 Mkr (30 Mkr) efter drets fOrsta tertial. Med totalt
ldgre kostnader 4n de budgeterade ligger rérelseresultatet pd en betryggande niva Gver
budgetens tio Mkr.

Projekt och investeringar

De totala bruttoinvesteringarna i byggnader, anldggningar och inventarier uppgick under
perioden till 258 Mkr. Budgeten f6r helaret dr 1 300 Mkr. De storsta investerings-
utgifterna finns i Virtapiren, utvecklingsprojekt Kapellskirs Hamn och utvecklingsprojekt
pa Frihamnspiren

Finansiering och kassafltde

Nettoupplaningen uppgick i april 2015 till 1 743 Mkr, att jimféra med ingdende balans
vid drets bérjan om 1 494 Mkr. Det dr en 6kning med 249 Mkr sedan érsskiftet. Fér hel-
aret ligger budgeten pa en upplaning om 2 712 Mkr. Den genomsnittliga rintan pa den
totala skuldportfoljen uppgick till 2,3 procent f6r perioden 1 vilket kan jimf&ras med 2,8
procent motsvarande period 2014.

Personal
Medelantalet anstillda i koncernen uppgick under perioden till 147 (141).

ILS
ILS-indikatorerna redovisas och kommenteras i separat bilaga.
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Resultatrdkningar, Mkr

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
jan—april jan—april jan—april jan—april

Rorelsens intakter 209 204 186 182
Summa rorelsens intakter 209 204 186 182
Underhall -28 -23 -27 -21
Driftskostnader -81 -74 -77 -72
Personalkostnader -41 -39 -37 -36
Avskrivningar -34 -38 -32 -35
Summa roérelsens kostnader -184 -174 -173 -164
Rorelseresultat 25 30 13 18
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 0 0 2 1
Réantekostnader -12 -11 -12 -11
Resultat efter finansiella poster 13 19 3 8
Skatt -3 -5 -1 -2
Resultat efter skatt 10 14 2 6
Balansrakningar, Mkr
Koncernen 2015-04-30 2014-12-31
Anlaggningstillgangar 2 557 2333
Omsattningstillgadngar 130 148
Summa tillgangar 2687 2481
Eget kapital 637 628
Minoritetsintresse 18 18
Avsattningar 18 15
Kortfristiga skulder 2014 1820
Summa eget kapital och skulder 2 687 2481
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Prognos 1 2015

Koncernen
2015 2015 2014 2013

Prognos 1 Budget Ufall Utfall
Volymer
Omsattning, Mkr 713 701 713 724
Forandring, % 2 -1 -2 3
Godsomséttning, milj ton 8,6 8,4 8,3 8,3
Passagerare, milj 11,3 11,3 11,6 12,1
Investeringar, Mkr 865 1 300 532 438
Lonsamhetirdrelsen
Resultat efter finansiella int o kost, Mkr 83 70 108 106
Vinstmarginal, % 12 10 15 15
Avkastning
Avkastning totalt kapital, % 4,2 3,5 6,0 7,0
Balansomslutning, Mkr 3282 3742 2481 1896
Finansiell stallning
Nettoupplaning, Mkr 2211 2712 1494 1134
Synlig soliditet, % 22 19 26 27
Sjalvfinansieringsgrad, % 17 12 40 48
Personal
Medeltal anstallda 155 153 160 143
Omsattning per anst, Mkr 4,6 4.4 4 5
Lonekostnad/omsattning, % 19 19 18 17
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Resultatrakningar, Mkr

Koncernen Moderbolaget
2015 2015 2014 2015 2015 2014
Prognos 1 Budget Utfall Prognos 1 Budget Utfall
Rorelsens intakter 713 701 713 641 630 641
Summa rorelsens intékter 713 701 713 641 630 641
Underhall -92 -94 -89 -86 -85 -87
Driftskostnader -257 -251 -244 -248 -244 -235
Personalkostnader -136 -135 -128 -124 -123 -117
Avskrivningar -106 -110 -108 -98 -102 -100
Summa rorelsens kostnader -591 -590 -569 -556 -554 -539
Rorelseresultat 122 111 144 85 76 102
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 7 7 0 6 7 (0]
Rantekostnader -46 -48 -36 -39 -41 -34
Resultat efter finansiella pos 83 70 108 52 42 68

Totalt beriknas koncernens omsittning enligt prognos 1 uppga till 713 Mkr, vilket ér tolv

Mkr hégre dn budget men ofdrindrat mot omsittningen for 2014.

Den stora férindringen mot budget avser intikter f6r hamnavgifter, en 6kning med elva
Mkr. Medan passagerarvolymerna dr oférindrade mot budget sd 6kar godset med tva
procent. Den forindrade prisstrukturen pd limnade miljorabatter har paverkat intdkterna
positivt under 2015. Fran och med 2015 har den milj6rabatt for ligsvavligt brinsle, som
rederikunderna erhallit, trappats ned.

For verksamhetsomradet Fastigheter 6kar intikterna med 1,5 Mkr mot budget och med
nio Mkr jimfort med 2014. Hanteringsintikter och vriga intdkter forvintas vara

ofdrindrade jamfort med budget.

Resultatet efter finansiella poster dr beriknat till 83 Mkr. Det dr nigot hogre dn budgeten
(70 Mkr).

Det planerade underhillet fortsitter ligga pa en ldg niva. Fér 2015 dr prognosen en Mkr
ldgre dn budget.

Den 6kade omsittningen drar ocksd med sig hogre driftkostnader. Okningen uppgar till
knappt sex Mkr. Bland annat i stuveri- och containerverksamheten kar behovet av
inhyrda tjanster. I Stockholm berdknas antalet anstillda 6ka jamfért med budgeten.
Okningen avser tvd nya tjinster inom avdelningen Hamn och Trafik. Personalkostna-

derna Skar jimfért med budget med en Mkr.
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Pa grund av nagot lidgre investeringsvolym och senareldggning av nagra projekt dr av-

skrivningarna fyra Mkr ligre dn budget. Avskrivningsnivan dr dven ldgre dn 2014.

De totala investeringarna uppgar till 865 Mkr att jimféra med budgetens planerade inves-
teringsnivd pd 1 300 Mkr. Den minskade investeringsnivin beror frimst pa ldgre utgifter i
projekt Norvik. Dessutom flyttas storre delen av investeringen 1 en ny kryssningspir 1 Ny-

niashamn over till 2016.

Ser man pa hela bruttolistan av projekt i prognos 1 s dr det bade projekt med minskade

och 6kade utgifter. I foljande projekt 4r det en 6kning utéver budget:

e FPrihamnspiren norra kryssningsliget 6kning i med nio (9) Mkr (péverkar inte
slutkostnadsprognosen)

e tretton (13) Mkr 6vrig utveckling av Frihamnspiren

e investering i viktiga reservdelar till containerkranen drygt tre (3) Mkr

e renovering kasun i Kapellskir tio (10) Mkr

e  kajanpassning for fartyget Wawel i Nyndshamn tva (2) Mkr

e invindiga atgirder Patons Malmgard Masthamnen en (1) Mkr

e forcerat utbyte energimitare och injusteringsventiler f6r fjirrkyla med tva (2)
Mkr

Frimst pa grund av en ligre investeringsniva ir utestdende skuld ldgre dn budget. Prog-
nostiserad checkrikningsskuld per 31/12 ir 2 211 Mkr, att jimf6éra med budgeten pa 2
712 Mkr och utfallet £6r 2014 pa 1 572 kr. Detta péaverkar ocksa upplaningskostnaden po-

sitivt.

Medelantalet anstillda i koncernen beridknas uppga till 155 (160) personer f6r 2015.
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