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Dnr 15UTN/133 Utbildningsnamnden 2015-05-07 § 44

Presentation skolchef

Mats Lundstrém borjade som ny utbildningschef den 1 maj. Han &r larare i
grunden och har varit skolledare sedan 1999 som bitrddande rektor och rektor.
Han arbetade tidigare som utbildningsstrateg i Vallentuna kommun. Han
kommer framst arbeta som chef 6ver kommunens forskolechefer och rektorer.
N&mnden halsar Mats valkommen.
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Dnr 15UTN/126

Utbildningsnamnden 2015-05-07 § 45

Budgetuppfoljning kvartal 1

Utbildningsnamndens beslut
Godkéanner budgetuppféljningsprognos 1 per mars 2015 samt 6verldamnar den
till kommunstyrelsen.

Beslutsniva
Utbildningsndmnden

Arendebeskrivning

Utfallet for utbildningsndmndens totala budget per mars visar ett underskott pa
— 2,4 mnkr. Prognosen for heldret 2015 f6r ndmnden totalt visar ett underskott
pa - 8 mnkr.

Namndens finansieringsdel, det vill sdga utbetalning av peng och erséttningar
till skolor visar sasmmanlagt ett prognostiserat 6éverskott om 1,7 mnkr.
Budgetavvikelserna i prognosen for namndens finansieringsdel forklaras
huvudsakligen av volymavvikelser, alltsa att utfallet for antal barn/elever
avviker mot budgeterat antal.

Egen regi verksamhet redovisar i arsprognosen per mars, bup 1, ett underskott
mot budget pa - 11,7 mnkr vilket motsvarar 1,4 % av budget.

Prognosavvikelse i tkr per verksamhet i egen regi
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Inom forskola finns totalt tjugosex resultatenheter. Av dessa prognostiserar sex
overskott mot budget, sex en budget i balans och tio ett underskott mot budget.
Av de tio som prognostiserar ett underskott har fyra ackumulerat verskott fran
tidigare ar som delvis tacker underskottet. For att na en budget i balans
fortsatter enheterna det pagaende arbetet att anpassa sina organisationer efter
befintligt barnantal.

Inom grundskola redovisar sex av nio enheter underskott och av dessa har en
ett ackumulerat Gverskott som tacker arets underskott. Arbetet med att
effektivisera verksamheterna pagar.
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Inom gymnasium prognostiserar Gustavsbergs gymnasium ett underskott mot
budget. Anpassning av organisationen som paborjades 2014 fortsatter. Varmdo
gymnasium prognostiserar en budget i balans.

Kostenheten forskola och skola prognostiserar ett underskott och har ett
ackumulerat 6verskott som delvis tacker arets underskott.

Utbildning centralt inklusive ledning och styrning visar ett dverskott pa 2
mnkr. Orsaken till dverskottet &r att vissa tjanster i och med nya
tjdnstemannaorganisationen inte &r tillsatta &nnu samt att OH-intakterna ar
hdgre an de kostnader som budgeterats.

Yrkande

Karin Aaseby (S) yrkar att

- Utbildningsndmnden begér en redovisning av Brunns skolas underskott

preciserat i kostnadsposter for underskottets olika delar samt en noggrann
redogorelser for vilka atgérder skolan och forvaltningen tar for att minska
underskotten med bibehallen kvalitet till namndens mote i juni.

- Utbildningsnamnden beslutar att genomfdra en inventering av personalens
kompetens om hantering av utatagerande barn och utreder behoven av
kompetensutveckling.

- Utbildningsnamnden hemstéller hos KF att soka ekonomisk kompensation for
volymavvikelser for forberedelseklasserna som beraknas oka fran 45 till 75
elever.

Ulrik Lindgren (KD) yrkar bifall till forvaltningens forslag och avslag pa
Aasebys yrkanden.

Arendegéng

Ordféranden fragar om namnden beslutar enligt forvaltningens forslag till
beslut och finner att namnden beslutar enligt forslaget.

Ordfarande fragar om namnden bifaller eller avslar Aasebys tre
tillaggsyrkanden och finner att de avslas.

Votering begirs. Foljande voteringsproposition uppléses och godkénns:

”Den som avslar Aasebys yrkande rostar ja, den som bifaller yrkandena rostar
nej.

Féljande rostar ja:
Kerstin Egerblom (M), Allan Sooman (FP), UIf Westerberg (M), Lars-Erik
Wahlstrom (FP), Ulrik Lindgren (KD) och Johan Linander (C)

Foljande rostar nej:
Karin Aaseby (S), Henrik Paulsen (S), Marielle Forstadius (S), Helena
Valentin (V) och Siv Stromback (MP)

Namnden beslutar med sex ja-roster mot fem nej-roster avsla Aasebys
yrkanden.
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Reservationer och protokollsanteckningar
S-gruppen lamnar féljande protokollsanteckning:

”Prognosen visar pa ett underskott for helaret 2015 pa nastan 12 mnkr. Forra
arets Bup 1 prognostiserade ett underskott exklusive CAS om 13,7 mnkr. Det
kan saledes konstateras att underbudgeteringen fortsatter. | forhallande till
verksamhetens omslutning kan den forefalla inte vara sa stor men for vissa
resultatenheter &r den desto allvarligare. Av férskolorna visar 10 av 26 enheter
underskott och av grundskolorna visar 6 av nio underskott. Storst underskott
visar Brunns skola (-3,9 mnkr), Skargardsskolan (-1,8 mnkr) och Farstavikens
skola (- 1,5 mnkr).

Att vi redan i BUP 1 ser att manga verksamheter gar minus ar ytterligare en
mycket tydlig signal att forskolorna och skolorna inte heller i arets budget
tilldelats tillrackligt med medel, vilket vi uppmarksammat ett flertal ganger
tidigare i ndmnden. Vi ar djupt oroade dver att skolorna inte kan konkurrera nér
det galler I6ner. Infor nasta ars budget maste denna aterkommande
underbudgetering upphdra.

For att komma tillratta med underskotten avser de ndmnda skolorna, bland
annat, att inte anstélla nya medarbetare vid vakanser och pensionsavgangar
samt att minska antalet timvikarier. Med hansyn till att argangarna av 40-
talister ar stor ser vi hér en fara i att atgarden innebar en lagre larartathet, och
da ska man ha i minnet att larartatheten i Varmdo redan fore dessa atgarder ar
lag. Trots upprepade fragor kring detta, och hur atgarderna forhaller sig till den
elevantalsminskning vi kan se, fick vi inga besked i denna fraga. Vad galler
neddragningen av timvikarier ser vi mycket allvarligt aven pa detta da vi inte
tror pa att lararlosa lektioner bidrar till elevernas forkovran.

Vi oroas sarskilt 6ver underskotten pd Brunns skola. Darfor foreslog vi att en
mer noggrann redogorelse ges for vilka atgarder skolan och forvaltningen har
for avsikt att vidta for att minska underskotten med bibehallen kvalitet, att
redovisas vid namndens mote i juni. En stor del av underskottet beror pa
extraordindra kostnader i samband med elevarenden. | en sadan situation anser
vi att det ar sarskilt allvarligt att skolan skér ner pa just det som eleverna
behdver mest, namligen stédjande personal. Darfor foreslog vi ocksa att
sarskilt lyfta behovet av kompetensutveckling om utatagerande barn for att ge
verksamheterna de ratta verktygen att hantera dessa extraordinara situationer.
Vad galler nagra 6vriga fragetecken fick vi besked om att ombyggnationen av
Kvarnbergsskolan inte till nagon del kommer att belasta denna skolas budget.
Nar det galler den kraftiga 6kningen av antalet elever i forberedelseklass, fran
budgeterade 45 elever till 75 elever, yrkade vi att namnden omgaende soker
kompensation for denna volymdokning. Vi anser ndmligen att det &r av yttersta
vikt att vi har en genomténkt finansiering for denna grupp elever och att beslut
om att ta emot fler ensamkommande flyktingar ocksa féljs upp av en
genomténkt ekonomisk plan. Majoriteten valde att inte stodja forslaget men vi
fick 16fte under motet om att det prognostiserade underskottet om 2,3 mnkr
kommer att hanteras utan att skolan (Farstavikens skola) blir lidande.
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Vi vill ocksa paminna om att vi i detaljbudgeten beslutade om att de
kommunala skolorna ska fa ett sarskilt stod for kunna informera
(marknadsfora) sina respektive verksamheter gentemot medborgarna, detta som
en del av det OH-paslag som de betalar in till forvaltningen. Vi ser fram mot att
detta beslut nu kommuniceras med skolorna sa att medel kan sokas.”

Siv Strombéck (MP) lamnar f6ljande protokollsanteckning:

“Miljdpartiet ér allvarligt oroad dver att man infor en ny mandatperiod pa fyra
ar later Varmdos skolor starta med stora underskott i sina budgetar. Under den
forra mandatperioden har det varit ett stort problem med dubbla styren och
olika ansvarsomraden inom skolan vad galler verksamhet och finansiering.
Utbildningsnamnden inleder nu med ett ackumulerat underskott pa -11,7 mnkr,
ett underskott som kommer fran Utbildningsstyrelsens verksamhet dar man inte
har fatt tagit del av de pengar som budgeterats till utbildning for vara elever pa
grund av det dubbla styret.

Utbildningsstyrelsen har under, i stort sett hela foérra mandatperioden, gatt med
arliga underskott medan Finansieringsnamnden for utbildning haft arliga
Overskott med det resultatet att vissa enheter nu har stora ackumulerade
underskott. Det storsta underskottet star grundskolan for med totalt - 8 mnkr.
Forslagen pa effektiviseringsatgarder for grundskolorna ar oroande da
Alliansen som en av atgarderna inte kommer att nyrekrytera vid vakanser och
pensionsavgangar pa bl. a Farstavikens skola och Varmdo skargardskola.
Enligt uppgifter kan det handla om sd manga som 12 tjanster inom hela skolans
omrade. Resultatet av denna spariver innebér att flera skolor under denna
mandatperiod blir underfinansierade och far inte tillgang till den skolpeng de
har rétt till vilket inverkar pa kvaliteten i verksamheten.

Alliansen satter hoga mal for vad skolan ska astadkomma men ger inte skolan
de forutsattningarna som maste till for att dessa ska kunna uppnas. Miljopartiet
ville hoja skolpengen 2015 med 5% vilket skulle gynna bade kommunala och
fristdende skolor. Vi foreslog ocksa satsningar pa fler speciallarare och mer
stod till elever. Under 2015 har regeringen beslutat om att avsatta 2 miljarder
kronor i extra statsbidrag for att ge mer tid at varje elev i lagstadiet. En
forutsattning for att soka statshidraget ar att Varmdo har en lokal
rekryteringsstrategi for forskollarare, larare och speciallarare. Nu star vart hopp
till det tillaggsuppdrag forvaltningen fick som utdver sitt uppdrag om
inventering av rekryteringsincitament, rekryteringsframjande atgarder samt
oversyn av loneldget (UN 2015-04-23) tar i beaktande hur Varmdoé kommun
kommer att mota pensionsavgangar, tillgang till behorig personal, inflyttning
till kommunen, utbildning av nyanlénda och hur ledarskapsutvecklingen av
rektorer och larare bedrivs pa skolorna. Forvaltningen bor belysa situationen
for bland annat forskollarare, larare och speciallérare, specialpedagoger och
fritidsledare. Pa forra Kommunfullméktige (2015-04-29) fick ocksa
Kommunstyrelsen i uppdrag att se dver resultatenheternas ackumulerande
underskott. Vi hoppas pa att Alliansen tar sitt fornuft till fanga och ger
skolorna den skolpeng de har rétt till for att kunna bedriva verksamheten med
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fler larare, pedagoger och dven psykologer sa att vara elever mar bra, kanner
trygghet och ges de forutsattningar som kravs for att kunna tillgodogdra sig en
utbildning med hog kvalitetet.

Vi ser ocksé fram emot ett seminarium kring OECD rapporten “Improving
Schools in Sweden: an OECD perspective” men kan &ven diskutera andra
rapporter som berdr skolan for att géra oss klokare och se vad vi kan gora for
att vara egna skolor ska bli battre och uppna sina mal har pa Varmdo.”

Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse Budgetuppfoljningsprognos 1 per mars 2015 for
utbildningsndmnden 2015-04-22

BUP 1 2015 utbildningsnimnden

Sammanstéllning resultatenheter

Sandlista
KS
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Dnr 15UTN/126
15UTN/267

Utbildningsnamnden 2015-05-07 § 46

Plan for att 6ka nyanlandas maluppfyllelse

Utbildningsnamndens beslut
Antar plan for att 6ka nyanlandas maluppfyllelse i grundskolan.

Beslutsniva
Utbildningsndmnden

Arendebeskrivning

Nulagesbeskrivning

Idag &r det Farstavikens skola som i princip tar emot samtliga nyanlanda
grundskoleelever som kommer till kommunen. Farstavikens mottagande av
nyanlanda styrdes fram till arsskiftet 2014/2015 genom ett avtal om
forberedelseklass mellan finansieringsndmnden for utbildning och
utbildningsstyrelsen (davarande finansieringsnamnden for utbildning).

Antalet nyanlanda elever har okat och uppgick vid arsskiftet 2014/2015 till ca
70 elever pa Farstavikens skola.

Nya regler om mottagande och skolgang for nyanlanda elever

Sarskilda regler som galler nyanlanda elever enligt nedanstaende infors forsta
januari 2016:

- Inom tva manader efter att en elev fran forsta gangen tagits emot inom
skolvasendet ska det gdras en beddmning av elevens kunskaper. Den
bedémningen ska sedan ligga till grund for beslut om vilken arskurs
eleven ska placeras i och hur tiden ska fordelas mellan &mnena.

- Entidsgrans infors sa att en nyanland elev senast tva manader efter att
han eller hon tagits emot i skolvasendet ska ha placerats i en arskurs
och en undervisningsgrupp.

- Ennyanland elev som saknar tillrackliga kunskaper i svenska spraket
ska delvis kunna undervisas i forberedelseklass. Sa fort eleven bedéms
ha tillrackliga kunskaper for att kunna delta i den ordinarie
undervisningen ska en overflyttning ske.

- Enelev ska inte kunna ga mer an tva ar i forberedelseklass.
- For att minska pa lararnas administration behover atgardsprogram for
eleven inte upprattas om behovet av stod tillgodoses inom ramen for

stdd till nyanléanda.

Kommunsamverkan for att starka nyanléandas skolgang
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Véarmdo kommun ar sedan arsskiftet 2014/2015 en av flera deltagande
kommuner i kommunférbundet Stockholms lans (KSL) projekt
Kommunsamverkan for att starka nyanlandas skolgang. Projektet sker i
samverkan med Stockholms universitet. Syftet ar att nyanlanda ungdomar
snabbare &n i dagslaget ska fa behdrighet till gymnasieskolan och kunna
avsluta sin gymnasieutbildning med fullstdndiga betyg.

Projektet riktar in sig pa fyra omraden som hanger samman med varandra.
Dessa omraden ar kritiska for elevernas mojligheter att fullfolja sin
gymnasieutbildning med fullstdndiga betyg. Det kommungemensamma arbetet
fokuserar pa:

studiehandledning pa modersmalet,

modersmalsundervisning,

kartlaggning och validering av nyanlénda elevernas kunskaper och
kompetensutveckling av larare som undervisar nyanlédnda elever.

Inom ramen for KSL-projektet kommer Varmdo kommun under varen att delta
i projektets forsoksverksamhet med studiehandledning pa distans.

Plan for att 6ka nyanlandas maluppfyllelse

Planen for att oka nyanlandas maluppfyllelse innehaller féljande atgarder pa
kommun-/huvudmannaniva samt skolniva;

e Systematiskt kvalitetsarbete och utformning av riktlinjer fér mottagande
av nyanlanda elever.
e Oversyn av befintlig resursfordelningsmodell.
e Oversyn av framtida organisation:
o Inventering av behovet av och tillgdngen pa modersmalslérare
och larare i svenska som andrasprak samt évrig personal.
o ldentifiera behov av och samordna kompetensutveckling for den
personal som har hand om utbildning.
o Ansvar for ett samarbete mellan olika bertrda parter utvecklas.
o Implementering av nya regler om mottagande och skolgang for
nyanlanda elever.
e FOrstarkt elevhalsa och pedagogisk organisation i grundskolan.
Utformning av testmaterial for validering av betyg i grundskolan.

For att genomfora planen kommer en projektgrupp att bildas som kommer att
besta av representanter fran forvaltningen och mottagande skolenheter.
Projektgruppen kommer att kontinuerligt folja upp arbetet i enlighet med
foreliggande plan. Planen i sin helhet utvarderas i samband med bokslut for
2015.

Framgangsfaktorer och atgarder som beskrivs i planen ar framst kopplade till
att pa kommun- och huvudmannaniva skapa battre forutsattningar for
verksamheterna. De atgarder som kan genomforas pa verksamhetsniva ar de
som bedoms ha direkt effekt for nyanlandas maluppfyllelse. Darfor foreslas att
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de 2 mnkr som budgeten forstarkts med for att 6ka nyanlandas maluppfyllelse i
grundskolan att under 2015 avsattas till féljande av ovanstaende atgarder:

e FOrstarkt elevhalsa i grundskolan (200 tkr)

e FOrstarkt pedagogisk organisation i grundskolan (1,3 mnkr)

e Utformning av testmaterial for validering av betyg i grundskolan (300
tkr)

e Oversyn av framtida organisation (200 tkr)

Reservationer och protokollsanteckningar

S-gruppen lamnar féljande protokollsanteckning:

”Vi anser att planen ar véldigt bra men vi ser ett behov av att precisera ett
tydligt mal for att kunna utvérdera hur planen fungerar i praktiken. Att ha en
tydlig malsattning for vad som ska uppnas ar viktigt for att kunna synliggéra
mojliga forbattringsomraden. Darfor ar det gladjande att denna fraga kommer
tas upp igen nér namndens bokslut presenteras for 2015.”

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse Plan for att 6ka nyanldndas méluppfyllelse 2015-04-29
Plan for att 6ka nyanlandas maluppfyllelse

Sandlista
KS
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Dnr 15UTN/264

Utbildningsnamnden 2015-05-07 § 47

Rekryteringsstrategin for skolan

Utbildningsnamndens beslut

Uppdrar till forvaltningen i sitt uppdrag om inventering av
rekryteringsincitament, rekryteringsframjande atgarder samt versyn av
I6neldaget (UN 2015-04-23) tar i beaktande hur Varmdoé kommun kommer att
mota pensionsavgangar, tillgang till behorig personal, inflyttning till
kommunen, utbildning av nyanlédnda och hur ledarskapsutveckling av rektorer
och larare bedrivs pa skolorna. Situationen bor belysa situationen for bland
annat forskoll&rare, larare och speciallarare, specialpedagoger och fritidsledare.

Beslutsniva
Utbildningsndmnden

Arendebeskrivning
Nytt arende vécks fran den socialdemokratiska gruppen.

Yrkande

Karin Aaseby yrkar att

1. Forvaltningen i sitt uppdrag om inventering av rekryteringsincitament,
rekryteringsframjande atgarder samt éversyn av 16nelaget (UN 2015-
04-23) tar i beaktande hur Varmdé kommun kommer att méta
pensionsavgangar, tillgang till behorig personal, inflyttning till
kommunen, utbildning av nyanlanda och hur ledarskapsutveckling av
rektorer och larare bedrivs pa skolorna. Situationen bor belysa
situationen for bland annat forskollérare, larare och speciallarare,
specialpedagoger och fritidsledare.

2. Att strategin ska vara framtagen i samrad med berérda fackliga
organisationer.

Johan Linander (C) yrkar bifall till punkt 1 avslag pa punkt 2.

Arendegang

Ordféranden fragar om namnden beslutar enligt Aasebys yrkande punkt 1 och
finner att namnden bifaller yrkandet.

Ordfarande fragar om namnden beslutar enligt Aasebys yrkande punkt 2 och
finner att namnden avslar yrkandet.

Reservationer och protokollsanteckningar

S-gruppen lamnar féljande protokollsanteckning:

Vi ser att vart langsiktiga arbete med att fa upp fragan om en
rekryteringsstrategi for skolan pa agendan har burit frukt. Genom interpellation
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i kommunfullmaktige och skrivelse till némnden samt blockdverskridande
samtal har n&mnden gett ett uppdrag om en rekryteringsstrategi under
aprilmotet. Genom denna komplettering sakerstaller vi &ven att Varmdos
rektryteringsstrategi innehaller de av regeringen efterfragade delarna for att
erhalla det extra statsbidraget om 2 miljarder som syftar till att ge mer tid for
varje elev i lagstadiet. Vi vill dven tydligt framhalla att denna strategi ska vara
framtagen i samrad med berdrda fackliga organisationer.”
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Dnr 15UTN/276 Utbildningsnamnden 2015-05-07 § 48

Utbildningsinsatser for utbildningsnamnden

Utbildningsnamndens beslut
Arendet ska tas upp pa namnden i juni 2015.

Beslutsniva
Utbildningsndmnden

Arendebeskrivning

Nytt arende vécks fran vansterpartiet som yrkar att namnden ordnar ett
seminarium utgaende fran OECDs rapport.
Namnden enas om att ta upp arendet pa nasta namnd.

justering utdragsbestyrkande
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Dnr 15UTN/133 Utbildningsnamnden 2015-05-07 § 49

Sektorchef informerar

Ombyggnationen av Kvarnbergsskolan.
Arbetet ar pabdrjat och styrgruppen skall nu ha ett forsta styrgruppsmote med
bland annat den nya lokalcontrollern.

justering utdragsbestyrkande
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Utbildningsnamnden 2015-05-07 § 50

Delgivningar maj 2015

Utbildningsnamndens beslut

Delgivningarna noteras.

Datu | Inkommen/utgiend | Arende Dnr
m e fran/till
2015- | Pysslingen forskolor | Svar till Varmdé kommun 15UTN/17
04-16 | och skolor 5
2015- | Skolinspektionen Beslut om godka&nnande som | 15UTN/16
04-16 huvudman for 7
gymnasieskola vid
Malardalens Ridgymnasium i
Varmdo kommun
2015- | Skolinspektionen Huvudmannens svar pa 15UTN/16
04-16 anmalarens synpunkter pa
kommunens yttrande
avseende anmalan om
krankande behandling pa
Djurd skola, Varmdoé
kommun
2015- | Vardnadshavare Overklagan om skolskjuts 15UTN/26
04-08 2
2015- | Kulskolan Svar fran Kulskolan 15UTN/115
04-15
2015- | Skolinspektionen Beslut om avskrivning av 15UTN/52
04-17 arende Farstaviken skola
Kvarnberget
2015- | Arbetsmiljoverket Meddelande om avslutat 15UTN/57
04-20 arende "Tillsyn av skolan”
2015- | Skolinspektionen Beslut att ej dverpréva 15UTN/8
04-20 tidigare beslut, Labyrintens
forskola
2015- | Skolverket Beslut om statsbidrag for 15UTN/12
04-22 laxhjalp 2
2015- | Skolinspektionen Yttrande 6ver ansékan till 15UTN/15
04-23 Skolinspektionen om 5
godkannande av fristdende
huvudman
2015- | Skolinspektionen Anmalarens synpunkter pa 15UTN/24
04-24 kommunens yttrande 1
Placering i forskoleklass Vik
2015- | Arbetsmiljéverket Svar pa inspektionen fran 15UTN/57
04-27 Gustavsbergs gymnasium

justering

utdragsbestyrkande
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2015- | Arbetsmiljoverket Svar pa inspektion fran 15UTN/57
04-27 Munkmoraskolan
2015- | Bygg- och Kontrollrapport éver oanmald | 15UTN/26
04-27 | miljdavdelningen inspektion pa Munkmora 6
férskola
2015- | Skolinspektionen Begaran om att inkomma 15UTN/17
04-28 med synpunkter pa anmélan,
Osbyskolan
2015- | Irma Elwin Kontrakt, handledning for 15UTN/20
04-29 specialpedagoger/handledar | 2
e varen 2015
2015- | Vardnadshavare Skrivelse om placering i 15UTN/21
03-04 forskoleklass for enskild 7
2015- | Skolinspektionen Anmalan fran 15UTN/26
04-28 Skolinspektionen: Sarskilt 5
stdd, Brunns skola
Anmélan om krdankande behandling 2015-04-17 — 2015-04-30
ID Datum/Tid Arendet giller Status utredning
3533 |2015-04-27 00:00 Osby Utredning pagar
3538 |2015-04-28 15:10 Farstaviken Utredning pagar
3543 |2015-04-28 09:21 Brunn Utredning pagar
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Utbildningsnamnden 2015-05-07 § 51

Delegationsbeslut maj 2015

Utbildningsnamndens beslut

Delegationsbesluten noteras.

04-16 ske

ursprungsbeslutet
Christian
Forssander

Beslut, Del| Delegation Delegat Dnr
datum nr
2015-  |1.12]| Beslut om omprdvning ska | Delegat for 15UTN/262

justering utdragsbestyrkande




