Exploateringsnamnden

Tertialrapport 1/2015

Sammanfattande analys

Det langsiktiga malet om att bygga 140 000 ldgenheter till 2030 har 1 budget 2015
kompletterats med ett kortsiktigt mal om att bygga 40 000 bostidder fram till 2020. Minst
hilften av det som byggs ska vara hyresritter. Exploateringsnimnden ska tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden och andra berérda ndmnder skapa forutséttningar for att nd mélet.

Verksamhetsplan 2015 innehaller en stor méngd bostadsprojekt omfattande totalt 118 000
lagenheter som befinner sig i olika planerings- och genomforandefaser. Utredningsbeslut har
fattats for projekt omfattande ca 53 000 lagenheter, inriktningsbeslut har fattats for projekt
omfattande 30 000 ldgenheter och projekt omfattande 35 000 lagenheter pagar i
genomforandeskede. Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomrédena pagar
t.ex. Vistra Kungsholmen, Hagastaden och Norra Djurgardsstaden men ocksé
kompletteringar av Stockholms befintliga stadsmiljoer.

Markanvisningarna ska for 2015 uppga till 8 000 ldgenheter. De tre allménnyttiga
bostadsbolagen ska tillsammans f4 markanvisningar motsvarande minst 2 500 hyresritter. For
att sikerstélla en langsiktigt héllbar tillgdng pd bostdder for studenter ska nimnden
markanvisa minst 700 studentldgenheter per ar. Till och med april har beslut om
markanvisningar omfattande 1 356 ldgenheter fattats, vara 238 studentlédgenheter.

Malet for 2015 &r att 5 000 lagenheter ska paborjas varav 1 000 studentbostidder. Enligt
prelimindra uppgifter for perioden januari-mars uppgar antalet paborjade 14genheter till
749 varav 184 avser hyresritter.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomraden. Norra
Djurgérdsstaden och Vistra Liljeholmen &r storre miljoprofilomraden dar ny miljoteknik kan
visa vigen for hallbara 16sningar och goda stadsmiljoer. Lagesrapport for Norra
Djurgardsstaden utifran byggande, ekonomi och miljéoprogram ldmnas 1 separat drende.

I bilaga 3 redovisas, enligt stadsledningskontorets anvisningar, utveckling och indikatorsutfall
for 2014 {or de delmal i stadens miljoprogram dér exploateringsndmnden dr huvudansvarig
for stadens uppfoljning.
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Prognosen for driftbudgeten visar att intéktskravet inte kan uppnas fullt ut.
Exploateringsnimnden aviserade 1 verksamhetsplan 2015 att intédkterna bedéms bli 49 mnkr
lagre dn budget da en intéktspost dubbelrdknats i nimndens underlag till budget 2015-2017.
Prognosen i 6vrigt forutsitter att tillkommande intikter for nyupplatelser, regleringar och i
samband med domar i avgidldsmal kommer att falla ut i enlighet med den bedomning kontoret
gor.

Exploateringsndmndens investeringsbudget 2015 uppgar till 3 400 mnkr. Jim{ort med
verksamhetsplan 2015 har forskjutningar inom ett antal projekt uppkommit. Prognosen for
investeringsutgifterna 2014 uppgér i tertialrapport 1 ddrmed till 3 200 mnkr.

Néamndens forsiljningsbeting uppgar 2015 till 200 mnkr. Kontoret bedomer att
forsdljningsbetinget kommer att uppnas.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som haller samman

Stadens verksamheter ska ge alla stockholmare mdjligheten att utvecklas utifran sina

forutsattningar. Malet &dr social héllbarhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.5 Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga och levande
stadsdelar

© Uppfylls helt

Stockholm ska vara en stad som haller ithop, med trygga och levande stadsdelar.

Risk- och sarbarhetsanalyser ska goras i enlighet med stadens trygghets- och
sakerhetsprogram.

Periodens el KF:s
Indikator utfall VB Arsmal [ . Period
utfall arsmal
2014
. E Andel genomforda atgarder inom Redovisas 100 % 100 % 100 % 2015
ramen for RSA i bokslut
2015

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm ska exploateringsnamnden utveckla trygga
och levande stadsmiljoer

© Upptylls helt
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Oversiktsplan och visioner

I stadens Gversiktsplan presenteras ett antal strategiska samband och tyngdpunkter pekas ut.
Oversiktsplanen innebr att ett vixande Stockholm blir ett pA manga stillen titare och mer
sammankopplat Stockholm. Oversiktsplanen ska revideras enligt budget 2015.

I takt med bostadsbyggandet ska ndmnden skapa forutsittningar for en utbyggd offentlig
service genom markanvisningar for bland annat skola, idrott och sociala behov.
Exploateringsndmnden genomfor detaljplaner for gator, végar, torg, parker och andra
allménna platser.

Exploateringsndmnden ansvarar for att leda det operativa arbetet med
stadsutvecklingsomrédet City. Arbetet med att utveckla ytterstaden finns konkretiserat i
Vision Jéarva 2030, Vision Soderort 2030 och Vision Hisselby-Villingby 2030. Dessa
styrdokument ska revideras enligt budget 2015.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med Jarvalyftet som férutom nya bostdder dven
avser arbetsmarknads- och sysselsittningsfragor, néringsliv och utbildning. De senaste aren
har antalet bostéder 1 Soderort 6kat. I stadens arbete med att utveckla soderort har ett
huvudmal ocksé varit att fa till fler arbetsplatser. Satsningarna pa Tyngdpunkt Farsta och
Soderstaden spelar en viktig roll i den utvecklingen. Ytterligare exempel pé projekt inom
soderort dr Arstafiltet som #r ett stadsutvecklingsprojekt med 5 000-6 000 bostider.

Trygghets- och sakerhetsprogram for Stockholms stad 2013-2016

Programmet forutsitter att rutiner, processer och organisation utarbetas for sikerhetsarbetet.
Information, utbildning och 6vningar ar viktiga inslag.

For att forbéttra krishanteringsformagan avser kontoret att genomfora en krisledningsévning
pa ledningsniva. Vidare dr avsikten att informera alla medarbetare om kontorets forebyggande
sakerhetsarbete inklusive brandskyddsrutiner, stadens incidentrapporteringssystem och rutiner
kring detta samt forsdkringar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

® Uppfylls helt

Det ldngsiktiga mélet om att bygga 140 000 ldgenheter till 2030 kompletteras med ett
kortsiktigt mél om att bygga 40 000 bostider fram till 2020. For att kunna 6ka byggandet med
god kvalitet maste samverkan mellan stadens forvaltningar forbéttras och kommunstyrelsen
ska ha ett tydligt ansvar for styrning och samordning.

Periodens FELCE TS Prognos KF:s
Indikator utfall VB g Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2014
0 ¥ Antal markanvisade 1356 6 860 8 000 8000 8000 Mars
bostader 2015

stockholm.se
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. Periodens .
Indikator Periodens  icanve  Prognos  prgmar KPS Period
utfall helar arsmal
2014
0 ¥ Antal markanvisade 519 2300 2300 tasfram  Tertial
bostader i nya av 12015
tunnelbanans namnden
influensomrade
. ¥ Antal markanvisade Redovisas 450 700 700 tas fram 2015
studentbostader i bokslut av
2015 namnden
0 U Antal pabérjade bostader 749 4329 5000 5000 5000 Mars
2015
Avser januari-mars 2015.
. U Antal pabdrjade 184 1516 1500 1500 1500 Tertial
hyresratter 12015
Avser januari-mars 2015.
B U Antal pabsriade 16 1000 1000 tasfram  Mar
studentbostader av 2015
namnden

| kommunstyrelsens beslut i &rendet "Avstdmning av mal och budget fér 2015" uppmanas
exploateringsndmnden att justera sitt angivna malvarde i verksamhetsplan 2015, 700 pabdrjade bostader, for
att battre aterspegla stadens mal och ataganden. Arsmalet justeras i tertialrapport 1 till 1 000 pabérjade
studentbostader.

Periodens utfall avser januari-mars 2015.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o U Exploateringsnamnden ska tillsammans med 2015-01-01  2015-12-31
stadsbyggnadsnamnden utarbeta relevanta nyckeltal inom
arbetet med att effektivisera stadsbyggnadsprocessen for
att sakerstélla att vidtagna atgarder leder till 6kad
effektivitet

3 U Exploateringsnamnden ska i samrad med 2015-01-01  2015-06-30
stadsbyggnadsnamnden utarbeta ett forslag till nya riktlinjer
for markanvisningar

o v Exploateringsndmnden ska tillsammans med 2015-01-01  2015-12-31
stadsbyggnadsnamnden och dvriga berérda namnder
tillsatta en projektgrupp fér planeringen av utvecklingen av
Bromma

{3 U Exploateringsnamnden ska utveckla arbetet med 2015-01-01  2015-12-31
markanvisningstavlingar med fokus pa sma, yteffektiva
lagenheter med rimliga hyror

o U Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnéamnden och 2015-01-01  2015-12-31
trafikndmnden ska tillsammans med milj6- och
hélsoskyddsndmnden ta fram en arbetsordning fér hur
milj6- och halsoskyddsnamnden battre kan integreras tidigt
i planeringsarbetet

o G Exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och 2015-01-01  2015-12-31
trafikn@mnden ska tillsammans med socialndmnden ta fram
riktlinjer for hur en barnkonsekvensanalys kan anvandas for
att innan exploatering belysa paverkan pa unga

stockholm.se
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Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm ska exploateringsnamnden utveckla hallbara
och attraktiva stadsmiljoer

& Uppfylls helt
Planera for 140 000 nya bostader

Malséttningen &r att bygga 40 000 nya bostéder till 2020 och 140 000 nya bostdder fram till
2030. Minst hélften av det som byggs ska vara hyresrétter. Exploateringsndmnden ska
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och andra berdrda ndmnder skapa forutsittningar
for att nd mélet.

Néamndernas gemensamma uppdrag stiller stora krav pa en effektivt samordnad process. Den
hoga bostadsproduktionen forutsitter att planeringen ér vél avvdgd med hénsyn till stadens
investeringsutrymme, forvintad befolkningstillvixt och fysiska forutsittningar for fortdtning
och omvandling. Det dr n6dvindigt att gemensamt fokusera pa projekt som bedéms vara
realistiska att genomfora med hénsyn till beslutsldge, maluppfyllelse, ekonomi samt
strategiska miljo- och planfGrutsittningar.

Sedan mitten av ar 2013 pagér ett projekt pa stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret
som syftar till att utveckla samarbetet i ett tidigt skede, infor markanvisning eller 1 samband
med planstart. Uppdraget ar tydligt, att skapa forutsittningar for fler bostdder. Utvecklingen
av ett gemensamt startskede for projekt involverar dven samverkan med trafikndmnden tidigt 1
projekten och genom effektivt deltagande i1 programarbete.

Exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret fortsitter att utveckla gemensam
projektportfolj utifrdn dversiktsplanens strategier. Produktionsplaneringen gor stadens
prioriteringar mer forutsdgbara i det korta perspektivet och bidrar till att trygga
bostadsforsorjningen i det 1dnga perspektivet. Samarbetet med dvriga nimnder utvecklas
kontinuerligt och den gemensamma produktionsplaneringen fortsitter i samverkan med
kommunstyrelsen.

Pagaende planering for bostadsbyggandet

Verksamhetsplan 2015 innehaller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och
genomforandefaser. Utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande ca 53 000 ldgenheter,
inriktningsbeslut har fattats for projekt omfattande 30 000 ldgenheter och projekt omfattande
35 000 lagenheter pagar 1 genomforandeskede dvs. totalt omfattar verksamhetsplanen projekt
med 118 000 lagenheter.

Enligt 6verenskommelsen har Stockholms stad ansvar for att cirka 40 000 bostidder uppfors i
tunnelbanans influensomrade fran Gullmarsplan till Hagsétra, Farsta Strand och Skarpnéck.
Stockholms stad har vidare ansvar for att bostdder uppfors i Hagastaden, Hammarby Sjostad
och pa Sodermalm i den utbyggda tunnelbanans influensomrade. Den érliga takten ska i

stockholm.se
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genomsnitt vara cirka 2 700 bostader per ar. Antalet giller fardigstédllda bostader fran och med
1 januari 2014 till och med 31 december ar 2030, vars detaljplaner antas frdn och med 2014.

Projekt i verksamhetsplan 2015

I bilaga 5 redovisas samtliga projekt. Projekt dverstigande 50 mnkr kommenteras med
beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell 6vrig information. Aktuell information om
de storre projekten finns via stadens hemsida under http://bygg.stockholm.se/

Markanvisa 8 000 lagenheter ar 2015

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument nimnden forfogar 6ver for
att mojliggora bostadsbyggande. Cirka 70-80 % av den totala bostadsproduktionen i
Stockholms stad sker pé stadens mark. Markanvisningarna ska for 2015 uppga till 8 000
lagenheter. De tre allménnyttiga bostadsbolagen ska tillsammans fa markanvisningar
motsvarande minst 2 500 hyresrétter.

Stadens mark ska upplatas/verldtas 1 enlighet med stadens markanvisningspolicy. Den nu
géllande policyn som antogs 2007 ska revideras under 2015. Policyn forenklar
plangenomforandet och 0kar stadens forutséttningar for att genomfora ansvarsfull utbyggnad
av infrastruktur och bostads- och arbetsplatsomraden.

Studentbostader

For att sikerstilla en ldngsiktigt hillbar tillgdng pa bostéder for studenter ska nimnden
markanvisa minst 700 studentldgenheter per ar. Exploateringsndmnden ska i ndra samarbete
med berdrda ndimnder och bolag utreda lampliga platser for tillfdlliga studentbostéder.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

@ Uppfylls helt

En stor utmaning dr att bygga ikapp den anldggningsbrist som idag hdmmar Stockholms
véixande idrottsliv. Under mandatperioden kommer en miljard kronor att satsas for att mota de
stora behov som finns.

Namndmal:
Delta i arbetet med att 6ka tillgangen till idrotts- och kulturplatser da behov
finns

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berérda nimnder sékerstélla att stadens
planering pd ett tidigt stadium tillgodoser behoven av ytor for offentlig service i stads-
utvecklingsomradena.

stockholm.se
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Exploateringsnimnden, idrottsndmnden och fastighetsnimnden har ett kontinuerligt
samarbete. | samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar
exploateringsndmnden tillsammans med idrottsndmnden for behov av forstiarkning av
idrottsytor, idrottshallar och idrottsanlaggningar.

Det finns faststillda samarbetsformer mellan exploateringskontoret och Stockholm konst.
Stockholm konst upprittar konstprogram for hur och var konst kan komma in i stadens storre
exploateringsomraden.

Kommunfullmidktige har antagit programmet ”Kultur i 6gonhdjd - For, med och av barn och
unga”. Exploateringsverksamheten paverkan pa unga kommer hanteras genom att arbeta fram
riktlinjer for hur en barnkonsekvensanalys ska anvindas vid exploatering. Det ska goras
tillsammans med Gvriga berdrda forvaltningar. Arbetet har paborjats.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Energi-, trafik- och stadsplanering ska framja en héllbar utveckling och skydda ekologiska
samband och ndrnatur i staden. Stadens verksambhet ska i alla dess delar utgd frdn malet om en
sd liten miljopaverkan som mojligt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt

© Uppfylls helt

Stockholms stad ska ta ansvar for att minska de klimatpaverkande utslappen. Mélet att
Stockholm ska vara fossilbréanslefritt skérps s att malet ska uppnés till 2040. Staden ska
minska energiférbrukningen i sivil befintliga som nya byggnader.

Periodens FEIEE BT KF:s
Indikator utfall VB Arsmal [ . Period
utfall arsmal
2014

. U Andel markanvisningar med kravet att 100 % 100 % 100 % 100 % 2015

energianvandningen ar hégst 55

kWh/kvm
Namndmal:

| ett snabbt vaxande Stockholm ska exploateringsnamnden utveckla hallbara
stadsmiljoer

© Uppfylls helt

Exploateringsndmnden foljer stadens miljoprogram for 2012-2015. Av miljéprogrammets sex
inriktningsméal och 29 delmal ar det framforallt miljomélen 1) Miljoeftektiva transporter 2)
Giftfria varor och byggnader 3) Hallbar energianvéndning och 4) Héllbar anvindning av
mark- och vatten som beror exploateringsnimndens verksamhet. I det miljohandlingsprogram

stockholm.se
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som bifogades exploateringsnimndens verksamhetsplan for 2015 redovisas miljomal,
miljoaktiviteter och indikatorer for verksamheten.

Exploateringsnimnden dr huvudansvarig for stadens uppfoljning av tvd delmal under tvé av
miljomalen 1 stadens miljoprogram:

e Hallbar energianvindning (Delmal 3.3) "I nyproducerad byggnad, pé av staden
markanvisad fastighet, ska energianvindningen vara hégst 55 kWh/kvm".
e Haéllbar anvéndning av mark och vatten (delméal 4.3) Intrang i 6vriga gron- och

vattenomrdden bor minimeras och ersittas”.

I bilaga 3 redovisas, enligt stadsledningskontorets anvisningar, utveckling och indikatorsutfall
for 2014 for de delmal i stadens miljoprogram dér exploateringsndmnden dr huvudansvarig
for stadens uppfdljning.

Enligt delmal 4.4 i miljoprogrammet ska exploateringsndmnden beakta effekter av ett
fordndrat klimat i sitt arbete. Arbetet sker genom bl.a. foljande aktiviteter:

e Deltar i stadens arbete med att ta fram vigledning for att kunna tillimpa stadens nya
dagvattenstrategi, som antogs av kommunfullméktige i mars 2015.

e Tillampa erfarenheter fran tillstindsprovningen av ny reglering av Mélaren i projekt
Slussen avseende klimatanpassning med hénsyn till vattennivaer i Mélaren och
Saltsjon.

e Tillimpa erfarenheter frain Norra Djurgardsstadens miljoprofilarbete avseende atgérder
for klimatanpassning.

e [ exploateringsprojekt utreda dagvattenhantering, hjdsattning, utformning av
anldggningar m.m. for att kunna mata klimatforandringar.

e Exploateringskontoret deltar i forvaltnings- och bolagsdverskridande arbetsgrupp for
att 6ka kunskap och beredskap for klimatforandringar. Arbetet leds av
stadsledningskontoret och arbetet drivs vidare under 2015.

Lagesrapport for Norra Djurgérdsstaden utifrdn byggande, ekonomi och miljéprogram ldmnas
1 separat drende.

Norra Djurgardsstaden Innovation etablerades som en arena for innovation, ldrande och
samverkan 1 samband med beslutet om att miljoprofilera stadsutvecklingen i Norra
Djurgérdsstaden. Under 2015 kommer Norra Djurgardsstaden Innovation fokuserer pé
foljande:

e Utveckla och testa olika sitt att tillféra den rddande stadsbyggnads- och
exploateringsprocessen strukturerad utvecklings- och innovationskratft.

e Intensifiera och stirka samarbetet mellan foretag, akademi och staden och skapa
kontakter med nya samverkanspartners.

stockholm.se
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e Stirka den interna och externa kommunikationen och utveckla en mer sammanhallen
extern kommunikation om hallbar stadsutveckling.
Under 2013 beslutade exploateringsndamnden om att markanvisa ett par miljospetsomraden.
Arbetet med miljospetsprojekten fortsdtter under 2015. For 2015 har stadsbyggnadsnamnden
fatt uppdraget att utveckla nya miljéspetsprojekt dar exploateringsnimnden ska delta.

Periodens I KF:s
Indikator utfall VB Arsmal [ . Period
utfall arsmal
2014
. Andel uppfyllda indikatorer i Redovisas 100 % 2015
miljdprogrammet. Avser de indikatorer i bokslut
dar exploateringsnamnden har 2015
huvudansvaret for uppféljning av
stadens miljéprogram.
. Andel av projekt som tar i ansprak mark  Redovisas 90 % 2015
med ekologiska och rekreativa varden i bokslut
som grénkompenseras 2015
Detta &r en av indikatorerna for att félja upp miljdmal "4.3 Intrdng i évriga gron- och vattenomraden boér
minimeras och ersattas” i det beslutade miljoprogrammet.
. Andel av projekt som tar i ansprak mark  Redovisas 90 % 2015
med ekologiska varden som i bokslut
kompenseras 2015
Detta ar en av indikatorerna for att félja upp miljémal "4.3 Intrang i 6vriga gron- och vattenomraden boér
minimeras och erséattas” i det beslutade miljéprogrammet.
. Andel av projekt som tar i ansprak mark Redovisas 60 % 2015
med ekologiska varden som i bokslut
kompenseras med ekologiska atgarder. 2015
Detta ar en av indikatorerna for att félja upp miljémal "4.3 Intrang i évriga gron- och vattenomraden bor
minimeras och ersattas” i det beslutade miljéprogrammet.
. Andel entreprenadupphandlingar som Redovisas 100 % 2015
omfattar "Gemensamma miljokrav vid i bokslut
upphandling av entreprenader”. 2015

En av fyra indikatorer for att félja upp miljomal 2.2 Utslappen av miljé- och halsofarliga amnen fran byggnader
och anlaggningar ska minska” i det beslutade miljoprogrammet. De krav som tilldampas vid upphandling av
entreprenader ar "Gemensamma miljékrav vid upphandling av entreprenader” som ar gemensamma med
Géteborg och Malmé.

. Andel genomférda stickprovskontroller Redovisas 10 % 2015
av upphandlade entreprendrer. i bokslut
2015

En av fyra indikatorer for att flja upp miljomal 2.2 Utslappen av miljé- och halsofarliga amnen fran byggnader
och anlaggningar ska minska” i det beslutade miljoprogrammet. Uppféljningarna utférs i forsta hand pa
byggarbetsplatser och innefattar dels kontroll av entreprendrernas varudokumentation, dels av stickprovsvisa
varor som anvands pa arbetsplatserna. Malet ar att andelen uppféljda entreprendrer utgér minst 10 % av de
entreprenader som ar stérre an 5 mnkr.

. Andel markanvisningar dar krav stéllts Redovisas 100 % 2015
pa att fastighetsagaren kan uppvisa i bokslut
dokumentation over miljoprovade varor 2015
nar byggnaden/anlaggningen ar
uppférd - genom
byggvarubeddmningen, BASTA,
Svanen, Bra Miljéval eller Ecolabel.

stockholm.se
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. Periodens .
Indikator Periodens  .coive  Arsmal KFiS Period
utfall 2014 arsmal

En av fyra indikatorer for att folja upp miljdmal "2.2 Utslappen av miljé- och halsofarliga &mnen fran byggnader
och anlaggningar ska minska” i det beslutade miljoprogrammet. Det krav som stélls vid markanvisningar ar att
byggherrar och fastighetsagare som tilldelas mark ska ha system och rutiner sa att byggvaror som valjs
uppfyller angivna miljokriterier samt dokumenteras.

. Genomsnittlig beréknad Redovisas 55 2015
energianvandning (kWh/kvm) i bokslut
2015

Indikator for uppféljning av miljoprogrammets miljomal ”3.3 | nyproducerad byggnad, pa av staden markanvisad
fastighet, ska energianvandningen vara hogst 55 kWh/kvm” i det beslutade miljéprogrammet. Krav bérjade
stallas i markanvisningar under 2012. Nar beréknade data finns kommer kontoret att redovisa detta i bokslut.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar hallbara

] Uppfylls helt

Nar fler ska resa pa en begrinsad yta maste gang- cykel- och kollektivtrafik prioriteras och
investeringar fordelas jamstéllt. Fler véljer att cykla och darfor ska en kraftfull satsning
genomforas for att Stockholm ska bli en riktig cykelstad.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o ¥ Exploateringsnamnden ska i samarbete med Stockholm 2015-01-01  2015-12-31
Parkering AB vidta atgarder for att fler cykelparkeringar
skapas i Stockholm

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska medverka i arbetet med att 6ka framkomligheten

© Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I storre projekt
medverkar ndimnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete med SL. Trafikplaneringen
sker 1 samverkan med trafikndmnden.

Byggande i goda befintliga kollektivtrafikldgen prioriteras och malet &r att framkomligheten ska
oka. Stadens framkomlighetsstrategi ska ligga till grund for arbetet. Den grundldggande
innebdrden 1 strategin dr att kapacitetsstarka fairdmedel ska prioriteras for att fler ménniskor och
mer gods ska kunna forflyttas effektivt.

Okad cykling beaktas sirskilt och uppfoljning av antal meter nyanlagd cykelvig samt &tgérder for
okad cykling foljs upp kontinuerligt. Exploateringsnimnden beslutade den 19 mars 2015 om
cykelparkeringstal vid nyproduktion.

Exploateringsndmnden 4r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Kommunfullméktige antog detaljplan for Slussen i december 2011
och planen vann laga kraft i september 2013 genom dom i Mark- och miljodverdomstolen.
Detaljplan for ny bussterminal for Nacka- och Viarmdobussarna vid Slussen antogs av
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kommunfullméktige i juni 2012. Detaljplanen upphivdes pé formella grunder i december 2013 av
Mark- och miljddomstolen och i mars 2014 faststéllde Mark- och miljodverdomstolen domen.
Staden har paborjat en ny detaljplaneplanprocess for en bussterminal i Katarinaberget. Mark- och
miljodverdomstolen meddelade 1 januari 2015 dom avseende tillstdndsansdkan for
vattenverksamhet i enlighet med stadens ansokan. Domen har under februari 2015 dverklagats. I
oktober 2014 ldmnades en lagesredovisning for projektet som visar en prognos om 9 115 mnkr. I
november 2014 pdborjade kommunstyrelsen en genomlysning av projektet som var klar 1 januari
2015. Beslut utifran genomlysningen kommer att fattas under varen 2015. Forberedande arbeten
pagér sedan varen 2013 och byggstart for arbeten som behdver miljodom planeras till sommaren
2016. Trafikanldggningen berdknas kunna tas i drift 2021.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten

@ Upptylls helt

Staden ska arbeta aktivt for ren luft och rent vatten. Arbetet med att skydda Stockholms vatten
utvecklas sé att den ekologiska statusen 1 sjdar och vattendrag forbéttras. Kyrkhamn,
Arstaskogen/Arsta Holmar, Alvsjoskogen och Ragsveds friomrade ska bli naturreservat.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o U Exploateringsndmnden ska pabdrja arbetet med att 2015-01-01  2015-12-31
uppratta naturreservat i Ragsveds friomrade.
Forutsattningarna for att géra Norra och Sédra Djurgarden
samt Lillsjon till naturreservat ska utredas

o ¥ Exploateringsnamnden ska tillsammans med 2015-01-01  2015-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och milj6- och
halsoskyddsnamnden ta fram en strategi for
ekosystemtjanster och gronytekompensation.

Exploateringskontoret har tillsammans med stadsbyggnadskontoret, miljéférvaltningen och trafikkontoret
initierat arbetet med att ta fram en strategi for ekosystemtjanster och gronytekompensation. Arbetet med att ta
fram ett styrdokument for gronytefaktor fortsatter under 2015. Metoden behdver anpassas for att kunna
anvandas vid all exploatering - fran komplexa stadsutvecklingsomraden till mindre projekt.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for ren luft och rent vatten

® Uppfylls helt

Exploateringsnimnden har i uppdrag att leda arbetet med att inriitta naturreservat Arstaskogen
inklusive Arsta holmar, Alvsjéskogen och Kyrkhamn, i samarbete med miljé- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och berdrda stadsdelsndmnder. For alla tre
omradena har samrad skett under hosten 2014 och beslut i berérda ndimnder planeras ske
under 2015.

Exploateringsndmnden har pdbdrjat arbetet med att upprétta naturreservat i Rdgsveds
friomrade. Forutsattningarna for att gora Norra och Sodra Djurgarden samt Lillsjon till
naturreservat ska utredas.
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Exploateringskontoret i samverkan med miljo- och hilsoskyddsndmnden utreda och
genomfora vegetationsklippning i Fagersjoviken.

Exploateringsnimnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnimnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden ta fram en strategi for ekosystemtjénster och gronytekompensation.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Malséttningen om ekonomisk héllbarhet kommer att vara utgangspunkten for stadens
ekonomiska forvaltning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

] Uppfylls helt

De hogskolor och universitet som finns 1 regionen ér av avgérande betydelse for Stockholms
fortsatta utveckling. Stockholms ska bli ett centrum for internationellt baserad verksamhet
inom forskning och utveckling.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o ¢ Kommunstyrelsen ska i samrad med 2015-01-01  2015-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden,
fastighetsnamnden och exploateringsnamnden utreda
forutsattningarna for att genomféra ett traineeprogram

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska bidra till samverkan mellan hogskola, forskning
och staden

@ Uppfylls helt

Den nya stadsdelen, Hagastaden, som planeras kring Norra Station och Karolinska sjukhuset
ar ett betydelsefullt tillvixtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter forenas med
vérldsledande forskning, foretagande och boende.

Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till virldens framsta Science City med universitet,
varldsledande foretag, bostider, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm

® Uppfylls helt

Nya och vixande foretag dr avgérande for att skapa nya arbetstillfallen. Stockholm ska vara
en attraktiv stad for smaforetagare och det lokala naringslivet ska starkas.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden ska underlatta for foretag att etablera sig i Stockholm

& Uppfylls helt

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och védxa i maste gynnsamma
forutsattningar ges till naringslivet bland annat genom att mark tillhandahalls till féretag som
vill etablera sig eller utvecklas och att god infrastruktur tillgodoses.

Omfattningen av projekt Norra Djurgardsstaden har under 2013 reviderats till 12 000
lagenheter och 35 000 arbetsplatser. Inom Vértan planeras en ny passagerarterminal for
farjeresendrer och 1 anslutning till denna en ny handelsplats.

Utgangspunkten for planeringen av omradet Telefonplan &r att skapa forutsittningar for 2 000
bostidder och 70 000 kvm arbetsplatser i en sammanhédngande stadsmiljo.

I samband med planeringen av nya bostadsomraden undersdks om mgjlighet finns till lokaler
for sméforetagande.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva
@ Uppfylls helt

Manga arbeten skapas pa Stockholms vixande arbetsmarknad. Trots detta rader
arbetskraftsbrist i manga yrken, samtidigt som arbetslosheten bland unga okar.

Periodens Helie b KF:s
Indikator utfall VB Arsmal . Period
utfall arsmal
2014
0 U Antal prakiktillfallen som genomfors 2 3 2 500 Tertial
inom stadens verksamheter av de 12015
aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
. U Antal ungdomar som fatt sommarjobbi  Redovisas 0 3 6 700 2015
stadens regi i bokslut
2015
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse

D U Arbetsmarknadsnamnden ska ansvara for att i samverkan ~ 2015-01-01  2015-12-31
med stadens namnder och bolag genomfora ett
utvecklingsarbete med syfte att stadens praktikplatser ska
anpassas till de behov som finns hos jobbtorgens
aspiranter. Stadens ndmnder och bolag ska medverka i
denna samverkan och i arbetet med att bereda
aspiranterna praktiktilifallen

3 U Namnderna ska méjliggora yrkesintroduktionsanstéliningar ~ 2015-01-01  2015-12-31
och larlingsanstallningar inom sina verksamheter
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

& Uppfylls helt

En god offentlig ekonomi &r en forutsittning for att kunna stérka vélfarden. Grundlédggande
mal for soliditet och investeringskostnader garanterar langsiktig hallbarhet. Stadens
verksamhet ska vara kostnadseffektiv och administrativa kostnader héllas 14ga.

Stockholm &r en stad med stort och eftersatt behov av investeringar i1 skol- och idrottslokaler,
infrastruktur och bostider.

Periodens FETES TS Prognos KF:s
Indikator utfall VB 5 Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2014
0 U Antal taviande i Redovisas 0 0 tasfram 2015
kvalitetsutmarkelsen i bokslut av
2015 namnden
¥ Namndens 96 % 99 % 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet efter 12015
resultatdverforingar
Namndens intakter beddéms bli 49 mnkr lagre an budget.
¥ Namndens 96 % 99 % 100 % 100 % Tertial
budgetfoljsamhet fére 12015
resultatdverforingar
Namndens intdkter beddéms bli 49 mnkr I&gre &n budget.
. ¥ Namndens Redovisas -1 % H-1% +-1% 2015
prognossakerhet T2 i bokslut
2015
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
o U' Exploateringsnamnden ska ta fram langsiktig plan for drift 2015-01-01  2015-12-31
och underhall fér 6vertagande av nya omraden tillsammans
med trafikndmnden

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska forbattra sakerheten i de ekonomiska prognoserna
® Uppfylls helt

Arbetet med att forbéttra exploateringsndmndens ekonomistyrning for investeringsprojekten
fortsitter.

Systemstdd till den av kommunfullméktige beslutade projektstyrningsmetoden for stadens
stora investeringsprojekt har inforts. Arbetet med att implementera metoden och systemstodet
fortsatter under 2015.
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. Periodens .
Indikator Periodens yraive  PrO9M0S  Argmar KFis Period
utfall helar arsmal
2014
. Andel 100 % 89 % 90 % 90 % Tertial
genomférandebeslut med 12015
positivt nuvarde
Under aret har hittills 15 beslut om genomférande fattats. Samtliga projekt visar positivt nuvarde.
. Andel slutredovisade Redovisas 37 % 85 % 2015
projekt med ekonomisk i bokslut
avvikelse pa hogst +/-5 % 2015
jdmfért med
genomférandebeslut
. Namndens Redovisas 92,5 % 5% 2015
prognossakerhet T2, i bokslut
investeringar 2015
Namndmal:

Exploateringsnamnden ska forvalta marken med fokus pa hog avkastning

] Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas sa effektivt som
mdjligt. Ndmnden uppléter ca 10 000 fastigheter med tomtritt inom staden och drygt 2 000
fastigheter upplats med tomtrétt i andra kommuner. Namnden arbetar aktivt med att fa en god
avkastning pa markinnehavet.

Uppfdljning av driftbudget

Kommunstyrelsen har i mars 2015 i drendet ”Avstimning av mal och budget 2015 beslutat
om budgetjusteringar for exploateringsndmnden. Beslutade budgetjusteringar framgar av
bilaga 4:4.

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett 6verskott for staden. De budgeterade intédkterna
bedoms inte kunna nés fullt ut och prognosen redovisas med ett underskott om 49 mnkr. En
samlad uppfoljning av driftbudgeten redovisas 1 bilaga 4:1 och 4:2. De forédndringar som skett
jamfort med budget framgar av bilaga 5:3. Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad 1
"Markforvaltning" och "Ovrig verksamhet".

Markforvaltning

tomtritter och mark Budget | Verksam- | Tertialrapport Avvikelse
inom ;0195 hetsplan 1/2015 Budget/
kommungransen 2015 (T1) T1
mnkr

Drift och underhall 42,2 42,2 42,2 0,0
Avskrivningar 233,0 233,0 233,0 0,0
Internréantor 1006,0 | 1006,0 1 006,0 0,0
Summa kostnader 1281,2 | 1281,2 1281,2 0,0
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Markforvaltning )
tomtritter och mark Budget | Verksam- | Tertialrapport Avvikelse
inom 20195 hetsplan 1/2015 Budget/
kommungransen 2015 (T1) T1
mnkr

Intékter 24420 | 24420 23930 -49,0
Netto 11608 | 1160,8 1111,8 -49,0

Tjansteutlatande
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Intdkterna redovisades i verksamhetsplan 2015 enligt budget. Kontorets beddmning for
prognosen 2015 dr emellertid att intdkterna frdn markforvaltningen kommer att uppga till

2 399 mnkr, dvs. 49 mnkr lagre 4n budget. Anledningen &r att i samband med byte av IT-
system har en intidktspost om 49 mnkr avseende nyttjanderdttsavtal med Stockholms Hamn
AB dubbelrdknats i nimndens underlag till budget 2015-2017. Prognosen i 6vrigt forutsétter
att tillkommande intdkter for nyupplételser, regleringar och i samband med domar 1
avgildsmal kommer att falla ut i enlighet med kontorets bedomning. Se bilaga 4.2.

Prognoserna for tomtréttsintékter ar alltid nagot osdker. Intikterna fran nyupplatelser paverkas
av forandringar inom investeringsplanen. Vid avgéldsreglering kan en domstolsprocess drivas
i flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas och vinna laga kraft under aret eller
vilket utfall dessa kommer att ge gér inte att forutse fullt ut.

Kostnaderna for avhysningar under 2015 bedoms till ca 2,4 mnkr. Kostnaden avser
avhysning, stddning m.m. Dessa kostnader tdcks inte av nimndens budget for 2015.

Under 2014 justerades exploateringsndmndens budget for borttagning av batar, i vissa fall
vrak, som olovligen funnits pé stadens mark eller i stadens vatten. Medel for detta finns inte
avsatta i drets budget. Kontoret ser behov av motsvarande atgédrder d&ven under 2015 till en
bedémd kostnad om 2,0 mnkr.

For ar 2015 har stadens internrénta sénkts jamfort med 2014. Dirutdver infor staden s.k.
komponentavskrivning fran och med ar 2015. Sammantaget har detta bedomts ge ndmnden
lagre rantekostnader om 46 mnkr och ldgre kostnader for avskrivningar om ca 40 mnkr
jamfort med budget. Exploateringsnimnden begéirde 1 samband med verksamhetsplanen
justering av budget for detta. Kommunstyrelsen har den 18 mars 2015 1 drendet ”Avstdmning
av méal och budget 2015 justerat nimndens budget med ovanstaende belopp. Kontoret
bedomer att kunna ldmna en sidkrare prognos for rante- och avskrivningskostnaderna i
samband med tertialrapport 2/2015.

Markforvaltning

utanfor Budget Verksam- T Avvikelse
kommungransen 2015 hetsplan Budget/T1
mnkr 2015

Drift och underhall 4,1 4.1 4,1 0,0
Internrantor 1,0 1,0 1,0 0,0
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Markforvaltning

utanfor Budget Verksam- T Avvikelse
kommungransen 2015 hetsplan Budget/T1
mnkr 2015

Intakter 6,3 6,3 6,3 0,0
Netto 1,2 1,2 1,2 0,0

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanfor
kommungrinsen. [ avvaktan pa forséljning skoter fastighetsndamnden pa
exploateringsndimndens uppdrag forvaltningen av fastigheterna. De budgeterade kostnaderna

och intékterna avser denna forvaltning samt exploateringsnimndens “indirekta” kostnader,
dvs. personalkostnader, for forséljning av fastigheterna.

Dérutover tillkommer direkta forsidljningsomkostnader” som avser kostnader for miklare,
vérdering etc. Kostnaderna ska ses som en form av omslutningsférdndring dér kostnaderna
avraknas mot realisationsvinsterna vid forséljning. Kontoret rapporterar dessa vartefter de

uppstar.

\?:rlzgamhet Budget Verksam- T1 Avvikelse
TG 2015 hezt:g1p!-)an Budget/T1
Kostnader 70,8 70,8 73,3 -2,5
Intékter 88,7 88,7 91,2 +2.,5
Netto 17,9 17,9 17,9 0,0

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses namnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, férjetrafik till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsnamnden skoter pa uppdrag av exploateringsndmndens i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och ovriga kostnader for verksamheter som inte dr direkt kopplade till
markforvaltning.

Under 6vrig verksamhet redovisas de extra medel som nimnden har beviljats i budget 2015
for hojd ambitionsnivé for att klara byggmaélen med 8 mnkr och for strategi for
ekosystemtjinster och gronytekompensation med 2 mnkr.

Den omslutningsfordandring som anges i tabellen ovan med dkade kostnader och 6kade
intékter om 2,5 mnkr avser exploateringsndmndens arbete med tatskikt vid Sergels Torg.
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Investeringar

Investeringar Budget Verksam- T Avvikelse

mnkr 2015 hetsplan Budget/T1
2015

Utgifter 3600,0| 3600,03400,0 200,0

Inkomster 200,0 200,0 200,0 0,0

Investeringsbudget 3400,0 | 3400,0 | 3200,0 200,0

netto

Exploateringsinkomster 420,0 420,0 175.,0 245.0

Netto inklusive 2980,0 | 2980,0  3025,0 445,0

exploateringsinkomster

Stadens investeringsstrategi har uppdaterats till budget 2015, bland annat med anledning av
kommunfullmaiktiges beslut i budget 2014 att hja bostadsmalet till 140 000 bostéder till ar
2030.

Exploateringsndmndens investeringsplan har en stark koppling till stadens investerings-
strategi:

e Exploateringsndmndens projekt har en god méluppfyllelse. Projekten avser till allra
storsta del kommunfullméktiges mél, ”Stockholm &r en stad med hogt
bostadsbyggande dir alla kan bo” men ndmndens projekt avser dven flera andra av
kommunfullméktiges mél i hog utstriackning.

e Oversiktsplanen ska fungera som vigledning for hur staden ska utvecklas samt utgdra
grund fOr prioriteringar av stadens investeringar. For exploateringsndmnden finns
koppling for samtliga projekt till oversiktsplanen.

e Lonsamheten i exploateringarna dr avgorande for hur manga icke lonsamma projekt
staden kommer att ha rdd med da stadens finansiella resurser dr begrinsade.
Exploateringsndmndens projekt dr 1 huvudsak 16nsamma. De undantag som finns &r
framst projekt med stora infrastrukturella utgifter som Hagastaden och Slussen.

En sammanfattning av nimndens investeringsplan ldmnas i bilaga 5.1. Redovisning av
samtliga projekt 1dmnas 1 bilaga 5.2. I bilaga 5.3 kommenteras projekt storre &n 50 mnkr.

Verksamhetsplan 2015 innehéller projekt, omfattande 35 000 ldgenheter, med redan fattade
genomforandebeslut. Utgifterna for dessa bedoms uppga till ca 3 300 mnkr for 2015.
Darutover finns projekt med utredningsbeslut omfattande 53 000 ldgenheter och projekt med
inriktningsbeslut omfattande 30 000 ldgenheter. P4 grund av de forskjutningar som
uppkommit jaimfort med den bedomning som gjordes infor verksamhetsplan 2015 kan
konstatera att prognosen for hela investeringsplanen ligger ca 200 mnkr ldgre dn budget.
Hansyn till behov av justering for erfarenhetsméssigt bedomda forskjutningar har beaktats.
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Av de forskjutningar som har uppkommit kan ndmnas:

e Hjorthagen, e Frihamnen, e Marieberg,

12 mnkr 151 mnkr 18 mnkr
e Slussen, e Rinkebystréaket, e Albano,

366 mnkr 17 mnkr 14 mnkr
e Bromma blocks, e Annedal, e Rinkebyterassen,

75 mnkr 26 mnkr 15 mnkr

Ytterligare kommentarer lamnas i bilaga 5.3.

For exploateringsndmnden dr 300 mnkr under ar 2012-2018 avsatta for cykelplan. I budget
2015 ar 40 mnkr/ avsatta inom ndmndens investeringsplan 2015. Utfall varierar 6ver aren da
arbeten foljder de olika exploateringsprojektens tidsplaner.

Exploateringsndmnden investeringar kommer att ligga pé en fortsatt hog niva, ca 3 600
mnkr/per ar, for att kunna uppnd malen for bostadsbyggandet vilket framgar av nimndens
underlag till budget till 2016 med inriktning 2017 och 2018'.

I verksamhetsplan 2015 bedomdes inkomster frdn markforsiljningar i samband med
exploatering uppga till 2 000 - 2 500 mnkr. Kontoret bedomer i tertialrapport 1 att dessa
forsiljningsinkomster kan uppga till ca 1 800 mnkr. Jamfort med den beddmning som
lamnades 1 verksamhetsplanen 2015 har de forskjutningar som intraffat inom
investeringsplanen ocksd medfort forskjutningar inom forsiljningsprojekten. Hur stor andel
av exploateringsinkomsten som utgdrs av bokforda viarden, dvs. 1 huvudsak tidigare nedlagda
investeringsutgifter, varierar stort fran projekt till projekt. Exploateringsinkomsterna 2015,
dvs. det bokforda vardet av markforsdljningarna, bedoms uppga till 175 mnkr, dvs. 245 mnkr
lagre 4n budget 2015,

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forsdljningsbetinget for exploateringsndmnden ér satt till 200 mnkr for 2015. Betinget avser
forsdljningar av mark utanfér kommungrinsen och frikdp av tomtrattsmark. Kontoret
bedomer att forsiljningsbetinget kan uppnas.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska strava efter att bli en stad som genomsyras av jamstélldhet, jamlikhet och frihet frén
alla former av véld och diskriminering.

! Exploateringsnimnden 2015-03-23
21 budget har “exploateringsinkomster” inforts som budgetbegrepp. Detta for att tydliggora kopplingen till
investeringsutgifterna och Ionsamhetskravet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering
& Uppfylls helt

Stockholm ska vara en jamstilld stad dér makt, mojligheter och resurser fordelas jamnt
oavsett kon och etnicitet. Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla

verksamheter.
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
o U Exploateringsndmndens verksamhet ska 2015-01-01  2015-12-31

jamstalldhetsintegreras i syfte att synliggora effekten av
namndens beslut och resursférdelning utifran kon

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska bidra till en stad fri fran diskriminering

] Uppfylls helt

Exploateringsndmnden bidrar till stadens arbete genom att ta fram mark for nya bostéder,
arbetsplatser och service. Staden ska byggas téitare och nya funktionsblandade stadsdelar ska
véxa fram, med en méngfald av upplatelseformer. Exploateringsndmnden har en néra
samverkan med de nimnder och styrelser som ansvarar for skola, idrottsytor och annan
samhéllsservice for att se till att stadsplaneringen karaktériseras av ett helhetsperspektiv.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

® Uppfylls helt

Staden ska vara en bra arbetsgivare. Jamstélldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering ska
genomsyra personalpolitiken.

Periodens RSliocoRs KF:s
Indikator utfall VB Arsmal [ . Period
utfall arsmal
2014
0 U Aktivt Medskapandeindex Redovisas 83 85 82 2015
i bokslut
2015
. ¥ Andel medarbetare med ofrivillig deltid Redovisas 100 % 100 % 100 % 2015
som erbjuds heltid i bokslut
2015
. ¥} Andel medarbetare som inte upplever Redovisas 100 % 2015
sig diskriminerade pa sin arbetsplats i bokslut
2015
. U Ledarskapsindex Redovisas 84 78 2015
i bokslut
2015
. ¥ Motivationsindex Redovisas 86 82 2015
i bokslut
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. Periodens .
Indikator Periodens icoivB  Arsmal KPS| Period
utfall arsmal
2014
2015
. ) Sjukfranvaro 2,1 % 21% 21% 4.4 % Tertial
12015
0 U Ssjukiranvaro dag 1-14 0,7 % 07% tasfram Tertial
av 12015
namnden
. U Styrningsindex Redovisas 82 82 2015
i bokslut
2015
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
o G Exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, 2015-01-01  2015-12-31
stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden ska i
samverkan ta fram en strategi fér hur behovet av
kvalificerade handlaggare och projektledare kan
sakerstallas

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska vara en valkand och attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Exploateringsndamndens uppdrag stéller krav pa kontoret att vara en vélkénd och attraktiv
arbetsgivare for att kunna rekrytera kompetenta medarbetare.

Kontoret arbetar aktivt med att stirka arbetsgivarvarumarket genom att delta pa
arbetsmarknadsdagar vid tekniska hogskolor, genom sociala medier, delta pd branschméssor,
nétverkande i1 branschen, annonsera i fackpress och ta emot studiebesok. Hittills under éret har
aktiviteter genomforts varje vecka pé LinkedIn for att marknadsfora kontoret och staden som
attraktiv arbetsgivare. Kontoret har 4&ven medverkat pd LAVA - arbetsmarknadsdag pd KTH,
tillsammans med Ovriga tekniska forvaltningar. Dessutom planeras for ett deltagande pé
Samhaillsbyggardagarna 1 oktober, riktat mer mot redan yrkesverksamma samhillsbyggare,
men dven studenter.

Exploateringskontorets mal dr att personalomséttningen ligger pa en planerad hanterbar niva.
Fram till 30 april 1 &r uppgér personalomséttningen till 4 %. Andelen av kontorets anstéllda
som &r 50 &r eller dldre har kontinuerligt sjunkit och uppgar till 36 %. Medelaldern uppgar till
443 ér. Exploateringskontoret behover 6ka andelen mén da 62 % av medarbetarna utgors av
kvinnor.

Antalet anstéllda uppgar till 196 medarbetare per den 31 mars. Fortsatta rekryteringar ar
nddvéndiga for pensionsavgéngar, for en viss utokning nér dnnu fler projekt kommer in i mer
intensiva faser och beroende pé en stor rorlighet inom branschen. Under aret berdknas atta
medarbetare ga i pension och berdrda avdelningar planerar for detta.
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Antalet anstéllda framgér av nedanstdende tabell.

Antal anstallda Tillsvidare * Tidsbegransade * Antal i tjanst *
2009-03-31 133 8 129
2010-03-31 132 6 128
2011-03-31 134 6 128
2012-03-31 140 4 133
2013-03-31 164 4 156
2014-03-31 171 4 163
2015-03-31 191 5 183

* Uppgifterna avser antalet personer omraknat till heltid.

Kontoret bedriver ett aktivt jadmstédlldhetsarbete och har sedan 2008 deltagit i Jimix fOr att
jamfora sina nyckeltal inom jdmstélldhet med andra organisationer. Kontoret har succesivt
forbéttrat sina nyckeltal frdn 137 till 145 och kommer nu pa sjitte plats av 203 medverkande
organisationer. Under det forsta kvartalet har kontoret tillsammans med négra andra tekniska
forvaltningar bjudit in chefer och medarbetare till en inspirationsforeldsning om méangfald och
hur vi kan arbeta med véra fordomar.

Kontoret far hog poéng i Jamix vad géller jamforelse kvinnors och méans 16ner. Analys gors
inom varje befattningsgrupp och mellan grupperna utifran kon och éalder/erfarenhet dér det
finns tillrdckligt antal inom respektive grupp. Analyserna visar inga skillnader som faller ut
till kvinnornas nackdel. De kan ha en ldgre medellon men har da ocksé kortare erfarenhet.
Kontorets medarbetare har en sjunkande medeldlder nér det anstéllts fler yngre medarbetare.
Darfor har inte medellonen pa kontoret stigit kraftigt. Daremot kan konstateras att det &r
véldigt kostsamt att anstélla mer erfarna medarbetare pd grund av den rddande marknaden
inom samhallsbyggnadsbranschen. Det far konsekvenser gentemot redan anstillda erfarna
medarbetare, nagot som kontoret far arbeta med for att inte forlora kompetens. Konkurrens
finns bade fran andra kommuner och privata sidan som kan erbjuda andra typer av villkor
forutom 16n.

Kontoret genomfor nu omgéng fyra av en projektledarutbildning med fokus pa ledarskap i
rollen som projektledare; denna géng for seniora medarbetare.

Milet for sjukfranvaron dr att den inte ska 6verstiga 2,1 %. Kontoret samarbetar 1 hog grad
med foretagshdlsovarden och dven med Forsdkringskassan for att underlétta atergang i
arbetet. Kontoret har inga fysiskt tunga arbeten men anpassar arbetsuppgifterna i mojligaste
mén vid behov. Arbetsbelastningen dr dock fortsatt hdg inom vissa grupper dér det dr svart att

rekrytera.
Ar 201403- | 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
201502
Sjukfranvaro | 2,1 21 2,6 1,7 2,5 1,6 1,8 21 2,8
%
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Arbetsmiljo

Kontoret erbjuder en hel del forméner till sina medarbetare for att de ska ha ett friskt arbetsliv.
Bland annat friskvard pa arbetstid en timme per vecka, aktiviteter i Klamparhallen
tillsammans med andra tekniska forvaltningar och ett friskvardsbidrag om 3 000 kr per ar.
Dessutom forsoker kontoret se till att varje medarbetare har en bra arbetsmiljo utifran bade
psykiska och fysiska aspekter. Det dr en anledning till utokningen av antalet medarbetare som
skett de senaste aren. Kontoret arbetar kontinuerligt med att ha bra introduktion for
nyanstillda, handledare/faddrar och rutiner som fungerar for att siakerstélla en god
arbetsmiljo.

Under aret planeras utbildning 1 kompetensbaserad rekrytering, rehabilitering, arbetsritt,
arbetsmiljo och samtalsmetodik.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

] Uppfylls helt

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla dess invanare. Tillgdngligheten ska 6ka i hela
staden och samhéllsinformationen ska finnas tillgéinglig for alla.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska medverka till 6kad tillganglighet i utbyggnaden av
nya bostadsomraden

© Uppfylls helt

MEDVERKA TILL OFFENTLIG SERVICE
Exploateringsndamnden ska tillsammans med dvriga berérda ndmnder sékerstélla att staden pa

ett tidigt stadium planerar for offentlig service. Det giller till exempel boenden for personer
med funktionsnedsittning, forskolor, skolor, idrott och rekreation, 6vrig omsorg samt kultur
m.m. 1 stadsutvecklingsomradena. Exploateringsndmnden ska redan i planeringsprocessens
tidiga skeden utveckla samverkan med framfor allt stadsbyggnadsndmnden,
utbildningsndmnden, berdrda stadsdelsndmnder och SISAB for att sékra tillgdngen pa platser 1
forskolor och skolor.

VERKA FOR DELAKTIGHET FOR PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING
Tillgdnglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostdder. Ndmndens projekt

utgdrs av investeringar 1 allmén platsmark samt omfattar &ven byggherrars investeringar i
blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt har
exploateringsndmnden investeringsansvaret for anldggandet av allménna gator, torg och
parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten sikerstiller nimnden att "Stadens
riktlinjer for att géra utemiljon tillgdnglig for manniskor med funktionshinder" foljs.
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Stickprov gors arligen av uppfyllelsen av stadens krav pa tillgdnglighet 1 utemiljon 1
fardigstillda projekt.

Exploateringsndmnden ser till 1 dverenskommelse om exploatering att byggherren forbinder
sig att inom den blivande kvartersmarken folja "Stadens riktlinjer for att géra utemiljon
tillgénglig for ménniskor med funktionshinder".

Exploateringskontoret upplyser ocksa byggherren om att ytterligare information om
utformning av ute- och inomhusmiljon finns i handboken Stockholm - en stad for alla” som
finns pa stadens hemsida.

I samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska det provas om projekten kan innehalla
en andel om minst fem procent l4genheter for sirskilt boende for personer med psykisk eller

fysisk funktionsnedséttning. I omraden dér det helt saknas gruppbostidder ska mojligheten att
bygga sddana provas i varje byggprojekt oavsett storlek.

Program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2011-2016 beslutades av
kommunfullmiktige 2011. Kontoret har i dialog med stadsbyggnads- och
exploateringsndmndens rdd for funktionshinderfragor tagit fram forslag till aktiviteter 2015
som ska bidra till méluppfyllelse. Se bilaga 2.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Uppféljning av ndmndens aktiviteter enligt Program for 2015-01-01  2015-12-31
delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2011-
2016 gors i samband med tertialrapporter och bokslut.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande
© Uppfylls helt

Stockholmarnas inflytande 6ver sin ndrmiljo ska forstirkas och medborgarinflytandet vid
exempelvis samhéllsplanering ska forstérkas.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o 0 Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden och 2015-01-01  2015-12-31
trafikn@mnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna
inleda arbetet med att utveckla nya metoder fér dialog och
medborgardeltagande i planeringen. Till exempel kan
processer dar detaljplaner foregar markanvisningar testas

o U Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och 2015-01-01  2015-12-31
trafikn@mnden ska testa omvand planprocess i projekt dar
detta kan vara mojligt

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska bidra till ckad medborgardialog

© Upptylls helt

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 25 (27)

Exploateringsnimnden har tillsammans med stadsbyggnadsndmnden arbetat med att utveckla
medborgardialogen. Nya kanaler for att mdta och samtala med stockholmarna om den
vixande staden har etablerats t.ex. Stockholmsrummet i Kulturhuset, Slussens
utstillningslokal och den mobila dialogpaviljongen. Under 2015 ska Stockholmsrummet flytta
in 1 en storre lokal som ger battre forutsattningar for visualisering och interaktivitet.

Stadens nya kanaler for dialog ska vidareutvecklas och marknadsforas under 2015 sa att
stockholmarna i allt hogre grad kdnner sig inbjudna till att delta i dialogen om den véxande
staden och dven upplever att deras synpunkter tas tillvara. Forutom fysiska motesplatser finns
dven mojlighet till webbaserade forum for dialog. Exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret kommer gemensamt utveckla den formen av dialog under 2015.

Under 2015 fortsatter exploateringskontoret utvecklingen av ett nira samarbete med ovriga
forvaltningar, stadsdelarna och Stockholms Léns Landsting (SLL) s att kommunikationen till
stockholmarna har ett helhetsperspektiv.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Upphandlings- och konkurrenspolicyn ska revideras. En ny upphandlingspolicy ska ocksa ta
tydligt avstamp i perspektivet pa offentlig upphandling som ett medel att driva utvecklingen i
hallbar riktning.

Periodens FEILRRLIE KF:s
Indikator utfall VB Arsmal [ 7. Period
utfall arsmal
2014
. U Andel relevanta upphandlingar av varor  Redovisas 100% 100 % tas fram 2015
och tjanster dar krav stallts pa att miljé- i bokslut av
och halsofarliga amnen inte ingar 2015 namnd/sty
relse

Namndmal:
Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla staden i
hallbar riktning

® Uppfylls helt

Exploateringsnimnden arbetar med stindiga forbéttringar 1 upphandlingsprocessen och har ett
systematiskt arbetssétt vad giller behovsinventering, upphandlingsplanering,
avtalsuppfoljning och utvérdering. En annan viktigt del i1 arbetet dr den kontinuerliga dialogen
med leverantorerna och en aktiv omvirldsbevakning.

En upphandlingsstrategi har tagits fram for att sdkerstdlla stadens och ndmndens krav och mal
for upphandling. Bestéllarskola genomfors regelbundet for kontorets bestillare.
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Synpunkter och klagomal

Av diarieféringen av inkomna handlingar framgar om dessa innehéller klagomal eller
synpunkter/forslag. Under perioden januari-mars 2015 har 18 drenden registrerats som
klagomal/protester och 23 drenden har registrerats som synpunkter/forslag. Motsvarande
uppgifter for januari-mars 2014 visar att 1 drende registrerats som klagomal/protester och 9
arenden registrerats som synpunkter/forslag.

Den storsta andelen av klagomalen eller synpunkter/forslag beror enskilda
exploateringsprojekt.
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Bilagor

Bilaga 1 Markanvisade ldgenheter

Bilaga 2 Uppfoljning av exploateringsndmndens mal, indikatorer och aktiviteter 2014 till
“Program for delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2011-2016

Bilaga 3 Rapportering av miljoprogrammets delmal. Uppf6ljning av Stockholms
miljoprogram 2012-2015

Bilaga 4:1 Uppf6ljning av budget

Bilaga 4:2 Uppf6ljning av driftbudget och verksamhet
Bilaga 4:3 Avvikelser mot nimndens driftbudget
Bilaga 4:4 Av KF/KS beslutade budgetjusteringar
Bilaga 5:1 Investeringsplan - sammanfattning

Bilaga 5:2 Investeringsplan - per projekt

Bilaga 5:3 Investeringsplan - kommentarer om “’Stora projekt”
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