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Sammanfattande analys

Kulturforvaltningen prognos i tertialrapport 1 visar att forvaltningen vid arets slut 1 allt
visentligt kommer att ha uppfyllt malen och uppdragen i VP2015 och att budgeten kommer
att vara i balans.

Verksamheternas maluppfyllelse
Kulturskolan

Kulturskolan har tilldelats extra resurser under 2015 for att genomfora flera angeldgna
satsningar och beréknas na arsmélet om 17 000 belagda elevplatser vid rets slut.

Kulturnimnden beslutade den 7 april om en lokalplan for Kulturskolan. Planen beskriver en
langsiktig inriktning for lokalforsérjningen utifran kostnadseffektivitet, tillgdnglighet och
andamalsenlighet. I planen lyfts fram en tydligare lokalsamverkan med grundskolor.

Kulturskolan utdkar verksamheten i ytterstaden med “’prova pé pass” och kurser i bland annat
streetdance, teater och dans. Marknadsforingen sker med skolbesok, annonsering, sociala
medier och pa webben. Nya medarbetare har rekryterats till Unga Beréttar for kurser och
workshops i foto, film, graffiti.

FRON — FRaga Oppet Nyfiket — ir ett utvecklingsprojekt for kad dialog med barn och unga i
Kulturskolans malgrupp 6-22 ar. Projektet startade i mars och pagar till februari 2016 och har
ett sdrskilt fokus pa barn och unga som inte deltar i Kulturskolan.

Kulturstragiska staben

Stockholm ska ater bli en plats for inspelning av film genom medlemskap i Filmregion
Stockholm Milardalen som kulturndmnden beviljat 3,6 mnkr 1 stod for 2015.

Kulturforvaltningen har fétt kulturnimndens uppdrag att administrera stodet for Innovativ
Kultur 1 férvaltningsregi och inte av extern utforare som tidigare. Bokningsfunktionen for
Kulan-premien &r lanserad och fungerar vil efter 6kade kommunikationsinsatser.

En o6versyn av kulturstodet dr genomford av Sweco pa uppdrag av forvaltningen. I rapporten
framgar att systemet gynnar bade kontinuitet och fornyelse samt moter i stort bade kulturlivet
och publikens méangfald. Oversynen visar ocks4 att kulturstddsystemet fungerar vil och méter
kulturndmndens mél och forvintningar. For att stirka stodets forankring kommer ytterligare
kommunikativa insatser att géras. Den konstnérliga friheten, en méngtald olikartade aktorer
och kulturuttryck 1 hela staden samt aktorers mojlighet till langsiktig planering ska framjas.

Evenemang

Kulturnatten den 25 april samlade rekordpublik med 140 000 besdkare och hade 125
arrangorer.

Beslut forvintas av KF innan sommaren for att mojliggora ett dvertagande av
tillstdindsgivning och produktion av evenemang 1 Kungstradgarden fr.o.m. den 1 okt 2015.

Liljevalchs konsthall och Stockholm Konst

Liljevalchs konsthall satte 1 ar nytt publikrekord for Varsalongen med 90 537 besokare
jamfort med 76 297 forra aret. Framgéngen kan delvis forklaras av ”guldpengsreformen” med
10 kronor 1 entréavgift. Sociala medier fick en 6kad spridning av publikens engagemang och
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12 191 besok péd Facebook innebar en dubblering mot 2014.

Stockholm konst tog emot 19 nya konstuppdrag i samarbete med stadens forvaltningar och
bolag vilket dr 30 procent fler 4n 2014. Férutom uppdrag avseende konst for allmén plats,
skolor och forskolor bestar sex uppdrag av engagerande och lokalt forankrade
medborgarprojekt.

Stadsmuseet

KULI1415 - Kulturéret for barn och unga - genomforde ”Kulhuset” pd Stadsmuseet under
sportlovet med 14 000 besokare och ett 40-tal medverkande aktorer.

Under den sista helgen da Stadsmuseet var 6ppet besokte 9 000 personer museet. Stdngningen
av museet har inneburit ett stort arbete med att flytta biblioteket med sina 1 000 hyllmeter
bocker till Magasin 5. Tusentals foremal ur museisamlingarna som varit utstéllda i museet har
flyttats tillbaka till samlingarna samtidigt som kulturférvaltningens och f.d. Kulturhusets
myndighetsarkiv har flyttats dit. Utflyttningen har dven berort Stockholmias forlagsdel. Hela
boklagret har sélts, sénts till lager, skinkts bort eller kasserats.

Tre drenden som ror detaljplaner har tagits upp i kulturndmndens nyinréttade
kulturmiljoutskott. Forvaltningens svar angdende Nobel Center har ront stor uppmérksamhet i
regional, nationell och internationell press.

Andelen remisser rorande bygglov har minskat med ca 40 procent 1 jimforelse med samma
period forra aret men det dr dnnu oklart vad nedgéngen beror pa.

Arkeologer har deltagit i de arkeologiska undersokningar som foregdr ombyggnaden av
Slussen. Nér dessa fogas samman med resultaten fran forra arets undersdkning vixer en
intressant bild av hur en stadsgard pa S6dermalmstorg sag ut pa 1520-talet.

Stockholms stadsbibliotek

"Stockholmarna lédser, ldr och reflekterar i en sammanhéllen stad". Detta nimndmal utgar frén
den biblioteksplan som antogs av kommunfullméktige 2012 och som ska fornyas 2016.
Arbetet med den nya planen har inletts.

Litteraturutlaningen fortsitter att dka, mest for barn- och ungdom. Okningen pé 6 procent
foljer trenden fran 2014 och &r resultatet av de sdrskilda satsningar som Stockholms
stadsbibliotek gor for mélgruppen, frimst ldssatsningen. Bade utlén av barnmedia och besok
frén forskolegrupper har 6kat. Dessutom vittnar pedagogerna om att lassatsningen har 6kat
medvetenheten om vikten av hogldsning ute 1 forskolorna.

Vid sidan av barn och unga prioriteras boende 1 ytterstaden. Fortsatta justeringar av ppettider
samt omfattande ny- och ombyggnationer pagér for att bidra till att gora verksamheten &n mer
inspirerande, angeldgen och tillgdnglig. I mars 6ppnade Telefonplans renoverade och
upprustade bibliotek som d dven fatt merdppet (tillging till biblioteket utan personal) for att
gora biblioteket annu mer tillgédngligt.

Ett av drets teman for Stockholms stadsbibliotek &r Litteratur X som lyfter frdgor kring
rasism. Ett omfattande programutbud med Litteratur X som tema har tagits fram och
paborjats.

Eftermiddagsbibliotekets olika aktiviteter lockar allt fler barn 1 aldrarna 9-12 ér. Flera av
biblioteken har forutom lovaktiviteter 4ven olika aktiviteter varje vecka for aldersgruppen.
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Miljoarbetet

Fokus inom miljoarbetet ligger pa miljokommunikation, kemikalier och energieffektivisering.
Planering har pagatt for inventering av forvaltningens elanldggningar, elforsorjningsschema
och nyckeltal i respektive lokal. Samtal har inletts om samarbete med fastighetskontoret kring
energieffektiviseringar i utvalda pilotlokaler. Inledande arbete har pabdrjats for ISO-
certifiering enligt 14001 av Regionbiblioteket och Internationella biblioteket.

Sikerhetsarbetet

De senaste terrorangreppen i Paris, Kopenhamn och Dallas har samtliga har haft kultur som
maltavla i syfte att paverka yttrande- och asiktsfriheten i demokratiska samhéllen.
Utanforskap, EU-migration och en for ungdomar utmanande arbetsmarknad har foréndrat
forutsédttningarna for trygghet och sdkerhet inom kulturforvaltningens verksamhet.
Kulturforvaltningen har dérfor arbetat med att forbattra sdkerheten och 6ka tryggheten inom
kulturens omrade pa foljande sétt: En enkel riskbeddmningsmodell har tagits fram for att bade
systematisera, bedoma, dokumentera och ge stod i sdkerhetsfragor vid publika tillstdllningar.
En tit samverkan med Polisen har byggts upp i syfte att forebygga risken for politiskt vald 1
relation till kulturforvaltningens verksamhet. En béttre samverkan med Stadens
bevakningsforetag har initierats kopplat till behovet av 6kat skydd vid de publika
tillstdllningar som beddms behdva forstarkning.

Ekonomin

Samtliga verksamhetsavdelningar har en prognos pa budget i balans. Omslutningen med bdde
kostnader och intékter kar jamfort med VP. Intdkterna bestar frimst av bidrag och
forsiljning av verksamhet. Forvaltningen soker investeringsmedel for att forbattra
tillgéngligheten bade inom de egna verksamheterna och for samlingslokaler och hemgéardar.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som haller samman

Barn och unga har goda mdjligheter till kulturupplevelser och eget skapande tillsammans med
vuxna och pa egna villkor. Fler barn och unga ska beredas plats 1 Kulturskolan, sérskilt i
méngkulturella miljéer och ytterstadsstadsdelar och avgifterna sénks. Genom ldssatsningar for

barn och unga kompletterar Stockholms stadsbibliotek de satsningar som samtidigt sker inom
Stockholms grund- och gymnasieskolor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har jamlika uppvaxtvillkor

@ Uppfylls helt

Analys

Genom forvaltningens arbete inom kulturaret for barn KUL1415, genom ldssatsningen och
Kulanpremien samt Kulturskolans och El Sistemas verksamheter bidrar kulturndmnden till
maluppfyllelsen.
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Namndmal:
Barn och unga har goda majligheter till kulturupplevelser och eget skapande
tillsammans med vuxna och pa egna villkor

@ Uppfylls helt

Beskrivning

2015 tas ytterligare steg i arbetet for, med och av barn och ungdomar. Léssatsningen blir
permanentad inom biblioteken, El Sistema ska utvirderas under dret for att hitta hur
verksamheten kan utvecklas, vixa och organiseras pa bédsta sitt. Genom kulturdret KUL1415
ska barnkulturen synas i hela staden; det stora utbudet ska kommuniceras brett, med sérskild
inriktning mot ytterstaden.

Forvantat resultat

Barn och unga i hela staden deltar i kvalitativa och for dem angeldgna kulturaktiviteter.
Stockholmare har kdinnedom om att det finns barn- och ungdomskultur och viljer att delta i
aktiviteter som dr for, av och/eller med barn och unga.

Analys

Bokningsfunktionen f6r Kulan-premien ar lanserad och fungerar vil men har kravt mer
kommunikationsinsatser dn planerat. Nagra kulturaktorer har en 6vergangsproblematik som
kravt mer kommunikationsinsatser i form av 6kad support. Svarigheterna har dock inte
paverkat nivan av bokningar av premier. Till och med mars hade 1 255 bestillare genomfort
21 500 bokningar i det nya systemet. Jamfort med redovisade Kulanpremier jan-mars 2014
som var 24 900 har bokningstjansten haft i stort sett samma nivé pa besok som 2014.

Planering och genomforande av KUL1415 i Stadsmuseet pa sportlovet har varit i fokus under
perioden. Ett 40-tal aktorer medverkade och flera workshops holls i syfte att ha en gemensam
bild 6ver effektmalen for evenemanget. Bostadsbolagen var en viktigt samarbetspartner nér
det gillde att kunna erbjuda bussar fran sex platser i Stockholm till och fran Stadsmuseet.
Bostadsbolagen kunde ockséd kommunicera inbjudan till hyresgésterna i sina kanaler. 14 000
besokare kom pa 5 dagar - ca 3 000 om dagen. Besokare fran ytterstaden dominerade men
dven turister kom.

En stor del av KUL1415 é&r satsningen ’Skola”. Alla skolor har erbjudits att 1dta samtliga
klasser skapa en egen bok. Tanken var att hitta ndgot som kan fungera for alla arskurser, for
flera &mnen, teman och uttryck. Bockerna har skapats pd en méngd olika sprdk och inom en
rad olika dmnen; naturkunskap, bild, svenska, svenska som andra sprak, modersmaél, religion,
matematik, samhéllskunskap och historia. Berittelserna gestaltas i olika former, t.ex. brev,
debatt, poesi, pod, labbrapport, naturinventering, film, bild, installation, dans, serier, foto,
musik, prosa och facktext. Temat for bokprojektet dr ”Mitt Stockholm”. Over 500 bocker har
skapats och i facebookgruppen for pedagoger diskuteras projektet flitigt och manga inldgg
med bokreleaser syns. Stolta elever, ldrare och rektorer som visar upp sin bok.

For att bidra till att 6ka 14sformagan fortsétter Stockholms stadsbibliotek, att i ndra samarbete
med externa parter, prioritera satsningar pa lisning for barn och unga. Genom sarskilda
satsningar pa barn i dldern 0-2, forskolebarn samt ungas fritid kompletterar Stockholms
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stadsbibliotek de satsningar som samtidigt sker inom Stockholms grund- och gymnasieskolor.
Stadsdelsovergripande samarbeten sker med forskoleverksamhet i 11 stadsdelsomraden och
for ovriga tre omraden pagar forberedelser i syfte att fa igdng verksamhet och samarbete
under 2015.

Verksamheten med Eftermiddagsbiblioteket hittar allt mer sin form pé biblioteken och det
visar sig att stadsdelarnas olika lokala forutsdttningar spelar en vésentlig roll for
verksamhetens utfall. Varens fokus &r "skrivande och bibliotek" och syftar till att ge
medarbetare verktyg for att arbeta ldsfrimjande genom skrivandet. Bokbussen rullar nu alla
dagar i veckan och det finns mojlighet att bemanna bussen vid fler evenemang och ddrmed na
fler och nya malgrupper. Under vintern har bokbussen bl a deltagit i KUL 1415.

Kulturskolan har tilldelats extra resurser under 2015 for att kunna bredda utbudet och séinka
avgifterna. Fler barn och unga ska beredas plats i verksamheten sérskilt i mangkulturella
miljoer och ytterstadsstadsdelar. Detta arbete har paborjats och ér i full gdng genom manga
olika aktiviteter. Ett sérskilt projekt har startat for att ta fram nya arbetssitt for dialog med
malgruppen 6-22 ar med sérskilt fokus pa deltagare som idag inte deltar i Kulturskolan.

For att gora Kulturskolans verksamhet mer kénd, synlig och tillginglig har en Kulturvecka
och Oppna hus genomforts. Under sportlovet hade Kulturskolan flera aktiviteter under
KUL1415-ockupationen av Stadsmuseet samt en informationsdisk dér elever direkt kunde
anmala sig. Dér intervjuades ocksa barn och deras fordldrar om de kanner till Kulturskolan
och vad de tycker om Kulturskolans utbud. Samarbete med Konserthuset skedde i samband
med Filharmonins dag och Streetstar-festivalen. Dér informerades om nya streetdance-kurser
som erbjuds 1 Hisselby, Husby och Régsved. 60 elevplatser av 300 dr fyllda.

Tillsammans med pedagoger i forskola och skola har El Sistemas pedagoger genomfort
workshops samt haft gemensamma planeringsdagar. Detta har lett till en 6kad trygghet och en
gemenskap. El Sistemas familjetrdffar 1 Tensta, Breddng och Husby har varit valbesokta och
har géstats av SUSO (Stockholms ungdomssymfoniorkester) SMI (Stockholms
musikpedagogiska institut), Musikraketen, Adolf Fredriks kyrkas ungdomskor, musiker ur
Sveriges Radios Symfoniorkester, workshops med Radiokoren, SUB och Narram.

El Sistemas elever har besokt badde Operan och Folkoperan och SMI:s studenter har forlagt sin
praktik till verksamheten 1 Breddng. Tre konserter har genomforts med fem- och sexdringar i
Kulturhuset och flera konserter pa dlderdomshem, férskolor och skolor i ndromréadet.
Konserterna ar en viktig del 1 El Sistemas pedagogiska process. Ett avtal har ingatts med
Berwaldhallen dir bdda parters intressen tas tillvara. Samarbete med Operan har inletts samt
samtal med Folkoperan angdende ett framtida samarbete. 650 barn dr inskrivna 1
verksamheten, en 6kning med 250 jaimfort med T1 2014.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
o Kulturar barn och unga 2014-01-01  2015-12-31
o Projekt Lassatsningen 2015-01-01  2015-12-31
o Utvardera El Sistema 2015-01-01  2015-08-31
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga och levande
stadsdelar

@ Uppfylls helt

Analys

En viktig utmaning ar att gora alla kulturmétesplatser till trygga motesplatser for ménniskor i
alla aldrar. For att besokaren ska kunna kdnna sig trygg méste personalen kidnna sig trygg, bra
bemotande, tid for samtal, kunskap om sékerhet samt personliga moten ar viktiga
trygghetsskapande faktorer. Det forebyggande arbetet kopplat till storande eller hotfullt
beteende mot personal eller besokare har fortsatt.

Periodens HEIEEE Prognos KF:s
Indikator utfall VB 4 Arsmal . Period
utfall helar arsmal
2014
0 U Andel genomférda 100 % 100% 100 % 2015
atgarder inom ramen for
RSA

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Kulturnimnden bidrar till kommunfullmiktiges maluppfyllelse genom sitt arbete utifran
forvaltningens milj6handlingsplan baserad pa de 6 mélen 1 Stockholms miljoprogram 2012 —
2015 samt ett eget malomrade 7: Hallbar publik verksamhet och kommunikation.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

@ Uppfylls helt

Inom malet Héllbar publik verksamhet och kommunikation lagger forvaltningen fokus pa att
evenemang, utstdllningar och aktiviteter anordnas med sa liten negativ miljopaverkan som
mojligt och att pa olika sédtt kommunicera miljo och héllbarhet i den publika
kulturverksamheten for inspiration till en héllbar livsstil.

Namndmal:
Stockholmaren inspireras till en hallbar livsstil genom en hallbar kultur

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Alla medarbetare vid kulturforvaltningen kanner till kulturforvaltningens/stadens miljomaél
och arbetar for att uppna dessa.

Kulturforvaltningen arbetar utifran sin miljohandlingsplan baserad pa de 6 malen i
Stockholms miljoprogram 2012 — 2015 samt ett eget malomrade 7: héllbar publik verksamhet
och kommunikation. Dir dr fokus pé att evenemang, utstillningar, aktiviteter och moten
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anordnas med sa stor positiv miljopaverkan och sa liten negativ miljopéverkan som mojligt
och att pa olika sitt kommunicera miljo och héllbarhet i den publika kulturverksamheten med
maélet att inspirera medborgarna till en hallbar livsstil.

Det fordjupade arbetet med mal 3: hallbar energianvéndning, som bedrivits under tva ar,
fortsétter nu med fokus pa fyra atgidrdsomraden: belysning, elférbrukning, genomgang av
hyresavtal och organisation.

Kemikalieproblematiken kommer ocksa belysas under aret infor ett mer omfattande arbete
med mal 2: giftfria varor och byggnader, under 2016.

Arbetet drivs 1 verksamheterna av miljdoombud pa varje enhet, avdelningsombud pa varje
avdelning och en miljdstrateg som arbetar tillsammans med ledningsgrupp och enhetschefer.
Kulturforvaltningens miljogrupp och lokalgrupp méts manadsvis for att f6lja upp miljoarbetet
1 forvaltningens lokaler, frédmst ur ett energieffektiviseringsperspektiv.

Miljoronden som ska utforas pa enheterna har under detta ar ett fokus pa
energieffektiviseringar.

Forvantat resultat

- Miljéronder genomfors
- Miljoarbetet genomfors med miljdombud som stéd pa varje enhet
- Genom energieffektiviseringen minskar elforbrukningen

Analys

Fokus inom miljoarbetet ligger enligt plan pad miljokommunikation, kemikalier och
energieffektivisering. Under véren har planering for energieffektiviseringsprojektet med
arbetsnamn Energi 1517 pagatt. Planering har pagatt for inventering av forvaltningens
elanldggningar, elforsorjningsschema och nyckeltal i respektive lokal. Samtal har inletts for
samarbete med fastighetskontoret kring energieffektiviseringar i utvalda pilotlokaler.

ISO-certifiering enligt 14001 av Regionbiblioteket och Internationella biblioteket har
paborjats.

En uppdatering har gjorts av forvaltningens s k Miljomasten.

Periodens FELEE TS Prognos KF:s
Indikator utfall VB 9 Arsmal . S Period
utfall helar arsmal
2014
0 V¥ Andel dubbdack 20 % 80%  tasfram 2015
av
namnden/
styrelsen
0 T Andel elbilar 0% 0% 10 % 2015
0 U Andel miligbilar i stadens 100 % 100 % 100 % 100% 100 % Tertial
bilflotta 12015
0 U Andel milisbranslen i 79,17 % 85 % 85%  tasfram  Halvar
stadens etanol- och avnamnd/ 12015
biogasfordon styrelse
. Andel miljdombud 100 % 2015
. Andel verksamhetslokaler 79 % 50 % 2015
som sopsorterar i fler
fraktioner an
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. Periodens .
Indikator Periodens  icanve  Prognos  prgmar KPS Period
utfall helar arsmal
2014
hushallssopor, papper
och kartong
8 U Elanvandning per 27 25 32 kWh 2015
kvadratmeter kwh/kvm kwh/kv
m
. Pappersférbrukning -10 % 2015
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
o Energieffektiviseringar 2013-01-01  2015-12-31
o Genomféra miljoronder med fokus pa 2015-01-01  2015-12-31
energieffektiviseringar

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utfallet visar pd god foljsamhet mot fullméktiges uppstéllda budgetkrav och drsmal.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm

@ Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bidrar till maluppfyllelsen genom att fortsétta utveckla kulturstodet med sikte
pa kulturaktorernas mojligheter till 1dngsiktig planering for att frimja en mangfald olikartade
aktorer och kulturuttryck i hela staden.

Namndmal:
Kulturutovare upplever goda villkor for konstnarlig och kulturell verksamhet i
Stockholm

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Med stdd till konstnérlig och kulturell produktion av hég kvalitet kvalificerar vi stadens
konstndrliga vdrde och stérker dess attraktionskraft. Kulturaktorer véljer att verka i Stockholm
med en stark drivkraft att nd publiken/deltagarna. Kulturforvaltningen samverkar med
KulturDirekt och andra foérvaltningar och bolag. Forvaltningen leder och driver projekt och
processer inom stadsutvecklingsomradet i dialog och nitverkande med nyckelpersoner i andra
forvaltningar och bolag. Kloka beslut, som bidrar till goda villkor for kultur och konstnérligt
skapande fattas i alla berdrda forvaltningar och bolag.
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Forvantat resultat

Kulturaktorer véljer att verka 1 Stockholm.

Analys

En 6versyn av kulturstodet dr genomford. I rapporten framgér att systemet gynnar bade
kontinuitet och fornyelse samt moter i stort bade kulturlivet och publikens mangfald.
Oversynen visar ocksa pa att kulturstddsystemet fungerar vil och méter kulturnimndens mal
och forvantningar. For att stiarka stodets forankring kommer ytterligare kommunikativa
insatser att utvecklas. KuN godkénde 6versynen i april med tilldgget att fortsitta att utveckla
systemet med sikte pd kulturaktdrernas mojligheter till langsiktig planering och betonade
vikten av ett system som slar vakt om den konstnirliga friheten, expandera Stockholms
kulturliv och frdmja en méangfald olikartade aktdrer och kulturuttryck i hela staden. Arbetet
rapporteras i KuN i juni.

Filmomradet har stirkts med 6 mnkr. Bl a har staden gatt in som fullvirdig medlem i
Filmregion Stockholm Malardalen vilket kostar 3,6 mnkr.

Utvecklingsarbetet med att stirka konst- och kulturskapares nérvaro 1 hela staden bygger dels
pa att skapa goda forutsittningar for kultur i stadsplaneringen men ocksa pa att medvetet se
till hur kulturen nér ut brett genom stddinsatser.

Innovativ Kultur hanteras under 2015 som projekt av kulturférvaltningen. Kulturndmnden gav
1 april forvaltningen i1 uppdrag att ta fram ett forslag om att permanent ta hand om Innovativ
Kultur i egen regi.

Periodens FETES TS Prognos KF:s
Indikator utfall VB 5 Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2014
o Kulturféretagares 3% 2% 2015
etablering i Stockholm
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
V © En Oversyn av Kulturstddssystemet ska goras 2015-01-01  2015-05-30
o Evenemang och verksamheter marknadsférs mot turister 2015-01-01  2015-12-31
V Utoka till fullt medlemskap i Filmregion Stockholm 2015-01-01  2015-04-30
Malardalen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen bedomer att drsmélet for praktikplatser och sommarjobb kommer att
uppfyllas och bidrar dirmed till stadens maluppfyllelse. Forutom praktikanter fran jobbtorget
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har forvaltningen ett stort antal praktikanter fran olika hogskolor och andra praktikanordnare t

ex arbetsformedlingen.

Periodens FEOOE T Prognos KF:s
Indikator utfall VB g Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2014
0 U Antal praktiktilifallen som 16 st 34 st 30 st 15 st 500 st Tertial
genomfdrs inom stadens 12015
verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
. U Antal ungdomar som fétt 43 st 35 st 6 700 st 2015
sommarjobb i stadens
regi
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse

o ¥ Arbetsmarknadsnamnden ska ansvara fér att i samverkan
med stadens namnder och bolag genomfora ett
utvecklingsarbete med syfte att stadens praktikplatser ska
anpassas till de behov som finns hos jobbtorgens
aspiranter. Stadens namnder och bolag ska medverka i
denna samverkan och i arbetet med att bereda
aspiranterna praktiktillfallen

2015-01-01  2015-12-31

o U Namnderna ska mojliggdra yrkesintroduktionsanstéllninga
och larlingsanstalliningar inom sina verksamheter

r 2015-01-01 2015-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

@ Uppfylls helt

Analys

Utfall visar pa god foljsamhet mot fullmiktiges uppstéllda budgetkrav och arsmal.

Forvaltningen ansoker 1 denna rapport om tillgédnglighetsmedel dels for kulturforvaltningens
verksamheter dels for 4tgérder i samlingslokaler och hemgérdar. Atgirder #r inventerade och
kostnaderna berdknade samt redovisas under rubriken Investeringar.
Tillgédnglighetsatgirderna ar angeldgna eftersom det beror publika verksamheter.
Investeringarna ryms inte inom forvaltningens ordinarie budget.

Periodens FEITEE TS Prognos KF:s
Indikator utfall VB 5 Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2014
. U Antal taviande i 0 st 0 st tas fram 2015
kvalitetsutmarkelsen av
namnden
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Namndmal:
Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Tilldelade resurser anvinds effektivt och pa bista sétt for stadens medborgare bl a genom
effektivare lokalutnyttjande, korta omstillningsperioder i utstillningar, béttre klimat- och
sakerhetsforhdllanden 1 Kulturforvaltningens verksamheter, minskad administration och s k
"overhead-kostnader, 0ka andel externa intdkter och samarbetspartners.

Stadens och kulturnimndens mal tydliggors inom Kulturforvaltningen genom att alla kultur-
forvaltningens verksamheter arbetar med "Att leda mot effekter”. Forvintade resultat av
nidmndmal definieras, mits, f6ljs upp och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att
man far stdd 1 arbetet att folja stadens kvalitetssystem.

Kulturforvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer samarbeten och
kunskaper 6ver avdelningsgrénser.

Forvantat resultat

Alla arbetar med "Att leda mot effekter"
Ta fram ndmndindikatorer som mater effektivitet

Analys

Forvaltningen har fortsatt arbetet att ta fram indikatorer pd avdelningsniva for att méta
ataganden och dirmed namndmal. Utvecklingsarbetet behdver fortsitta for att sdkra
indikatorernas relevans gentemot malen.

Oversyn av effektiviseringsméjligheter ingér i den 15pande planeringen och uppfoljningen av
verksamheterna. Ett projekt avsett att se Over och effektivisera bemanningen vid samtliga
bibliotek har startat. | samband med att bibliotek upprustas gors alltid en bedomning av hur
lokalerna disponeras. T ex kan nimnas den senaste renoveringen av Telefonplans bibliotek
dér delar av tidigare administrativ yta nu ér publik.

Periodens FEITEE TS Prognos KF:s
Indikator utfall VB 4 Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2014
0 U Namndens 100 % 99,64 % 100% 100 % Tertial
budgetfoljsamhet efter 12015
resultatéverféringar
0 T Namndens 100 % 99,6 % 100% 100 % Tertial
budgetfdljsamhet fére 12015
resultatéverféringar
0 U Namndens 0% +HA%  +H-1% 2015
prognossakerhet T2
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Uppfdljning av driftbudget
Justerad VP Darav
2015 Utfall T1 kapitalkostnad Andel av VP Prognos 2015
Kostnader 958,6 300,3 3.4 31,3 % 978,0
Intakter -96,1 -37,7 0,0 39,2 % -115,5
SUMMA 862,5 262,6 3,4 30,4 % 862,5

Den ekonomiska prognosen i tertialrapport 1 visar pa en budget i balans.

Prognos for arsutfall innehaller en bruttoavvikelse pé 19,4 mnkr avseende
omslutningsforandringar.

Forvaltningen har inte i prognosen tagit hdnsyn till kostnadsokningar pé grund av
overtagandet av Kungstradgarden. Kulturnimnden respektive trafikndmnden fattade vid sina
sammantriden i april beslut om att godkénna forslaget till ny driftorganisation for
evenemangsplats Kungstradgérden. Ndmnderna hemstéillde hos kommunfullmiktige att anta
andrat reglemente och éndrad taxa. Forslaget innebar att en ny driftorganisation bildas hos
kulturférvaltningen med start den 1 juni 2015 som ska vara klar infor 6vertagandet av
verksamheten den 1 oktober 2015. I enlighet med tjénsteutlatandet berdknar forvaltningen i
sin prognos en 0kad kostnad for driftorganisationen inom Evenemangsavdelningen med 2,0
mnkr avseende oktober — december 2015. Beslut fattas i kommunfullméktige senare under

varen.

Avdelningarnas resultat och prognos

zitftt(‘)’)erksamhet i Saserad VP ytfan 14 I;Dga;iat‘a’llkostn Andel avvp | Prognos
Forvaltningsledning/ 29,0 8,1 0,01 27,9 % 29,0
staber

Forvaltningsgemensamt 28,2 5,0 0,04 17,7 % 28,2
Kulturar barn och unga 11,0 4,9 0,00 44,2 % 11,0
Evenemang 25,5 4.0 0,01 15,7 % 25,5
Kulturstrategiska staben 201,3 69,1 0,00 34,3 % 201,3
Dérav stédformer 186,8 63,3 0,00 33,9 % 186,8
Lilievalchs konsthall/ 30,98 3,1 0,45 10,0 % 30,98
Stockholm konst

Kulturskolan 148,4 44,5 0,36 30,0 % 148,4
El Sistema 10,1 2,6 0,00 25,7 % 10,1
Stadsmuseet 70,6 28,2 0,56 40,0 % 70,6
Stadsbiblioteket 293,8 89,9 0,08 30,6 % 293,8
Biblioteksutveckling 13,5 3,3 1,91 24,3 % 13,5
SUMMA 862,5 262,6 3,43 30,4 % 862,5

Kulturférvaltningens avdelningar har under perioden f6ljt budget och prognosen for aret ar en
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budget i balans.

Liljevalchs visar en lag forbrukning vilket beror pé att kostnader for utstéllningar och
Stockholm konst kommer senare under aret. Stadsmuseet har dnnu inte fakturerat alla uppdrag
och ligger darfor lite hogt. Bdda avdelningarna prognostiserar en budget i balans.

Fran i ar ar det obligatoriskt for alla forvaltningar att upprétta manadsbokslut och periodisera
vésentliga belopp. Utfallet for perioden innehéller periodiseringar vilket medfor att intikter och
kostnader hamnar i ritt period/ménad i bokforingen, vilket ger ett mer rittvisande resultat. Som
exempel &r kultur- och verksamhetstdd till stor del utbetalda men periodiserade dver hela
verksamhetsaret. For april 2014 visade tabellen att andelen utbetalda stod var 77 % av VP 1 T1 och i ar
ar utfallet 34 % av VP. Allt periodiseras inte fullt ut, utan arbetet fortsatter att utvecklas.

Investeringar

'n“;‘tf)te’inga’ (Mnkr | 5 usterad VP 2015 | Utfall T1 Andel av VP Prognos 2015
Stockholm konst 0,6 0,1 17 % 0,6
Bibliotek i rorelse 9,6 0,1 1% 9,6
Vard av fontan & 0,7 0,0 0 % 0,7
skulpturer

Ombyggnad 6,5 0,3 5% 3,7
Stadsmuseet

Liljevalchs konsthall 0,1 0,0 0% 0,1
Kulturskolan 2,8 1,0 36 % 2,8
Stadsmuseet 0,7 0,4 57 % 0,7
Energieffektiviseringar 1,0 0,0 0% 1,0
Kungstradgarden 0,2 0,0 0% 0,2
Ovriga investeringar 0,2 0,0 0% 0,2
SUMMA 22,4 1,9 8 % 19,6

Kulturforvaltningen har i budget for 2015 tilldelats en sammanlagd investeringsram om 22,4
mnkr. Langsiktig investeringsplan utgor 6,3 mnkr som fordelats pd avdelningarna. |
investeringsplanen ingér ocksd 9,6 mnkr for biblioteksutveckling samt 6,5 mnkr for
Stadsmuseets ombyggnation (av totalt 25,0 mnkr varav resterande medel fordelats pé
kommande &r). Prognosen for Stadsmuseets inventeringar &r att medlen inte kommer att
forbrukas fullt ut under 2015. Resterande kostnader kommer 1 samband med att den nya
utstillningen fardigstélls.

Ansokan om tillginglighetsinvesteringar

I stadens centrala medelreserv for 2015 dr medel avsatta for tillgédnglighetsinvesteringar.
Medlen ér avsedda att anviandas for slutforande av tidigare planerade projekt eller av andra
skél atgdrda brister som inte kan rymmas inom ndmndens ordinarie investeringsbudget.
Forvaltningen foreslar att kulturnimnden ansoker om tillgdnglighetsmedel pd 15,4 mnkr varav
12,5 mnkr for kulturforvaltningens atgarder och 2,9 mnkr for atgérder i samlingslokaler och
hemgardar. Atgirder och kostnader framgér av nedanstiende tabeller och investeringarna
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Kulturforvaltningen har inventerat de allra nddvandigaste insatserna inom forvaltningens
verksamheter for tillgédnglighetsatgérder. Utgdngspunken ér att atgarderna ska kunna
genomforas under 2015 och att dessa bor vara generellt genomforbara inom flera av
forvaltningens framst publika verksamheter. Vid sitt ordinarie méte den 8/4 2015 tog
funktionshinderrddet del av den lista pé tillgénglighetsbehov som kulturfoérvaltningen
sammanstdllt. Insatserna dr grupperade 1 ett antal omraden. Radet beslutade att 1dmna
nedanstdende rekommendation (utan inbdrdes ordning) dir forvaltningen ges mojlighet att

prioritera forslagen.

Atgird Motivering Lokal Kostnad
Audioguider och horslingai | Systemet ar uttjant och audioguider ar en Medeltidsmuseet 100 000
kombination nédvandighet ur tillganglighetsaspekter.
Hoj- och sankbara bord for | Bibliotekens bord fér sékdatorer ar inte Samtliga bibliotek 900 000
allmanhetens sékdatorer. 1- | anpassningsbara till bestkare med
2 per bibliotek. funktionshinder.
Dérrautomatik, dvs. Okad tillganglighet fér besdkare med 35 prioriterade 1 050 000
doérroppnare med fysisk funktionsnedsattning. bibliotek
armbagskontakter pa alla
RWC samt entrédorrar.
Taktila orienteringskartor Taktila interidrkartor goér det méjligt for 20 prioriterade 200 000
personer med synnedsattningar att pa bibliotek
egen hand kunna navigera i biblioteket.
Kartorna marker ut lokalernas disposition
med program- och studierum men aven
moblering som utgdr hinder i miljén samt
WG, hiss, utgangar/nédutgangar.
Ledstrak i golv For synskadade for att hitta fram till 35 prioriterade 875 000
infodiskarna fran entré. bibliotek
Kontrastmalning — for att For att underlatta for synskadade att hitta Samtliga bibliotek 200 000
underlatta for synskadade dorrar.
att hitta dorrar.
Forstarkt allmanbelysning Ett antal av Stockholms folkbibliotek ar Rinkeby, Hasselby 510 000
och hyllbelysning vid morka | idag morka med lag visuell tillganglighet, i | Villastad,
bibliotek for 6kad synnerhet for besokare med Brommaplan, Tensta,
tillganglighet for synnedséattningar. Belysningen i bade tak Hoégdalen
synskadade. och hyllor ar i dessa fall av aldre slag.
Byta ut aldre kompakt Informationsdisken i entrén ar stor och Tensta bibliotek 300 000
informationsdisk i Tensta till | kompakt av aldre typ. Det ar dnskvart att
anpassad hoj/sankbar. byta till tva mindre diskar som kan
anpassas for alla aven personer med
funktionsvariationer.
Tillganglighetsanpassningar | Biblioteket ar idag svartillgangligt for Fruangens bibliotek 250 000
utifran besdkare i rullstol och for synskadade.
Funktionshinderradets
inventering.
Ny handikapphiss i Stort behov att byta hissen som inte Kulturskolan i 150 000
Bredang. fungerar Bredang
Specialinstrument/verktyg Tillgangligheten och verksamheten Kulturskolans 300 000

till eleverna vid

behdver anpassas till elevernas behov
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Atgird Motivering Lokal Kostnad
Kulturskolans Resurscenter | genom specialinstrument och annan resurscenter
utrustning.
Utomhusskyltar Skyltar &r sma och daligt belysta. Det ar Kulturskolan flera 2 000 000
svart att se att det ar Kulturskolans lokaler. | lokaler
Upprustning behovs for att 6ka
tillgangligheten
Skyltar i Det ar ofta svart att hitta till Kulturskolans Kulturskolan i 800 000
centrumanlaggningar lokaler i flera centrum. Tillgangligheten Hbgdalen och Farsta
behover oka. m fl
Anvandarvanlig e-tjanst Med fokus pa att dka tillgangligheten for Kulturskolan 3 000 000
brukarna och utga fran anvandarnas
perspektiv behdver tillganglighets-
/anvandartester genomféras for utveckling
av e-tjansten.
Oversattning av material For att 6ka tillgangligheten for foraldrar Kulturskolan 1 500 000
och elever som inte férstar svenska
tillrackligt bra behdvs dversattningar till
flera sprak:
Webanpassning till 1attlasta | Webbanpassning for lattlasta sidor behévs | Evenemangsavdelnin 300 000
sidor. for 6kad tillganglighet gen
Total kostnad 12 435 000

Behov av tillgdnglighetsdtgdrder i stadens samlingslokaler och hemgdrdar. Kommunalt
stddda hemgardar och allmédnna samlingslokaler skapar forutsittningar for moten mellan
manniskor och idéer och dr ddrmed ocksa viktiga for demokratin. I stadens stodsystem ingér
29 lokalforvaltande organisationer varav flertalet har kommunala fastighetsdgare, frimst
Stadsholmen, Svenska Bostéder och Fastighetskontoret. Det samlade stodet uppgar 2015 till
30,7 miljoner kronor.

Trycket pa samlingslokalerna 6kar i takt med att Stockholm véxer. Samtidigt dras manga med
eftersatt underhdll och en lokalstandard som gor dem oanvéndbara for personer med
funktionshinder och otrygga for alla brukare. Stodsystemet har till och med 2014 varit
ofordndrat under en f6ljd av ar vilket innebir att ménga angeldgna investeringar 1
tillgédnglighet, underhéll och utrustning fétt skjutas upp och att verksamhetsutvecklingen
avstannat pa flera hall. Mojligheten att soka statsbidrag for upprustning och inventarier
begrinsas for samlingslokalerna av korta hyreskontrakt.

Kulturforvaltningen har genom forfragan och ansdkningsunderlag kartlagt behoven hos de
lokalforvaltande organisationerna och foresléar lokalinvesteringar enligt bilaga 1.
Kulturforvaltningen har prioriterat ansdkningar som avser ombyggnationer (hissar,
handikapptoaletter, dorroppnare och ramper) eller insatser som underlittar
informationsinhdmtning (skyltning, ledstrak och horslingor). Behoven dr omfattande och den
samlade kostnaden &r berdknad till 2,9 mnkr. Kulturforvaltningen atar sig att fordela
tillgénglighetmedlen till samlingslokaler och hemgérdar.

Atgird/Behov Motivering Kostnad

Midsommargarden Huset ar byggt tidigt40-tal och ar generellt daligt anpassat for
tillganglighet. Féreningar/organisationer och privatpersoner
tackar ofta nej till att hyra Midsommargardens lokaler p.g.a.
att de inte ar tillganglighetsanpassade. Kallarlokalerna
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Atgird/Behov Motivering Kostnad

renoveras for narvarande och tillganglighetensanpassning

finns med i planering och budget. Foreningen

Midsommargardens budget inkluderar dock inte kostnader

for tillganglighetsanpassningar i 6vriga fastigheten.

Fastighetsagarna har lamnat prisuppgifter for respektive

atgard och kommer aven att utféra arbetet.
Handikapptoalett pa plan 1 RWC. 120 000
Hiss fran kallare till foajé samt till 500 000
plan 1. Hissen skall byggas
utvandigt enligt férslag fran
husets byggmastare. Enligt
byggmastaren kommer det inte
vara nagra svarigheter att fa
bygglov fér denna atgard.
Dérrautomatik pa entreddrren. 30 000
Horselslinga i samlingssalen 40 000
Ramper till scenrum samt till 20 000
replokal
Faltoversten (Ostermalms
foreningsrad)
Ny besamdppnare for Befintlig 6ppnare har gatt sonder och maste ersattas. Den ar 15000
entrédorren. noddvandig for alla besdkare med funktionshinder.
Nya lysdioder till trappan vid Nya lysdioder kravs av sakerhetsskal. 3000
entrén.
Pumpan (Asé foreningsrad)
Atgard: Borttagning av atta Nodvandigt for att rérelsehindrade ska kunna anvanda 12 000
trosklar till toaletter toaletterna.

Hoérslinga Systemet ar uppgraderat och nya slingor dragna. 15 000
Handtorkar fér handikappade Handtorkarna foér enklare hygien. Efterfragan ar mycket stor 35 000
fran brukare med funktionsnedsattning.

Handikappanpassat kok. Samlingslokalen har matlagningskurser for bland annat 63 000

funktionsnedsatta personer. | de specialrum som anvands
finns bara kdksbank och vatten. Kurserna behdver darfér
anvanda koket i foajén vilket krockar med andra gruppers
behov. Det sékta stédet omfattar spis, flakt, dragning el och
en enkel trumma, skap samt bankbelysning
Jakobsbergs gard (Féreningen
Jakobsbergs gard)
Nya stolar. Stolar utan kladsel Sddra flygeln ska vara tillganglig fér méten, studier, féredrag, 90 000
och tyg, latta att torka av och att konferenser, musikcaféer, spelmansstammor, middagar,
halla rena. Stapelbara. m.m. Sddra flygeln anvands av ett flertal handikappgrupper.
De nuvarande stolarna ar i sa dalig kondition att bestkare
kan skada sig, dessutom ar de tunga och svarhanterliga.
Masterolofsgarden
(Foreningen Master
Olofsgarden)
Handikapptoalett Saknas i dag. Lokalerna blir da tillgangliga for unga vuxna 100 000
med funktionshinder
Akalla by (Kista SC — KFUM)
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Atgird/Behov Motivering Kostnad
Ramp Saknas i dag. Lokalerna blir da tillgéngliga for 250 000
rullstolsbundna och andra med funktionshinder.
Elektroniska dérroppnare Saknas i dag. Lokalerna blir da tillgéngliga for 30 000
rullstolsbundna och andra med funktionshinder.
Hjorthagens Folkkulturcentrum
Handikapptoaletter Ombyggnation av tva toaletter till handikappstandard. 100 000
Installation av rullstolshiss till Rullstolsbundna saknar i dag tillgang till publika evenemang i 70 000
undervaning. undervaningen, totalt cirka 60 evenemang under 2014.
Spangafolkan
Byta ut ej fungerande Spanga Folkan &r ett allaktivitetshus dar bl a Kulturskolan 200 000
handikapphiss till scenen. hyr lokaler och anvander scenen till
ungdomsorkester/enskilda instrumentlektioner. Scenen ar
hog och nas idag via trappor pa var sida. En rullstolsburen
person kan inte na upp dar musikanlaggning, mikrofon och
annan scenteknik finns.
Installation av horselslinga. Att kunna anvanda fler rum i huset vid nedsatt hérsel. 50 000
Modernisera/breddning Att 150 000
dorrar/dorrposter pa entréplan. utan hjalp kunna 6ppna doérrar och ta sig igenom trangt
dorrhal. For att komma
in i huset kravs hjalp med doérréppning. En dorr har
sido6ppning men den ar
omodern och svaréppnad (trég). Den andra skulle behéva
breddas nagot och
trésklar tas bort.
Tensta Traff
Skyltning Skyltning pa fasaden och inne i Tensta Traff for att 60 000
synliggdra och tillgangliggdra samlingslokalen. Fran plan 1
och paplan2.”
Halkskydd och Tillgangliggora lokalerna for synskadade och undvika 10 000
ledstraksmarkeringar i trappa olyckor.
Handikapptoalett Sla ihop tva befintliga toaletter till en 300 000
handikapptoalett. Handikapptoalett saknas pa plan 2. Det
saknas en Handikapp WC till samlingslokalerna, nya krav pa
toalett anpassat for
utomhusrullstolar bor projekteras. Hissen star ofta och den
bor ses over for
att fa en sakrare drift. Horslingor fungerar inte eller saknas i
samlingslokalerna.
Skyltning &r otydlig inte bara fér synsvaga eller for bestkare
med
orienteringsproblem. Tillgangligheten bor utredas och en
atgardsplan bor tas
fram.
Ramp till scen Scenen ar hoég och inte tillganglig for rérelsehindrade idag. 150 000
Ta bort trésklar mellan olika rum Tillgangliggodra lokalerna for rérelsehindrade 25000
Hdorslingor Saknas eller fungerar inte 60 000
Farsta gard
Handikappanpassning av 100 000
befintlig toalett
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Atgird/Behov Motivering Kostnad
Kista Traff
Handikappanpassning av 40 000
befintlig toalett
Jarva Folkets park
Handikapptoalett 100 000
Nya Ragsveds Folkets Hus
Ljusskylt Skylt pa fasad. 40 000
Summa: 2928 000

Betydande projekt som inte ar investeringar

Stadsmuseet

Stadsmuseet stdngde 1 januari for att mojliggdra den genomgripande renovering och
ombyggnad som beslutades av KF i juni 2014.

Till- och ombyggnation av Liljevalchs konsthall

Projektet delas in i tva delar. Dels en tillbyggnad med konsthall dels en renovering och
underhdll av den befintliga konsthallen. Arbete pagar med underlag infor genomforandebeslut
under varen och planering for evakuering under arbetet med grundforstirkning av fastigheten.

Projekt Fornyat Stadsbibliotek

Projektet omfattar fastigheten Spelbomskan 16 bestdende av Asplundhuset, Annexet med
Internationella biblioteket och basarerna inklusive terrasserna. Arbetet under inledningen av
aret har varit inriktat pa att forbereda handlingar i samverkan med fastighetskontoret infor ett
inriktningsbeslut varen 2015.

Upprustning och utveckling av Medborgarhuset

Ett reviderat inriktningsbeslut beslutades av fastighetsndmnden, idrottsndmnden och
kulturndmnden i februari. Underlag for genomforandebeslut tas fram véren 2015.

Omslutningsférandringar

I verksamhetsplan 2015 begérde forvaltningen en minskad omslutning pd sammanlagt -11,5
mnkr for sdnkta avgifter vid Kulturskolan, Stadsmuseet och Liljevalchs konsthall. I planen
hade inte tillkommande omslutningsfordndringar for bidrag och forsiljning av verksamhet
mm beréknats.

Forvaltningen foreslar i tertialrapport 1 en omslutningsfordndring med 19,4 mnkr vilket 6kar
omslutningen for kostnader och intékter.

Genom bestéllningar for gestaltningsuppdrag dkar Stockholm konsts intékter och kostnader
med 5,5 mnkr. Vid Stockholms stadsbibliotek 6kar omslutningen med 5,9 mnkr for kostnader
och intikter avseende bidrag frimst vid Regionbiblioteket och Internationella biblioteket samt
avgifter och forsiljning av verksamhet. Okade kostnader och intikter vid kulturstrategiska
staben pa 8,0 mnkr innefattar bidrag for Innovativ kultur samt e-tjanst och hyror.
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Budgetjusteringar

For att uppné stadens uppsatta mél om god tillgédnglighet soker forvaltningen ytterligare
investeringsmedel for tillganglighetsatgirder i kulturférvaltningens verksamheter samt 1
samlingslokalers och hemgérdars lokaler enligt redovisning ovan. Kulturférvaltningen begir
darfor en budgetjustering av investeringsmedel om 15,4 mnkr.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges inriktningsmal kommer att uppfyllas
avseende kulturforvaltningens medverkan. Bedomningen baseras pa prognosen for uppfyllelse
av ndmndmalen som &ir kopplade till inriktningsmalet. Barns rattigheter och mojligheter &r
centrala och som stérks genom arbetet inom och enligt Kultur i 6gonhdjd. I verksamheterna
ges barn mdjlighet att utveckla sin konstnirliga och skapande forméga tillsammans med andra
och pé egna villkor. Kulturutbudet blir angelédget for fler genom medveten dialog med
malgrupperna. Forvaltningen kopplar starkt trygga motesplatser for manniskor 1 alla aldrar till
demokrati och har darfor arbetat for att forbéttra sdkerheten sérskilt vid publika arrangemang.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Genom att arbeta utifrdn de ndmndmal som ligger under inriktningsmalen och den nya
mangfaldsplanen, Plan for lika réttigheter och mojligheter, bidrar forvaltningen till uppfyllelse
av maélet.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o U Kulturnamndens verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i 2015-01-01  2015-12-31
syfte att synliggora effekten av namndens beslut och
resursfordelning oberoende av kén

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen bidrar till maluppfyllelsen genom chefsutvecklingsprogram, att verka for
god arbetsmiljo och goda arbetsvillkor och att vara en inkluderande organisation som vérnar
om allas lika vérde.

Namndmal:
Kulturforvaltningen uppfattas som en bra arbetsgivare med tydligt ledarskap
och med kompetenta motiverade medarbetare.

@ Uppfylls helt
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Beskrivning

Chefer och medarbetare ska kdnna stolthet Gver sitt arbete och dess betydelse

Chefer ska vara lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande och ha en strategi for att
leda, styra och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har i
uppdrag att skapa for malgruppen

Alla medarbetare ska kinna sig trygga och positivt utmanade 1 sitt uppdrag och ha ett
resultatperspektiv for malgruppen i allt arbete.
De ska vara nyfikna, lyhérda, kunniga och utatriktade.

Rekrytering av medarbetare sker genom kompetensbaserad rekrytering for att sdkerstélla att vi
fokuserar pa ritt saker, efterfragar den kunskap och kompetens vi verkligen behéver och
bedomer den pé bésta sitt. Det handlar om att gora triffsdkra rekryteringar och minska
felmarginalerna. Metoden r ett verktyg for oss att vara en ickediskriminerande och
inkluderande arbetsgivare.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningens chefer leder, motiverar och forser andra med befogenheter som kravs for
att effektivt nd gemensamma mal.

Vara chefer har god kunskap om forordningar och styrdokument av betydelse for
verksamheten.

Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsrittsliga regler efterlevs. Cheferna upplever
underlag for beslut som tillforlitliga och létta att forsta.

Medarbetarna &dr utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi ar till {6r, forstar uppdragen
samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forviantade resultat.

Medarbetarna kinner arbetsglddje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling av
verksamheten.

Alla medarbetare har individuella kompetensutvecklingsplaner som pé olika sitt stodjer dem 1
arbetet med verksamhetsutvecklingen

Potentiella medarbetare ska vilja soka sig till forvaltningens verksamheter.

Analys

Ledarskapets betydelse for verksamhetsutveckling och maluppfyllelse dr stor. I forvaltningens
likabehandlingsplan poédngteras allas lika varde och vikten av en inkluderande
organisationskultur. Den icke-diskriminerade metoden Kompetensbaserad rekrytering
anvinds vid anstillning.

Sjukfranvaron har stigit under dret vilket kan hirledas till 6kning inom Stockholms
stadsbibliotek. Vid Stockholms stadsbibliotek har noggrann analys av sdvil langtids- som
korttidssjukfranvaron pabdorjats: Vilka orsaker ligger bakom sjukfranvaron, hur efterfoljs
rehabiliteringsprocessen, hur ser kontakterna med foretagshélsovéarden ut och hur ska det
strategiska arbetet med att minska sjukfranvaron utformas?

Arbete med att erbjuda heltidsarbete till ofrivilligt deltidsanstillda pégar, sirskilt inom
Kulturkolan dér de flesta deltidsanstéllningarna finns.
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Ovriga indikatorer foljs upp i samband med hdstens medarbetarenkit. Handlingsplaner tas
fram vid alla enheter utifrdn 2014 ars resultat.

Periodens FEOOE T Prognos KF:s
Indikator utfall VB g Arsmal . Period
utfall helar arsmal
2014
0 U Aktivt Medskapandeindex 79 82 82 2015
0 ¥ Andel medarbetare med 10% 100 % 2015

ofrivillig deltid som
erbjuds heltid

. ¥ Andel medarbetare som 100 % 2015
inte upplever sig
diskriminerade pa sin
arbetsplats

. ¢ Ledarskapsindex 82 78 2015
¥ Motivationsindex 82 82 2015
]
¥ sjukfranvaro 52 % 5 % 5% 44%  44% Tertial
12015
G Sjukfranvaro dag 1-14 1,75 % 1,6 % 1,5 % tas fram Tertial
av 12015
namnden
5 U Stymingsindex 82 82 2015
Arbetsmiljo

Grunden f0r att sdkerstdlla en god arbetsmiljo dr det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Forvaltningen genomfor arligen arbetsmiljoutbildning for nya chefer och skyddsombud,
utbildningen vénder sig ocksa till erfarna chefer och skyddsombud som en form av
fortbildning. Arbetsmiljoagenda har tagits fram som ett redskap for chefer 1 det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Rutinerna for arbetsmiljoronder har anpassats i de olika verksamheterna.
Medarbetarnas egna hilsoarbete uppmuntras genom friskvardsbidrag och mgjlighet att till
formanligt pris kopa idrottsforvaltningens simhallskort. Planering pagar att i samarbete med
foretagshilsovarden pa forsok genomfora besok pa nigra arbetsplatstraffar kring temat "Frisk
arbetsplats". Vid avdelningarna sker olika insatser for att frimja samverkan mellan chefer och
skyddsombud

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till manskliga
rattigheter och barnkonventionen

@ Uppfylis helt

Analys

Kulturforvaltningen bidrar till maluppfyllelsen genom arbetet inom Kultur i 6gonhdjd som
utgar fran FN:s konvention om barnets rittigheter.
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Namndmal:
Namnder och bolagsstyrelser har lokala handlingsplaner utifran Kultur i
ogonhojd

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kultur i 6gonhojd - f6r, med och av barn och unga ér ett program for barn och ungdomskultur
i Stockholms stad. Programmet ar ett styrdokument for alla stadens nimnder och
bolagsstyrelser som arbetar med barn och unga.

Programmet utgér ifran FN:s konvention om barnets réttigheter, de nationella kulturpolitiska
malen, den nationella ungdomspolitiken, laroplanernas mél, Stockholms stads skolplan
respektive forskoleplan och Program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning
2011-2016.

For att stodja det konkreta arbetet utifran Kultur i 6gonhojd ska lokala handlingsplaner tas
fram. Kulturforvaltningen dr en samordnande och stodjande part i berérda ndmnder och
bolagsstyrelser. De nitverk som etablerats 1 verksamheterna under arbetet med den tidigare
planen 2009-2012 ska uppdateras for att underlitta for erfarenhetsutbyten.

Forvantat resultat

* Lokala handlingsplaner om barnens ritt till kultur tas fram inom bolag och forvaltningar
» Uppdaterade nitverk

Analys

Kulturstrategiska staben har presenterat Kultur i 6gonhdjd och kravet pa handlingsplaner i ett
flertal méten med nyckelspersoner som ansvarar for skolan och forskolan. Berdrda
forvaltningar och verksamheter i kulturforvaltningen har ocksé fétt introduktion och
rddgivning. Som ett stdd for skolor och forskolor kommer goda exempel pa handlingsplaner
att publiceras pa Kulan. Ett nytt uppfoljningsmdéte med stadens samordnare/kontaktpersoner
planeras till hosten.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Samordna och stédja berérda ndmnder och bolagsstyrelser  2015-01-01  2015-12-31
i deras arbete med lokala handlingsplaner utifran Kultur i
6gonhdjd.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningen arbetar fortlopande med anpassningar av lokaler for béttre tillgdnglighet
genom informationsinsatser, genom att f6lja forvaltningens bemotandeguide och genom
anpassningar i lokalerna.
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Namndmal:
Stockholmare och besoékare har tillgang till och kan delta pa lika villkor i
samhallets gemenskap

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningen &r utifrdn Stockholms stads program for delaktighet berérd av delmal:

1. Stockholmare och besokare kan forflytta sig, vistas i och anvidnda Stockholms stads inne-
och utemiljo.

2. Stockholmare och besokare kan fa information och kommunicera utifran sina
forutsittningar

3. Stockholmare bemdts med kunskap och respekt och sjdlva vara med och bestimma i fragor
som géller honom eller henne

5. Stockholmarens arbetsféormaga tas tillvara

7. Stockholmare ges forutséttningar att delta 1 och tillgodogora sig fritidsverksamhet

Analys

Forvaltningen har gjort en kartliggning om angeldgna atgérder for okad tillganglighet och
ansoker i denna rapport om investeringsmedel for dessa. Radet for funktionshinder har
informerats och gett sina synpunkter.

Besokare och elever ska uppleva ett gott bemdtande 1 kontakten med verksamheterna.
Mitning genom Mystery Visitors genomfors under varen. Kulturskolans 6ppna hus har
besdkts och resultatet formedlats till Kulturskolans ledningsgrupp.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

@ Uppfylis helt

Analys

Forvaltningen kopplar starkt trygga moétesplatser for ménniskor i alla &ldrar till demokrati och har
darfor arbetat forbéttra sakerheten sarskilt vid publika arrangemang. De senaste terrorangreppen 1
Paris, Kopenhamn och Dallas har samtliga har haft kultur som maéltavla i syfte att paverka
yttrande- och asiktsfriheten 1 demokratiska samhéllen. Utanforskap, EU-migration och en {for
ungdomar utmanande arbetsmarknad har fordndrat forutsdttningarna for trygghet och sékerhet
inom kulturforvaltningens verksamhet. Kulturférvaltningen har darfor arbetat med att
forbattra sédkerheten och 6ka tryggheten inom kulturens omrade pa foljande sétt: En enkel
riskbedomningsmodell har tagits fram for att bade systematisera, bedoma, dokumentera och
ge stod 1 sidkerhetsfrdgor vid publika tillstdllningar. En tit samverkan med Polisen har byggts
upp 1 syfte att forebygga risken for politiskt vald i relation till kulturférvaltningens
verksamhet. En battre samverkan med Stadens bevakningsforetag har initierats kopplat till
behovet av 6kat skydd vid de publika tillstédllningar som bedéms behdva forstiarkning.

Forvaltningen for en medveten dialog med mélgrupperna for verksamhetsutveckling. Genom
aktivt lyssnande skapas forstaelse for behov, intressen, mojligheter och utmaningar.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 26 (37)

Namndmal:
Stockholmarnal/eleverna/besokarna anser att kulturforvaltningens
verksamheter ar angelagna

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturutbudet kan bli angeldget for fler genom att forvaltningen for en medveten dialog med
malgrupperna. Vi ska vara nyfikna pa manniskor, bdde pa de som besoker oss idag och pa de
som vi dnnu inte mott. Genom att ta reda pad ménniskors liv och vardag, och hur var
verksamhet kan passa in vad som gor det svarare respektive léttare att besdka oss eller vara
delaktig i det vi gor kan vi i ovérderlig kunskap. Dérfor ska vi se pd dessa som vara
viktigaste radgivare.

Att vi stiller fragor till besokare, deltagare och publik dr inget nytt — det dr typen av fragor
som vi stiller som skiljer sig markant nér vi pa djupet arbetar med angeldgenhet. Genom
aktivt lyssnande skapar vi forstaelse for behov, intressen, mojligheter och utmaningar: en
insikt kring hur véra verksamheter egentligen fungerar — eller inte — och fér vem. Framforallt
skapar den nyfikna dialogen relationer.

Genom ett aktivt lyssnande tillsammans med insiktsfull analys kan vi skapa angeldgna
verksamheter. Det kommer innebéra att vi slutar gissa vad som motiverar ménniskor med
olika forutsittningar och att vi slutar att endast informera mdjlig publik om vad som redan
erbjuds.

Forvantat resultat

Viara “rddgivare” ger oss kunskaper som vi tillsammans med var expertis om verksamheten
eller konstformen, som vi anvinder i en ldrande process for att skapa vart utbud,
kommunikation eller pedagogik.

Analys

Ambitionen att skapa den angeldgna verksamheten har paborjats. Stadsmuseet gor ett gediget
insamlingsarbete infor den nya utstidllningen som 6ppnas 2017. Kulturskolan ska i dialog med
barn och unga utveckla utbudet. En projektplan finns framtagen och utvalda nyckelpersoner
har engagerats.

Planeringen av tvé stora evenemang inom KUL1415 har préglats av att skapa angeldgen
verksamhet for prioriterade malgrupper. Vid det forsta som genomfordes pé sportlovet i
Stadsmuseet fick ca 40 vardar utbildning 1 hur tillgédnglighet, bemétande och barn/ungas
upplevelser skulle sta 1 fokus. Vardarna var en stor resurs och en bidragande faktor till att
evenemanget uppfattades s positivt. En grupp barn fick ocksd komma och ”prov-trycka”
evenemanget innan genomforandet och flera justeringar kunde goras.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

o Aktivt skapa tillfallen for Iarande i organisationen, t.ex. 2015-01-01  2015-12-31
Natverket och Framtidsdagen

o Utga fran metoddokumenten "Angelagen kulturverksamhet” 2015-01-01  2015-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

@ Uppfylls helt

Analys

Alla verksamheter inom kulturférvaltningen berdrs av malet och finns till for alla 1
Stockholm, invanare, besdkare och foretagare. Samtliga nimndmal inom verksamhetsomradet
beddms komma att uppfyllas under aret.

Periodens R Prognos KF:s
Indikator utfall VB 9 Arsmal 175 Period
utfall helar arsmal
2014
. 0 Det fria kulturlivets tas fram 2015
intakter exkl. offentliga av
bidrag namnden
Analys
Forvaltningen har inte tillgang till stddmottagarnas ekonomiska utfall. Indikatorn gar darmed inte att mata.
Tidigare berakningsmodell byggde pa insamlad data fér bonusberékning. Bonussystemet ar borttaget 2015.

Namndmal:
Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som ar angelaget och av hog kvalitet

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturen ér en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Kulturbegreppet kan tolkas pa manga sétt:

* Kulturen har ett egenviarde som kan ge olika mening till olika manniskor

* Kulturen skapar samhillsnytta och ett institutionellt virde genom kulturinstitutionernas
existens.

* Kulturen har ett funktionellt vérde, t ex genom att bidra till att skapa vélfard, tillvixt, hilsa,
kunskaper och insikter, utbildning, lek, rekreation, image m.m.

Néamndmalet dr ocksa kulturforvaltningens 6vergripande uppdrag. Verksamheten finns till for
alla i Stockholm”, dvs. bdde invénare, besdkare och foretagare, men foljande malgrupper ar
sarskilt prioriterade:

* Barn och unga

* Personer med funktionsnedsattningar

* Nya mélgrupper, dvs. att n och angé dem som inte redan tidigare har hittat till kulturlivet.
Viéra besokare och vara elever ska bittre spegla mangfalden som finns i befolkningen, vilket
dven paverkar vart utbud. Kulturen ska bli angeldgen for fler.

Forvantat resultat

* Vara befintliga malgrupper anser att det finns ett utbud som &r angelédget for dem
* Fler medborgare och besokare 1 Stockholm &r delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog
kvalitet.
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* Fler barn och unga ir delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog kvalitet

* Fler personer med funktionsnedséttningar &r delaktiga 1 ett angeldget kulturliv av hog
kvalitet.

* Fler nya besokare och elever medfor att delaktigheten 1 kulturlivet béttre speglar Stockholms
befolkning

Analys

Kulturforvaltningen har ett starkt fokus pa att utveckla och stérka ett kvalitativt utbud for
Stockholmarna. Utvecklingsarbetet med kulturstodet har efter 6versynen fatt tydligare
prioriteringar och huvudfokus kommer att ligga pa forstarkt kommunikation. Arbetet med att
utveckla motesplatser och samlingslokaler har tillforts ett nytt uppdrag om en
utredning/kartlaggning av samlingslokaler och métesplatser. Utredningen kommer att bilda
underlag for arbetet med utvecklingsplanen. Detta har paverkat tidplanen dér slutdatum é&r
framflyttat till november. Arbete pagér med ett flertal aktiviteter som har baring pa malet.

Ett varumérkesarbete har genomforts pd Kulturskolan med en kommunikativ verksamhetsidé
och ett visuellt koncept. Enkéter har genomforts bl a med foréldrar till elever. Kulturskolan
Stockholm arbetar vidare med varumirket och med devisen Rum for fantasi for att tydligare
kommunicera vad kulturskolan r och kan erbjuda. FRON — FR&ga Oppet Nyfiket, ir ett
utvecklingsprojekt som startade i mars for att ta fram nya arbetssétt for dialog med
malgruppen med sdrskilt fokus pa deltagare som idag inte deltar i verksamheten. Satsningar i
ytterstaden har bl a skett genom nystartade kurser i streetdance och DJ i Husby, Ragsved och
Hisselby. Inom Unga Berittar har nya medarbetare rekryterats for att utdka verksamheten i
Skarpnick och Tensta med kurser i foto, film, graffiti samt workshops i olika @mnen. Inom
ramen fOr vixtplatsprojektet har arbete for att nd nya mélgrupper skett tillsammans med
biblioteken 1 Bredéng och Skidrholmen.

Stockholms stadsbibliotek har pébdrjat en analys dver vilken eller vilka metoder som bést kan
finga in 6nskemal fran de som idag inte besoker Stockholms stadsbibliotek. Samtliga enheter
har genomfort utbildningen i internt bemdtande av barn. Synpunkterna och diskussionerna
fran utbildningen héller pa att sammanstillas och analyseras for att tas vidare i det fortsatta
arbetet, vilket sker med koppling till ldssatsningen och kultur i 6gonhdjd. I mars aterinvigdes
Telefonplans bibliotek efter renovering och ddarmed fick Stockholms stadsbibliotek sitt andra
merdppna bibliotek (bibliotek som dr Oppet utan bemanning) vilket pé ett patagligt sétt kar
tillgangligheten 1 stadsdelen.

. Periodens FEITEE TS Prognos o KF:s .
Indikator utfall VB 5 Arsmal | o Period
utfall helar arsmal
2014

8 U Andel ungdomar (10-17 faststalls 2015
ar) som upplever att de 2015
har tillgang till
meningsfulla
kulturaktiviteter

. ¥ Andel Stockholmare som faststalls 2015
tagit del av stadens 2015
kulturinstitutioner

. ¥ stockholmarnas ndjdhet faststalls 2015
med kommunala 2015
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. Periodens .
Indikator Periodens \roiive  Prognos  proma KPS Period
utfall helar arsmal
2014

kulturinstitutioner

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
o ¥ | samrad med bam och unga genomféra en utbyggnad av 2015-01-01  2015-12-31

kulturskolan
o Identifiera och definiera malgrupper 2014-01-01  2015-12-31
Namndmal:

Barn och unga i Kulturskolan upptacker, utvecklar och uttrycker sin
konstnarlighet och skapande formaga tillsammans med andra.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturskolans utbud &r en blandning av tradition och férnyelse inom de estetiska
uttryckssétten och innebér en mdjlighet for eleverna att utveckla sin skapande formaga i mote
med andra. Utbudet fordndras och aktualiseras utifran de 6nskemal som kommer fram i
dialogen med malgruppen. Det finns forutsédttningar inom respektive dmne att arbeta med
fordjupning. Deltagande i kulturskoleverksamhet bidrar till utveckling av savél konstnérliga
som sociala formagor i ett livslangt perspektiv.

Forvantat resultat

Eleverna utvecklar formagan att skapa inom konstnirliga &mnen, dr néjda med verksamheten
och har roligt tillsammans. Alla elever far tillfdlle att visa upp vad man gor under lasaret.
Eleverna kan paverka innehallet i undervisningen. Antalet elevplatser utdkas till 17 000.

Analys

Kulturskolans enheter har erbjudit skolforestéllningar till barn 1 4k 2 under Kulturveckan 1
januari. Bl a fick Skanskvarnsskolans sarskoleelever, under handledning av resurscentrums
pedagoger, spela teater for hela sin skola. Det var utsalda hus och uppskattat nar barn spelar
for barn. Virldens musik och dans representerade Kulturskolan under Folk- och
varldsmusikgalan pa Musikaliska dir varldsmusikorkestern framtradde tillsammans med
enheten Sydvists underhéllningsorkester. Blend Band Orchestra show med 130 orkesterelever
fran Alvsjdomradet upptridde pa Farsta teater for drygt 300 entusiastiska askédare.

Alla deltagare 1 Kulturskolan skall ha inflytande ver undervisningen. Eleverna i musik och
dans har inflytande 6ver repertoarval och teatereleverna &dr delaktiga i hela processen med att
arbeta fram forestdllningens tema, manus, rollbesédttning m.m. Inom konst och media ér
elevernas medskapande en central del. I enheten Ost har man arbetat mycket med bade
forvantansdokument, lekar och bilder for att anpassa rétt verktyg for kommunikation och
medbestimmande for en specifik aldersgrupp i1 varje dmne.
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. Periodens .
Indikator Periodens \roiive  Prognos  proma KPS Period
utfall helar arsmal
2014
Antal belagda elevplatser 15734 17 000 2015
under aret i kulturskolans
verksamhet
Namndmal:

Med stadens offentliga torg och gator som kuliss och evenemangen som
plattform, oka intresset och synliggora kulturen for stockholmare och besokare

Uppfylls helt

Beskrivning

Med stadens offentliga torg och gator som kuliss och evenemangen som plattform, 6ka
intresset och synliggora kulturen for stockholmare och besokare

Forvantat resultat

Stockholmare och besokares kunskap om kulturutbudet i Stockholm okar.
Publiken blir 6verraskad och upplever ndgot nytt och spannande eller nya stéllen.
Antalet besokare till evenemangen okar och andelen nya besokare blir fler.
Analys

Evenemanget Kulturnatten genomfordes den 25 april 1 ar med 140 000 besdkare och 125
deltagande institutioner.

Planering av dvriga evenemang pagér.

Periodens FEIEECTS Prognos KF:s
Indikator utfall VB g Arsmal N Period
utfall helar arsmal
2014
Antal besok 850 000 600 000 2015
Deltagande institutioner 125 105 105 2015
Namndmal:

Stockholmare och besokare har tillgang till och berors av konst bade pa
konsthallen Liljevalchs och i konstnarligt gestaltade offentliga rum runt om i
staden

Uppfylls helt

Beskrivning

Stockholmarna moéter mangsidig, hogkvalitativ gestaltning i offentliga rum bade ute och inne.
Den konstnirliga gestaltningen ska bade roa och oroa samt kunna leda till reflektion.
Liljevalchs konsthall — ger kulturell stimulans for en bred malgrupp av stockholmare och
géistande besokare med olika smakinriktningar.
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Forvantat resultat

Mer konst 1 stadens offentliga rum, utomhus och inomhus. Stockholmarnas upplevelse
stimulerande och utmanande offentliga rum méts i bland annat medborgarundersdkningen.
Stockholms stads bestillare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet. Internationellt och nationellt
verksamma aktorer inom offentlig konst fir kunskap om Stockholms stads 1% -regel.

Analys

Starten pa 2015 utgjordes av den sista veckan pa utstéllningen Vera Nilsson” som gick
vidare pa turné till Halmstad och Norrkoping. I slutet av januari inleddes, traditionsenligt,
Liljevalchs nya konstar med Vérsalongen. Ett nytt publikrekord sattes med 90 537 besokare,
en Okning péd 19 % jamfort med 2014, vilket delvis kan forklaras av ”guldpengsreformen”
med 10 kronor i entréavgift. Uppmirksamheten i press och medier var stor infor och under
Varsalongen 1 dagspress och livesdndning i morgon-TV. Ung Vérsalong for
gymnasieungdomar fick ocksa synlighet i medierna och dértill en tondrsvernissage. Digitala
kommunikationslosningar kopplade till sociala medier resulterade 1 en &nnu storre spridning
av publikens engagemang med 12 191 besok och 13 500 gillarmarkeringar pa Facebook. Till
konstmissan Market som for andra aret hyrde in sig under en helg i april kom ocksa en stor
publik. Den 24 april 6ppnades en fotoutstillning av Orjan Henriksson i skulpturhallen — ett
projekt tillsammans med Micael Bindefelds stiftelse for uppmérksammande av forintelsen.
Utstdllningen kommer dérefter att gi pa turné runt om i1 Sverige.

Stockholm konst fick en hektisk inledning pé aret. Hela 19 nya konstuppdrag inkom frén eller
paborjades i samarbete med stadens olika forvaltningar och bolag. Det dr som jimforelse, en
tredjedel fler 4n fOrsta teritalen 2014. Av verken avser atta konst for allmén plats, tre for
skolor och tva for forskolor. Kvarvarande sex ar pa olika sitt bredare och mer
direktdemokratiskt engagerande medborgarprojekt, dir workshopen Lekfull skulptur under
sportlovet, 1 samarbete med Fastighetskontoret och KUL1415, blev en succé med fler &n 350
medverkande barn och unga (samt ytterligare 200, vuxna). Barns egna bilder och skulpturer
utgdr nu en idébank for det framtida arbetet med konkret realiserbar konst. De visas ocksa i
samband med en utstéllning av Stockholm konsts arbete i Stockholm Bygger-utstillningen.

Under tertialen skedde ocksa inkop av sé kallade 16sa verk till stadens konstsamling, for
placering i stadens offentliga lokaler och verksamhetslokaler. Inalles 16 verk av 13
konstnérer, varav 6 kvinnor och 7 mén.

Periodens

Indikator Periodens  iraive  Prognos  prgmar KPS Period
utfall helar arsmal
2014
. Antal besok till Liljevalchs 123 523 111 500 2015
konsthall
Namndmal:

Stockholmare och besokare ska genom var kommunikation och vart goda
bemotande viélja och vilja aterkomma till vara kulturverksamheter.

® Uppfylls helt
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Beskrivning

Vér kommunikation ska vara tydlig, lattillgdnglig och finnas 1 de kanaler vi véljer utifrén syfte
och mal. Vi ska ha ett medvetet forhillningssétt nér det géller mangfaldsfragor i vér
kommunikation. Kommunikationsinsatserna ska ocksa bidra till att skapa angeldgen
kulturverksamhet genom att lyfta fram de effekter och de mdjligheter som de skapar. Genom
dialog och samtal med representanter ur malgrupperna far vi kunskaper for att kunna anpassa
var kommunikation.

Vart bemdtande i alla de tusentals mdten som sker dagligen i vara verksamheter dr den mest
kraftfulla kommunikation vi har med vara olika malgrupper. Att bemotandet ska vara “gott”
ar sjalvklart, att vi ocksa lyssnar, stiller 6ppna fragor och ir intresserade av vara malgrupper
gor att vi 1dr oss mer om dem och vad deras behov ir.

Forvantat resultat

Var kommunikation &r tydlig och inkluderande och vart bemotande skapar forutséttningar sa
att alla blir sedda och kénner sig vilkomna. Vart bemotande sker pé ett likabehandlande vis
och ddarmed forebygger vi risk for diskriminering.

Analys

Kommunikation ér ett 16pande utvecklingsarbete. Arbetet med varumaérkesstrategin for att
spegla verksamheternas kreativitet och bredd pagar bl a med Kulturskolan och kring
forvaltningens olika skyltar.

Kulturstrategiska staben prioriterar aktiviteter for att stirka kommunikationen angaende
utvecklingsstodet diar E-tjdnsten och hemsidan dr de viktigaste kanalerna. 29 % av aktorerna
har ocksé varit pd Oppet hus och ser detta som ett bra forum for information och dialog.

Tillgdngligheten hos Kulturskolans medarbetare har 6kat i och med 6kad mojlighet till
snabbare kommunikation genom tillgang till egna datorer. Individuell hjdlp erbjuds brukare
som har svart med spraket eller inte har tillgang till dator.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
o Bemotandeguide 2014-01-01  2015-12-31
Namndmal:

Stockholmarna laser, lar och reflekterar i en sammanhallen stad
@ Uppfylls helt

Beskrivning

Genom riktade insatser for ldsning, larande och reflektion ska Stockholms stadsbibliotek bidra
till stockholmarnas mdjlighet att na sin fulla potential i ett vixande Stockholm, som riskerar
att priglas av klyftor. I olika delar av staden, under olika delar av livet, har manniskor olika
behov vilket ligger till grund for Stockholms stadsbiblioteks resurser och hur de prioriteras.
Under 2015 prioriteras ytterstaden samt barn och unga. For det senare dr Kultur i 6gonhd6jd,
Stockholms stads program for barn och ungdomskultur dr styrande.
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Stockholms stadsbiblioteks dvergripande namndmal och forvintade resultat foljs upp genom
overgripande indikatorer men bryts ocksé ner i tre d&taganden med egna tillhdrande forvantade
resultat och indikatorer.

Forvantat resultat

Stockholmarna anvinder Stockholms stadsbibliotek som en partner i sin vardag for ldsande,
larande och reflektion. Detta bidrar till stockholmarnas moéjlighet att né sin fulla potential.

Analys

Stockholmare fér listips om dldre och samtida litteratur och forfattarskap. Arets Stockholm
laser-bok ar Ivar-Lo Johanssons Kungsgatan. Biblioteken anordnar minst en aktivitet var i
anslutning till Stockholm ldser-boken. Forsta upplagan av nyutgavan av arets bok sélde slut
pa en knapp ménad. Malet for Stockholm léser ar att boken ska hamna pa topp fem dver mest
utlanade fysiska bocker och topp 50 vad géller digitala lan.

Stockholmare som deltar i Stockholms stadsbiblioteks program inspireras till ldsande,
ldrande och reflektion. En temaprogramserie kring rasism och rasistiska stereotyper i
skonlitteraturen, Litteratur X, har inletts. Lanseringen 1 media fick bra genomslag och
pressmeddelandet pd4 Mynewsdesk var Stockholms stadsbiblioteks mest lésta hittills.
Programseriens inledning har gett anledning till s&val fortsatta resonemang som konkreta
atgdrder kring sdkerhet for savil medarbetare som besokare vid arrangemang som kan
uppfattas som kontroversiella. PUNKTmedis har haft en omfattande och varierad verksamhet
riktad till malgruppen ungdomar 13-19 ar. Har kan kort ndmnas att de gestaltningar av
bokomslag och hemgjorda filmer som lagts ut pa Instagram har fétt ett stort genomslag i form
av manga "likes”.

Barns och ungas kreativa lisande, skrivande och aktiva delaktighet i biblioteksverksamheten
stimuleras av Stockholms stadsbibliotek ”Eftermiddagsbiblioteket” riktar sig mot barn 1
“mellandldern”, 9-12 4r, med syftet att & igdng ett mer strukturerat arbete for, med och av
malgruppen. Verksamheten dr mest omfattande inom Stadsbiblioteket och vid
Transtromerbiblioteket. Stadsdelarnas olika lokala forutsittningar spelar en vésentlig roll for
verksamhetens utfall. Exempelvis fungerar lovverksamhet inte alls pa négot héll, medan det i
en annan stadsdel dr lovverksamheten som fér deltagare, medan aktiviteter under
vardagseftermiddagar lockar fa. En slutsats hér &r att verksamheten inom ganska vida ramar
bor anpassas till just de lokala forutséttningarna.

Stockholmare med svarigheter att sjilva ta sig till biblioteken tar del av Stockholms
stadsbiblioteks verksamhet i hemmet eller ddir de annars vistas. Inom 7 av de 9 geografiska
enheterna forekommer regelbunden verksamhet och samarbeten finns etablerade med en eller
flera institutioner eller traffpunkter. En bade kort- och ldngsiktig organisatorisk utmaning &r
att hitta former for att utveckla dldreverksamheten i stadsdelar med en stor andel
utlandsfodda.

Stockholms skolor samarbetar med Stockholms stadsbibliotek i det pedagogiska och
ldsinspirerande arbetet. ”Bibblan berittar” innebdr att samtliga elever i arskurs 4 bjuds in till
sitt lokala bibliotek. Under det senaste ldsaret 2014/2015 har biblioteken natt 35 % av
eleverna. Bedomningen éar att det blir en nedgang jimfort med 2014. Detta dterspeglas dven
rapportering dar svarigheter beskrivs att fa skolorna att komma samt att andra 6nskemal dn
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just Ak 4 #r dterkommande. En slutsats &r att en hogre grad av anpassning till de olika
skolornas onskemal 1 de olika stadsdelarna bor Gvervégas.

Periodens [FEITES AT Prognos KF:s
Indikator utfall VB 5 Arsmal [ . Period
utfall helar arsmal
2014
0 Andel av Stockholms 59 60 % 2015
befolkning som besokt
minst ett bibliotek under
aret
. Andel anvandare som 79 % 80 % 2015
inspireras att Iasa nar de
besoker biblioteket, fysiskt
eller digitalt
. Andel 79 100 100 % Tertial
stadsdelsforvaltningar dar 12015
det pagar samarbete med
forskolornas pedagoger
och kulturombud
. Antal utlanade barnbdcker 619 705 1714500 1714 Tertial
500 12015
. Totalt antal besok pa 3600297 9455552 Tertial
biblioteket.se och pa 12015
Stockholms stadsbibliotek
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
D U Kulturnamnden ska i samverkan med utbildningsnazmnden  2015-01-01  2015-12-31
och stadsdelsnamnderna genomféra en lassatsning

Namndmal:
Stockholmarna tolkar och omtolkar sin och stadens historia

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Staden ar fylld av beréttelser. Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Stockholmias uppgift ér att
tillvarata och tillgéngliggtra dessa berittelser. Avdelningen samlar, forskar, virnar, bevarar,
beskriver, dokumenterar, engagerar, forargar, fortjusar, debatterar, inspirerar, lar, lyssnar och
underhaller. Berittelserna far oss att minnas stadens historia. Beréttelserna ger perspektiv pa
staden och livet i staden 1 vér egen tid. Genom att dokumentera dagens liv i staden skapas
framtidens beréttelser om Stockholm.

Forvantat resultat

Samarbetspartners och kunder som anvinder avdelningens kompetens upplever att de far ett
professionellt och kunnigt bemétande.

Kunskapen om Stockholms historia och kulturarv 6kar och finns i form av arkivalier,
fotografiskt material, foremal och konstverk i museets arkiv, magasin och databaser.
Kunskapen tillgangliggors 1 utstdllningar, programverksamhet och digitala medier.
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Museisamlingen anvinds med bibehéllet historiskt, kulturhistoriskt och stockholmsspecifikt
kallvarde.

Fler stockholmare och andra med intresse for staden blir engagerade i Stockholms historia,
kultur och nutid.

Publikationer och evenemang lockar manga ldsare och deltagare.

Analys

Museet har deltagit i stadens planering bl a genom tidiga samrdd om tva planeringsunderlag
pa Stadsbyggnadskontoret. Tidiga samrad gor att museet kan paverka och f& med viktiga
kulturhistoriska synpunkter samt att ett mer sammanvagt synsatt dir dven dessa fragor far ta
plats finns 1 stadens olika planringsunderlag.

Tre drenden som ror detaljplaner har tagits upp i kulturndmndens nyinréttade
kulturmiljoutskott; tillbyggnad av Liljevalchs, Nobel Center och detaljplan for del av
gasverksomradet med det s.k. ”A-huset”. Framforallt har forvaltningens svar angdende Nobel
Center dgnats stor uppmérksamhet i bade regional, nationell och internationell press.
garanteras.

Det effektmélsarbete som gjordes i samband med Stadsmuseets stangning den 10-11 januari,
dé ca 9 000 besokare kom, utgor ett mycket bra underlag for det fortsatta arbetet infor det nya
Stadsmuseet. Det framkom att vi anvénder olika uttryck. Besokare anviander t ex ord som
historiskt och faktaspéckat, begrepp som vi i museet kanske tar for givet och dérfor undviker.
En slutsats vi kan dra dr besokarnas forviantan pé ett museum med manga intryck, dar de
kénner sig vilkomna och blir engagerade. Intresset for den vanliga manniskans liv och
vedermddor tillsammans med hur det byggs och planeras 1 staden tilldrar sig storre intresse dn
mer overgripande och strukturella fragor (som t ex stadens styrning).

Under de ar Stadsmuseet r stangt blir Medeltidsmuseet Avdelningens enda utstallningsrum.
Den publika verksamheten finns dven parallellt i ”En om dagen”, dvs en stadsvandring varje
dag och ett flertal projekt i Farsta, tillsammans med de som bor och verkar dar.

Inom projektet ”pd Vag” har ensamkommande flyktingungdomar boende i Ragsved och
Farsta bjudits in for att delta 1 ett antal work-shops dér de ges mojlighet att reflektera dver sin
plats i staden. Berittelser och bilder samlas in och bidrar till skapandet av ett méngfacetterat
kulturarv. En erfarenhet som har gjorts ar att det &r tidskrdvande att formera grupperna och "fa
till" traffarna da ungdomarna sjalvklart prioriterar skolarbete. Ett ndra samarbete med
personalen pa boenden dr forutsattningen for att det skall fungera. Under Riksforbundet
Sveriges museers varmote i april presenterades projektet.

Inom projektet “Kulturliv 1 Slakthusomrédet” har intervjuer genomforts av kulturaktorer som
idag har verksamhet i omradet fOr att se hur man vérderar omradet idag och hur man ser pé
mojligheten att driva kulturverksamhet dér i1 framtiden.

Arbete med virdprogram for Sturehov, Kista gird och Hasseln 4 (Oscarsteatern) pa uppdrag
av fastighetskontoret pagér. En gravvardsinventering pd Maria Magdalena kyrkogérd har
fardigstallts och levererats till forsamlingen.

Stadsmuseet deltar som underkonsulter till Arkeologikonsult AB i den slutundersékning som
pagar pd Sodermalmstorg dér man bl a tagit fram, dokumenterat och tagit bort
bebyggelseldmningar fran tidigt 1500-tal. Nér dessa fogas samman med resultaten fran forra
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arets undersokning sd véxer en intressant bild av hur en stadsgard pa Sodermalmstorg ség ut
pa 1520-talet.

Under arets forsta minader tomdes Sodra Stadshuset infér den kommande ombyggnationen.
Det medforde att museibiblioteket om drygt 1 000 hyllmeter flyttades till magasinslokalerna i
Frihamnen och att det omfattande uppordningsarbetet pagér. Tusentalet objekt ur
museisamlingarna som fanns i utstdllningarna i Sodra stadshuset har atertagits till magasin.

Arbetet med att utveckla Stockholmia forlag och forskning pagar. Exempel pa publikationer
som utgivits dr ett nytryck av boken Politikens hjérta, som anvinds som kurslitteratur vid flera
universitet. [ samband med att Stockholmia flyttat till Frihamnen har hela boklagret salts,
sants till lager, skinkts bort eller kasserats. Eftersom Stadsmuseets butik &r stingd pd grund
av ombyggnad av Sodra Stadshuset har Stockholmia fatt en egen sektion pa St Pauls bok och

papper.

Periodens

Indikator Perlodens utfall VB Pro?nos Arsmal }.(F:s . Period
utfall helar arsmal
2014
. Besokarnas upplevelse 80 % 100 % 2015
. BesoOksantal i 287 476 125 000 2015
museiverksamheten
. Besoksantal pa 302 323 300 000 2015
museiverksamhetens
webbar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen har inrittat en upphandlartjénst och rekrytering ar klar. I och med detta
kommer forvaltningen att stirka kompetensen inom omradet.

. Periodens FEITEE TS Prognos o KF:s .
Indikator utfall VB 8 Arsmal | . Period
utfall helar arsmal
2014
0 T Andel relevanta 100 % 100 % tasfram 2015
upphandlingar av varor av
och tjanster dar krav namnd/sty
stallts pa att miljo- och relse
halsofarliga @mnen inte
ingar

Synpunkter och klagomal

Kulturforvaltningens avdelningar arbetar efter rutiner som ir kopplade till
kvalitetsgarantierna. Synpunkter och klagomal besvaras generellt genom att avdelningarna
dels ldmnar besked inom tre dagar fran att dessa mottagits, dels att synpunkterna/klagomélen
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besvaras inom tva veckor. Synpunkter beaktas och forslag tas till vara for forbéttringar.
Klagomal atgirdas om mojligt omedelbart, annars redovisas och diskuteras fragorna pa APT
och chefsméten, for att undersdka hur bristerna kan atgérdas.

Kulturstrategiska staben har hittills inte tagit emot nigra synpunkter. Liljevalchs redovisar ca
250 synpunkter i sin gdstbok under Vérsalongen varav 97 % av kommentarerna var positiva
och 3 % negativa. Vid Kulturskolan Stockholm handlar de flesta 26 synpunkterna och
klagomélen om verksamhetsfradgor som kursutbud och kursinnehall. Stockholms
stadsbibliotek dialog sker huvudsakligen genom en méngd dagliga samtal mellan
bibliotekspersonal och anvéndare dér det tas emot olika inkdpsforslag och diar majoriteten av
dessa forslag blir inkdpta. Férutom alla inkdpsforslag har 283 positiva och negativ synpunkter
registrerats: Flest synpunkter finns inom kategorin verksamhet och 6ppethéllande. Andra
omraden dér flera olika synpunkter ldmnas ar inom lokaler/sékerhet samt teknik. Till
Stockholms stadsmuseum med Medeltidsmuseet har 13 st positiva och negativa

synpunkter inkommit géllande frimst information och specifika aktiviteter.

Under perioden har sammanlagt ca 320 synpunkter och klagomal registrerats och fordelas
enligt foljande:

Omride Antal %

Avgifter 4 1%
Bemotande 21 7 %
Information 35 11 %
Lokaler/sdkerhet 46 15 %
Aktivitet 29 9%
Teknik 43 14 %
Tillgénglighet 7 2%
Verksamhet/0ppethallande 126 39 %
Ovrigt 8 2 %
Summa 319 100 %
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