FORSLAG TILL BUDGET 2016 OCH INRIKTNING
FOR 2017 OCH 2018 FOR KONCERNEN STOCKHOLM VATTEN AB

Forutsattningar och antaganden

| koncernen Stockholm Vatten AB ingar moderbolaget Stockholm Vatten AB och
dotterbolaget Stockholm Vatten VA AB.

Till grund for planeringen for trearsperioden ligger kommunfullméaktiges direktiv for
Stockholm Vatten.

Forslag till budget 2016 och inriktning for 2017 och 2018 har upprattats med beaktande av
den foreslagna hajningen av VA-taxan med 9% 2015 och 5% arlig hojning 2016 till 2018.

| Forslag till budget 2016 och inriktning for 2017 och 2018 har, i enlighet med koncernens
principer, den beréknade realisationsvinsten vid forséljningen av fastigheten pa Torsgatan ej
beaktats. Stockholm Vatten VA AB har latit gora en extern vardering av fastigheten och
forsaljningspriset beréknas till 520 MSEK, vilket skulle innebé&ra en realisationsvinst fore
skatt om 200 MSEK. Forséljningstidpunkten berdknas till arsskiftet 2015/2016.

Ekonomisk sammanfattning

Koncernen Stockholm Vatten ABs resultat efter finansnetto, exklusive jdmforelsestérande
poster, beraknas uppga till 37,1 MSEK for 2016, 24,6 MSEK for 2017 och 44,6 MSEK for
2018.

Som jamférelsestorande poster har tidigare redovisats skillnaden mellan i dagslaget tillampad
taxa for dagvatten och de belopp som VA-namndens dom fran januari 2014 anger. Domen har
overklagats till Hovratten som véntas avgora fragan under varen 2015.

For koncernens huvudsakliga intéktspost — VA-avgifter i Stockholm och Huddinge — har
taxan antagits oka med 9% fran och med kvartal 4 2015 och med 5% per ar for perioden
2016-2018. Intakten beraknas 6ka fran 924,5 MSEK 2015 till 1137,6 MSEK 2018. Har ingar
aven beréknade intékter for dagvatten.

Intékter fran grannkommuner beréknas under perioden oka fran 152,9 MSEK 2015 till
159,3 MSEK 2018.

Intakterna avseende anlaggningsavgifter och ledningsflytt antas 6ka fran 24,9 MSEK 2015
till 53,9 MSEK 2018.

Ovriga rorelseintakter, inklusive ragasforsaljning, energiforsaljning till Hammarbyverket,
fett och septic samt kartor beraknas arligen 6ka nagot under perioden.

Aktiverat arbete for egen rakning bedéms minska med 13,6 MSEK 2016 jamfért med 2015
for att darefter ater 6ka nagot under resterande del av perioden.



Rérelsens kostnader for varor, tjanster och personal antas totalt 6ka fran 965,9 MSEK 2015

till 1092,1 MSEK 2018.

Avskrivningarna bedoms oka fran 306,9 MSEK 2015 till 339,1 MSEK 2018.

Rantekostnaderna bedéms minska med 26,5 MSEK 2016 jamfort med 2015 for att déarefter
ater oka under resterande del av perioden. For 2018 bedoms rantekostnaden till 141,2 MSEK.

Koncernens normala investeringsutrymme, exklusive Stockholms framtida avloppsrening,

beréknas till 900 MSEK per ar for perioden 2016-2018.

Koncernens resultat

MSEK

Externa intékter
Koncerninterna intakter
Aktiverat arbete
Externa kostnader

Rorelseresultat foére avskrivningar
och finansnetto

Avskrivningar
Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Jamforelsestdrande poster:

Reserv tvist
Aterbetalning dagvatten

Resultat fore skatt

Reviderad
Budget 2015

1269,1
18,4
83,1

-965,9

404,7

-306,9
-157,1

-59,3
-7,6
-50,0

-116,9

2016
Budget

1412,3
12,4
69,5

-1 016,7

477,6

-309,8
-130,6

37,1

37,1

2017
Budget

1469,6
11,7
74,4

-1 076,7

479,0

-322,4
-132,0

24,6

24,6

2018
Budget

1529,9
12,0
75,0

-1092,1

524,8

-339,1
-141,2

44,6

44,6

Koncernen Stockholm Vatten ABs resultat efter finansnetto, exklusive jamforelsestorande
poster, berdknas uppga till 37,1 MSEK for 2016, 24,6 MSEK for 2017 och 44,6 MSEK for

2018. Det positiva resultatet ar hanforliga till Stockholm Vatten ABs kommersiella
verksamhet, det vill sdga den verksamhet som inte omfattas av lagen om allmanna

vattentjanster.



Koncernens intakter

MSEK

VA-awjifter Stockholm och Huddinge
VA-awifter grannkommuner
Anlaggningsawjifter

Owriga affarsintakter

Totalt

Reviderad
Budget 2015

924,5
152,9

24,9
166,8

1269,1

2016
Budget

1033,9
154,6
48,0
175,8

1412,3

2017
Budget

1084,5
157,0
50,9
177,2

1469,6

2018
Budget

1137,6
159,3
53,9
179,1

1529,9

Koncernens externa intakter antas 6ka fran 1269,1 MSEK 2015 till 1529,9 MSEK 2018.

e For VA-avgifterna fran Stockholm och Huddinge antas en taxehdjning om 9% 2015
och darefter 5% per ar for perioden 2016-2018.

e VA-avgifter fran grannkommuner beraknas under perioden 6ka fran 152,9 MSEK

2015 till 159,3 MSEK 2018. Intaktsokningen ar framst hanforlig till 6kade

forsaljningsvolymer.

e Intakterna avseende anlaggningsavgifter och ledningsflytt antas 6ka fran 24,9 MSEK
2015 till 53,9 MSEK 2018. Har ingar dven anlaggningsavgifter berdknade enligt
sartaxa. Utvecklingen av denna intéktspost ar beroende av byggnationen i staden.

o Ovriga affarsintakter, dar uppdragsintakter, forsaljning av ragas, forsaljning av
energi till Hammarbyverket, forséljning av kartor liksom intékterna for fett och
septic ingar, beraknas alla 6ka nagot under perioden.

Koncernens kostnader

MSEK

Ré&varor och fornddenheter
Owriga externa kostnader
Personalkostnader

Totalt

Reviderad
Budget 2015

185,7
424,8
355,4

965,9

2016
Budget

188,3
449,7
378,7

1 016,7

2017
Budget

195,2
492,1
389,4

1076,7

2018
Budget

199,7
494,3
398,0

10921

Koncernens externa rorelsekostnader antas 6ka fran 965,9 MSEK 2015 till 1092,1 MSEK
2018. | Forslag till budget 2016 och inriktning for 2017 och 2018 har generella
kostnadsokningar antagits endast for personalkostnader. For varor och tjanster har varje

kostnadspost har bedomts utifran kanda och beraknade forandringar.



Kostnaden for ravaror och fornédenheter beraknas 6ka med 14,0 MSEK fran 2015 till
2018. Ca 60% av kostnaden avser kostnader for energi, vilket innebdar att forandringar i
energipriset kan fa stor paverkan pa koncernens resultat .

Ovriga externa kostnader beraknas 6ka med 69,5 MSEK fran 2015 till 2018 och merparten
av okningen forvéntas 2017 och ar hanforlig till kostnaderna for SYVABSs rening av avlopp
som 6kar med 30,0 MSEK 2017 jamfort med 2016. | 6vrigt beror 6kningen framst pa ckade
kostnader for entreprenader, t ex last- och spolbilar samt gravmaskiner pa grund av nya,
dyrare avtal.

De totala personalkostnaderna bedéms dka med drygt 2% per ar for perioden 2015-2018
men paverkas ocksa av den personalokning som redovisas i forslaget till reviderad budget
2015 .

Avskrivningarna beraknas 6ka fran 306,9 MSEK 2015 till 339,1 MSEK 2018. Berakningen
ar byggd pa en investeringsvolym om 900 MSEK per ar och i berakning har beaktats den
forkortade nyttjandetiden for Bromma reningsverk och att fastigheten pa Torsgatan avyttras
vid arsskiftet 2015/2016.

Rantekostnaderna beraknas utifran av stadens enhet for finansstrategi angiven genomsnittlig
ranta till 1,55% 2016 och 2017 och 1,50% 2018 och beddms minska med 26,5 MSEK 2016
jamfort med 2015 for att darefter ater 6ka under resterande del av perioden. For 2018 bedéms
rantekostnaden till 141,2 MSEK.

Koncernens investeringar

MSEK
Budget Budget Budget Budget
2015 2016 2017 2018

Koncernen Stockholm Vatten AB 772 900 900 900

varav exploateringar 270 300 300 300
Uppdragsinvesteringar 116
Stockholms framtida avloppsrening 375 1195 1275 1275
Summa investeringar 1263 2 095 2175 2175

Det arliga investeringsutrymmet, exklusive Stockholms framtida avloppsrening, beraknas for

koncernen Stockholm Vatten AB utifran ett kassaflodesperspektiv givet de ovan

budgeterade resultaten och med beaktande av tillgangliga personella resurser, bade internt och

pa konsultbasis.

Med en sjélvfinansieringsgrad om 40% uppgar det totalt investeringsutrymme for koncernen
Stockholm Vatten AB for aren 2016-2018 till ca 900 MSEK per ar.

Det ar i dagslaget inte mojligt att med rimlig precision ange hur investeringsutrymmet om 900
MSEK kommer att fordelas mellan koncernens olika verksamheter. Erfarenhetsmassigt
uppgar investeringar i exploateringsomraden till ca 35% av den totala investeringsutgiften, det
vill sdga ca 300 MSEK for vart och ett av aren 2016-2018. Forslag till fordelning mellan



koncernens verksamheter och projekt kommer att presenteras i samband med respektive ars
detaljbudget och med tillampning av etablerade prioriteringsprinciper.

Projekt Stockholms framtida avloppsrening lanefinansieras till 100%.
Nedan presenteras kort koncernens storre investeringar under perioden 2016-2018:

* | februari 2014 fattade styrelsen ett genomférande beslut avseende projekt Stockholms
framtida avloppsrening med en investeringsram om 5939 MSEK och den 26 maj 2014
beslutade kommunfullméktige om genomférande av projektet. Till och med 2014 har 165
MSEK upparbetats och for 2015 uppgar budgeten till 400 MSEK och inkluderar da att
ombyggnaderna i Henriksdal startar.

Ett principforslag avseende forandringarna i reningsverket har fardigstéllts och
systemhandlingsprojektering ar slutford i januari 2015 varefter detaljprojektering startar.
Forsta etappen av ombyggnaderna i Henriksdal som omfattar nédvandiga uppgraderingar av
det biologiska reningssteget och slamhanteringen skall starta varen 2015. Dessa atgarder
ryms i befintligt tillstand.

Tilldelningsbeslut har skickats i membranupphandlingen for Henriksdal och kontrakt
planeras att tecknas under februari 2015. En upphandling av en bygg- och
anlaggningsentreprenad for Henriksdal ar paborjad och forfragan har gatt ut. Ytterligare ett
flertal upphandlingar kommer att pabérjas.

Projektet haller pa och slutfor tillstindsansokan for resterande delar av projektet inklusive
tunneln fran Bromma och utbyggnaderna i Sickla. Ett flertal samradsmoten med
allmanheten har genomforts. Den langsiktiga planeringen &r att Bromma reningsverk skall
vara nedlagt 2020 vilket forutsatter att tunneln och Sicklaprojektet samt 5 membranlinjer i
Henriksdal ar slutforda.

De forberedande ledningsomléggningar for projekt Slussen ar inne i slutfasen och planeras
att fardigstallas under 2015. Inom den pagaende entreprenaden flyttas befintliga ledningar
for att mojliggora arbeten med nya Slussens huvudsakliga anldggning. Utdver redan
budgeterade arbeten har dven angransande delprojekt paborjats. Stockholm Vatten har ej
radighet 6ver tidpunkt eller omfattning for dessa projekt eftersom Stadens tidplan styrs av de
beslut och domar som invéntas. | dagslaget berdknas investeringen for Stockholm Vattens
del av de forberedande omlaggningsarbetena uppga till totalt ca 390 MSEK.

Hagastaden &r en exploatering som Stockholm Vatten fatt i uppdrag av Stockholm Stad.
Hagastaden ska bli en levande innerstadsdel med 6 000 bostader och 14 000 nya
arbetsplatser. Omradet kommer pa ett naturligt satt att utvidga innerstaden och samtidigt
knyta samman Stockholm och Solna. Projektet innebar utbyggnad av det befintliga vatten-
och avloppsystem som finns i omradet Norra Stationen. Det nuvarande systemet ar inte
tillrackligt for att forsérja den kommande exploateringen. Projektet &r uppdelat i tre etapper
och berédknas paga till ar 2024. Totalt ar cirka 401,7 MSEK beraknad kostnad for denna
exploatering.

Gasledningssystem Henriksdal byggs under perioden 2015-2017 for att mdéta den
utokade biogasproduktionen och méjliggora fordubbling av distribution av gas till nya Linje
3 och befintliga Linje 1 och 2. Ledningssystemet inklusive gasfackla byggs med start borjan



2015 och det planeras att Stockholm Vatten VA AB ska leverera biogas till Linje 3 nér
denna tas i drift kvartal 1 2016. Befintlig gasklocka kommer under projekttiden att ersattas
av en tempordr gasklocka. Investeringsutgiften beréknas till totalt 80 MSEK varav 40
MSEK 2015.

Vattenkvaliteten i Bornsjon har under en langre period visat tecken pa forsamring. Orsaken
ar internbelastningen av fosfor som periodvis innebar kraftigare algblomningar och déarmed
ytterligare forsamringar. For att sékra Bornsjons status som reservvattentakt planeras en
utpumpning av fosforrikt bottenvatten med efterféljande fosforreduktion vilket innebar att
en god ekologisk status kan uppratthallas i sjon.

I juni 2014 fattade styrelsen genomférandebeslut inom en investeringsram om 140 MSEK.
Samrad med Botkyrka kommun och Lansstyrelsen har genomforts, alla tillstand for
byggnation ar klara och vi vantar pa startbesked. Upphandling av entreprendr ar klar och
etablering har skett vid arbetsplatsen vid Edeby. Dér pagar just nu laggningen av
sjoledningen. Projektering for byggnad, maskin, process, el och styr pagar. Etablering vid
intaget sker under varen. Informationsméte med de narboende holls i slutet av september
2014. Nytt beslut om processlosning fattades av styrelsen i december 2014. Verket forvantas
sta klart hosten 2016.

For att sakra forsorjningen av vattenleveransen och mojliggéra underhall av befintlig
ledning gors ledningsdubblering innebérande forlaggandet av en ny huvudvattenledning
mellan Albysjon och Talldalsvagen samt mellan Talldalsvagen och Langsjon i
Huddinge. Byggstart skedde i september 2014. Beréknad totalkostnad ar 230 MSEK och
arbetet for bada etapperna beréaknas slutfort till ar 2020.

Som ett forberedande arbete infor Forbifart Stockholm Syd (Kungens kurva) maste tva av
Stockholm Vattens huvudvattenledningar med dimension 1000 mm flyttas pa en stracka av
ca 2100 m. Flytten medfor klara fordelar for samtliga intressenter Trafikverket, Huddinge
kommun och Stockholm Vatten VA AB som ocksa ar de parter som bekostar arbetet.
Trafikverkets entreprenader underlattas och séttningsskador orsakade av
grundvattensankning, med risk for haveri pa vattenledningarna, undviks. Huddinge kommun
far battre mojlighet till planlaggning av den frigjorda marken. Stockholm Vatten VA AB far
okad tillganglighet for framtida drift och underhall. Flyttningen av huvudvattenledningarna
vid Kungens Kurva har beviljats 260 MSEK. Ledningarna skall vara i drift i slutet av
augusti 2015.

Glado kvarn ér ett befintligt fritidshusomrade i sédra Huddinge dar andelen permanent
boende standigt blir fler. Detaljplanen antogs under hosten for att ge forutsattningar for att
bygga om och ut gatunatet och ett nytt ledningsnét. Under perioden 2014 — 2018 beraknas
560 nya fastigheter inforas i Stockholm Vattens verksamhetsomrade. For att mojliggora en
byggnation maste ledningar for saval vatten som spillvatten dras fram till omradet. Projektet
ar uppdelat i 4 etapper, etapp 1 gick ut pa upphandling i oktober, byggstart arsskiftet
2014/2015. Orsaken till forseningen ar 6verklagad detaljplan samt omarbetat grundkarta fran
lantmateriet i Huddinge. Projektering av aterstaende 3 etapper pagar just nu. Den totala
kostnaden for byggnationen beddms bli 220 MSEK.

Huddinge kommun planlagger Hogmora som &r ett gammalt fritidshusomrade.
Detaljplanerna mojliggér omvandling till permanent bostadsbebyggelse sasom friliggande
smahus (ca 280 fastigheter) efter utbyggnad av gata och vatten och avlopp. Projektet innebéar



for Stockholm Vatten VA AB utbyggnad av drygt 10 km va-ledningar samt 2
pumpstationer. Huddinge utfér utbyggnad av gata i en gemensamt upphandlad entreprenad.
Utbyggnaden av vatten-och avloppslednings-systemet inom planomradet for etapp 1
paborjades i augusti 2014 och berédknas slutforas under 2016. Etapp 2 planeras att paborjas
under hosten 2015 och berédknas slutforas under 2017. Kostnaden for utbyggnaden av vatten-
och avloppsledningssystemet inom projektet ar berdknad till 130 MSEK.

Kista ar ett expansivt omrade. Under de kommande aren vill staden fortata stadsdelen med
ytterligare bostéder och kontor for att méta marknadens behov. Stockholm Vatten har i
studier sett att det lokala dagvattennétet inte kommer att kunna ta emot de mangder som
fortatningen kommer att generera. For att hantera den nya bebyggelsen planeras darfér en ny
ca 1 km lang tunnel fran den befintliga Jarva dagvattentunnel genom Kista. Stockholm
Vattens investering beréknas totalt till ca 100 MSEK. Tunneln &r fardigprojekterad.
Upphandling utférd men 6verklagad. Osakert annu nar byggstart kan pabérjas da dom annu
ej erhallits men forhoppningen &r fore sommaren 2015.

Huddinge Kommun skall utfora ett anlaggningsprojekt innefattande bl a byggande av gator,
ledningar och kabelstrak for exploatering av omradet Vidja. Omradet omfattar ca 1,7 mil
va-schakt, nybyggnation av en avloppspumpstation, en tryckstegringsstation for vatten samt
uppgradering av tva befintliga avloppspumpstationer nedstroms. I nulaget finns det 527
fastigheter, men med kommande styckningar kan antalet stiga till 648 fastigheter. Startmdte
for etapp 1 &gde rum i april 2014, etablering skedde i juni, och byggstart sommaren 2014.
Etapp 1 avser 125 fastigheter. Detaljplan for etapp 2 &r under behandling. Kostnaderna for
Stockholm Vatten beréknas totalt till ca 170 MSEK (for etapp 1 och 2).

P& Arstafaltet planeras en ny stadsdel for 10 000 invénare och en park fylld med aktiviteter.
Planen ar en viktig del i forverkligandet av Vision 2030 med bostéder for en vaxande
befolkning, service och en upplevelsepark i soderort. Den nya stadsdelen kopplar samman
Ostberga med Arsta och &r en del av innerstadens utvidgning mot séder tillsammans med
Hammarby Sjostad, Séderstaden och Liljeholmen. Arstaféltet planeras i flera etapper. For
narvarande pagar planarbete for parken och de tva forsta etapperna. Ytterligare etapper
kommer att pabdrjas arligen for att mojliggora en utbyggnadstakt om ca 400 lagenheter om
aret. Stockholm Vatten VA AB flyttar befintliga ledningar och bygger ut nya
ledningssystem for att mojliggora exploateringen for att kunna forsorja det nya omradet.
Samtliga va-ledningar och anldaggningar som berors till f6ljd av exploateringen samordnas
av Exploateringskontoret i samrad med Stockholm Vatten VA AB. Enligt de kalkyler som
hittills &r framtagna fér projekt Arstafaltet kommer omléggning och utbyggnad av vatten-
och avloppsledningar med tillhérande anlaggningar och konstruktioner uppga till i
storleksordningen 200 MSEK.



Koncernens balansrakning

MSEK

Budget Budget Budget Budget
2015 2016 2017 2018
Anlaggningstillgangar 9 739 11 524 13 377 15 213
Omsaéttningstillgangar 393 380 367 391
Summa tillgangar 10 132 11 904 13744 15 604
Eget kapital 211 248 273 317
Kortfristiga skulder 9921 11 656 13 471 15 286
Summa eget kapital och skulder 10 132 11 904 13744 15 604
|Rantebarande skuld | 8 531 10 266 12 081 13 896
[soliditet % | 21| 2.1 20| 20|

Den hoga investeringstakten leder till kraftigt 6kad balansomslutning, totalt med 5.472 MSEK
fran 2015 till 2018, varav investeringen i Stockholms framtida avloppsrening star for 3.745
MSEK. Vardet av koncernens anlaggningstillgangar 6kar med arets investering minskat med

arets avskrivningar.

Den rantebdrande skulden 6kar med 60% av investeringsutgiften for koncernen Stockholm
Vatten AB:s normala investeringsprogram och med 100% av investeringsutgiften for
projektet Stockholms framtida avloppsrening. Skulden beraknas vid utgangen av 2018 uppga

till 13.896 MSEK.

SLUT



- _ |
556210-6855

Stockholm Vatten AB

Resultat efter finansnetto

MSEK
Reviderad 2016 2017 2018
Budget 2015 Budget Budget Budget
Externa intékter 259,0 272,7 277,2 280,0
Koncerninterna intékter 167,4 170,9 170,1 173,4
Aktiverat arbete 0,8
Externa kostnader -179,3 -185,6 -185,4 -187,0
Koncerninterna kostnader -222,2 -191,0 -194,0 -196,8
Rorelseresultat fére avskrivningar
och finansnetto 24,9 67,8 68,0 69,6
Avskrivningar -6,4 -2,3 -2,6 -3,4
Finansnetto -0,2 0,0 -0,1 -0,2
Resultat efter finansnetto 18,2 65,4 65,3 66,1
Rorelsens externa intakter
MSEK
Reviderad 2016 2017 2018
Budget 2015 Budget Budget Budget
VA-avgifter grannkommuner 152,9 154,6 157,0 159,3
Ovriga affarsintakter 106,1 118,1 120,2 120,8
Totalt 259,0 272,7 277,2 280,0
Rorelsens externa kostnader
MSEK
Reviderad 2016 2017 2018
Budget 2015 Budget Budget Budget
Réavaror och fornodenheter 2,1 2,0 2,0 2,0
Ovriga externa kostnader 83,9 89,8 87,7 87,5
Personalkostnader 93,3 93,8 95,7 97,5
Totalt 179,3 185,6 185,4 187,0




- |
556175-1867

Stockholm Vatten VA AB

Resultat efter finansnetto

MSEK
Reviderad 2016 2017 2018
Budget 2015 Budget Budget Budget
Externa intakter 1010,1 1139,6 1192,3 1249,8
Koncerninterna intékter 225,2 193,7 196,6 199,4
Aktiverat arbete 83,1 68,7 74,4 75,0
Externa kostnader -786,7 -831,0 -891,3 -905,0
Koncerninterna kostnader -152,0 -161,2 -161,0 -164,0
Rorelseresultat fére avskrivningar
och finansnetto 379,8 409,8 411,0 455,2
Avskrivningar -300,5 -307,5 -319,9 -335,7
Finansnetto -156,9 -130,6 -131,9 -141,0
Resultat efter finansnetto -77,5 -28,3 -40,7 -21,5
Jamforelsestérande poster:
Reserv tvist -7,6
Aterforing avsattning -50,0
Resultat fore skatt -135,1 -28,3 -40,7 -21,5
Rorelsens externa intakter
MSEK
Reviderad 2016 2017 2018
Budget 2015 Budget Budget Budget
VA-avgifter Stockholm och Huddinge 924,5 1033,9 1084,5 1137,6
Anlaggningsavgifter 249 48,0 50,9 53,9
Ovriga affarsintakter 60,7 57,8 57,0 58,4
Totalt 1010,1 1139,6 1192,3 1249,8
Rorelsens externa kostnader
MSEK
Reviderad 2016 2017 2018
Budget 2015 Budget Budget Budget
Ravaror och férnédenheter 183,6 186,2 193,2 197,7
Ovriga externa kostnader 340,9 359,9 404.4 406,8
Personalkostnader 262,1 284,9 293,8 300,5
Totalt 786,7 831,0 891,3 905,0
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