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i\rsredovisning for Tyres6 kommun 2014

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmikeige besluta att:

Godkinna arsredovisningen for 2014.
Overfora 129 024 tkr avseende investeringsprojekt som piborjats

o~

men inte avslutats under 2014 i enlighet med bilaga 1.
3. Overfora -3 359 tkr avseende intaktsfinansierade verksamheters
resultat 2014,

Maric Akesdotter (MP) deltar inte i beslut.

Sarskilt yttrande
Marie Akesdotter (MP) limnar sirskile yttrande (bilaga).

Anita Mattsson (S) lamnar sirskile yterande (bilaga) same hinvisar dll sarskilda
ytranden i barn- och utbildningsnimnden 2015-02-25 § 15, gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden 2015-02-19 § 10 och socialnimnden 2015-02-25 §
1015.

Marcus Obligado (V) lamnar ersittaryterande (bilaga),

Protokollsanteckning
Marcus Obligado (V) hade inte deltagit i beslut om han hade haft rostrict.

Beskrivning av drendet

Arsredovisning for 2014 har upprittats. En preliminir arsredovisning
bereddes vid kommunledningsutskottets sammantride den 12 mars 2015.
Resultatet av revisorernas gransking samt revisionsberittelse kommer att
lamnas vid kommunfullmaktiges behandling av arendet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilagor

Protokollsutdrag frin kommunledningsutskottet §30.pdf
Tjinsteskrivelse drsredovisning 2014.pdf

Bilaga 1 6verforingar.pdf

Arsredovisning 2014 Tyress kommun.pdf

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens verksamhetsberattelse for 2014.pdf
Socialnimndens verksamhetsberattelse 2014.pdf

Byggnadsnimndens verksamhetsberattelse 2014.pdf

Barn och utbildningsnimndens verksamhetsbereattelse 2014.pdf
Kultur- och fritidsnimndens verksamhetsberittelse 2014.pdf

Milj6- och samhiillsbyggnadsutskottets verksamhetsberittelse 2014.pdf
Verksamhetsberittelse MSU 2014.pdf

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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miljopartiet de grona
Tyreso

Sarskilt yttrande

Kommunstyrelsen den 24 mars 2015

26 .
% § 36 -Arende-3-Arsredovisning for Tyresé kommun 2014
Miljapartiet deltar inte i beslutet att godkénna arsredovisningen. Vi har flera skl for det.

Redovisningen &r en skénmalning

Vér uppfattning 4r att en arsredovisning ska ge en neutral och korrekt bild av
verksamheten och resultatet for det gdngna éret. Det vi nu fir r en delvis vinklad bild
dér de forsta tjugo sidorna av redovisningen domineras av sddant som majoriteten
tycker &r bra. Var uppfattning &4r att detta ger en missvisande bild eftersom sidant som
inte fungerat bra utelimnas. Vi anser att majoriteten fignar sig it skénmalning. Det ir
ocksa problematiskt att man ska beh6va ta sig till sidan 46 i &rsberittelsen for att fa en
klarare bild av det ekonomiska utfallet.

Tyrest kommun &r inget foretag, utan just en kommun som finansieras genom skatter, Vi
efterlyser en nyanserad &rsredovisning, dér hela verkligheten beskrivs och dir bade bra och
mindre bra hiindelser belyses. Framforallt dr det viktigt att vara 8dmjuk infor de brister
som finns och inte stoppa huvudet i sanden. Arsredovisningen dr en uppfGljning av aret
som gatt och ska heller inte beskriva vad som komma skali.

Mycket svagt ekonomiskt resultat

Arsredovisningen inleds med att Tyreso redovisar ett positivt resultat med ett Gverskott
pa 5,7 miljoner kronor. Miljopartiet anser att detta ir vilseledande, Malet var ett
ekonomiskt resultat pa minst 44 miljoner kronor. Resultatet fér 2014 ticker inte
framtida pensionskostnader och virdesikring av anliggningskapitalet.

Vér slutsats &r att alliansens’kommunens budget fran bérjan varit underfinansierad.
Miljdpartiet foreslog att kommunalskatten skulle hdjas med 30 &re vilket hade inneburit
ett tillskott pa drygt 30 miljoner kronor. Vi gjorde andra prioriteringar, dvs andra
satsningar och besparingar.

Kommunens ekonomi har under manga ar varit *dopad” (for att uttrycka sig som
ekonomichefen). Vi har fatt stora engangsintiikter pi 10-talsmiljoner, pengar som borde
ha anviénts till att minska lanen, men som istillet anviints till verksamhet/drift. Trots
stora engéngsintékter, har alliansen inte lyckats halla budget eller né de langsiktigt
hillbara ekonomiska malen. Nér vi nu 2014 inte far engdngsintikter far det klara
aterverkningar i form av ett mycket svagt resultat.

Vid forra arets granskning av &rsredovisningen papekade kommunrevisionen att

resultatet inte i alla delar uppfyllde det faststalida finansiella malen i kommunplanen
for god och langsiktigt hushallning.
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Vi har inte fatt del av drets revisionsrapport annu, men mdéjligen blir det en skarpare
skrivning &én foregaende &r, med tanke pa att det ekonomiska utfallet forsdmrats

ytterligare.

Sorgebam i verksamhetemna

Inom kommunens verksamheter finns sorgebarn. Det handlar dels om individ- och
familjeomsorgen och dldreomsorgen inom socialnimnden, och dels
gymnasieverksamheten. Dessa sorgebarn ndmns knapphéndigt i drsredovisningen. Vi
vill dock papeka att vi inte kritiserar det jobb som vir fantastiska personal gér, utan de

beslut som den politiska majoriteten fattat,

Socialndmnden gick hela 27,2 miljoner kronor séimre jimfort mot budget. Det ér
mycket anmarkningsvirt! Individ- och familjeomsorgen gjorde ett minusresultat pa 5,7
miljoner kronor, trots extra tillskott under aret pd 7,5 miljoner kronor. Aldreomsorgen
gjorde ett minus pa 16,8 miljoner kronor och gymnasieverksamheten 12,4 miljoner

kronor i minus.

I slutet av 2013 meddelade socialtjénsten att de inte klarade av att utreda barn och unga
som for illa, dvs. de kunde inte utfora myndighetsansvaret. Situationen var si illa att
forvaltningen fransade sig ansvaret och lade 6ver det pa politikerna. 22 individuella fall av
barnmisshandel, missbruk — eget och inom familjen, psykosocial ohilsa kunde inte tas om
hand och utredas. 54 fall hade tagit for lang tid att utreda och slutforas inom den lag-
stadgade tiden pa fyra manader. Detta pga den alltfor hoga arbetsbelastningen.

I bérjan av 2015 var det firdigt igen! I januvari upprittade cheferna en rapport, enligt lex
Sarah. Anledningen var att man inte lédngre klarade av att utreda barn och unga som for illa
inom den lagstadgade tiden. Man kan anta att problem har funnits under hela 2014, men
det 4r inget som ndmns 1 drsredovisningen. Tyvirr #r detta 4dnnu ett exempel pa sddant som
inte passar alliansen skénmalning. Misslyckanden och problem av olika slag fornekas.

Kommundirektéren skriver i sin rapport for mars 2015: “Sedan i november har l4get
forvarrats inom IFO barn och familj, personal har slutat och sjukskrivit sig delvis pga
arbetsmiljoskil. Ny lagstifining 2014 har medfort ett stérre uppdrag for Barn och familj
vad giller utredningsskyldigheten. Detta sammantaget gér att forvaltningen nu utreder
konsekvenserna av detta och de utokade behov detta medfor.” Detta borde ha belysts i
arsredovisningen!

Alliansen har skurit ner i det férebyggande arbetet, liksom pé insatssidan for littare och
tidiga insatser. Detta innebdr att det ofta har gitt vildigt langt innan ménniskor far stéd och
hjdlp. Det blir mycket kostsamt for kommunen och f6r de som behéver kommunens stod.
Det ir bdde oekonomiskt och oménskligt. MiljGpartiet anser att alliansen t Tyres6 under
manga ar grovt underfinansierat verksamheten. Organisationen har slimmats, personal har
slutat och gétt till andra kommuner dér de fatt béttre betalt. Som nédlésning har konsulter
satts in, vilket blivit avsevért dyrare och dir bade kontinuitet och kvalitet blivit lidande.
Givetvis ineffektivt och sdmre for tyresborna. Vi har linge patalat bristerna och tryckt pa
for att socialtjinsten ska stiarkas, med fler tjanster och hogre 16ner.

J



Det behovs fler socialsekreterartjdnster for utredning av barn och unga, for att
kvalitetssikra verksamheten och for att f3 en langsiktighet. Socialsekreterarna méste kunna
arbeta under rimliga férhallanden — for att hinna med sitt arbete och inte riskera att fatta
felaktiga beslut. Det borde vara sjdlvklart!

Gymnasieverksamheten har ocksa under ménga ar brottas med ekonomiska underskott
och minskat elevantal. Dagens problem &r delvis ett resultat av alliansens
misslyckanden. En ond spiral, dér skolan har fatt ett allt simre rykte niir eleverna valt
andra skolor och dér det ena efter det andra programmet lagts ner. Nir konkurrensen
Okat utifrn har inte Tyresé gymnasium kunnat hivda sig. Miljépartiets motion ar 2007,
angaende en hallbarhetsprofil pd Tyres6 gymnasium for att &ka attraktiviteten,
besvarades av alliansen men inget gjordes.

Det &r en uppenbar risk att underskotten dessa verksamheter far aterverkningar pa 2015
ars ekonomi. Sarskilt med tanke pa att det budgeterade resultatet for 2015 &r svagt.

Brister i malstymingsmodellen

Miljopartiet anser att Tyresé kommuns styrmodell i grunden 4r bra. Men for att det ska
fungera som avsett kriivs att vi sétter indamalsenliga mal i enlighet med SMART
(specifika, mitbara, accepterade, realistiska och tidsatta). Nér vi gar igenom de mal
som #r uppsatta i kommunplanen ser vi att manga mal inte &r lampliga och
dndamdlsenliga i en styrmodell. T ex ar det ett antal mal dér det saknas underiag for att
folja upp dem. Dessa brister har ocksa uppmirksammats av kommunrevisionen i en
granskningsrapport i maj 2014. Vi ser fram emot att alliansen uppmirksammar dessa
uppenbara brister och avsevirt forbattrar mélformuleringar i kommande kommunplan.

I arsredovisningen finns ett avsnitt om méaluppfyllelse. Det &r angeléget att
beddmningen av maluppfyllelse gdrs pa ett neutralt sitt, utan att bli alltfér “generss”.
Annars uppmérksamrnas inte sddant som behéver forbittras. Nu ér flera mal
gronmarkerade pé oklara grunder.

I de fall kommunen inte uppnér uppsatta mal bér det finnas en analys och férslag pa
Atgidrder for att forbéttra situationen. Detta saknas helt i arsredovisningen. Utan detta &r
det svart att bedriva ett stindigt forbittringsarbete av den kommunala verksamheten.

Andra férutsattningar med miljGpartiets kommunplan

I miljépartiets kommunplan gjordes andra satsningar pa 40 miljoner kronor och andra
besparingar pa 30 miljoner kronor, jamfort med alliansen. Vi lade 10,6 miljoner kronor
till socialndmnden utdver alliansens budget. Darutéver avsatte vi 10 miljoner kronor till
en social investeringsfond, att anvindas till férebyggande verksamhet. Nagot som
skulle ha givit minskade kostnader dver tid. Vi finansierade detta genom hojd skatt pa
30 ore, vilket skulle ge en intikt pa 30 miljoner kronor.

For Miljopartiet de grona i Tyreso

Marie Akesdotter, ledamot eter Bylund, ersiittare
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W‘i Somaldemokraterna

FRAAMTIGEPAPTIET | TYRESO

Sarskilt yttrande

Kommunstyrelsen 2015-03-24
§ 36 Arsredovisning fér Tyresé kommun 2014

| arsredovisningen fér 2014 finns mycket att vara glad och stolt dver. Det &r tack vare alla
anstallda i olika delar av kommunen som vi har méjlighet att kdnna den gladjen, och de
anstéllda inom framfér allt omsorg och service ska ta at sig dran

Just att det i en undersékning som gjorts visar att tyreséborna ar néjda med sin kommun och
kan rekommendera andra att flytta hit har stort fokus i arsredovisningen. Kanske éverdrivet
stort fokus, eftersom det trots allt finns en hel del fragor som &r problematiska, men som i
bésta fall beskrivs summariskt i en mening. Vi menar att en arsredovisning givetvis ska lyfta
fram de positiva saker som skett under aret, men en arsredovisning bér ocksa vara
balanserad i beskrivningen av det som fungerar mindre bra, fér att vara trovérdig. Nagra

sadana reflektioner har inte gjorts.

Det blir exempelvis ensidigt nér man lyfter de resultaten i skolan som har forbéttrats, utan att
med en mening ndmna att det ocksa gar samre f6r alltfler bamn, att klyftorna i skolan dkar och
fortsatter att 6ka. Gladjande nog lovade i princip alla allianspartier 2014 mindre grupper i
forskola och skola, sa i nasta arsredovisning kommer det aft kunna méatas om vi gar i den

riktningen.

Barnavardsutredningarna har haft stort fokus under 2014. Utsatta barn har inte fatt hjalp
inom den tid som lagen kraver eftersom socialférvaltningen varit underbemannad och
underfinansierad. Trots anmalningar och stort medialt fokus har sparkraven pé individ- och
Familjeomsorgen legat fast. | &rsredovisningen finns detta inte beskrivet alls, utan problemen

sopas undan som nationella problem.

Vi kan tyvarr konstatera att personalen blir allt sjukare. Medan majoriteten sétter allt lagre
mal for sjukskrivningstalen gar verkligheten i en annan riktning. Nar man satter mal kan det
ocksa vara lampligt att ha en tanke kring pa vilket sétt det finns méjlighet att uppna malet. Vi
socialdemokrater anser att rétt till heltid ar en sjéivkiarhet, bade utifran perspektivet att aven
kvinnor ska ha mdjlighet att férsorja sig, men ocksa fér att minska sjuktalen. Under 2014 lade
den borgerliga majoriteten ner sitt bemanningsprojekt. Det var férvisso svagt férankrat, dyrt
och misslyckandet férutsagbart, men nu finns inga ambitioner kvar for ratten till heltid. Alla
som forvagras rimliga arbetsviltkor maste alltsa invanta nationelfa kollektivavtal.

Tyresd kommun véxer i befolkningsantal och behovet av fler bostader blir allt tydligare. Det
&r gladjande att det nu planeras for ett dkat bostadsbyggande. Under &ret har 152 billiga
hyresréatter ombildats till bostadsratter, vilket inte forbattrar situationen for unga och andra

som behdver billiga bostader att bo i.

2014 var valdr till EU-parlamentet, kommun, riksdag och landsting. Aven om vaideltagandet
okade med 1,5 % i Tyreso finns det nedslaende siffror, ndr man tittar pa hur det varierade

Socialdemokraterna i Tyrest Adress: Bjorkbacksviigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyrest
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso@telia com Hemsida: www.socialdemokraterna. seftyreso
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mellan de olika kommundelarna. ! oppositionen har vi foreslagit riktade insatser fér de
omraden, dar valdeitagande i rege! ar 1&gt. Dessa forslag har avslagits med beskedet att
man gor tillrickligt. Det segregerade Tyresd gor sig patagligt pamint i det slutliga resuitatet.

Vi hanvisar ocksa till de sarskilda yttranden som skrivits i respektive namnd.

For den socialdemokratiska kommunstyrelsegruppen

Anita Mattsson

Socialdemokraterna, Bjorkbacksvigen 37 (gaveln), 135 40 Tyrest
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso@telia com Hemsida: socialdemokraterna.se/tyreso



Tyresd 29/3-15

Erséttaryttrande gillande §36 Tyresé kommuns Arsredovisning

Vinsterpartiet tycker att den offentliga viilfirden, samhillets itagande gentemot befolkningen, ska
vara vil finansierad, tillgénglig och fri frin vinstintresse. Vilfirdens betydelse for att minska
péverkan av klassamhillet och de patriarkala strukturerna r stor och helt avgrande for att alla
ménniskor ska kunna ges samma majligheter att leva fria liv. Det &r med bakgrund av detta som vi
ser pd med stor fortvivian hur den borgerliga kommunledningen underfinansierar vilfirden i Tyrest
sd att méanniskors rattigheter inte kan ta tillvaras.

Inom socialférvlatningens omrade har skandalerna avl§st varandra. Personalens arbetsbérda ir
ominskligt hog och de beslut som personalen tar kan fa lingtgiende konsekvenser. Det fattas
boende for personer med funktionsnedsittning och flera éldre tvingas bo i andra kommuner mot sin
vilja eftersom det rider brist pa sarskilt boende for dem. I det hiir liget har borgerligheten bara en

sak for 6gonen- nimligen att privatisera.

Niér vilfirden skriker efter mer resurser, mer personalen, en planerad och stabil ekonomi, en

politisk ledning som tar problem pé allvar, ja d anser alliansen att det &r liget att, som man siger
att man har gjort i Socialforvaltningens drsrapport ™ ... en organisationsdversyn i syfte att anpassa
organisationen till 6kad konkurrensutsittning och valfrihet”. Det iir i det nirmaste ett han mot alla
de anstilida som sliss mot en dvermiktig arbetsbdrda och alla de invanare som har riitt till en god

kommunal viilfird, men inte far det.

Pa omréde efter omrdde i kommunens administration ser vi konsekvenserna av den politik som
dikterar att vélfdrden & som vilken marknad som helst. Det mal som har gjorts till viktigast, mest
relevant, av kommunledningen &r just det som handlar om privatiseringarna av Tyresds vilfird.

Vinsterpartiet motsitter sig hela den politik som bygger pa att vilfirden i huvudsak ér en marknad
for fGretag att tjéna pengar pa. Vi ser snarare att viilfiirden utvecklas dn avvecklas. Vi har dirfor
foreslagit i flera av vdra budgetalternativ en rad satsningar inom vilfirden i Tyreso. Fler anstillda,
mer medbestdimmande for personalen och bittre tillginglighet 4r bara nigra f3 av alla de fragor som
vi driver for att forbéttra den service som kommunen erhiller medborgarna.

Nimndernas samlade arsredovisning &r ett gediget dokument och inte nagot som vi kan ge en lingre
analys och kritik av i det hir yttrandet. Det &r dock viktigt att komma ihdg att foregiende ars
verksambhet &r resultat av det politiska projekt som den styrande alliansen bedriver. Mot det star
Vinsterpartiets budgetalternativ som har sin grund i en progressiv virldsbild dér satsningar pa det
offentliga star i fokus.

For Vinsterpartiet,

Marcus Obligado

Warcee Oéﬂfw
TILLSAMMANS
FORETT
SOLIDARISKT

TYRESO
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Arsredovisning for Tyresé kommun 2014

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen
och kommunfuliméiktige

Kommunstyrelsen féreslir kommunfullmiktge besluta att:

Godkiinna drsredovisningen for 2014.

Overfora 129 024 thr avseende investeringsprojekt som paborjats
men inte avslutats under 2014 i enlighet med bilaga 1.

3. Orverfora -3 359 thr avseende intikisfinansierade verksamheters

resultat 2014,

R

Marie Akesdotter (MP) deltar inte i besluten.

Beskrivning av arendet

En forsta version av drsredovisning for 2014 har upprittats. En ny version
kommer tas fram all kommunstyrelsens behandling av drendet. Resultatet av
revisorernas gransking samt revisionsberittelse kommer att limnas vid

kommunfullmiktges behandling av irendet.

Bilagor
Tyinsteskrivelse arsredovisning 2014.pdf
Bilaga 1 overforingar.pdf
Arsredovosning 2014_150309.pdf

|U dragsbesﬁyﬂg_kz_mde ’
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TJANSTESKRIVELSE

Tyreso kommun 2015-03-02
Kommunledningskontoret 1(2)
Sigbrth Martinsson
Ekonomichef
08-5782 9140
sigbrith.martinsson@tyreso.se
Diadenummer

2015/KS 0138 10

Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2014

Férslag till beslut
Kommunstyrelsen forestir kommunfullmiktige besluta att

1. Godkinna drsredovisningen for 2014.

2. Overféra 129 024 tkr avseende investeringsprojekt som pabérats men inte
avslutats under 2014 i enlighet med bilaga 1.

3. Overfora -3 359 thr avseende intiktsfinansierade verksamheters resultat

2014.

Kommunledningskontoret
Bo Renman Sigbrith Martinsson
Kommundirektsr Ekonomichef

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen har upprittat arsredovisning for 2014, Resultatet av
revisorernas gransking samt revisionsberittelse kommer att limaas vid

kommunfullmiktiges behandling av drendet.

tyresd6 kommun
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En sammanstillning av investeringsprojekt som pibbrgats men inte avslutats
under 2014 har upprirtats. Sammaataget for projekten ealigt bilaga 1 uppgar
budget som ska éverforas till 2015 dll 129 024 thr.

I kommunen finns ett antal intiktsfinansierade enheter vars ekonomiska resultat
fors 6ver i ny rikning pifoljande ar. Det sammanlagda beloppet uppgir il
-3 359 thr, fordelat pi foljande verksamheter

Forskola -1 072
Grundskola -24
Gymnasieskola -4 759
Hemtanst -469
LSS, daglip verksamhet +1 363
Gemensam verksamhet +1 602
fastighet)

Totalt -3 359

tyres6 konmun




OVERFORINGAR

Ovrigt
Nytt kartsystem (planavd)

Samord drendehant K5
Angsgérden, projektering

Vag och park
Tyresdvagen

Renhallning
Masshanter.plats Mediavag

Exploatering
Maria Sofias vig

Vallmon 8 Skalsatra

Lekland Petterboda, anslut gang

Exploatering Nyfors
Tegelbruksvigen etapp 11
Solberga etapp 7

Etapp 9 Uggelvdgen
Etapp 10 Girdesmygev
Raksta Etapp 8

Expl Strandéngarna
Tegvigen

Bostader vid Sodergarden
Expl Portrattet
Grindstolpen

Sats

UR-tomten, Nasby 4:1472
Expl Kryddvigen
Bostdder bollplanen Pluto

Centrumombyggnad

Kv Jdrnet ink gangtunnel
Damm, gangv Stadsparken
Jérnet 7, utredning

Simv férlangn t Forellend
Sma just Tyresd C vignit

LokalfGrsdrining
Tillagningskok

Proj. ny ishall

Térningen gruppboende
Sagen nytt LSS boende
Villa Hoglid korttidsbo.
Forellen rivning/planerin
Proj. nytt gymnasium

Totaler

Ar2014

914
733
500

6 266

89

500
500
1000
11547
901

16 025
7181
5661
4 596
26979
518
483
148
458
485
666
335
336

2073
1498

479
3981
1964

9143
685
3169
977
2301
15096
B27

129 024



arsredovisning

2014

tyresd konmmun
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KOMMUNSTYRELSENS GRDFORANDE

- Det ar rotigt att planera for fler

bostader, skolor oth utdkad service.

Fler invanare stiarker vara mojligheter

att ge riktigt bra service,

Stark tillvaxt - en positiv utmaning

FOR ARTONDE ARET | RAD redovisar
Tyresd ett positivt resuliat. De ordinarde
verksamheterna gav eet dverskott om
5,7 miljoner kronor.

—Vikan inte komma ifedn ate
2014 vagr ert fft ir ckonomiskt f6r
kommunen och virt resulear fir Eigre
dn budgeterat, men vir ekonomi ir
i grunden bea och varje ir stirker
vi vir solidirer vilket ir vikdgt
£6r virt handlingsutrymme, siger
kommunstyrelsens ordfdrande Freddk
Sawestdhl (M),

— Men vi miste fortsitra att vinda
pé alla stenae 6 are sikea an vi har god
ekonomisk ordning i vira verksamheter,
siger han.

Malee e att ha oféeindeat skatt och ge
mesta mijliga service for varje skattekrona.

= Vi viirnar om ant medborgarna ska
vara ndjda bide med de kommunala
verksamheterna och de alternanv som

fions. Alla som jobbar : kommunen
kan vara stolta 6ver att vi levererar hog
kvaliree, Det idr siieskilt glidiande ant
skolorna i Tyresd dr 2014 hade de bista
resultaten nigonsin. Det iir ett kvito
PA vira medarbetares héga kompetens,
siger Fredrk Sawestihl,

Okad stadsmassighet

Tillviixten i Tyresd var hég 2014,
invinaranralet steg med éver tusen
personer. Detta ir den starkaste
befolkningsékningen sedan 70-talet
och minga pigiende och planerade
bvggprojekt, framfSeallt den nya stads-
kirnan Norra Tyresé Centrum, medfie
att den hoga allviixten kammer att
foresdra.

~ Det ir en utmaning att bereda
plats f6r fler och det kommer att
krivas en fortsatt hég investenngstakt,

Men det dr rolige art planera fir fler
bostider, skolor och utékad service.
Manga kommuner brottas med motsan
problem. Den dialog vi nu fise med
medborgarna om vir nya dversikesplan
ar vildigr vikug och jag hoppas at
midnga tar chansen att vara med och

sli fast vir framtida utveckling, siger
Frednk Sawestihl och papekar art err
viktigt mil i Gversiktsplaneringen ir

att virna om milyén, att Aer fir nim

till naturen och att den ekonomiska
hushiliningen beaktas:

— At vi blir fer betyder ocks# arr
fler bidrar till kommunens ekonomi,
att skatreintikterna Skar och att vim
méjligheter arr ha bra verksamheter
sticks. Vir vision dr att vara den
aterakirvaste kommunen i regionen och
minga ser oss fakuske redan s, siger
en nd)d kommunstyrelseordforande,



Néjda medborgare

Svenskr kvalitetsindex rankade 2014
Tyrest som den tredje populiraste
kommunen § landet. Under 2014

blev Tyres6borna allumer ghda i sin
kommun - nir ava siffror publicerades

i februari 2015 s roppade Tyress listan.

99 procent av de TyresGbor som var
med | undersékaingen rekommendecar
andra an fyrea hut. Betyget som gavs
pi den kommunala servicen var ocksa
det hisgsta i linet, och femtonde bist
Iandet.

Minga nyinflyrrade barnfamiljer
har medfost ant det behévs fler
férskolor, men att den (Grra stacka
befolkningsdkaingen skedde pd 60- och
70-talet har ocks3 gett en demogmfi
med keftig 6kning av antalet dldre som
behéver omsorg. Fredrk Sawestih!

siger art utbyggnaden av ildreomsorgen
kommer att £ hog prioritet framéver:

= Brukarundersokningar inom
ildreomsorgen visar pa hag kvalitet,
men v1 har tvviirr hamnat lite efter
vad giller atr bygga ut ildreomsorgen.
Nu miste v1 kavla upp dcmarna och
feverera. Det ska finnas ett brett
spekeeum av valmijligheter vad giller
boende. Det ska vara etr ndje art bli
dldre 1 Tyrest!

TYRLS WO MUNG ARSEE RIS M MG 04

Kommundirektcren

- Tyresd kammun har ett uttalat
medborgarperspektiv med stor
servicekdnsla och lyhdrdhet
gentemot enskiida invanare

Varje dag &r en ny dag di vi miste
vinna invanarnas fortroende. | det
arbetet behdvs det kompetenta och
engagerade chefer som motiverar
och inspirerar vara medarbetare.
De chefsdagar vi har for att utveckla
ledarskapet och dialogen melian
alla vara olika verksamheter ir ett
vikligt verktyg i detta arbeta.

- Det dr glidjande se att det
arbetet bir frukt i farm av héga
index i medborgar- och brukar-
undersikningar och forbittrad
service via telefon och e-post.

De kvatitetsgranskningar som
genomfdris visar ocks3 att vi har
vl fungerande verksamheter med
ett uttalat medborgarperspektiv.
Tyrestborna trivs i kemmunen.

Det &r vara chefer och medarbetare
som bidragit till den har positiva
utvecklingen.




[ KOMMUNEN I KORTHET ]

Politik och organisation

TYRESG LEDS under mandatperioden 2011-2014 av en
aflians bestiende av Moderata Samhingspartiet, Folkpartiet
Liberalecna, Centerpartict och Kristdemokraterna. De har
majoatet | kemmunfllmikige som ir kommunens hégsea
beslutande instans. De tar beslut i kommundvergapande
frigor. Kommunsiyrelsen {érbereder alla drenden som

ska tas upp 1 kommunfullmiiktige och ansvarar for att
kommunfullmikeiges beslut genomférs.

Kommunens forvaltningar styrs av nimnder som bestir
av poliker. Niimndeena beslutar om mdl och riktlinjer for
sina respekuve omriden. Huvudansvaret f6r den kommunala
verksarmheten ligger hos de fortroendevalda politikerna.

Tjanstemannaorganisation

Kommundirektéren ir Tyresé kommuns hégsta tinsteman.

Han leder kommunens férvaltningar som under 2014 var fyra

till antalet:

* Barn- och uthildningsforvaltningen som omfattar farskola,
grundskola, grundsiirskola och frtidsprcdar

rrrrrr
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* Socialforvaltningen som omfattar ildreomsory, individ-
och familieomsorg samt omsorg om personer med
funkuonsnedsiittning

* Samhillsbyggnadsférvaltningen som omfattar plan och
exploatering, vatren, axlopp, renhillning, byggloy; miljs,
. trafik, gata och parck

* Urvecklingsforvaltningen som omfattar grmnasium,
vuxenutbildning, arbetscentrum samt bibliotek, kultue
och fritid.

Kommundirektren leder ocksi tvd kontor. Kommun-
ledningskontoret ansvarar f5r kommunévergripande
frigor: ekonomi, personalfrigor (HR), kommunkanst,
kommunikation, kvalitet, Servicecenter och sikerhet,
Konsult- och servicekontoret omfattar interna tjiinster;
fastighetsforvaleaing, IT, léneadministration, redovisning,
upphandling och vakemiisteri.

TYRESGIROMMUNFULLMAKTIGE
22014 halla vt thl
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MAJORITET OPPOSITION
@& Moderaterna 18 € Socialdemokraterna 14
@D Folkpartiet 4 @ Miljspartiet 5
& Centern © Vinsterpartiet 2

Kristdemokraterna 2 @D Sverigedemokraterna 4

Summa mandat 25 Summa mandat 5
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Resultatet for 2014 blev 5,7 miljoner kronor. Det innebir
att kommunen for artonde dret i md uppvisar positvt resultat.
Resuleatet de berydlige Eigre dn féregiende ir da kommunen
erhéll storn engdngsintikier. Nettokostnaderna for verksam-
heten okar mer 4n incikeer i form av skarteintikeer, statsbideag
och uimning, Till viss del kompenseras kostnadsokningarna
av att de finansiella kostnaderna blev cirka 20 procent ligre in
foregdende dr, di rintekostnaden fér kommunens lan blivit
ligre all f6ljd av sjunkande marknadsrintor.

De verksamheter kommunen anslog mest pengar ull under
2014 var wicd, skola och omsorg, Toralt 1 780 miljoner
kronor eller 87 procent av den totala kostnaden pa dryga nvi
miljarder kronor kostade dessa tvi kirnverksamheter.

Lis mer 1 forvalmingsberitelsen pd sid 42,

[ KOMMUNEN | KORTHET |

Ofdrandrad skattesats

Den totala skattesatsen i Tyress
dr 31,58 procent. Den bestirav 19,48 kronbr per o
Intjénad hunbiralapp till Tyrest kommun och 12,10
kronor till landstinget. Skatten &r of6rindrad sedan
2008 di skatten till Tyresd kemmun sinktes med 15 dre.

R19 48

Emm Gata/park/stadsbyggnadfintrastrukiur S0%
= Vuxenutbitdning 10%
TS Socialljdnst No%
I Firskota, grundskola, gymnasium 53,0%
B3 Kuttur och fritid 5.0 %
E= Qvrigt 5.0%

TYRES$G KOMMUN FINANSIERAS till stérsta delen av
skatteintdkter. Dartill kommer bidrag, avgifter och dvriga
intikler. Fér varje intjSnad hundratapp betalar Tyresiis
invinare 19,48 kronor i kommunatskatt. Invnarna betalar
dessutom 12,10 kronor till landstinget.

| diagrammet ovan kan du se hur kostnaderna fordelas
pa olika verksamheter.

.

SA FORDELADES SKATTEPENGARNA

INTAKTER, miljoner kronor

Skatteintdkter 1894 332
Utjamningssystem ete 142 590
Fastighetsavgift 68 330
Statsbidrag maxtaxa 17 550
Ovriga intikter 458 535
Summa 2583 337
KOMMUNALSKATT (%)

Totalt 31,58
Titl kemmunen 19,48
Till tandstinget 12,10
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Over 400 nya bostader

Intresset bland byggherrar f6e aer ut-
veckla projekt i Tyreso dr mycket stort
och under 2014 genomfdrdes minga
projeke. 401 nya bostider firdigstilldes
inom kommunen vilker vil uppfyller
kommunens mdl om 300 nyz bostider
per ar. Stadsbyggnadsavdelningen daver
for ullfillet projekt som de nirmaste
fem aren beriknas leda wll § genomsnitt
385 nya bostider per ir.

[ KOMMUNEN | KORTHET ]
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Norra Tyresd Centrum — 500 nya hyresldgenheter i etapp 1

Planeringen for den nya stadsdelen Norra Tyresd Centrum tog ere vikeige kliv
framit i och med ant en markanvisningstivling udystes och avgjordes under drct. Ett
16-viningars héghus med hyresritrer om mestadels err och v rum och kék blev
en av vinnarna. Etapp 1 inaehiller ocksa ett kvarter med 3-6 viningar héga hus och
kommersiella lokaler 1 botten,

Flera nya brggprojekt pagir i Tvreso — under den nirmaste tiodrspedoden
kommer ungefir 3000 nya ligenheter att brggas. Norra Tyrest Centeum, en
ny stadsdel med upp tll tusen lgenheter £5c en hillbar livsstil, & det stdrsta
projektet. Milet {or stadsdelen ir tydlige: Hela Trresd centrum ska bl en naturligare
mbtesplats, ert offentligt rum med urbana kvaliteter, en plats are vistas och tavas pi.
Genom att komplettera handel och fritidsaktiviterer med et titt, ndira och blandat
boende skapas ett Ivskraftigt centrum. Bostiderna ska ha olika urteyck, tvp och
upplitelseform. Ekonomin eller maxima! byggvta var dicfor inte det avgérande nir
tivlingsbidragen till etapp 1 urvirderades. Stor vike fistes vid hur vil forslaget tar
hinsyn oll adrmiljén och bidrar all hela stadsdelens bista.

-

Tyresdborna allt ndjdare

och leva p37?

Statistiska centralbyrdns medborgarundersiikning 2014 visar
att Tyresabornas ndjdhet har 8kat. Tyresé 3r en bra plats att
bo och leva pd, kommunens verksamheter far gott betyg och
informationen &r god. Ddremot vitl mdnga kunna paverka mer.
Under hdsten 2014 genomférde kommunen med hjlp av
Statistiska centralbyran [SCB) en undersdkning bland 1 200
invlnare pd temat "Vad tycker du om Tyreso kemmun™.
Undersdkningen innehiller tre delar:
= Hur niijd dr du med kommunen som en plats att bo

kommuner var §1. Higst betyg fick faktorerna kommunikationer
1691 och fritidsméjligheter [69). Ligst betyg fick faktorerna
arbetsméjligheter [53). 81 procent av de svarande skutle
rekommendera vénner och bekanta att flytta till Tyress.

Omdémena om kommunens verksamheter sammanfattas
i ett Nijjd-Medborgar-index [NMI*. NMI har hijts till 41 fér
Tyrest - viren 2013 blev det 55. Genomsnittet p2 NMI fér
samiliga deltagande kommuner 2014 bley 55.

Najd-Inflytande-Index (NI)* blev 45 for Tyresd, vilket &r en
klar firbittring mot 2013 da NIf var 36, Det ir ocks3 bittre 4n
snitlet 41 for samttiga deltagande kommuner 2014.

» Vad tycker duy om kammunens verksamheter?

NBjd-Region-Index {NRI)* anger hur bra en kommin &r att bo
och leva . NRI for Tyresé blev 7t &r 2014, vitket kan jimforas
med 47 &r 2013. Snittet f&r samtliga 129 deltagande

Den faktor som fatt hagst betyg i Tyreso &r information
(62). Lagst betyg fick faktorn paverkan [44). Tyresé har higre
betyg 3n genomshnittet p3 samtliga omriden utom kontakt dar
&r resultatet j Tyresé 3r i nivd med genomsnittet.

* Betyget kan variera frin 0 till 100, ju hagre virde dests battre




Stark inflyttning titl Tyresd

Tyresd hre oll de kommuner i landet som
procentuellt setr haft storst folkékning
under 2014. Befolkningen § Tyreso okade
med 1 109 personer (2,5 procent) till
45 390 invinare. Det dr 504 personer
fler iin prognosucerat. Den storsta
avvikelsen var att antalet barn i
forskoledldern blev hégre fin beriknar,
Ovinmt manga barnfamiljer flyteade
in, sdrskilt 1 Trollbicken men dven |
Krusboda. Under 2014 var inflyrningen
B98 personer hagre dn uflyeningen.
Nenoinflyttningen var 898 personer.
Inflytiningen frin andm kommuner i
Stockholms kin var 720 personer fler in
utflytingen, och frin utlandet 219 fer.
Diremot var det 41 personer fler som
fivttade till Gvriga landet in didfrin och
hit. Antalet f5dda uppgick a1l 486 medan
280 personer avled under dret.

Nira naturen, ndrz storstaden

[ KOMMUNEN | KORTHET |

Nast bista friluftskommunen i ldnet

Vad giiller akoviteter och falufislv

har Tyresd klittrat i ranking, frin plats
38 till drets plats 16 bland landets alla
kommuner. Och v1 ir pi andea plats

i Stockholms Lin. Det dr Naturvirds-
verket som 1 sin rapport "Sveriges
frilufrskommun 2014" har rankat rikets
290 kommuner. Rankingen baseras pa
poiingbeddmning inom tre omriden:
planer for frilufishiver, information
och samarbete samt akuviteter inom
frilufsiver. Tyreso hamnar pd plats 16,
andra bist i linet efter Fluddinge. 2013
var Tyreso rankad pd plats 28.

ROD CIRKEL
put i bildarkivet
”Tﬂlsammang formar
vi

Ny dversiktsplan till samrid

Resultater av den tidiga dialogen keng
ny &versiktsplan de 2013 har tagits ull
vara t den samridshandling som antogs
av kommunfullmikuge i december.
Samridet sker 20 februar — 20 apeil
2015. Dalogen med Tyresobor,
foreningar och nidagshiv ir forsare
viktig och samridshandlingen har
skickars ut till alla hushill som
uppmanas tycka till om vad som dr
posiuvt cespekrive negauvt med de
oltka framtidsbilderna.

| topp pd kvalitetsindex

Svenskt Kvalitetsindex har ocksa
gjort en najdhetsstudie och frigat
drygt 31 000 kommuninvanare
landet runt hur néjda de &r

med den kemmunala servicen
och om de kan tinka sig att
rekommendera nigon annan att
fytta titl kommunen dir de hor.

De mest rekommenderade
kemmunerna i landet &r Harjedalen,
Vadstena, Tyresd och Vellinge |
faltande ordning.

Betyget fér den kommunala
servicen i Tyresd var ocks3 higt,
av 290 kommuner placerar sig
Tyresd pa plats 8 i denna studie.

J
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Aret som gick

| ARET SOM GICK |

Service och nibarhet forbattrad

Kommunledningen har satt tydhga

mil atr servicenivin ska vam myvcket
hag. Den senaste resulmater av en
servicemitning som minga kemmuner
delear | visae pi en klar febittring

for Tyreso. Tyreso har et biittre
resulaat din genomsnitrer nic det giiller
andelen lyckade kontakrer diir frigan
besvarades per telefon. Andelen
kontakter som klassars som lyckade har
hayts frin 35 procent till 48 procent,
men beddmningen av kvaliteten pd
informatonen och bemétandet ir nigot
lagee dn forea dret. Viseln svarar snabbt
pd samtal, svarstden for 6ver 80 procent
av samtalen dr inom 24 sekunder. Nig
det giller e-post har Tyresé berydligt
hégre service dn genomsnittet. Vidir pd
riitt vig men arbetet med art f6rbiittra
servicen kommer an fortsiitra.

Resval Tyresd

Under 2014 har en rad insatser for art fa fler att resa miljGeinligt genomforts.
Atgirderna syftar ocksa till att minska kéeeaa pa friimst Tyresdvigen. Detta dic et
langsikugt acbete enligt fyrstegsprincipen: beteendeforindringar, effekivisenngar,
mindre frsiska drgirder och storre fysiska dtgieder, exempelvis det tredje kbefilt vars
projektedng har pibérjats.

Testresenirer och resvancundersékning

Fler permanentboende i 6stea Tyresé har dkat teyeket pi Trresoviigen. Via en
kvantitaov resvaneundersdkning och en kvalitativ milgruppsanalys hac de boendes
vilja aet byta firdsitr undersékes. Manga vill minska sire bilberoende och manga ic
beredda atr byta firdmedel om bussarna gir titare och resan gir snabbare an med
bilen. En av to uppger att med bra cykelvigar och sikra cykelparkeningar skulle de
vilja cykel i stillet for bil, itminstone cvkla tll bussen.

Tyresd kommun och SLs har genomfort erx testresenarsprojekr diic 860 personer
som anmilde sitt intresse fick ett 14 dagars busskort gratis for att prova att dka
kommunalr i stillet f5r med bil. Projektet resulterade i art hela 23 procent har &kat
stz resande med kollektvimafken.

ey

Brottsligheten sjonk

Sutistiken ver polisanmilda brott { Tyresd under 2014 visar
pd en minskning, B proceat eller 369 Eirre anmiilningar
1Amfdrt med 4ret innan. Detea trots befolkningsdkningen.
Och tittar man tillbaka fem ir i tiden s3 ir det en
minskaing med 19 procent. Antalet bilbrott sjénk med
7 procent, skadegorelse med niim 30 procent, misshandel
utomhus med 21 procent och antalet tin med 20 procent.
Nigr kategorier som 6kade var inbrotr eller forsék dill
inbrott i bostad (+19 procent), brott mot mc/moped/cykel
+22 procent och bitbrott +33 procent.
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Jamidrelseguide och skattekoll

Jimforelseguiden iir en oy service §
kommunen som nu har lanserats.
I takt med artt det blir Aer aktorer som
utfér den kommunala servicen Bkar
valméjligheten for medborgarna. Det
medfor ett Skar behov av Linillginghy
information och méjligher att péem
cgna jimforelser, I jamforelseguiden
presenteras olika vecksamheter, Eimst
hemtjiinst, dldreboenden, grundskolor
och férskolor. Skattekollen r en
annan ay webbtjinst som visar hur
skattepengarna fordelas pi olika
verksambherer.

Medborgarna kan ligga in sin
160 och direkt se vad de betalar ull
exempelsis skola eller dldreomserg,

[ ARET SOM GiCK |

Fritidsgard med HBTQ-inriktning

I november startade Bergfotens frinds
gird en HBTQ-verksamhet pi sondagar
Kl 17-20. Syfier dr art erbjuda en uygg
och fordomsfd méresplats f5 alla unga
fran deskurs sju och uppir, oavsert
liggning. Fokus hgger pi anr diskutera
olika frigor som berdr omridet HBTQ.
Arcus Tyresd har ocksi en egen sida

pi Facebook, diir teiiffarnas teman och
akaviteter presenteras.

Tyresos e-tjénster i topp

Nir Svenges kommuner och landsting
(SKL) rankar kommuner efter i vilken
utstriickning de erbjuder e-tjinster
och appar gentemot medborgare och
foretagare sd far sex av landees 290
kommuner full pott, Tyresé de en av dem.
Undersékningen kring e-forvaltaing
och e-gjiinster genomfidrdes under
viren 2014. Enkiitfrigorna hade fokus
pa utbud av e-tjiinster och appar i
kommuner, inte pi anviindning eller
nyttan av gfinsterna. Tyresd kommuns
e-tfiinster fir samlade { en e-tjfinstportal,
Tyresds bibliotcks webbplats erbjuder
en rad e-tjinster och en app for ant
utritra dessa tjfinster via mobilen. Det
Anns ocksd en app for atr ladda elbilar
vid kommunens laddningsstolpar.

Satsningar fér higt valdeltagande

i

En valwebb, vykort till férstag3ngsviljare, festivat med politikertraff. Tyresd
kornmun gjorde en rad insatser fir att beh3lla, och ytterligare stirka, det hiiga
valdeltagandet fran 2010. Resultatet blev att ay 32 109 ristberittigade Tyresdbor
deltog 88,6 procent i riksdagsvalet, en 6kning med 1,5 procent sedan 2010.

Snittet for riket var 85,7 procent.

En s&rskild webbplats tyreso se/val samlade all information om vatet. Dir fanns
en kalender som visade var medborgarna kunde triffa partirepresentanter och
diskutera kommunpolitiken. P3 valwebben fanns acks3 Littlsst information och ett
bildspel som beréttade om vad de alika valen gillde, vilken instans som bestimmer
vad. Partierna i kemmunfullmaktige svarade ocks$ p4 3tta utvalda fragor.

Férstagangsviiljare fick ett vykort hemskickat och samtliga hidgstadieskolor
och gymnasiet deltog i skolvalet. | kommunvalet i Tyresé kommun var
valdeltagandet fir f3rstagangsvaljare 80,9 procent, snittet for riket var 77 procant.
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Basta matglddjeskolan
finns i Tyrest

Arlas Guldko for bista Matglidjeskola
har utdelats till Fornuddens skola. Vid
en ceremont den 7 april pd Grand Hotel
fick kdkschefen Gosea Rik och hans
personal motta paset med foljande
mouvering: "Det bdr dr skolrestanrangen
tom baller darren sppen pd vid gavel bela
dagen, och dir giisternas lust och nyfikenbet
pd smakuppleselser dr bdde mal och mening
med verfesambeten. Alla dr vilkomna och
allt @r mojlpt + kiket som skir knockont pd
ordet matglidre”

[ ARET SOM GicK |

Tyrest har nominerats till Arets
employer brandingkommun 2015

Tyresd dr en av sex kommuner som
foretaget Universum har nominemt
till Arets emplover branding-kommun
2015. Engagemang, kompetens-
planering, kacrtiieméiligheter och
kommunikattonen ic grund ull
nomineringen. Universum arbetar
med forskning, ridgivaing och
undersékmingar som giiller firetgs
och organisazioners atrakuviter som
arbetsgivare. Varje dr delar de ut
uemirkelser all acbersgivare som, pi
olbka satt, arbetar for att vara anrakeisa
och kunna locks ull sig kompetenta
medarbetare. 2014 var det fiiesta Aret
for Tyreso att medverka och di kom
v1 pi en hedrande 14:e plats av 42
kommuner,

Fler i sysselséttning

I december 2014 var bara 2, 2 procent
av befolkningen i dldrarna 16 «ll 64 4«
oppet arbetsldsa i Tyress. Det beryder
ficre an 600 personer och det dr den
ligsea siffran pd linge. Om personer i
arbetsmarknadsitgiieder riknas in sd var
3,2 procenr av Tyres6borna utan arbete
1 december 2014, att jimfora med 3,7

1 januar 2014, Genomsnirtet for hela
Stockholms lin minskade frin 5,41
januar till 3,1 1 december. Genomsnittet
for hela nket dr dnnu hégre men

sjnk nigot dven den - frin 6,9 ull 6 4
procent. Aven bland unga fic trenden
posttiv: Stffran for acbetslosa i Trrest
mellan 18 och 24 ar sjénk frin 5,3 all
4,5 procent under dret. I Stockholms
lin och i oket ir motsvarande siffror
idag 5,1 respektive 8,9 procent. Bland
utrikesfddda ir 6,4 procent arbetslosa

i Tyresé att jiimfoea med biners 10,4
procent och nkets 14,5 procent.

Tyresid skola vinde trend

pojkarna.

En trend i hela landet &r att flickor presterar bittre #n pojkar i grundskalan. |
| Tyresiis kommunala skolor fick eleverna dverlag hégre belyg i 3rskurs nio !
forra dret, men skitlnaden mellan Rickors och pojkars kunskapsresultat 6kade

mellan 2013 och 2014. Flickor hade | genamsnitt 31,8 meritvirdespadng mer in

Ménstret bryts pa Tyresd skola dir pojkarna presterar sju meritvardespoing |
higre &n flickorna. 2013 fanns det endast sju kommuner dir pojkarna i snitt
hade hiigre meritvirde &n fiickorna. Detta bidrog till att Tyresa skola visads upp
de bista slutresultaten med snittet 258,8 meritvirdespoiing. i
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Systematiskt kvalitetsarbete

Genom systematiska kvalitersgranskningar
hitras bide goda exempel och fBrbinangs-
méojhgheter i verksamheterna. Inom
Tyresé kemmuns kommunlednings-
kontor finns en kvalitetsenhet som,
fdstiende frin forvaltningarna, granskar
sivill kommunala som frstiende veck
samheter. Under 20t 4 har sammanlagt
36 verksamheter granskats och fem
temagranskningar genom{oets eller
piborjars. Under granskningarna har en
stor mingd goda exempel hirmts och
framgingsfaktorer har identifierats.
Kommuneas forskolor ir ett av de
verksamhetsomriden som granskars
201+4. De flesta enheter dr vil fungerande
och lever upp tli de krav som stills i
uppdrget. Der Ainns goda exempel som
bland annat sirskilc keeatva uremiljter,
barneid, miljdarbetet Gron Flagg och
urmiickta pedagogiska handledace.

[ ARET SOM GICK ]

Inom sodalyinsten har verksamheter
inom dldreomsorgen granskats. Flertalet
verksamheter hiller god och till och
med vemirkt kvalitet, men det finns
nigra undantag dir utféraren upp-
manarts av forvaliningen att omgaende
vidra drgirder. Kvaliteten pd maten
och miludssituationer ir omriden som
behover forbittras inom dldreomsorgen.

Noggrann uppléljning

Tidigare granskade verksamheter

har féljts upp bide inom pedagogisk
verksamhet och inom socialtjiinsten.
Resuleatet av uppféljningen visar

att granskningarna har lett ol et
intensifierat kvalitetsarbete. Rapporteena
har visat pi vad som behévs priordters
i verksamhetsurvecklingen. I flera

fall har brster dtgirdars redan innan
granskningen 4r avslurad.

Temagranskningar som genomférts
eller pibdrjats under 2014 giller
avfallshantering, information inom
utveckhngs forvaltningen, forskolekon,
uppfdljning av bistindsbeslut inom
socultjinsten och stidningen i skolan.

Synpunkter och jimforelseguide
Kxaltetsenheten folier ocksi upp
synpunkter som inkommir till
kemmunen. Totalt har 940 synpunkter
registrerats i e-tjinsten for synpunkts-
hantering under drer. Merparten, tva
tredjedelar, avser omeidet boende och
milji. De allra Aesta synpunkeer har
besvarats inom anvisad dd.

Under 2014 har ocksd en Jimforelse-
guide lanserats, diir medborgarna kan
jimfora nyckeleal fér olika enheter.

LYBESO ROMUENS ARG EAOYISN RG24
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ISO 50001

Tyrest testkommun fér samerdnad varudistribution Energiledningssystem certifierat

De dta S6dertomshommunerna samacbetar i projektet "Samordnad varudistdbution”  Ate arbeta systematiske med energi

som ska halvera kommunernas koldioxidutslipp. Aven trafikmiljéin, exempelvis effeknvisenngar blie alle viktigace av

runt skolor och férskolor, blir sikeace. Det blir ficee varutransporter gl skolor och bide kostnads- och miljéskil. Tyress

forskolor och de kan styras ull tider som passar. kommuns fastigheesenhet fick i
Samordnade varutransporter innebir atr alla ransposter av varor och vsmedel december 2014, som tredje kommun

till kommunens alla olika verksamheter som skolor, forskolor, dldreboenden, t lander, sitt energiledningssystem

kommunhuset med mera samocdnas. Istillet for att varje bestillning ger en certifierat enligt 1SO 50001:2011.

transport Ligps alla transporter samman via en logistikcentral och levererar Energiledningssystemet beskaver hur

en eller i ginger i veckan via shingor som fisljer en bestimd tdmbell. kommunen samordnar, styr och genomfor
Projekier samordnad varudistnbution fir viiren 2015 rvd argirder for art undvika energislosen utan

att verksamheten paverkas negativt. P4
fyra ar har energianvindningen minskat
med 20 procent och sex miljoner kronor
om drer har sparats.

testkommuner, Tyeest och Huddinge, fisc att fi rutiner,
systemsamband och logisuk pa plats innan fer kemmuner

gar in.

Hagre upp
pa miljéranking

Tyresi fortsdtter att klattra i
tidningen Miljiaktuellts ranking av
Sveriges kammuner. 2014 hamnade
Tyresd pd plats 20, vitket 5r 21 pls-
ceringar hogre &n 2013. Rankingen i e L
baseras pa Miljsaktuellts egen
enkdt som kommunerna svarat Bra sorterat Tyresibor!
pa och andra killor som Griina
Bilister, Grian Flagg, Vattenmyndig-
heten, Boverkets, Ekomatcentrum
samt Kolada - kommunernas

och landstingens gemensamma
databas. Tyresd blev fyra av landets
38 forortskommuner och tvia bland
Stdertirnskommunerna efier
Sddertiije.

Sedan 2011 har mangden hushalisavfall sjunkit i takt med att
mataviallet ékat. 2014 insamlades 800 ton mindre hushallsavfall i N
Tyreso. Mangden insamlat matavfall 6kade mer &n fardubblades 2014 !
jamigrt med 2013. Nara hilften (47 procent} av alla enbostadshus, r
1 500 légenheter ach 324 hush3ll i grupphusomriden ir nu *}‘ﬂll
anslutna tilt matavfallsinsamlingen. Totalt samtades det 2014
! in546 ton mataviall som omvandlas tilt biogas i en miéngd
tillracklig for att driva 30 bilar 2 000 mit.




En giftfri vardag

For femte dret 1 rad ordnande Tyreso
kommun i februari en miljokonferens
for pohtker och tjinstemin 1 de dtta
samverkande Sodertirnskommunerna.

Arets tema var "Kemikalier § vir vardag”.

Forelasare gav en rad exempel pi
kemikalier som g6r skada genom an
inte brytas ner, genom att ackumuleras
1 biokedjan eller genom att vam direke

toxiska, allergiframkallande eller hormon-

storande. En del av dessa har vi bygge

in i vir bivsstil tack vare deras "goda”
egenskaper som vattenavstotande,
formbara, anttbaktenella, temperatur-
tiliga med mera. Hur de paverkar oss 1
det langa loppet vet vi inte. Barnen dr
vikugast atr skvdda och 1 samarbete med
Naturskyddsforeningen har kommunen
genomfGrt en inventering pi nigm
fBrskolor.

[ ARET 50M GICK ]

Sdkrare att cykla

Under 2014 genomfordes nd "Lir
dig cykla”-urbildningar fér vuxna,
och cykeldagar vid Strandskolan och
Tyresdskolan. Sex skolor deltog i
"Ga- och cyklativling™.

En erafiksakerhetsseminarium
har genomfoets & samarbete med
NTF, Nationalféreningen £or teafik-
sikerhetens frimjande. Cykelkampanjen
Tyresétrampet fick cirka 80 deluygare.
En rad om- och allbygpnationer av
busshillplatser, cykelparkeringar och
cyhelviigar genomfordes ocksi.

Vindkraftverket snurrar

I sluter av 2014 sartes Tyreso
kommuns vindkeafiverk i Dalacna i
drift. Krafrverket kommer att sea foc
niistan en fjirdede! av det kommunala
elenergibehovet. Investeringen i
vindkeafiverk forviintas ge ent ligt
och forutsigbart elpas under mer fin
20 ir, Kostnaderna férdelas med rvd
tredjedelar pa Tyresé kommun och en
tredjede] pa Tyresé Bostider AB.

Projekt "Odla utan tridgdrd”™ med ett 60-tal deltagare sem I3nar varsin
odlingstda av kommunen stariade.

Tyresd har, tillsammans med 11 andra kommuner,
skrivit p3 avtal som medger att Tyresofdretagare
kan milfgdiptomera sig till en férrmantig kostnad.

Cirka 50 personer deltog i en slitterdag p3 Ahistorp tillsammans
med Tyresd hembygdsfarening och Tyresd Naturskyddsférening.

17 naturguidningar med 240 deltagare har genomfdrts under 2014,
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Kultur och fritid

Festival med foreningsfokus

Tyresdfestivalen i september hade
ctt digert program. Det bjéds pi
underhilining av siviil populiim artster
som féreningar och fritidsgirdarnas
och kulwrskolans elever. Ert 40-tal
av Tyresds fGreningar presenterade
sig och bjéd pi provapi-akdviteter.
Nommuaens politiska partier var diie
och i en rosa byggbod informerade
kommunen om den blvande nya
stadskiirnan Norra Tyresd Centrum,
nya bygglovsregler och om vad som
gors for are kberna Lings Tyresdvigen
kan minska.

{ ARET SOM 6ICK )

Kultur for alla 3ldrar

For andra dret i rad arrangerades en
kulturvecka, Kultur 1 héstméckret, 1
november di Tyresoborna erbjéds cicka
43 dll fillen art uppleva kulour i minga
oltka former.

Under en vecka i maj genomférde
kultucskolans elever olika armngemang
under parollen "Det vims foe kulnur-
skolan"”. I samarbete mellan fhnds-
och kulmuravdelningarna genomférdes
HOPP - kultur for alla, dir bacn,
ungdomar och vuxna med funktions-
nedsitiung kunde dele 1 drama och
dans. En musikteaterforestillning satres
ocksi upp. Andra armngemang var
Salong pi slottet och Fejmkollo.

Medeltidsdagarna tillbaka!

De populdra Medeltidsdagarna

i Slottsparken var tillbaka i maj
efter ett ars uppehall. Precis som
tidigare ar innehll programmet
tornerspel, marknad, medeltida

by, gycklare, barnaktiviteter ach
allehanda spektakel. Evenemanget
lockade cirka XX bestikare frin hela
regionen,

Dryg miljon till Skapande skola

Skapande skola ir statliga pengar
f6r awr stiirka barnkulturens roll och
frimja samarbetet mellan kultur och
skola. Tyresd har etr heltickande siiet
aft jobba med detta, Diicfor beviljades
kommunen lisiret 2014-2015 ert bideag
pd 1 150 000 kronor, éronmirkta fér
kulturinsarser i alla drskurser.
Asskurserna fir olika erbjudanden,
vilket innebir att eleverna fir méta och
prova pi dans, nyeirkus, teater, film,
opera, konst, Brrerarur, berdittande och
kulturarv under sin skolging. Minga av
kulturprogrammen passar fiven fr barn
med funktionsnedsittningar.

Kulturskolan

I kulturskolans verksamhet
delteg under aret 1 402 eleveri
sdng och spel, teater, dans, bild
och musiklek. Verksamheten
granskas av abservatdrer fran
utvirderingssamarbetet Viga
Visa. Kultturskolan arbetar
medvetet och metadiskl fir att
mdta den stora efterfrigsn.




Killar har lockats till ldsning

Enligt en utredning liser pojkar mindre

fin flickor 1 Sverige. Tyresd hibliotek

har motverkat den trenden genom

atr genomfora en rad akuviteter for

arr sarskilt sumulera popkar att dka

sitt lisande. En Star Wars-tivhing pi

sportlovet, forfattarbesdk med min som

talat om sitt skovande, fler bocker om

idrotr och err mobilt bibliotek iir nige

exempel. En vecka pi sommarlovet stod

det mobila biblioteket pi Tyresdvallen

samitidigt som fotbollskiger pigick.
Minga andra akeviteter for barn har

ocksi ordnats: sagolek, femiringar liser,

sommarboken och skavklubben.

[ ARET 50M GICK ]

Skatepark 135 byggdes ut

Pa Tyeesofestivalen tnvigdes den
utbygpda skateparken som blivit

nistan dubbelt sd stor. Den nya delen
innehiller bide play- och miniramp och
en kidneypool,. Den dr unik i site slig

1 Stockholmstrakten da det ir mojlige
att dka savil skateboard som kickbtke
och BMX. En refercasgrupp med
ungdomar var aktiva 1 utformningen av
uthyggnaden,

Ny utemiljé vid Nyboda skola

Den 29 apdl invigdes aya utemiljén
mellan Nyboda skola ach Trresohallen.
Besdkarna fick prova pi och se
uppvisningar pa packourlekplarsen,
tancbandyringen, streetbasketarenan
och konstgrisplanen. Dessutom fick de
uppleva Tomas Lundmans viddsrekord
i bolljonglering — 13 minuter och 50
schunder.

Biblioteket har deltagit i den tredriga europeiska DIGIDEL-satsningen som verkar
far dkad digital delaktighet. De har acksd ordnat IT-verksamhet f5r seniorer i

samarbete med Seniornat.

~

Café Bonza, kommunens ungdomskafé for 1620 Sringar, har haft cirka 8 000
besdkare | den Gppna verksamheten. Under sommaren drev ungdomarna ett
kafé vid Skatepark 135. Andra projekt under 3ret har varit LAN ach dansprojektzt

Underground battle.

Tyresd naturskola har under 2014 genomibrt tre teman: Vintertema, vattentema

och klimat- och halthar utveckling.

I konsthallen arrangerades 3tta utstiilningar under 3ret,

Tio musikprogram med professionella artister arrangerades p3 kommunens
dldreboende Bjirkbacken. Evenemangen sdgs av Gver BOD &ldre.

Tva nya utegym har byggts, ett i Fornuddsparken och ett vid Barns;osllngan
| Alby har putkabacken byggts ut ech en discgolfbana planeras. _‘J
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l.okalplanering fir firskola och skola

Tyresd vixer och behover av platser i forskol och skola 6kar. Under 2014 utredde
Sweco, pd uppdrag av kommundirektéren, hur behover av lokaler fér f5rskola
och skola ser ut i olika kommundelar pi tio drs sikt. Idag rader det brist pa platsec
i forskola och skola pd vissa hill { kommunen, medan alla skolor inte dll fullo

kan uwnyttja den kapacitet de har. Nya bostadsomeiden, gencrationsvixling och
etablering av fristiende skolor i kommunen ritar stindigt om kactan, Den stacka
inflyttningen av barnfamuljer i Trollbiicken och etablezingen av Internanonella
engelska skolan i Tyresé ir ndgra akmuella exempel.

Det iic viktigt art familjer i alla kommundelar fir méjlighet atr placer sina barn i
den forskola och skola de 6nskar och art alla tre kommundelar — 6stra, centrum och
vistra — ska ha skolor for F-9.

Lokalerna ska vara kostnadseffekeiva sd att mer pengar kan satsas pa pedagogiska
resurser. De sha vam dndamalsenliga och uppfylla de krav som skollag och Liro-
planer stiller och 3¢ att bidea dll an skapa inkluderande Ermiljder.

Utredningen rekommenderar att tvi nya skolor och flera nya foskolor byggs,
men ocksd att diligt utnyttjade och simre utformade lokaler tas ur bruk. De tvi nya
skolorna bér enligt forslaget byggas i Trollbicken och i centraln Tyress. Atr 6ka
kapaciteten i Trollbiicken har hogst priositet. Vad giller forskolorna foreskis 120 nva
platser i Viistra Tyresd och 200 ull i Ostea Tyress.

Forsteldrare

Antalet fiirstetdrare i grundskolan dkade fran
19 till 56 stycken. Samtliga grundskolor har nu
forsteldrare. Gymnasiet uts3g ytterligare fem
fdrsteldrare och har nu sju. Vuxenutbitdningen
dkade antalet fdrsteldrare fran tva till tre.

Férbattrade betygsresultat
idrskurs 9

De clever som gick ut drskurs 9 var-
tecmunen 2014 gjorde det med birtre
betyg iin foregiende ars elever. Fler
nidde mdlen i alls imnen och fer blev
behodga till gymnasiet.

En strre andel clever som gir ut
grundskolan i Tyresd nidde milen § alla
imnen. Mellan 2013 och 2014 &kade
andelen frin 76,2 dli 80,9 procent. En
stdrre andel elever som gick ut drskurs
9 virterminen 2014 var behériga all
gymnasieskolan. Mellan 2013 och
2014 Skade andelen frin 86,1 oll 86,8
procent.

Skillnaden metlan flickors och
pojkars kunskapsresulat $kade mellan
2013 och 2014. Flickor hade i genomsnitt

31,8 merinirdespoing mer din pojkarna.
4 ™
Engelska skolan
oppnade i Tyresd
Internationeila Engetska Skolan
startade hdstterminen 20714

verksamhet i Tyresd. Skolan blev
populdr och attraherade manga
elever i drskurserna 4-8 i Tyresb
och omgivande kommuner. D3
antagningen skedde sent for-
svarade det planeringen i Tyrests
kormmunala skolor som pa vissa
héll fick ganska stort tapp av
elever. )
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Premiar fér profilfritids

Fortsatt fornyelse av Tyresé gymnasium
Tyreso gymnasium gick 2014 fran drra till sju nationella gymnasieprogram. Pa de Fér atr ge ert bredare uctbud av fratids-
hogskolefirberedande progeammen sker ert samarbete med KTH, Stockholms verksamhet och alternatiy som ir
universitet och S8dertdens hogskola. Elprogrammet har ett upparbetat samarbete atteaktiva fiven f6r de som niicmar
med runt 50 (Scetag. Hotell- och unsmprogrammet ger en yrkesutbildning for en sig tondren erbjéd Tyreso kommun
framtidsbransch och éir det enda yrkesprogrammet som kan erbjuda hagskolebehoaghet foreningarna art starta profilfritds.

umn att eleverna behéver Ligga till kurser. Under tee drs tid har Tyresé gymnasium haf Avtal tecknades med sex foreningar
ett urbyte med Sydafrika, som har handlat om arbetsplatsf6elagt Lirnde (APL) och som startade sin frindsverksamher for
ung foremgsamher. Under 2014 fick Tyresd gymnasium besdk av den sydafnkanska 9-12-iringar hdsten 2014,

ambassadoren samt en delegation frin Swdafka. Foreningarna erbjuder strukrurerade

Gymnasict arbetar akeivt med elevinflytande. Eleverna ges exempelvis mojligher eftermiddags- och lovaktiviteter som
att vamt med och piverka niir och hur de olika delmomenten t decas kurser ska familjerna kan viilja utifrin sina cgna
genomfdeas. Eleverna trinas i demokratiska processer bland annat genom are bjudas  intressen. Projektet, som ska l6pa under
in ate delta i kiasseid och programrid, vl dr, dr resultatet av ett samarbete

Arbeter med art ge gvmnasiet en oy profilering, nytt arbetssirr och modern mellan kultur- och frtidsnimnden och
byggnad fortgir. barn- och uthildningsnimnden.

-
Skolinspektionens granskning

Under 2014 granskade Skolinspek- uppfdljning under hosten ansigs bristen  behéver dock ta fram rutiner s3 att

tionen Tyresds skolor. Arbetet med pa systematik vara dtgérdad och skolor-  disciplindra Stgérder dokumenteras.
inkludering och sarskilt stod, elevhilsa  nas dokumentation hade férb3ttrats. Vuxenutbildningen konstateradas
och skolbibliotek samt nijjda elever, Tillsynen visade att Tyreso vara prioriterad, bland annat giirs
stabila kollegium och engagerade gymnasium och gymnasiesarskola en rad atgérder for att nd vuxna
medarbetare bedomdes vara styrkor fungerar val och strévar efter att som tilthér prioriterade malgrupper.
inom Tyresis grundskolor. ge eleverna mijligheter att nd da Omdiomet blev att verksamheten i hig
Skolinspektionens syfte $r dock att nationelta malen. Det finns ett stort grad 3r anpassad till elevers olika
hitta svagheter som kommunen miste engagemang frin skolans personal behov och firutsiattningar. Skolledning
utveckla. Tillsynen visade att det mest och skelledningen tar sitt ansvar och personal dr engagerad och elev-
angeldgna utvecklingsomradet i Tyresés  som pedagogisk ledare. Klimatet p4 erna uttrycker att drarna 3r kompe-
grundskolor var det systematiska skolan &r lugnt och trivsamt och det tenta och tillmétesgiende.

kvalitetsarbetet. Vid Skolinspektianens idrekommer siltan krdnkningar. Skalan
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Omsorg och socialt stod
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Stdrre valfrihet inom hemtjénsten

Uader dret har socialnimnden tagit fler steg for att mojliggdra for andra utférare
in i egen regi art bedeva vecksamher i Tyresd. Detta for art 6ka valfoheten

for brukarna. T apal 2014 infordes LOV (lagen om valfrhet) inom hemtjinst,
ledsagning och avlésning.

Det finns for nirvarande dtma leverantbrer som urfor hemigiinstuppdrag, i egen
regt same sju prvara forerag, Sedan 2011 finas LOV {6r sysselsiittning for personer
med psykisk funktionsnedsittning med tre utfeare och sedan 2013 fér daglg
verksamher med femton utfrare. Under 2013 inférdes branschrad for art 8ka sam-
arbete och utbyte mellan de privaa zhtbrerna och utféracna inom egen regi, deta
har nu implementerits och under dret har flera branschrid genomférts med goda

resultar.

01 202 w3 20U

15 137 137

e R S

120 128 a2
12 19 33

Brister i trygghetslarm

For atr hoja sikerheten i eygghetslarm
och lairmmottagning har Teresd kommun
under 2014 gire 6ver frin analog
till digiral reknik. Samthga larm hos
ildre och personer med funktons-
nedsiittning har uppgraderats under
dret. Installationerna har genomforts i
samarbete mellan leverantdren Tunseall
och hemtjinsten 1 kommunal cegi.
Under sommuaren uppticktes en del
bdster med den ava tekniken som nu
hele efler delvis har dtgiirdats. En mpport
om bristerna har sammanseillts och
delgivits Myndigheten fér delakughet
— som kommer art utvirdera tekniken
genom att granska funkdonaliteten 1 tre
av de kommuner som har valt Tunsealls

trygghetslarm (Kalmar, Luled och Trress).

Totalt antab hemtansttimmar
fonaldre

Kommuentar: Platserna | privat regi dkade d§
vi log resterande optionerna p3 7 platser pd
Krusmyntan 2014




En vég in och manga vagar ut

Projektet “En vig in och minga vigar ut
till arbere, studier och egen férsrjning”
dr ett treddgt samverkansprojekt med
fyra huvudmiin; kommunen, Arbets-
formedlingen, Forsiikringskassan och
Samordningsférbundet Osera Sédectien.
Milgruppen dr personer som har
behaov av samordnat stéd for att komma
nirmare arbetsmarknaden och egen
forsbrining. Grunduanken dc att parterna
genom samlad kompetens och kunskaps-
utbyte ska utveckla ett gernensame arbets-
siitt som ger snabbare och mer effektva
mnsatser och kortare beslitsviigar. En
myndighesgemensam samlokalserad
inging ska skapas och inom kommunen
urvecklas samverkan mellan f5rs6rjnings-
stddsenheten och Arbetscentrum.

[ARET 50N GIcK | PIRIERD G

Barnombud infordes

Genom ett samarbete med Maskrosbarn
inforde Tyresd kommun i oktober
barnombud. Barnombud iir et st6d for
barn 1 kontakten med socialtjinsten.
Nir socialiinsten utreder en familje-
situation blir det minga méten och
kontakter som ska ske runt barnet.

Fér art skapa fortroende fulla méren
med barnen triiffar barnombuder
barnet enskilt och foljer med pd samta).
Genom sitt eget ombud far barnet
hjilp med att prata om hur han eller
hon ser pd sin och famtljens situation.
Maskeosharn fir en ideell organisation
som stodjer ungdomar som har
forildrar med ett beroende eller som
mar psykiskt dahgt.

Traineeprojekt lockar studenter

Ett truinceprojekt startade under

viiren 2014 i samarbete med soctal-
férealmingarna i Huddinge, Virmdo,
Nacka och Tyress. Delagande
praktikanter frin olika universitet och
hégskolor har § unviirderingar varit
mycket néjda med projekeet. Tyreso
kommun har anstille fyma trineer pd
nmanstillning och under 2013 kommer
de att lira sig myndighetsutdvning inom
olika enheter.

Nyckela! redovisade s taelfarm

fering 13 wid X¥,

Manga utmaningar

Resursenheten har under 3ret startat “Intensivt familjearbete™. Det &r en hemma-
baserad familjebehandling med mélgruppen familjer med komplex probtematik

eller dir det finns risk fér placering

G ASRENOVISNING 20114

Fortsatt hdig belastning och personaloms3ttning pa barn- och ungdomsenheten mot
bakgrund av ett uttikat uppdrag. Tyresé har liksom manga andra kommuner i landet
svirt att rekrytera socialsekreterare titl barn- ach ungdomsenheten, det 3r ett
nationellt prablem. Forvaltningen arbetar systematiskt med att komma tillratta med
den uppkomna situationen och se dver behoven,

Det &r brist p3 platser inom &ldreamsorgen,

Bygget av tva gruppbostader fir personer med funktionsneds3ttning har firsenats,
berdknas komma igang hésten 2015,

Ett nytt avtal har uppréttats med Migrationsverket vilket bland annat innebar att
boendekedjan fér ensamkommande barn behéver frdubblas, frin 9 till 24 barn i avtatet. J
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Sodertdrns radstag

I may morres focemgare, akadem, politiker och tjinstemin 1 de At Sédertoens-
kommunerna f6e ett ridslag pd Tyreso slote. Det blev en intensiv dialog som

andades framtidstro och kimparglod.

skolan.

Radslaget dir ett ddigen dterskommande samverkan mellan Sédertérnskommunerna,
Foretagarna, Handelskammaren, Sodertdens hogskola och Kungliga Tekniska Hag

I 4r niir Tyresd vird var temat "atteakuiviter och nlivixt”, Dialogen kom mycket
att handla om hur vikugt det ir art alla aktéeer och de dra kommunerna samverkar
och agerar allsammans £6¢ att underlit foc fGretagande och boende pa Sédectéen.
Prestigelos fokus pd de absolut vikugaste frigorna sags som en framgingsfaktor.
Hégskolorna vill skapa fler motesplatser och bygga Lingsiktga samarbeten med
regionens nirngsliv. Foremgarorganisationerna vill aknvera sina medlemmar mer 3
att de tar fler ininativ il are piverka beslutsfattande 1 vikuga fragor.

Fdrenkla far ndringstivet

For art Forbiteea servicen il niiringshivet
har Tyresd, i samarbete med Haninge och
Nynishamn, Svedges kommuner och
landstings och Tillviixtverket genom et
urbildningen "Farenkla — Helr enkelt”,
Syfret ir ate forbittra fSretagskontakeer
och foreragsklimatet i kommunen.
Féretagare har deleagit och delgivet
tjinsterniin sina ecfarenheter av sina
myndighetsirenden. Ctbildningen ska
resultena § en handlingsplan som anger
hur vi kan forenkla fr foretagen exempel-
vis genom bra information och god
forstlelse fir foretgares villkor och behov:

-

Stid till arbetsstkande

Under dret har Arbetscentrum startat
fyra nya verksamheter: Jobbstugan,
Mentorsprogram, Flyktingguider och

En vég in [se sid X). Jobbstugan &r en
oppen verksambet dit TyresGbor kan
komma och #3 firdjupad hjilp med att
soka arbete. Mentorsprogrammet syftar
tilt att matcha ihop unga arbetslésa med
en yrkesverksam person inom deras
intresseomrade. Deltla for att utiika de
ungas ndtverk och hjdlpa dem att ndrma
sig arbetsmarknaden. Fér dem som

har behov av [Grberadande aktiviteter
innan de kan pabbrja arbetspraktik eller
studier erbjuds olika sjalvstirkande
vigledningsgrupper. En av grupperna
riktade sig till utsatta kvinnor.

-~
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Stort intresse fér vuxenuthildning

Vuxenutbildningen has C3L, Centrum fir Livslangt lirande, har bedrivil
yrkesvux, larlingsutbildningar, distansutbildningar och Sfii en
nyrenoverad del av Tyresd gymnasium.

Antalet sékande till C3Ls tio yrkesutbildningar har vari fortsatt
hdgt, ltksom intresset fdr att studera pd distans, C3Ls avtal om
distanskurser med Liber-Hermods och NTI-skolan gr att dven
de som har svirt att félja en regutjar kurs ges majlighet att under
flexibla fermer kompletiers sin utbildning. Ldrarna p3 C3L har under
aret fortsatt vidareutvecklingen av sina distanskurser pé skolans
térplattform, vilket har visat sig vara ett bra stéd till dven andra
studerande

Behov av stid i olika former har Gkat markant de senaste 3ren.
Bade elever och personal viinder sig till studerandeteamet, sam
bildades 2011, fir att fa rad om exempelvis dyslexiutredningar,
férskrivning av hjilpmedel, ADHD med mera. Studerandetearnet
bestar av bitridande rektor, en yrkesl3rare, en specialpedageg och en
studievigledare.




Arets foreta gare

I samband med Nirdngslvsdagen den 24
november delades ett anral priser nll
foretmgare ut. Foretagarna 1 Trreso ursag
Henrik Isaksson, vd for Matkomfort
AB, nll drets foretagare. Affirsidén ir
att hjilpa moderna stadsmiinniskor

att laga bittre och aytigare mat som

ir forberedd av professionella kockar.
Nyforergarcentrum i Nacka Viirmdo
Tyresd ursdg Susan Kardkvist med sin
firma EegoLiv all drets nyforetagace. Arets
milidpns gick 2014 dll Anki Ewrelus
och Marie Hoglund pi Spiralspecialisten,
Priset delas ur for arr visa uppskatining
och fée arr samulera fer 4l ate utveckls
miljbarbeter pi sin arbetsplats.

g tabelifonr finns

e it fer el
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Foretagsklimatet rankat

I Svenskr Nirngshvs ranking éver
foretagsklimarer 1 Svenges kommuner
sjonk Tyresd dr 2014 all plats 43, 2013
lag vi pd plars 26. Rankingen baseras
delvis pd enkatsvar frin hosten 2013
dir foreragare i Tyress gav kommunen
medelgoda betyg pi servicen. Statistik
fein UC och SBC viigs ocksi in 1
rankingen. Virt ant notera ér ate
andelen arbersplatser 1 povara foretag
per 1000 invinare iir fochillandevis
lig. Det beror pd att minga Tyresébor
arbetar ( niithggande kommuner.
Marknadsforsorjningen, det vill siga
andel av hushillens inkomster som
kommer frin privata féremg, foreningar
och stftelser, ir hig (ranking 19}
Tyreso ir ocksd hégr rankad vad giiller
nyforetagsambet (plats 32) och andel
arbere (plats 38).

TOTALT HAR 297 PERSONER deltagit i Arbetscentrums verksamheter, Av
dessa har 149 slutat och 48 procent har gatt vidare till arbete eller studier.
10 procent har gatt till vard och sjukerséttning.

UNDER SCMMAREN anordnades 107 ferieplatser till ungdomar 14 och 17 &r.
Antalet behiriga sékande var 383 personer.

UNDER 2014 DELTOG 314 personer i sammanh3ltna yrkesutbildningar p3
vuxenutbildningen hos C3L, Centrum fér livsl2ngt ldrande, och fr flertalet
ingick minst fyra veckor arbetsplatsfirtagd utbildning. 36 Tyresébor har l3st
sammanhatlna yrkesutbildningar hos annan anardnare.

—t " -

Naringslivsdag

For andea dret i rd genomforedes i
november Tyreso Nidngslivsdag,
Dagen inleddes med en missa och
avsluras med en galakviill pa Tyresd
slort. 62 firetag deltog i missan som
dven gistades av Bert Karsson som
berittade om sitt entreprendeskap.
Under dagen utdelades prs till arets
foretag, drets nvforetagare, drets
miliésatsande féretag och drets butik.

~\
r'T),rrt-zz-'.i:i infar flyktingguider

Arbatscentrum har tillsammans
med Yirmdd kemmun och Rida
korset startat projektel Fiyktingguide
fdr att 6ka integrationen, Syttet med
Flyktingguiden &r att med hjilp av
frivilliga hjalpa flyktingar att bygga
egna kontaktndt och se till att de far
ratt verktyg fir att finna sig tillritta
i Sverige, med var kultur och vara
vanor. Trivs deltagarna ihep och
kan prata om roliga och intressanta
&rnnen utvecklas dven det svenska
spriket.

Projektet Flyktingguide pagar
till och med december 2015,
Milet 3r att arbetet ska mynna ut
i en handbek och en film som kan
anvindas av andra kernmuner,
Konceptet kemmer frén Evropeiska
socialfonden och har méjliggjorts
genom bidrag fran Linsstyrelsen.

. J




[ MEDARBETARE ]

| Tyresd kommun upplever engagerade
medarbetare bra ledarskap enligt senaste
medarbetarenkaten 2013.

Medarbetarenkiiten hae varit ett bea underlag 61 fortsate
utvecklingsarberte, sivil 6vergripandesom pi enhetsniv:

KOMMUNGEMENSAM KOMPETENSUTVECKLING

Chefsutveckling

Under 2014 har utbildningen av alla chefer 1 arbetslvsingkead
rehabiliterng slutfécts i samarbete med fdremgshilsovicden
och forsikangskassan. HR"-avdelningen har infort ett kontake-
mannaskap geatemot forvaliningarnas ledmingsgrupper dic
varje HR-specialist har ett siirskile uppdrag gentemot den
farvaltning som han eller hon dr kontaktperson mot. Syftet ic
dels ate informera cheferna om vikdga personalfrigor, men
ocksd med att finga upp HR-relaterade frigor och synpunkter
som kommer fram ute 1 verksamheren.

Ett achete med att ta fram en chefs- och ledarurveckhings-
utbildning for samtliga chefer har ocksa inletts..

Tre gemensammua utvecklingsdagar for alla chefer har hillies
under 2014, Den {Grsta hade temat ™V och vira medarbetase,
om medarbetarskap och ledarskap i Trresd kommun”. Den
andra hade temat " Alla dr vi olika, om likabehandling och
HBT frigor”. Den tredje dagen med temat “Kan vi styra
vecksamheterna pd et enklare och smartare sire? ' handlade
om verksamhetsstyrning,

*HR=human resourves, det vill siiga strategiskt arbete
weed personal och organzsation

Kompetensutveckling for medarbetare

Under dcet genomfSedes rvd introduktionsutbidningar for nya
medarbetare. Utéver detm har utbildning i bjirt-lungriddning
samt brandskyddsutbildning erbjudits all personal. Oppaa
halvdagsutbildningar 1 pensionsfrigor har ocks3 anordnats.

ARBETE MED HALSA OCH ARBETSMILJG

Halsoprofiler

Sedan 2007 erbjuds alla medarbetace 1 kommunen are,

vart tredje dr, géra en hilsoprofil via faretagshilsovirden.

I undersékningen ingar provtagning, ert cykelergometertest
och ett sameal med féretagsskéterska. Om nigot onormale
himas vid provtagningen erbjuds medarbetaren en tid hos
foretagslikaren eller hos foreragsskiterska,

Under 2014 har 437 medarbetare genomfort en hiksoprofil.
Efter genomférd profil erbjéds 89 personer (19 proceat)
uppfolining via [Sretagslikare, foretagsskérerska elier Falck
Healtheare.

Friskvird

Under 2014 beviljades 1 088 medarbetare foskvirdspeng, 38
ficre dn foregiende ar. Aven kostnaden for friskvirdsbidrager
har férindrats marginellr sedan fSregiende 4r.

2014 kostade faskvirdspengen 1 470 thr, motsvarande
belopp 2013 var 1 473 thr. inklusive eventuella tllagg, Till de
medarbetare som beviljades fdskvirdspeng betalades det u i
genomsnitt 1 351 kr per pecson i jimf&relse med 1 genomsnitt
1 308 kr per person fsr 2013,

Personalstod

Kommunens anstillda har via féretaget Falck Healthcare

tillging till personalstéd via telefon dygnet runt. Frigorna

kan vara av bide arbetsrelaterad och pavat karakeir. I tjinsten

ingdr upp all fem enskilda samral med terapeut vi behov
Under 2014 hanterades 185 drenden vilket ir en marginell

minskning jimfGrt med foregiende dr. Andelen arbetsrelaterade

irenden har minskat med 6 procent. Tilliggstjinsterna

har kat med 3 procent. Tilliggstjinster ir vanligtvis extm

stbdsamtal (férutom de fem som ingdc) och som bekosms av

arbetsplatsen.



Rehabilitering

Vid rehabilitering dr den anstillde och chef nyckelpersoner.
Foretagshilsovirden och HR-avdelningen fungerar som etr
stdd 1 processen.

En skoterska vid foreragshilsovirden samordnar nder for
rehabiliteringsmaten med anstilld chef och foretagslikare.
Vid behov kallae hon dven Forsikengskassans personal och
representant frin HR-avdelningen.

Under 2014 har 368 rehabihteringsméten med likare
genomforts pa foreragshilsovirden. Foretagslikare har
dessutom haft 108 relefonméten. Foretagsskbterskan har haft
227 miteq, ibland dllsammans med likare och ibland uran.
Dessutom har firetagshilsovirden genomfort vaccinatinaer,
ergonomibesdk och nigea verksamheter har haft besok av en
arbetsmiljdingenjiir.

Likabehandling och jamstitldhet

Likabehandlingsarbeter utgir fedn kommunens
likabehandlingspolicy som antogs av kommunstyrelsen
i november 2012,

Arbetet med jimstilidhe: pigic I5pande och undec 2014
har en ay jamstilldhersplan arbetats fram. I jimstilldhets-
planen finns akuva drgiirder f5e jimstilldhetsacbetet samr
en uppfélning av tidigare irs digisder. Varje dr gors en
lénekardiggning for art sikerstilla arr det inte finns nigr
osakliga loneskillnader pa grund av kon. Under 2014 har
ett sirskilt fokus lagts pd art urveckla arbetsprocessen keing
lonckartiiggning,

Under hosten 2014 har en siirskild satsning pi HBTQ-
frigor och likabehandling gjorts och kommunens chefer har
utbildats i samarbete med férelisare och extern konsult.

[ MEDARBETARE ]
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i kommunen slutade pd 7,0 procent,
vilker dr en Skning frin 2013 med 0,7 procentenheter.
Det ir tredje dret 1 £6ljd som sjukfrinvaron ir hégre fn
midler for sjukfranvaron (6 procent). Sjukfrinvaron har
okat bland bide kvinnor som min och i alla aldersgrupper.
Stérst har kningen varit bland medasbetare ygre in 29
ar dir sjukfrinvaron 6kat med 1,6 procent mellan 2013
och 2014. Bide den linga och den korta sjukfranvaron har
fortsarr art 6ka under 2014 och den procentuells andelen
langtidsfrinvaro Gkar med 0,7 procent.

Statistik for sjukfrinvaron firdelad pd kon, dlder och
lingd pa frinvaron redovisas pi sidan XX,

Pensionsprognos

Tabellen visar en prognos 6ver antal minadsavlnade
tillsvidareanseillda medarbetare som fller 63 4r 2015 - 2024,

( N

Antal

50 84

B0

1 73

z0 83 85 84 XX XX

50

40 - >

30

2ﬂ d

K |

1] L]
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Ar

ki ¥




RTINSV Y- SE BT TP L TR | KYALITET | KORTHET 2014 |

Tyresos kvalitet i korthet 2014

“Kommunans Kvalitet i Korthet™ ar ett Resultatet dr &mnat att ge de fortroende-  LASANVISNING
verktyg far att jamfdra kommuner med valda en sammanfattande och dversiktlig F&r att ge en snabb och enkel dverblick
varandra ur ett medborgarperspektiv. bild av den egna kemmunens kvalitet gver hur Tyresd st3r sig jamfdrt andra
2014 deltog 225 kommuner i detta i jgmidrelse med andra kommuner. kommuner har vi dalat upp resultatnivin
jamforelsendtverk som drivs av Redavisningen &r dven elt underlag i fyra grupper-:
Sveriges Kommuner och Landsting i dialogen med medbargarna. Har
Kommunernas kvaljtet underséks presenteras hur Tyresd placerar sig GRON Tyres tillhsr
arligen ur fem perspektiv: jamfért med andra kemmuner. kemmunerna med bast
rasultat [basta kvartilen).
= Tillgénglighet i LJUSGRUM Tyress tilthar
* Trygghet kommunerna med nast bista
= Information och delaktighet i kvartilen,
e Effektivitat
. Tyresa tilihor
= Kommunen som sambaéllsutvecklare .
kemmunerna i kvartilen med

nast sdmst resultat.

f RO Tyress tillhar
. kommunerna i den
sdrnsta kvartilen,

Andel medborgare som inom tva arbetsdagar far svar pi en enkel friga via e-post?*
Andel medborgare som far kontakt med en handliggare via telefon for att f3 svar pa en enkel friga?*
Hur mdnga av medborgarna uppfattar att de far et gott bemétande nar de kontaktar kornmunen kring en enkel friga?®
Hur manga timmar/vecka har huvudbiblioteket | kommunen dppet utdver tiden 08-17 pa vardagar?
Hur minga timmar/vecka har kommunen bppet i simhallen utbver liden 08-17 p3 vardagar?
Hur m&nga timmar/vecka har dtervinningscentralen ppet utdver tiden 08-17 p3 vardagar?
Hur stor del har erbjudits plats i forskolan pa énskat datum?

Hur ling &r vantetiden for dem som inte f3tt plats i forskolan p3 dnskat datum?

Hur l&ng &r vintetiden fér att (3 plats p4 ett dldreboende frin ansékan till erbjudande om plats?

Hur lang &r handldggningstiden i snitt for att f3 ekonomiskt bist3nd? Farsta kontakt till besiut? _ v |

* Enligt sarvicemdtming utféird av Profitel A8
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Hur trygga kadnner sig medborgarna i kommunen?
Hur manga olika vardare bestker en hemtfinstlagare med omfattande omsorgshehov i snitt under 14 dagar?

Hur ménga barn per personal &r det i snitt i kommunens forskalor?

Hur manga av kommunens réstberattigade rostade i senaste kommunvatet?
Hur god &r kommunens webbinformation till medborgarna?
Hur vl méjliggér kemmunen fir medborgarna att delta i kommunens utveckling?

Hur val upplever medborgarna att de har inflytande dver kommunens verksamhet?

Vad &r kostnaden for et! inskrivet barn i farskolan?

Vitka resultat ndr eleverna i drskurs 3§ kéirnamnena i dz nationella proven?
Vilka resultat nar eleverna i Srskurs 4 i kiirndmnena i de nationelta proven?
Andel behiriga elever till ndgot nationeltt program pd gymnasiet?

Elevernas syn pa skolan och undervisningen i drskurs 8 7

Hur eftekliv r kommunens grundskolor i forhatlande till dvrigs kemmuner?
Vilka resultat ndr de gymnasieutbildningar som kammunens elever tar del av?
Vad &r kostnaden per elev som inte fullféljer gymnasiet?

Vilket serviceutbud har kemmunens sdrskilda boenden?

Vad kostar en plats i kemmunens sirskilda boende?

Hur nijda &r brukarna med sit! sdrskilda boende?

Vilken omsorgs- och serviceniva har kommunens hamtjinst?

Yad kostar en vardtagare i kemmunens hemtjanst? 2
Hur néjda dr brukarna med den hemtjsinst de erhaller? -

Vitket serviceutbud har LSS grupp och serviceboende?

Andel ej 3leraktualiserade ungdomar ett 3r efter avslutad insats/utredning?

Hur hig &r sysselsattningsgraden i kommunen?

Invanare som nagon ging under aret erhillit ekonomiskt bistand?

Hur ménga nya foretag har startats per 1000 invanare i kommunen?
Hur hégt &r sjukpenningtalet bland kemmunens invinare?

Hur effektiv &r kommunens hantering och atervinning av hushailsavfall?
Hur stor andel ar miljobilar av det totala antalet bilar?

Hur stor @r andelen inkdpta ekologiska livsmedel?

Upplever medborgarna att kommunen &r en attraktiv plats att teva och bo i?
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{ MALUPPFOLINING KOMMUNPLAN 2013-2015 ]

Enligt den nya styrprocess som giller i Tyrest kommun frén ach med 2012 sitter
kommunfullmiktige tredriga mal. P4 féljande sidor redovisas dessa och prognosen
fér maluppfyllelse, Ndmnderna bryter ner dessa till ettiriga delmal. Nimndernas
ettdriga mal redovisas i respektive ndmnds verksarnhetsberittelse.

LY ILES KOMM NS AHSREBOYILNING 21114

Maluppfyllelse 2013-2015 kommungemensamma mal

= Malet &r delvis uppiytht

=3 = Matet berdknas bli uppfyllt

tiednorgarfakus — et gott bemdtande och snabba, korrekta svir

=3 = Malet beraknas inte bl uppfylit

1 MAL 1. Tyresds medbor-
garindex ligger bltand de

mdtning.

tlev 41 for Tyreso jamfcrt
med 35 1 gancmsnitt far da
129 kammunsr som daltog
Tyresa kom pd 15 plats
Resultatst far Tyeso aren

nnar [NMI 5] och 1 lanst
ar Tyresd pd 6. pla’s (av 23
kammurner|

ranie narmngsby

tio hdgsta virdena vid varfe

Noyd-Medtargar-Index INMIT

fzrbatiring jamfart med 3ret

ED MAL2Z 80 procent av
medborgarnas frigor
besvaras direkt, mits via
servicemadtning per telefon
och e-post.

Mate! ar upplyllt for e-past
men inle for kantak! via
telefon Servcematmngsn
2114 visar att 94 procan!
ave-post basvaras inom
tva dagar mat 83 procents
gernomsatt. Andalen lyckads
telefonsamtal har stgut fran
48 pracent dret innan bii &7
procent witket ar hagre an
smemsrittal p3 49 procen!

£ MAL3. Medborgarna
erbjuds minst 20 medbor-
garanpassade e-tjinster
med mijlighet att filja sina
drenden digitalt.

17 rya e-yfanstar har hittls
infdrts sedan projaktstarten
2313 Proyehtet Far forssnats

Em MAL 1. Andelen férviirvs- [ MAL 2, Bildandet av so-
arbetande i Sldern 20-44 ciala féretag uppmuntras
ar har tkat. £3 att minst fem sidana

Andelen forvarvsarbeiards finns.

har okat frdn 829 precent JotbVerkst ar ett arkets-

3r 2012 ull 63,0 procent 3r tntegrerande socralt

2013 farstag som startads 2007
Fireningen Megvind sem
tland annat driver cafdet
p3 Aiby har nu orgamiserats
mom JobbYerkel, Borerna !
Hander drver Café Himla
Gott wd Bolimoradalens

kyrka och Tyresd halsotrad-

gard ar p4 o3ng att starta
sitt foretag Dérutover har
soeialfdrvallningan avia!

med Fontanhuset ach BI3
Vagan om syssslsattring for
persaner med funktiens-
nedsattrung Desss foretag
har dock inte sitt sats 1
Tyrzso

£ MAL 3. Tyress hor till
de 25 bista kaemmunerna
i svenskt niringslivs
bedémning av foretags-
klimatet.

Enligt Svenskt Naringstivs
senaste ranking hamnade
Tyrest pd plats 43 vilket ar
en forsdmring 1 forh3llands
uill feregdende ar

£ MAL 4. Stockholm
Business Alliance mitta
kundindex {NKI} for myn-
dighetsutévning gentemot
firatag ligger pa minst
75 procent i snitt far alla
variabler enligt 2015 ars
mdtning.
Resultater: av den senpaste

matmungen kammer under
virer 2015




[ MALUPPFYLLELSE }

Gad ach langsiktigbnahallning

3 MAL 1. Det 3rtiga drift- =1 MAL 2. Nettoinvestering-

resultatet {exklusive
extraordinara intakter
och kostnader] uppgar
till minst 44 miljoner per
ar. Detta ticker framtida
pensionskostnader och
vardesdkring av anligg-
ningskapitalet.

arna fir varje rultande
femarsperiad Gverstiger
sammantaget inte sum-
fman av avskrivningar
ach 3rens resultat for de
ing3ende aren.

Neltaivestzringarna under
fzmdrspenoden uppgick tilf
952 mkr medan summan av
drats resultat och avskrv-
ningaruppgick il 628 mkr

EX MAL 1. Minst 75 procent

av alla anstillda besvarar
medarbetarenkiten och
nijd medarbetarindex dr
Ligst &0 procent pa alla
arbetsplatser.

Ny reedarbetarundersokning
kommer i septernber 2013

MAL 2, Lénespridningen
har gkat.

Kommurers mé! om okad
lonespridring harinte upp-
rdtts En férklaring kanvara
alt kankurransen em arkets-
kraft drivit upp ingdngsidnerna
incim mangs yrken,

3 MAL 3. Den totala sjuk-

franvaron dr higst sex
procent arligen.
Spukfrdmaron dkar naiorelit
och det pdgdr utredringar om:

orsaser Ett projokt bar statal

1 Tyresc kamimun ocf: det nys
maist ér at sjukirirvaran
2013 inte ska cverstga {
procert

MAL s, Sysselsdttnings-
graden ir anpassad till de
anstilldas énskemal - ritt
titl heltid och mdjlighat till
deltid.

Frdn ock rred andra ksantalet
Z01% ar plaren att samtliga
tiiswdaraansizllda medarbe-
tare som artatar deftid inom
kommurnens egna aldrz- och
funktionskindzrverksambetar
ska I3 mojighet att dka sin
syssalsatiningsgrad geram
53 kallad fytands tid

1 MAL 1. Tre procents

generell effektivisering
{motsvarande en procent
per ar] har uppnatts inom
alta verksambheter.

Milupphyllelsen ar svar at:
mata di startvirdzn inte

angetts

MAL 3. Underhjllet av
kammunens verksam-
hetslokaler och dvriga
anléggningar genomfirs
pa en sidan niva alt deras
funktionalitet sdkerstills

under hela den tid de
beriknas bli anvinda
[avskrivningstiden om inte
annat beslut fattas).

Det finns underhdlisplaner for
kommunens verksamhels-
lokaler som ska sakerstalla
funktionalitet under hela den
beraknade nytyjandetiden.
Trols defta ar upplevelsen

att underh3tlet inte alitid ar
tilirackiigt,

B3 MAL 4. Centralkiket &r

avveckiat.

Centrathoks! awecklades
under 2014

MAL 5. Lokalkostnadernas
andel av verksamhetens
totala kostnader &r ligre
an 71,4 procent.

Lokatkostnadernas andel av
verksamhetens totala kosta-
deruppgick it 11, procent
2014,

L MAL &. Via e-firvaltning
dr handliggningstiden
firkortad med 30 procent
fir 20 vanliga drendetyper
inom tredrsperioden 2013-
2015,

Frojektel har fzrsenals och
kvalitetssakning av Yansterna
pagar
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Kommunplanens mal for olika verksamheter

53 = Malet bardknas bli uppfyltt = Malet 8r delvis uppfyllt  EX1= Malet beraknas inte bli uppfyllt  £J= Malet gir ¢ att bedima

Flart och exploatering [ Vaghatining och park

P

£ MAL 1:1. Vid utgdngen

av planperioden finns ett
samradsfirslag till en ny
dversiktsplan som utgar
frin kommunens vision fr
2030.

Ett samrddsforsiag bll ny
oversikisplan finrs fardigt
Baslut om samrdd fatta-
das as kammunstyrelsan
januari 2015

MAL3:1. Atgarderar

£ MAL 1:2. Under planperio-
den pabarjas versyn av
alla gsllande detaljplaner
i Troltbdcken.

Arbetat har pdborjats
ganom att projektsts ramar
faststallts och konsaltstod
handlats upp

Forseningen av bitbotten-

MAL 2:1. Tyress ging-
och cykelvignat &r anslutet
till grannkommunernas nit,

Mot Nacka har gang- och
cyketvagen langs Tyresiva-
g=n komplatterats med en
stracka frdn Bollmoravagzn
bl Sikfojevagan

Mat Stackholm har Ballmars
vagens ging- och cykelvag
upggraderats till regonal-
standard med separeradz
ging- och cykelfalt

Mot Haming= har er: cykealstg
anlagts melian Visssass-
vagar och J-.rava’gen

MAL 2:2. Tyresd r en av
de tio trafiksdkraste kom-
munerna i landet.

Dor statistik som méle!
anvander sig as Faren efter-
slapmng och visar 2013 3rs
utialt 2013 var Tyreso den
salis trafiksanraste kammunen
flandzt. 2014 8rs utfsll berak-
nas vara klart vdren 2013

MAL 2:3. Koliektivirafi-
kens andel har dkat Imits i
samverkan med 5L

Restidan med buss sjonk
mellan 2012-1013 Mzilan
2013 2014 ckada restdzn
1l 2012 3rs 1id

Ar 2013 infordss detad skat-
start melian Strardskofan
ach Tyresd skala wiket kan
forntara minskningan 2012-
2013 Msltar 2012- 2014
exade befalkningan t ostra
Tyresc med 5% men trafiken
mied Lara 5% wilkat kan
forklars att resbiderna okadsz
bl 2012 3rs nwd ig2n

Bilxozrna har Elivit kortare

Framkomighetan har
fortstirats ekersam fler
personer kan transporteras
£d samma tid Framkam-
igheten for cykal kar okat 1
sgmband med utbyggnad av
gang- och cykslvagen langs
Tyrescvagan.

B MAL 3:2. Kollektivtrafikens B9 MAL 3:3. Férbjttrad

genomfirda enligt beslutad tvatten p3 grurd av dver- andel har dkat [méls i sam- kollektivtrafik meltan

klimatstrategi [inkluderande klagandsr. ock en eventuell verkan med SL] Tyresis kommundelar

bl a successivt samordnade kostsam fiytt av densamma SL gencmfér matningar |busstider och linjer

varutransporter till kom- har gjort att verksamhetsn Underiage! fér Tyres &r redovisas irligen)

munens verksamheter} r'nte forbrukat hela anslaget dock fr hitet f5r att utiasa Buss 807 och §18 som trafi-

De allra flesta 3tgard=rna a- Uil il OES UL LS resultal fir kommunen. kerar Gudabroledan har f3tt
skulle losas. Bathotten- Men det testrasenarsprojest okad turtathet.

genomnfirda. De som int2 ar
genomfirda ar iraktuella

Sarmordnade varulransporter

tvitien fick positivt besiut
i Mark- och rijddver-
damstelen 1 november 2014

for Ostra Tyrass som
genomfdrdes under hosten
tillsamenans med 5L ledds

drivs 50 ett projeki p3 - ] :

Fonsull- ock servicekonfiiEl Nya‘élgardsomréden cch till att §L fick 230 nya
dtgsrder ska tas fram for resendrer [som fortsatie

Upphardlingen av sam- 2015 ach framdt att resa med SL efter prov-

ordningsdistributar ar klar
Verksamheten planeras
alt successivt infdras med
barjan under viren 2015,

perioden] av 880 provakare
Ett utfal!l pd 29 procant.

Y,




= MAL4:). Dricksvattnet
i Tyresd hatler s3 hog
standard att 95 procent
av invanarna anser att
vatinets kvalitet dr bra.

Rzsultat erkdtls frdn kam-
mands medborgarenkater
2015

| MALUPPFYLLELSE }

=1 MALS:1. Insamlingen

av hushallsavfall sker p3
utsatt tid och pa ett sidant
sétt att minst 80 procent
av abannenterna ar nijda
med hur tjénsterna utfdrs.

Den sznasts undersakningsn
genomlardzs 2013 dar 85
procent av d= blifrdgads 1
enkatundarsckning svarad:
att d'= tyckte att avfallshantz-
ringan var ndjda eller mycka!
roda | 5CB.s undersakning
o NMI 2074 fick Tyresos
renhdilningsverasamhet et
hagt batyg, hegrs an genom-
saittet an for kammunerna
sam jamferd::

Forskola & pedagogiak umsorg '

3 MAL7:1. Andel irsar-

betare med pedagogisk
higskoleutbildning inam
forskolan har tkat

Andalen drsarbetare mad
petagagisk hogskoleuthild-
ning har ckat med tvd pro-
centenheter cch uppgick till
43 prozent Tyraso kaommur
liggar sex procertenteter
hogra an snittal i SteckFelms
an

liggs inom sex veckor
{med undantag fér bygglov
fér stirre eller komplexa
drenden).

Hand'aggningstidzr frdn
kamplatt arende tll baslut ar
1smtt 1,7 vecker fmedian 2.2

veckor,

MAL 6:2. Altm3nhetens
kundnéjdhet uppgar

till lagst 79 procent och
niringstivets kundngjd-
het uppgar till lagst 75
procent.

Ny matming 2915

[ MAL B:1. Tyres hir titl

de 50 bdsta kornmunerna
avseende elevernas betyg i
alla dmnen 3r 2014.

[Kalta: SKL, Bppna jimfarelser)

Ardelen elever scm ndtt
malen t 3lls amnen 2014

ar 80,9 procent Det aren
ckning med ferm procant-
enhgter jamfort med 3rat
innan Vilken rarking Tyreso
far ar beroende p3 hur andra
kammuner presterar

B MAL 6:1. Bygglov hand-

Grundskela, inklusive grundsarskels ach fritidshern

3 MAL8:2. 95 procentav

vardnadshavarna ir helt
eller delvis ndjda med
verksamheten inom grund-
sarskolan.

{Kalln: Egen enkit)

Andelen som ar helt eller
delyis nojda med verksarn-
heter 1 grundsdrskalan
{Stimmets skola nch Nyboda
skolal uppg:ck vl 85%, och
har muns4at med tre grocent-
enhetar gmfort med dret
tanaa Raspandznigrurpen
arliten {32 svarandz pd tv
skalenketer], vilket innebar
att varpe svar far stort
genomsiag 1 stabistikan
Insatser far att dka ndyd-
heter har idzntifierats
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2 MAL 10:1. Beslut finns om pragram sk etableras: = MAL 10:2. Avde sam slutar procent Uppgifter for 2014

Tyresd gymnasiums fram-
tida strategiska inriktning
2014,

1 kammurplanen angss

ett nytt ggmnaswm for
studiefarberedands program
t samverkan med vuxen-
utbddningen och kuttur-
verksambet 1 anslutning til!
Tyreso centrum Ett forslag
pd lokalsering har praszan-
terats 1 kommunstyrelsen ¢
januan 2015 ack ska utredas
vidare Ett myt! gymnasium
far yrkesfarberadanandz

Bollmara firelagsomride
tkommunplianer angzs
widare alt framtidans
gymnastum ska implemeri-
tzras med ny grofilering och
nytt arbetssa’t Projektet
med ansvar for att utveckla
innakdllat 1 elt nytt medarnt
gymnasium [profil, program
och kurser, larrilys, pedaza-
g.k, ledning och erganisaticn
samt sizvsyn] kar arketat
under dret ozh en visicn har
faststallts av gymnasic- ach
arbetsmarkradsnamndzn

sina studier p3 Tyresd
Gymnasiums studie-
forberedande ach yrkes-
farberadande program
med tillvat &r samtliga
elever beh&riga till hég-
skola och universitel.

Av Skotverksts statistik
framgar alt 8¢ precent av dz
giaver 1 Tyresd gymnasium
som lick slutbelyg 2013 ndr
grundlaggandz tehonghet
till hagskola och unvverss-
tet Sruttet for nket ar 87

frdn Skalverket presenteras 1
mitten av februan 2013

Ar 2014 gir de forsta elev
erna ut enligt gymnasiere-
farmen 2011. Entigt uppg fter
frdn Tyresa gymnasiuim s3
tlev 91 prozent pa de hog-
skalsforbaredands= program-
men behorioa Gl hogskola
ach universitet Fir de som
{aste yrkesforberedands
pragram mad tilival s3 blev
32 procent as dezsa behoriga
tii kogskala cch universitst

£33 MAL 11:1. I den kormu- £33 MAL12:1. Avdepersoner  EE¥ MAL 12:2. Alla ungdomar
mellan 16-24 3r som stir

Bibitotek, kultuz och fritid

nata utbildningen for vuxna
uppnas betyget godkind
eller higre av minst 95
pracent av de studerande
som stutfirt grundléggande
och gymnasiala kurser.

Antal elever 1 procent som

erholl batyg E eller batire

= Betyginkl distansiursar
94,3 procant

» Betyg exxl distanskurser
94,2 pracent

Elever som studerar p3
dstans far: hogre grad
underkant an elevar 1 kiass
rumsurdervisaing

som hanvisas till Arbets-
centrum arbetar eller
studerar 62 procent nar
kontakten med Arbetscen-
trum avslutats.

48 procent av d2 som slutat
Far gdtt tll arbste elfer
studier D= som anvisas Ll
Arketscentrum har langs
vanit { utanfarskag och har
darfar en langre vag att gd
innan da ar rustads ech
redo far att etablera sig
g3 artetsmarknadan

Allt fler gar ocusd il vard
eller stadigvararde sjuk-
ersatlmng

till arbetsmarknadens
férfogande och som har
hanvisats till Arbatscen-
trum ér i arbete, utbildning
eller aktiv arbetsmark-
nadsatgiird inom 30 dagar.

Urg Tyreso erbjudar flera
axtnateter utifrdn de ungas
befiov som ungdomarna
daitar

B3 MAL 13:1. En strategi fr

att gbra Albyomradet mer
attraktivt finns.

En strategi for attraktiva
Alby, dar fritidsavdalningen
och kulturavdelningen delta-
git, har taguis fram. Strategin
har gresenterats for kam-
munstyrelsen i augusti 2014
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MAL 14:1. Personer dver
25 ar som fatt ekonomiskt
bistind i 2 manader deltar
i av kommunen erbjuden
praktik etler annan kompe-
tenshijande insats,

I mdtmanader augusts fanns
206 personer §idern 25-44
dr sam bawilats ekonomiskt
bistind. Av dessa saknads
§% personer arbelsférmaga
varfr d2t ints vant aktusllt
med sysselsatining Orsa-
karna ar at¢ de ar syukskrivna
med elter utan spukpsnning,
har sjukersattnung, ar i aktivt
missbruk eller férildrale-
digs Asdz 107 persanar
sam Far arbetsformigs 5r
samtliga 1 ndgen form ar
sysselsattning, dst wif saga
160 procent coh malst ar
uppfylit

Om man avan raknar med dz
som saknar arbatsfarmdgs
tlir siffran 32 procent och
malet ainte uppfyilt

B MAL 14:2. Sjilvarsrj-
ningsgraden har &kat
{Socialstyrelsens rs-
statistik: Andel bistinds-
mottagare i Tyreso

ar 2011: 2,3 procent).

Sialvforsormingsgraden

tygger pa de nationeila sam-

marnstallningarna som gérs
varje 3r ock som presente-
ras as Socealstyrelsen vid
halvirsskiftet pafatands 3-
For 2013 var resultatet 2.2
procent vitkat publiceradzs 4
oktaber 2014

MAL 14:3. Minst fem
ideella krafter och faren-
ingar stéds s3 att de i Gkad
utstrickning ar ett kom-
plement till socialtjdnsten,
sérskilt fir ungdomar

fdda Korzet, Radda Barren,
Lians, Maskrosbarn, Frals-
ningsarmén och Svenska
Kyrkan ar exsmpel pi deella
krafter och fareringar som
stods Nateras kan ocksd

att en tieyour drvs sam en
undsrgrypp Llt kvinrojouren

Aldreomsory

| 3 M35

Andelen som &r ganska
eller mycket ndjda ska
uppga titl minst 90 procent
inom hemtjiinst ach minst
85 procent inem sirskilt
boende enligt socialsty-
relsens érliga nationella
undersdkning

Brukarundzrsakningan inom
hemlanstan visar att §9
pracent as respondanterna

1 Tyreso kammun ar ganska
eller mychet med hamtjans-
tzn

Matsvarands andal for niket
ar ?1 procert !iamforelse
med feragdends 3r har
andelen rmunsika: frdn 001
8% procent

Iromvi~d ock omsargs-
toends angsr 81 procent av
d2 aldre ati dz sammantagat
ar gansks eller myckst no,da
med a'drebcendat Mat-
svarands andel far rikst ar
84 pracent |jamicralse
med faregazrde ir har
andsler €kat frdn 89 utl 81
procant

Palitisk verkaamhbet

3 MAL 17:1. Alla offentliga

Omsorg cm personer med funktronsnedsatining

[ MAL 14:1. Sex personer Matning ar dnnu inie utford

L

med funktionsnedsittning
far aktivl st6d inom ramen
for daglig verksamhet

for att komma narmare
arbetsmarknaden och
som alternativ till daglig
verksamhet f6r den som

d

MAL 16:2. Kvalitetsindex
enligt kvalitetsbarometern
aridgst 1,40 [index 0-2)
12011 var virdet for LSS-
verksamheten gruppbao-
stad 1,41, servicebostad
1.27 och daglig verksamhet

sammantrideshandlingar
till kommunfullméktige,
samtliga namnder och
dess utskolt och bered-
ningar distribueras digitalt
senast vid utgdngen av
2015, och ersétter dirmed

onskar. 1,23] Kvalitetsbarometern samtliga pappersutskic:(
T3 personer beviljades lone- genomfdrs vart tredje ar. av offentl.iga Sl
deshandlingar.

bidrag under 2014 varav en
person au dtergdtt til daglig
verksamhet. De personer
som beviljats daglig verk-
samhet har Gl de grupper
som befinner sig allra langst
frin arbetsmarknaden. Det
arsdledes ett hégt stallt mal,
men inte omdjligt att uppnd
pd 2 ar. | samband med
infirandat av LOV fokiober
2013] har kommunean fatt fler
aktdrer med innktning mot
arbatsliknande verksamhe-
ter och arbetstraning

Utifrdn der forra Kvalitats-
tarometern har handtings-
planer tagits fram for att
bibehdlia det som fungerar
bra och forbatira det sem
armindre bra Verksam-
heten ska acksd ta fram en
handlingsplan for kur vi kan
hyzlpa till att 13 fler brukare/
feratradare alt svara p3
enkdten sa att alla grupper
kan 3 oft resultat
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| NYCKELTAL ]

NYCKELTAL SPELAR EN VIKTIG ROLL | STYRNING OCH UPPFOLJINING AV VERKSAMHETER och kan anvindas pi minga
olika s3t. Deras roll 3r normalt att vara ett slags signalsystem, de ger en signal eller en indikation p& hur nagonting
fungerar elier utvecklas, men talar sillan om hela sanningen. P3 s3 vis hjilper de framfér allt till att peka ut det som

behiiver analyseras ndrmare.

De nyckelta! vi redovisar kan, alimant sett, sigas vara av tre slag; sidana som beskriver insatta resyrsear, sadana som
beskriver arbetsprocesserna och sddana som beskriver uttirda prestationer eller uppnatt resultat.

Nyckeltalen kan anvindas fér att beskriva utvecklingen dver tiden eller for att jimicra sig med andra. Till exenpel har
kommunerna pa Sadertérn under m3nga 3r utnyttjat nyckeltal fér att beskriva likheter och skitlnader mellan de flesta

verksamheter som de bedriver. Dessa nyckellat redovisas pd www.sodertornskommunerna se.

IEST1AY 143512 X C LRSS S G
i 2013 2018 2 2013 w3
GRUNDSKOLA CiL
Slutbetyg. 2148 zieE 257 Antal studerande per 788 511 783
geromsnitihgt termin
mentvarde
Antal siuderande som e 222 13
tért yrkes-
Slutbetyg. 785% 7BS % B9 % JEROMOM ¥
andet elever som utbildning lej KY)
ndtt minst godkant
betyg i samtliga
amnen
GYMMASIESKOLA 02 013 2014
Slutbetyg, 87,4 % Be,1 % B4 %
andel elever som
ar behériga tilt Antal elever pd Tyresd m 74 544
nahonellt gymnasie - gymRasium
program
Antal etever i friskolor 517 Tk 7%
Antal elever per 138 138 136
arare i kommunal
grundskols Antal slever i andra [ 1% &¥7
kammuner
FORSKOLA Andet elever som fullfayt %
gymnasieexamen
Antal barn per 53 53 - inom tre &r, axkl
Srsarbetare i introduktionsprogram
kommunal férskala
Andel drsarbelare 4l % i1 % »
maed pedagogisk
hivgskoleutbildning

* Resultatet presenteras | aprit
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Antat hush3ll med
férsériningsstad i
genomsnilt/man

Medelplaceringar
0-12 ri famijehem

Medelplacerngar
13-18 &r 1 famitjehem
[exkl asyl och PUT)

Medelptaceringar
6-12 &r i jourhem

Medelplacerngar
13-18 3r i jourhem
lexkl asyt och PUT}

Heldrsplaceningar
Institutronsvird
H¥.B, vuxna

Antal anmalringar om
barn och ungdomar
som far illa

Antat utredningar
enbgt ovan

012

175

1.7

&7

[

5.7

53

[ NYCKELTAL ]

2013 2014
284 2i4
21 ns
il 40
14 151
7 126
B4 10.9
124 1§07
&2 FLey

Amal hemtjanst-
timmar fér aldre
i komimunal regr
formvrdnad o

sernce]

Antal hemtjanst-
timmar for aldre i
privat utférande
genom kundvalet

Tota!t antal hem-
tjansthimmar fér
alidre

Totalt antal hem-
tiansthwnmar far
persongr med
funktionsred-
sattning

Antal platseri
aldreboenden
{b3de permanenta
platser och
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KILTUR

Antal dppettimmar vid biblsateken
Antal bestkare

Utldn av media

FRITIO

Antal daltagare i fdreningsivet

i$ldrarna 7-20

= varav lbekor

= waraw pojkar
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D R e RN R SO
EGNA FASTIGHETER 2012 2013 2014 202 2013 04
m’ brayta 180 090 180 189 189 T
Bruttokestnad kefm’ 1177 1238 1170 Férsilt vatien 2750 2700 2525
- underh3il krfm- n 334 264 Inkdpt vatten 3530 3500 200
Energiférbrukning i ke/m’ 167 179 122 Avlsttvatten 4512 4 700 $130
INHYRDA FASTIGHETER amm 2012 2014 KOSTNAD kr/mi
m’ brayta JoBe18 0818 0818 Inkdpt vatten n . b x ]
Bruttokestnad kr/m’ 1481 1720 1720 Avlett vatten .58 28 7%
= underhdll kr/m’ m 120 120
Energitarbrukning : krfm’ b 42 62 P oy
2082 3 i )
AVFALL | TON
Hushilisafall 7439 7141 8734
Gravavtall bR L] §134 11232
Fartigt avfall 137 180 149
TOTALT 19224 13 750 20 463
Slam 16 022 12724 12 726
KOMPOSTRABATTER
{
Enskaida hushiit 1400 [i] o

Flerfamitjshushall 1704 2 &9
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ANTAL ANSTALLDA

:né:::dmﬁm 2012 2013 2014
Totalt 2517 2435 2614
Hvinnor 2045 2078 2062
Man 534 557 552

Frin 2012 ll 2013 6kade antalet m3nadsanstallda med 54 persaner.
Okningen har skett b3de bland man och kvinnor.

Antal tiilsvidare- 2012 3 2014
anstdlida

Totalt 2364 2347 2325
Kwannar 1848 1873 1847
Man 484 474 478

Antal ullsv.dareanstallda har Gkat med 10 personer jamfart med 2012
Det ar framfar allt bland k'nnnor sam antalel tllsvidareanstallda dkat

Antal drsarbetare 2012 2013 2014
(Aol DALvxkarp anat rils oy ok 5ot

il meltchdiratoe]

Tatalt 2138 2184 2177
Ksinnar 17té 1719 1720
Man 444 447 AS7

Aser antal drsarbetare har Gkat med en omfattring av B helidstjanster

KONSFORDELNING

Alla anstillda 202 2012 2004
Kannar [%) 78 n 78
Man [%] 2 21 F4
Cheler

Kuinnor {%] 72 [3] &4
Man {%] 28 n 36

Kinsfordelningen mellan kanrar och man ar i slort sett oférandrad 1 jamiorelse
med 2012. Vi ser att andelen kinnliga chefer i kammunen har minskat med lem
pracentenheter sedan 2012. Kinsfirdelningen bland medarbetare i arbetsledande
position speglar inte Winsfordelningen nar man ser Lll gruppen Alla anstalida

[MYCKELTAL 1
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SJUKFRANVARO
Sjukfrinvaro | % av 2011
ordinarie arbetstid
Total sjukirdnvaro 5.4
»b0 dagar 439
Kytnnor 59
Man 33
«29 4,5
30-49 5.3
»50 5.8
FRISKVARDSERSATTNING

% uttag/forvaltning
Bou &5
Sec 39
Utv A%
Ksk 1]
Shb 47

2013

63
48,5
7.0
3.8
5.8
5.7
7.2

SEK/person

1295
1340
1305
1322
1250

Andel medarbetare per firsalining som tag ut fnskvdrdsersatining samt
genomsnittligt utbetald Inskvdrdsersattning per persen och farvaltning

PERSONALSTHO

Antal drenden

Antal arenden
darav
- Arbetsrelatarat

= Prevatrelalerat

- Tilaggstjanster

012

163

I%

1%
4%

3

138

%
63%
3%

0L

185

2%

&%
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Forvaltningsberattelse

Samhaéllsekonomi och kommunsektorn

- Relatvt god utveckling av skarteunderlaget
- Kostaadsdkningar til! f5ljd av demografiska fécindringar
- Riktade bidrag istillet fir genecella

Fair Tyres kanmnens del innebir de sambillsekonomiska forntsit-
ningarn aft intikierna vixer { relativt god takt pd kori stki nren det
osidkra politiska liget pd rikplanet medfer ovisshet kring salsuingar.
Kraftist dkade denagrafiska bebov § kommunsektorn framéver
Kontmer aft innebira att resurserna dr knappa § forbdllands til!
uppdraget. 1 ta det kommunalekononsiska uljinmningssystemet bidrar
samiiiga kommner tll att klara framtidens vifiind,

Tillviixten i omviirlden ir fortsatt svag enligt den
ckonomirapport som Sverges kommuner och landsting
(SKL) publicerade i december 2014. T USA, Storbritannien
och Tyskland har arbetslésheren dtergite dll normala niviier dll
skillnad frin minga andra linder i Europa. Det ekonomiska
liget i Europa har fGrsvagats. Trots relativt svag tillvixe i
Svedge forisirrer sysselsitningen och arbetade tmmar att
éka i god take. En svag rillviixt trots relativt god utveckling av
sysselsireningen innebir att der finns Jedig kapacitet i minga
féretag, vilket kan géra viigen dll Eigre arbeeslosher wog.

En stor del av arbetskrafisdkningen och sysselsiteningen
urgdrs av personer fédda wranfor Evropa.

Sysselsintningen ékade med 240 000 personer mellan 2003
och 2013 och av dessa var 135 000 personer fodda utanfor
Europa.

Skatteunderlagstllvixten har vadr relativt god under
de senaste fyvea dren, och fortsitrer ocksi ate vara dver
genomsnittet enligt SKI.:s ekonomirapport i 4c och nista.
Frin 2017 sjunker képkraften av skatteunderlagstllviixten nill
folid av Skade pris- och 16neékningar.

Resulraten | kommuner och landsting vintas falla frin
hoga aivder 2012 och 2013. Fér 2014 prognosticerae SKI.
ett resultat fir kommunerna pi 5 miljacder kronor, wilker
motsvarar 1,1 procent av skatreintikrer och statsbidmg. Infér
2013 h&jde 25 kommuner skattesatsen och medelskarresatsen
okade med 5 &re all 20,63.

Kommunernas kostnader forvintas &ka snabbt under
kommande dr, frimse oll f6ljd av demografiska férindringar
Keaftigt 6kade behov inom grundskoelan samt dtedgen Skade
behov inom gymnasie-skolan, dir behoven minskar under ett
par 4r, innebir att kostnadsékningen viints bli 2 procent per
ir utdver pris- och lonedkningar.

Kraftigt kade behov frin befolkningsfbrindringar fram-
Sver innebir att ytrerligare skatteh&jningar ar att vinta i
kommunerna. SKL ciknar med skattehdjningar i kommunerna
som motsvarac sammanlage 24 Gre hogre skart 2018,

Det osdkra politiska landskapet pa nationelt niv3

Det osikra Higet pd riksplanet gor att de ckonomiska
forutsittningarna dll viss del ir ovissa. Ett antal rikrade
satsningar aviserades i regeringens budget, medan den budget
som alliansen foreslog och som beslutades giilla fér 2015
innehiller andra satsningar. Det handlar dock om dktade
satsaingar, frimst inom skola och ildreomsorg, som kriiver
en motprestation och innebiir sivil dkade kostnader som
intikter.

Hur rikspolitikerna kommer atr agera i dessa osike
majoritetsfdchillandena dr svict att forutse. Troligen kommer
politiken innehilla nya former av blockéverskrdande
overenskommelser. Samsyn finns om behovet av 6kad
kvalitet inom vird och omsorg, samt att bryta sjunkande
kunskapsnivier inom skolan. Det finns dock en risk att vikriga
sarsningar tar tid atr formulera pi detaljnivi,

Befolkningsutveckling

Vi blir alle fler

= Vilever alle Eingre

Okad invandring under de senaste dren

- Ny snabbare dllvixttake i Tyresd kommun

Befolkningstiliviicten fortsitter i Sverige, dels till filid ar okad mede!-
bpskingd, fler fodda barn framéver och Gkad invandring, Infttningen
14)] Stockholms lin dr fortsatt mycket kruftig och samtliga kommuner i
linet wixer. Tyresd bar vixclat upp till en bigre tillwixcttaki och figger
trea | kinet 2014. En stark befolkningstifiviixt leder till 6kat behov
inom de kommunala verksambeterna och trycket dr stort framiver.

Utvecklingen i Sverige

Befolkningen i Svenge har dkat frin 7 miljoner i mitten

av 1900-talet till 8 miljoner som passerades i sluter av
1960-talet och 9 miljoner vnder 2004. Enligt SCB:s senaste
befolkningsprognos beriknas 10-miljonersgrinsen passeras
ir 2017. Det har di tagit 13 dr f5r befolkningen att 6ka med
1 miljon. Si snabbt har aldrg folkokningen varit i Svedge.
Nista miljonstreck passeras enligt SCB om yiterligare 20 ir.

LYREST) ROMMUNG ARSHE OOVISNING 2074
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DIAGRAM 2

DIAGRAM 1
Medellivsldngd efter kin 1940-2013 och prognos 2014-2040

Befalkningsutveckling 1900-2013 ach prognos 2014-2060
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Killa: Statistiska centralbyrin Killa: Siatistiska centralbyrin

Under 1940-, 1960-talet och dren runt 1990 foddes minga
barn och under 1930-, 19530-talet samt dren runt 1980 och
2000 foddes fi barn. Dessa variationer i fodelsckullarnas

storlek priglar befolkningens dldersfordelning. Nittiotalisterna

har nu limnat gymnasiedldrarna vilket gér art antaler
gyvmnasicelever minskar keafugt och 2015 kommer antalet

att vara som Ligst for art direfter dterigen 6ka. Under nigra

dr har den yngre pensioniirsgruppen, 65-79-dangar, Okat
och beriknas komma att fortsiinea arr 6ka sd Einge de stora
kullarna fodda pa 1940-tlet kommer in 1 dessa dldrar.
Successivt kommer allt fler femtiotalister in i dessa dldrar
samadigt som frrtiotabisterna imnar gruppen. Da minskar

antalet 65-79-dnngar under nigra dr innan de stora kullarna

f5dda 1 mitten av 1960-taler fyller 65 ir.
Ar 2020 kan de som ir fédda ir 1940 fira sin 80-drsdag
och di bérjar antalet i den ildre dlders-gruppen att 6ka

snabbare. Idag finns det ndstan en halv miljon manniskor som

fir ildre dn 80 4r i Sverige, 1 slutet av 2040-talet beriknas de
vara éver 1 mijon.

{kad medeltivstingd
Av de som fods 2014 beriknas 68 proceat av flickorna och

60 procent av pojkarna finnas kvar 1 Ivet vid 90 drs dlder. Det

kan jimfbras med dem som foddes £6r 90 ir sedan, allesd §

bérjan pd 1920-talet. Av dem har omkring var fjirde kvinna

och var tionde man uppnirt st hig dlder. Alle fler beriknas
ocksi att uppnd 100 drs dlder. Enlige berikningaraa antas

11 procent av flickorna och 6 procent av pojkarna som fids

201+ bli 100 ir eller dldre.

Utvecklingen i Stockholms lan

Samthiga kommuner 1 Stockholms lan har haft en
befolkningsakning under de senaste deen och prognoserna
pekar pi fortsatr tillviixr, Sammantaget vintas befolkningen
6ka i Stockholms liin med 17 procent fram all Ar 2023, Sett wll
ldersgrupper som motsvarar milgrupper inom kommunala
verksamheter dr det behoven inom grundskolan som Gkac
kraftigast under de kommande aren. Samthga dldersgrupper
for verksamheter inom {orskola och skola Skar mer fin
genomsniteet iksom personer dver 65 dr. Personer éver 65
dkar toralr med 23 procent varav inom dldersgruppen 65-79
med 20 procent och inom ildersgruppen 80 Ar och iildre med
31 procent. BefolkningsSkningarna kommer att innebira
dkade behov inom de mest kostnadskeivande kommunaly
verksamheterna.

TABELL1

Befolkningstkning inom olika malgrupper | Steckholms ldn
, Aldersgrupp 2013 2023 Utveckling
1 [} 29 500 36 400 3%
i 15 145 000 175 000 2%
:E 615 247000 308 00G 5%
16-19 95300 114 009 2%
20-54 1 30% 000 1 487 000 14 %

65+ 337000 413000 3% I

21562 800 2535 400 17%
¥illa: Demegrafisk rapport 2014:04, Stubistisks cantralbyrin
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Fler barn, unga och ildre i relation ull derm i acbetsfor Alder
innebiir art [Brsérjningskvoten, fiknat som antal personer
i dldern 019 samr Sver 65 4r i relation 4ll antal personer i
dldeen 2064, i arbetsfor dldes, 6kar frin 0,65 till 0,77. Det
beryder art all firre kommer att forsora alle fler.
Befolkningsutvecklingen beror dels pi den naturlige
befolkningsGkningen (differensen mellan fédda och dida)
och dels pi Aytiningsovershottet {differensen mellan in- och
utflyttningen). I nuliget stir fodelsenettot fisr 40 procent av
befolkningstillviixten och flyriningsnettot fér 60 procent. Den
reladonen férvintas dndras och dr 2023 stdr fodelsenettot foc
66 procent av befolkningsullvixten och fiyitningsnettot £6r 34
procent av Skningen.

Utvecklingen i Tyresd kornmun

De senaste sifforna ver befolkningsurvecklingen i Tyreso
visar ait tillviixten ou de mveket kraftig. Frin are ha 6kat med
cirka 5 procent sammantaget under dren 2008-2013 wiatas
befolkningstillviixten nu uppgd oll niira 2,5 procent f6r 20114,
Det innebiir att Tyresd vixer som den tredje snabbast vixande
kommuaen i linet, endast Sundbyberg och Solna hade en
snabbare befolkningsurveckling 20142,

Anunal invinare uppgick till 43 390 ir 2014. Det innebir an
Tyreso kommun har ékat med 1 109 invinare jimitet med
2013 och med cirka 500 fler éin prognosen for 2014,

DIAGRAM 3
Folkmangd i Tyresé kommun och procentuell utveckling

s Procentusil shring

Killa: Tyresd kommun befoikningsprognes

Befolkmngsurvecklingen i Tyresd har under de senaste iren
vacit lig sett dll de andra kommunerna i Stockholms Lin.
Mellan dren 2008--2013 var fodelsetverskottet relativt kgt
dll f5ljd av minskat antal f6dda. Sedan 2013 har fSdelsetalen
okar visendigt och enligt prognosen vinr fédelsekullar
motsvarande de rekordstora kullarna frin dren kang 1970.

TABELL 2
Betfolkningsdkning inom olika milgrupper i Tyresé kommun
{utveckling i Stockholms ldn inom parantes}

Atdersgrupp 2013 2023 Utveckting

0 483 638 u% (23

1.5 2885 3504 1% 121}

i 4-15 631 7152 13% (25
'; 156-19 2516 2893 15% {22
-il 20-64 24720 29877 21% [14)
! 83+ 735 8 681 1B% (23)
{ 9% (17)

| Totalt 44 28] 52742

Kilta: Tyresé kommun befolkningsprogros 2015

Sammantaget beriknas befolkningen i Tyresd kommun

6ka med 19 proceat, eller B 461 personer, fram till ir 2023,
Griinsen for 50 000 invinare kommer enligt prognosen att
vara nidd dr 2020. Stora fluktuationer i dldersgrupperna
kommer atr stilla krav pd de kommunala verksambeterna att
anpassa resurser till 6kad och minskad efterfrigan (se avsnin
om demografi och planecing).

(hanstdende prognos ér framtagen utifcin ett antal antaganden
om fmmtiden (exernpelvis bypgnation och barnafidande). Osiiker
heten i prognosen iir storst f5¢ bam  yngre dldme (fosskolebam)
medan prognosen fir skolelever och ildee e betydhyt sikere.

Att prognosen for forskolan dr mer osiker beror dels pi art
prognosen bygger pa antganden om antalet f5ddt men odksi pia
art familjerna dr mer beniigna art fiytm niic barnen dr yngre.

Di stor inflyttning tll kommunen skedde pi 1960-taler
och de flesta som fsttade in var unga och yngre vuxna ir
befolkningsstrukruren olik rikets genomsnitt. Tyresé kommun
har en stor andel barn och en stérre andel av befolkningen i
dldern mellan 40 och 53 jimfrt med rikets genomsanitr.

DIAGRAM 4
Befolkningens struktur Jimfért med Riket
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ARETS RESULTAT, KASSAFLODE, TILLGANGAR OCH SKULDER
Arets resuleat for 2014 uppgick till +5,7 miljoner kronor (mks).
Skatteintikterna har 6kat i lingsammare takt in verksamhetens
nettokostnader. En starkt bidragande orsak till detta ir de
senaste drens dterbetalning av fGrsikrngspremier frin Afa pd
30 mkr under 2012 och 2013. Lign dintor pi en i stort sett
oftrindrad lineskuld har bidmgit till ligre finansiella kostnader,
vitket piverkat resultater i posittv okining,

En fordjupning i olika intikeer och kostnadsposter limnas
i den finansiclla analysen.

DRIFTREDOVISNING

‘erksamhetens nettokostnader uppgick till 2 0934, vilket var
33,1 mkr hégre in budget, vilket motsvarar -1,6 procent for hela
verksamheten. Stoere avvikelser kommenteras efter tabellen.

Nimnd/Verksamhetsomride Budgel  Utfall Awvikelse Avvikelse, %
Kommunsiyrelsen 200,46 1896 121 6,0
Gemensam verksamhet 44,0 345 7.5
Kommunalfdrbund mm 543 54,2 0,2
Politisk verksamhet 14,8 18,6 -1,7
Plan och exploatering 176 171 0.5
Bygglovsverksamhet 4,3 44 0,1
Viaghallning och park 585 539 4,7
Milja, trafik ach dvrigt 3.9 57 -1.8
Vatlen- ach avioppsverksamhet 0.0 -2.1 2,1
Renhéltningsverksamhet 0o -06 0,6
Gymnasie- ocharb. markn. ndmnden 218,00 229.9 -11.% -5,5
Arbetscentrum 7.3 9.3 0,2
Vuxenuthildning 26,6 24,2 0,2
Gymnasicskota 184,0 1944 -12,4
Kuttur- och fritidsnimnden 1070 1045 24 2,2
Bibliotek, kultur ach fritid 107,060 1046 2,4
Barn- och utbildningsndmnden 9047 9048 -2,2 -0,2
Forskola och pedagogisk omsorg® 271,9  267,5 [ %4
Grundskala®® 6220 4293 -7.3
Fritidsgardar w08 101 0.7
Socialndmnden 831,2 4584 -27,2 «4,3
Individ- ach familjeomsorg 1551 141,00 -5.9
Aldreomsorg 2724 2992 -16,8
Omsorg om pers. med funk, neds  263,7 208,1 -4,5
Finansforvalining 75,1 -840 By -11,8
Avskrivningar 740 B8.2 -14,2 -19,1
Totalt verksambheten 20613 2093,4 =32,1 -1.4

* fordrar avseende demografi 2,7 mkr
** fardran avseende demografi 10,5 mkr

| FORVALTHINGSBERATTELSE |

Kommunstyrelsen redovisade ett dverskort mot budget med
12,1 mke. Overskottet har till stdesta delen uppkommit i den
gemensamma verksamheten.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden redovisade

ett underskott mot budget med 11,9 mkr, varav 12,4 mke
hiierdr frin gymnasieskolan och fédklaras av art antalet elever
minskat de senaste deen medan kostnaden, bland annat for
lokaler, inte kunnat anpassas i tlldickhig omfattning

Kultur- ach fritidsnimnden redovisar ett 6verskott mot
budget med 2,4 mkr.

Barn- och utbildningsnimndens rikenskaper redovisar
ett underskott mot budger med 2,2 mkr. Den dkade volym
jimf&et med budget som niimnden haft skulle ha berittgat
till Skat anslag med 13 mkr, och resultatet upppick i sjilva
verket dll +11 mke.

Socialnimnden redovisar ett underskort med 27,2 mkre
jimfoer med budger. Underskomet har framf6alle uppkomemit
inom ildreomsosgen, och beror pd att antaler kopea platser
blev fler din forvintat. Individ- och familjeomsorgen redovisar
ett underskott mot budget trots att anslaget 6kats med 7,3
mbkr under dret.

INVESTERINGSREDOVISNING

Arets bruttoinvesteringar uppgick tll 145 miljoner kronor
medan nercoinvesteringarna efter investeringshidrg uppgick
all 104 muljoner keonor. De stdrsta investerngsprojekten som
genomforts under dret de

Farskolan Gataxen 16,5 mkr
Ledningsf@rnyelse av VA-nétet 12,9 mkr
Masshanteringsplats fér hantering av schaktmassor frin va-arbeten 9,5 mkr
Exploatering av Norra Tyresd Centrum 9,2 mkr
infrastruktur I5r Tyresd Skogsstad 8,3 mkr
Ombyggnad av Tyrasivigen 6,7 mkr
Omkladningsrum vid Trelibackens IP 6,4 mkr

6,0 mkr

Gruppboende Villa Linde

En mer detaljerad redovisning Eimnas i investerings-
redovisningen som ir ett eget avsnitt i drsredovisningeq.

Arets netroinvesterngar har kunnat finansieras utan art
lineskulden behdvt hijjas.
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DEN EKONOMISKA STALLNINGEN

Nommunens tiligingar uppgick vid drets slut dll 2 260,2
miljoner kronor, vilket dr en 8kning med 2,4 procent jimfért
med foregdende dr. Avsittningar och skulder 6kade med

4,4 procent och uppgick vid 2014 Ars uegdng dll 1 330,5
miljoner kronor. Det betyder att det egna kapiralet, det vill
siiga skillnaden mellan tllgingar och skulder, minskat med 0,3
procent och uppgick till 929,7 mke

Pensiensmedelsfdrvaltning

Av tabellen nedan framgir hur pensionsskulden urvecklats
mellan 2013 och 2014. Kommunen har inte gjore nigon
reserverng av medel for famtida pensioner utan dterlanae
hela det belopp som motsvaras av pensionsforpliktelserna.

20M4-12-31  2013-12-1

Avsatiningar [6r pensioner intjanade efter 1998 181,2 173,0
Pensionslarpliktelser som intjinats fore 1998 a874,0 1.5
Totala pensionstirplikielser 1 055,2 1084,5
Finansiella placeringar o 0
1055,2 1084,5

Aterlaning i verksamheten

SOLIDITET

Soliditeten enligt balansrikningen, det vill siga exklusive
pensionsforpliktelser som intfinats fére 1998, har minskar
fran 42,2 dll 41,1 procent. Soliditeren di samiliga forplikeclser
inriknars har Skat frin 1,0 procent 2013 6l 2,5 procent 2014,
Okningen beror pi att den totala pensionsskulden nu bogjat
minska,

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Fér den kommunala koncernen, dir Tyresd kommun,
Tyrest Bostader AB, Tyresd Ninngshvsakticbolag och Trreso
Vindkraft AB ingir, uppriras en si kallad sammansilld
redovisning. Koncernens resulrat (6r 2014 uppgick all
209,8 miljoner kronor, att jimfor med 58,3 mkr dret innan,
Det relativt higa resultatet beror pd att Tyresd Bostider AB
redovisar en realisationsvinst vid fGrsiljning av ligenheter i
Diamanten. Vinsten uppgick till nim 183 miljoner kronor.
Overskottet frin forsiljningen av fastighetsbestindet i
Diamanten har anviints till atr minska fdretagets, och dirmed
koncernens lneskuld som vid utgingen av 2014 uppgick ill
2135 miljoner, vilket ir 280 mkr ligre in foregiende ir.

Hur de ingiende enheterna bideagit tilt resuliatet framgir av
filjande tabell.

Enhet 2074 2013
Tyresd kommun 57 40,4
Tyrest Bostider AB 2048 18,9
Tyresd Niringslivsaktiebolag -0,3 -0,6
Eliminering -0,4 -D.4
Koncernens resuitat 2098 58,3

FRAMTIDEN

Tyeesé kommun idr i en mycket kraftig expansionsfas, vilket
det senaste dcets krafiiga befolkningsékning visar. Detta
innebdr mycket stora utmaningar f6r bide verksamhet och
ckonomi de kommande dren. Enligt befolkningsprognosen
kommer kommunens befolkning ha dkar tll 60 000 invinare
ir 2030. Ea piglende acbetet med att ta fram cn lingsiktig
finansicll analys indikerar att investeringsbehovet de
nirmaste 15 dren de mycket omfattande. Det i investeringar
iinfrastrukrue for ate mbjliggorm tllvixe, dir utbyggnad av
Tyeeséviigen samt omvandling av Ostra Tyresd ir runga
poster, liksom den nva stadsdelen Norra Tyress Centrum.

I de sd kallade kirnverksamheterna keivs investeringar
i v kapacitet, fmmfor allt inom férskola och fildreomsorg,
samt reinvesteringar | lokaler for skola, wird och omsorg,

Det iir ocksa iavesteringar till foljd av polinska ambitener |
exempelvis gymnasieskola, kulrur och frind. Foe att klara en
ekonomi i balans keiivs en hillbar investeringstakt for att inre
behdva 6ka skuldsirtningen mer dn nédvindigt.

I det kortare perspektiver utgde en snabbt visande
befolkning ach behow av social service ett hot mor ekonomin
2015. Inom individ- och familjeomsorgen befaras underskott
mot lagd budget. Inom grundskolan piverkas volymen i den
kommunalt ddvna skolan av j vitken utstrickning eleverna
viljer privata alternativ, vilket keiiver handhingsberedskap
inf6r nista ldsde. Den stora dkningen av barn i forskoleildern
innebir behov av fler platser § fdrskolan. Marginalerna i
budget 2015 och planen for piféliande ir ir smi, och det
kedivs en bittee fSljsamhbet gentemot budget in vad som var
faller 2014 fé5r atr undvika ckonomiska underskort.

TYRES WU M UNG ARSIV ISKING 2074




FINANSIELL ANALYS AY TYRESO KOMMUN

Tyresd kommun redovisade 2014 ett resultat pd +5,7 miljoner
kronor, exklusive jimférelsestorande och exrraordindr
poster. Motsvarande resuleat uppgick 2013 dll +27 mkr.
Den samlade investedngsvolymen uppgick under 2014 eill
145 mke, vilket var 56 mkr Eigre din 2013. Av investeringarna
har 37,4 mkr Anansierats av investeringsinkomster. Skatte-
finansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for
investeringsinkomster uppgick tll 112 procent. Detra innebar
att investeringarna helt och hillet finansierts via 6verskott
frin skatteintikrer, och nya lin har inte behdvt tas upp.

I avsnitter "Finansiell analys av Tyresd kornmun” gérs en
djupare analys av Tyres6 kommun,

Modell for finansiell analys

Fér att kartligga och analysera resulrate, urveckiing

och stillning f6r Tyresd kommun anviinds en finansiell
analysmodell som utgir frin fyra visentliga inansiclla
aspekter. Aspekrerna fr fuansiellt resultat, kapocitetsutreck ling,
riskforhellunden sams Eoutrollen Gver den finansiella ntreck fingen.
Malstittningen dr atr utifrin dessa fyra aspekter kunna redogiiea
f5r om kommunen har en god chonomisk hushillning,

RESULTAT DCH KAPACITET

Intdkter och kostnader i verksamheten

2012 2013 2014
Verksamhetens intdkler 509 482 476
Verksamhelens kostnader 235 2414 2481

Intikterna i verksamheten ir i stort setr oférindrade om
man jimfor 2014 med 2013. De storsta skillnaderna jimféet
med 2013 ir taxor och avgifrer som Skat med 9,7 mkr eller
6 procent, och realisadonsvinster som blev 8,9 mkr eller

93 procent ligre éin 2013, Verksamhetens kostnader har 8kat
med 2,7 procent under 2014 och uppgick ull 2 481 mke.
Stbrsta Skningen stir 16ner och soctala avgifier for, vilka var
5 procent eller 51 mkr hgre in 2013. Lokal- och markhyror
dr den post som minskar mest, med 7 procent eller 4,5 mkr.

Skatle- och nettokostnadsutvecklingen

Férdndring i % 02 2013 2014
Skatteinidkisutveckling 40 3,2 2,7
Skatter, generelta statshidrag och utjdmning 35 4,3 2.7
Nettokostnadsutveckling 3,7 1.4 5.7

Intikrerna frin skatter, generella statsbidrag och utjimining
tkade under 2014 med 2,7 procent, vilket har ligre in bide
2012 och 2013.

[ FGRVALTNINGSPERATTELSE ]

Wettokostnaderna har &kat betydlige de senaste 0 4ren och
har éverstigit urveckhngen av intikter under 2014 och 2013.

ARETS RESULTAT OCH JAMFORELSESTORANOE POSTER

Arets resultat och [imfGrelsestdrande poster

Mkr 2012 2013 2004
Arets resultat exki. jimfGrelsestérande poster 7 27 3
Jimliretsestirande poster N 14 0
Krets resultat 108 40 é
Rrets resultat exklusive jamfirelsestirande 9 0,5 03

poster j retation till skatteintdkter och
kommunalekanomisk utjdmning (%]

Vid en analys av ddftresultaret dr det vikrige art 1a fram det
undechggande resultatet, det vill siiga exklusive engingsposter
av olika slag. I resultaret fior 2012 och 2013 ingick sidana
poster till betydande belopp.

Under 2014 redovisades inga poster av engingskarakeir,
Under 2013 fick kommunen dterbetalning av
forsikrngspremier frain Afa (AFA) med 30 mke. Samma ar
belastas resultater med en engingskostnad for forindring av
diskonteringscintan for kommunens peasionsforpliktelser
med 17 mke. A1 2012 fick kommunen e dterbetalning av
fosikangspremier fran Afa med 31 mke

Deer "verkliga” resultaret, det vill siiga exklusive
fimfdrelsestdrande poster, dr bervdlige ligre 2014 in under
2012 och 2013.

God ckonomisk hushillning ur ett resultatperspekeiv

Om resuleatet exklusive jimforelsestbrande poster relateras il
skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning redovisade
kommunen ett cesultat 2014 pa 0,3 procent av skatte- och
starsbidragsintiktec Det var en Ligre nivd in tidigare ac.

Ert av kommunens finanstella mil ér att resultater av den
reguljiira verksamheten ska uppgd dll minst & procent av
skatter och kommunalekonomisk utjimning. Malet har inte
uppaitts de senaste tvi dren. En tumregel ir att ert resuleat
mellan 2 och 3 procent betraktas som god ekonomisk
hushillning cftersom det ger utcymme 5r att Sver nd
skattefinansiera investeringar. Genomsaittet de senaste fem
dren § Tyreso dr 2,5 procent.
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DRIFTKOSTNADSANGEL

2012 203 2014

Driftkostnadsandel Skaltefinansieringsgrad av bruttoinvesteringar [%) 78 52 83
Procent 2012 2013 2014 Skatlefinansieringsgrad av netloinvesteringar (%) 85 107 112
Verksamhetens intdkter minus kestnader exklusive
avskrivningar och jJamlretsestérande poster 1.8 9.4 95,2 Sknttcﬁnansiedngsgmden av ncttoin\'cstcringamn upp gI ck
Avskrivningar as a8 42 2014 dll 112 procent, vilket inaebir aee de till fullo Anansiecats
Driftkostradsandel fire jSmf‘drel.selerande av 6"5!5!{0“ frin Skﬂncmtﬁktﬂf och kommuncn haf inte
poster och finansnettn 954 97,2 993 hchdvt ma upp oya lin.
Finansnetlo 0,7 0,7 0,4
Drifikostnadsandel efter finansnetto 96,3 979 99.7 Risk - kontroll
Jimforelsestérande poster [netta) -6 -0,7 0,0

LIKVIDITET UR ETT RISKPERSPEKTIV
Driftkostnadsandel 94,5 7.2 997 . o . -

Kassalikviditeten iir ett matt pd kommunens kortsiktiga

Driftkostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintikterna
som argir tll 16pande driftkostnader. Om den totala drifi-
kostnadsandelen understiger 100 procent har kommunen

en positiv balans mellan l5pande kostnader och intiikter.
Generellr sett anses en daftkostnadsandel pd 97-98 procent
var firenligt med god ekonomisk hushillning. De I6pande
driftkostoaderna tae en alle storee andel av skatter och
kommunalekonomisk utjimning. Andelen uppgick 2014 all
99,7 procent, vilket dr 2,5 procentenheter hdgre in 2013.
Treaden dir negadv och om den fortsitter finns sk for
obalans i ckonomin. Avskevningarna tar allt stérre andel av
intikrerna, vilker beror pd héga investeringsaivier de senaste
dren. Finansnettors andel av intikterna har dock minskar,
vilket féeklaras av att marknadssintorna sjunkit pd senare dd.

ARETS INVESTERINGAR

betalningsberedskap. I nyckeltalet relateras kommunens
omsitmingstligingar ull korefristiga skulder. Kassalikviditeten
bér analyseras tillslammans med soliditeten. En 6kande kassa-
likviditet i kombination med oféeindrad eller forbittrad
soliditet iir ett tecken pd att det finansiella handlingsuteymmer
stirkes.

2012 2013 2014

Kassalikviditet {%] 72 as 72

Kommunens kassalikviditet har vaderat mellan aren och har
legat mellan 70-90 procent. Férklaringen till dea hégre nivin
2013 dr art aivin pi likvida medet di var hog

SOLIDITET ENLIGT BALANSRAKNINGEN

Soliditeten dr ett mére pi kommunens Lingsiktiga
beralningshereskap. Den visar hur stor del av kornmunens
tillgdngar som har finansierats via cget kapital (samlade

2012 2013 2004 2 . ’ R i
skarteintikter). Fér att ha god chonomisk hushillning bér
Investeringar brutto 390 2008 150 soliditeten Gver td urvecklas i positiv rkening eller i vast fall
Investeringar netto 01,3 98,7 1076  inte vam i fallande trend.
Investeringsvolym brutto/nettokostnader (%} 18 10 7
Investeringsvolym [nettol/nettokostnader [%) 16 5 5 2012 2013 2014
Saliditet exklusive pensionsforplikietser
som intjdnats fGre 1998 [%] 42,7 42,2 41,1

De senaste dren har investedngsnivin i Trresd legar pd
cirka 11 procent av verksamhetens brurtokostnader, vilket
dr 1 binje med Svriga kommuner 1 Stockholms [in. Brutto-
investeringarna 2014 uppgick ull 145 miljooer kronor, vilket
dr den ligsta nivin pd fera dc En fScklaring till detta i art
flera projekt inte startats vid planerad tidpunkt.

SKATTEFINANSIERINGSGRADEN AY INVESTERINGAR

Skattefinansieringsgraden av investenngar miter hur

stor andel av investeringzrna som kan Anansieras med

de skatreintikrer som dterstir nir den ISpande driften ir
finansierad. Om skatrefinansieringsgraden ar 100 procent
eller mer, betyder det att kommunen inte behov Lina all

investeringarna.

Soliditeten enligt balanscakningen, det vill siga nir hinsyn
iote tas tll pensionsfdrphltelser som intjinats fore 1998
och bgger utanfér balansrikningen, har forsimeats de
senaste dcen. Focldaringen till detta ér atr Gverskottet frin
skatteintikterna minskat under samma period.

SOLIDITET INKLUSIVE PENSIONSFORPLIKTELSER

Om man inkluderar pensionsfBepliktelser som intjinats fee 1998
och som ligger utanfér balansrikningen echiller man ett annat,
ligre soliditersmite. Det har blivie allt vanligare att kommuner
redovisar soliditeren diir samtlign frplikeelser inkluderas.
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2012 2013 2014

Scliditet inklusive pensionsfirpliktelser

som intjdnats fire 1998 (%] 1,0

1,1 25

Nir hiinsyn tas dll hela pensionsférphkrelsen visar trenden

att soliditeten 1 stiillet Skar. Detta forklaras av are den del

av pensionstagandet som higger utanfor balansrikningen
under 2014 minskat jaimf6et med 2013, Jamfort med 6voga
kommuner i Stockholms Lin har Tvres en lig soliditet. Saittet
£6r linets kommuner de senaste dren &r cirka 16 procent.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Mur, inklusive s3rskild [&neskatt 202 2013 2014

Pensionsfirpliktelser intjinade efter 1998 152 173 181

PensionsfGrpliktelser intjdnade fire 1998 8681 7 874
1012 1084 t 055

Tatal pensionsfGrpliktelse

Kommunens penstonsatagande inklusive sirskild léneskare
uppgick 2014 ull 1 035 mkr. Jimfdrt med 2013 minskade
skulden med 31 mkr. Det dr pensionsforpliktelserna som
intjinats fire 1998 som sjunkat,

KGMMUNALSKATT

Skattesats ér ett tal som speglar kommunens langsikuga
handlingsbereskap 1 forhillande till andma kommuaer,
eftersom en fochillandevis lig shattesars innebiir en potential
att Bka intiktssidan genom att hoja skattesatsen.

Skattesats 2012 2013 2014
Tyresd 17.48 19,48 19.48
Stockholms {an 19,14 19,12 19,10
Skillnad 0,34 035 0,38

Tyresd har en, i forhdllande ol 5voga kommuner i Stockholms
lin, hig skattesats. Skillnaden har 8kat de senaste iren, om dn

marginelle.

KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Borgensitagande i férhillande dll verksamhetens kostnader ir
ett riskayekelal. Om kommunen har hoga borgensimganden bor
man ha god kontroll pi de belag kommunen girt i borgen for.

Bergensitagande | % 2v verksamhetens

bruttckostnader 2012 2013 2014
Tyresd 77 7 81
Stackholms Lin k13 35 -

[ FORVALTNINGSBERATTELSE !

Kommunens borgensdtagande ir ligre vid 2014 ds utging

fin 4ret tnnan, bide i absoluta tal och som andel av brutto-
kostnaderna. Detta beror pi att Tyresd Bosrider sile en

del av sitt bostadsbestand och minskat Kneskulden med
forsiljningsintikien. Tyresd kommuns borgensitagande ir
trots detta forhillandevis higt, fiven om jimfdrelsetal for linet
2014 saknas.

Utfall i fochillande till budger

Utfallet av verksamhetens nettokostnader uppgick dll 32 mke.
Detta motsvarar 1,3 procent av verksamhetens bruttokostnader.
Motsvarande tal for 2012 och 2013 var 0,1 respekiive 0,2
procent. Folsamheten mot budget var siledes Ligee 2014 in
de nirmast firegaende dren,

Sammanfattande kommentar

Tyresd kommun har 1 grund och botten en allfredsstillinde
ekonomi, dir Hera av balansnyckeltalen visar pd stabiliter,

En férutsittning for pod ekonomisk hushillning ir dock att
trenden med sjunkande resultat viinds och att resulranivin
forbiteras. Med tanke pd de niirmaste drens stora investedngar
krivs en resulttnivi pa ungefir 3 procent av skatteintiikterna
fibr att inte behdva 6ka uppliningen i allefée stor utstriickning,

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH BALANSKRAVET

Enbgt kommunallagen ska kommunen faststilla mil och
rktlinjer f6r god ekonomisk hushillning. Enligt samma lag
ska kommunens ckonomi vara i balans, det vill siga ate de
l6pande intikterna ska éverstnga kostnaderna, det sa kallade
balanskravet.

God ekonomisk hushillning
Kommunens mi! fér god ekonomisk hushallning ir

1. Det ddiga dafuresulrater (exklusive extmordiniira kostnader
och intikter) uppgir dll i genomsnit minst + miljoner
kronor per ir.

Ett av kommunens finansiella mal fir att resultatet av den
reguljiira verksamheten ska uppgd till minst 44 miljoner
kronor per dr. Milet har inte uppnitts de senaste tvd dren.
En tumregel ér art ett resultat pi minst tvi procent av skatter
och statsbidrag betraktas som god ekonomisk hushillning,
efrersom der ger utrymme fBr att Gver tid skattefinansiera
investedngar. Genomsnittet de senaste fem dren i Tyresd ir
2,5 procent, vilket dr en resultamnivi som ir férenlip med god
ckonomisk hushillning.



[ FORYALTNINGSBERATTELSE ) SLYHEST RUMMUNS ARSHENDVISMING 211 14

2. Nettoinvesteringarna £or varje rullande femirsperiod
Sverstiger ssammantaget inte summan av avskrdvningar och
drens resuitat f6r de ingdende dren.

Nettoinvesteringarna de senaste fem dren uppgick till 911
mbkr. Arets resultat plus avskdvningar uppgick under samma
period till 682 mkr. Det betyder att nettoinvesteringarna varit
229 mkr hogre iin milet.

Sammanfartningsvis har resultatnivin vacie till fredsstillande de
senaste dren, men investeringsnivin har varit betydligt hogre
iin den milsarra nivin. Beddmningen #ir atr kommunen hitdlls
haft god ekonomisk hushillning i sina finanser.

BALANSKRAVET

Vid bedémning om kommunen lever upp dll balanskeaver ska
hinsyn tas till evenwella realisationsvinster och underskott
frin tdigare 3r som ska reglems.

Arets resultat 57
Samtliga realisationsvinster 0.4
Realisationsvinster som inte stir | Gverensstimmelse

med god ekenomisk hush3llning 0,0
Realisationsvinster till f3ljd av férsilining som star i Gverensstimmelse

med god ekonomisk hushillning 8,0
Orealiserade fériuster i virdepapper 6.0
Atertéring av orealiserade foruster i virdepapper 00
BALANSKRAYSRESULTAT 5.7

Av balanskravsutredningen framgir att kommunen uppfylide
balanskravet 2014

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullmikeige har 2013-12-12 beslutat att inte utnsttja
maijligheten att reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutfimningsreserv (RUR) tills vidare.
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Tyrest Bostdder
Tyreso Bostider ska ga och hyra ur bostider i Tyresé kommun.
Bolaget ags till sin helhet av Tyresé kommun.

ITuvuddelen av bolagets fastigheter dr bygpda eller ombygpda
under 1980-talet. Under 2012 och 2013 har bestinder utdkats
med tvi fastigherer. Den towala uthyrningsbara ytan uppgick per
3 december 2013 tilf 250 966 kvadratmeter, fordelat pd 3 280
Ligenheter och 172 Iokaler.

Efterfrigan pa bostader har fortsatt varit stor, vid drsskiftet
stod Gver 20 000 1 bolapets intressentks. Omflyttningen under
2013 uppyick dll 9,7 procent for hela dret, varav 3,8 procent
urgjorde interna omfiyttningar.

Bostadshyrorna for 2013 forhandlades klaet i december 2012
och resulterade § en hojning med 1,62 procent. Den genomsnitt-
liga hyresnrvin foc bostider uppgick cfter hojningen all 1 077
kronor per kvadratmeter for hela fastighetsbestindet.

Den stidrsta investeringen som genomfores under dret utpies
av lokaler 1 trygphetshoende Bjiickberger. Under aret har under-
hillsacbeten genomborts § Gver 400 av bolagets igenherer. Bland
anaat har ett omfattande underhdllsarbete geromfisees pa fera
fastigheters tak for dkar sndrasskydd.

Bolagee beslutade under dret att forsilia bostider i kvarteret
Dumanten till bostadsritnsféreningen Diamanten. Forsiljningen
godkindes av kommunfullmikeige 1 februad 2014

Bolagets ekonomiska resulmt uppgick all + 18,9 miljoner kronos.

Tyresé Naringslivsaktiebolag

Tyreso Nacingslivakeicholags dndamil dr ate kidpa, forvalea

och silja mark samt foevacva, bygga och forvalta lokaler for
niringshvsindamal. Bolager dger mark och en bostadsfastigher
tnom det s katlade Bridgirdsomridet.

Stiere delen av marken somn bolaget diger arrenderas ut ik
Tyrest kommun. Utéiver utarrenderng av macken finns fem
bostadshyresgister och fyea lokalhyresgiister 1 byggnadema inom
omridet. Under dret har et avial triffats med Tyrest kommun
om forvaltning och uthyrning av bolagets byggnader.

Bolaget har dessurom bedrivit uthyrning av cafébyggnaden pa
Notholmen. Enligt en Gverenskommelse mellan Nordiska museet
och Tyres6 kornmun kommer muscet att Sverta ansvaret for drift
och skétsel av Notholmen frdn och med 1 juni 2014, Kommunen
har diirfor sagt upp avtalet mellan kommunen och bolager frin
och med samma odpunkr.

Bolaget har inte haft ndgon anstilld personal.

Det ckonomiska resultaret for Tyresd Niringslivsakucbolag
uppgick till -0,6 miljoner kronor. Enligt upprittad ckonomisk
plan kommer bolaget att gd med fodust nll och med 2017, di
den sd kallade fusionsspirren som intridde vid fusionen med
Fastighets AB Mana Sofiz upphir och bolagets fastighet kan

avyttras,

{vrigt dgande

Tyresd kommun har dven andelar | Stifeelsen Tyresaskogen,
Sodertorns brandféesvarsforbund, Sodertirns miljs- och hil-
soskyddsfiirbund, Sédertérns dverformyndamimnd, Vidjus AB
samt Stockholmsregionens Forsiknngs AB.

[ KOMMUNALA BOLAG |

Suftelsen Tyrestaskogen de ansvarig for driften av omeddena
t naturreservatet Tyresta. Stiftelsens uppgife e att forval och
utveckla omridena och Tyresta by enligt fastslagna bestimmelser
och skitselplan,

Sédertbrns brandfirsvarsforbund dr et kommunalfisrbund
som bedriver ciddningstjinst | kommunerna Botkyrka, Ekerd,
§Taninge, Iuddinge, Nacka, Nvkvarn, Nynishamn, Salem,
Siidertdlje och Tyreso. I fitbundsomeidet finns nu cirka 560 000
mnvinare. Inom medlemskommunerna finns dea tiddningsstyrkor
dygnet runt, tre deltdsstyckoz, dtta ciddningsvirn och en regional
tiddningscentral. Pa dagtid vardagar finas dessutom fem mindre
riddningsstytkor och under &vrig tid finns extrapersonal i bered-
skap.

Riddningscentralen Stockholms Lin, drivs sedan 2009 rillsam-
mans med Brandkiren Arunda. Riddningscentralen Stockholms
lin haaterar medlemskommunernas och Brandkiren Atrundas
uppdrag. Dirmed omfattar vir fiddnungsregion idag 16 kommu-
ner. Antalet uppdeag fir mediemskommunerna med olika former
av larm- och jourfunkuoner viser kontinueeiyt,

Sodertéirns milja- och hilsoskyddsforbund bildades den 1 apedl
2008 av de tre kommunerna Haninge, Nynishamn och Tvresd.
‘Tyres6s dgarandel dr 29,6 procent. [orbundets uppdeag e are
bedrva den provning och llsyn som kommunerna dr skyldg ate
utféra enligt miliobalken, livsmedelslagen och angrinsande lagar,
forordningar och foresknfier — med undantag av standskydds
tillsynen, Forbunder ska ocksi erbjuda medicmskommunerna
kompetens avseende medlemmarnas arbete med Frvillym dtmganden
mom miljoomridet. Forhunder ska ocksi limna det stod dl)
fysisk planering och bygglovsverksamhet som respektive medlem
efterfrigar inom forbundets kompeteasomedde. Forbundet ska
besvara remisser fedn medlemmarna, svara for informaton tnom
verksamhetsomridet, bistd mediemmarna med expertkunskaper
inom verksamhersomridet same delta § kommunernas krisbered
skapsplanenng Forbundets verksamhet ir delvis anslagsfinansic-
rad genom ate de tre kommunerna betalar en medlemsavgife men
ungefiir hilften av focbundets kostnader ticks av avpifter som tas
ut vid tillsyn av verksamhetsutdvare.

I'varje kommun ska det finnas en éverfrmyndare cller en
overformyndarnimnd. Flaninge kommun har i samverkan med
Botkycka, FHuddinge, Nyniishamn och Tyresd en gemensam
nimnd. Nimndens huvuduppgift iir art utiva tillsyn och kontroll
ver firmynderskap, godmanskap uch frvaltarskap. Svfret med
tillsynen die att forhindm att baen eller myndiga personcr, som inte
sjilva kan ta tillvara sin gity, missgynnas ckonomiskt eller direslige.

“drljus AB bildades 1994 av 25 kommuner i Stockholms lin
(alla utom Stockholm) for atr erbjuda vird-, behandlings- och
ridgivningstiinster for t forsta hand barn och unga.

Tyrests kommun blev under 2008 deligare i Stockholms-
regionens Forsikeang AB (SRF). SRF i ett akticholag dir 20 av
26 kommuner inom Stockholms Ein fir deligare. SRI%s syfte ir
att i samarbete med kommunerna samordna upphandling och
forvalening av samlade forsikengsldsningar. Bolagee ska tillfea
kommuncrnz Skad kompetens inom férsikringsomeider och vara
en resurs inom riskhantering, skadeforebyggande arbete
och forsikring

Kommunen r sedan 2010 medlem | Kommuninvest
ckonomisk férening.
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Redovisningsprinciper

KOMMUNEN

Assredovisningen ir upprittad § enlighet med lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer frin Ridet f6r kommunal
redovisning (RKR), vilket blandannat innebir at:

- Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolike att de
ckonomiska tillgingarna kommer att tillgodogdras
kommunen och intikrerna kan beriknas pa etr dlifoelidigr si.

- Fordrngar har uppagits ull de belopp varmed de
beriknas inflyta.

- Tillgdngar och skulder har upptagits ull anskaftnings-
viirde dir inget annat anges. Periodiseringar av inkomster
och utgifter har skeet enligr pod redovisningssed.

Grinsdragring mellan kostnad och investering. Tillgingar
avsedda f6r stadigvarande bruk eller innehav med en
nrttjandeperiod om minst 3 4r klasstficeras som anliggnings-
tillging om beloppet Gverstiger grinsen for mindre virde,
Grinsen i Tyresd kommun har sans till 50 000 ke.

Anliggningstillgingar. Enligt rekommendation RRR 18.1

bokfors investerngsbidrag, anslutningsavgifier och garukostnads-

ersirtningar som en forutbetald intike och periodiseras ver
anligegningens avttjandepenod.

Avskevningar gors for den beriiknade nyvitjandepedoden med
linjir avskdvning, det vill siga. lika stora nominell belopp varje
ir. Avskevning pibérjas niir dllgingen s i bruk. For dligingac i
form av mark och pigiende arbeten gors inga avskdvningar.

Intecvall avskavningstider:

Byggnader 3-504r
Maskiner och inventader 3-25ir
Aktier och andelar ingen avskevning
Mark, bostadsriitter ingen avskrivning

Omprovning av oyttjandeperiod ska ske om det finns
omstindigheter som pekar pi att det dr nddviindigt. Inga
nedskevningar har skett under 2014.

For anliggningstillgingar med identifierbara komponenter
som har olika nyttjandepedod och dir varje kompeonents
anskaffaingsviirde dr berydande i fochillande all totalt
anskafiningsvirde for investeringen ska uppdelning gorms
pi komponeater. Detra for att avskavningarna ska ge en
rittvisande resultatredovisning.

Kommunen har pibérjat arbete med komponentav-
skevning e ate fullt ut kunna folja rekommendatdon RKR
11.4. Rikdinjer for kommunens hantering av komponent-
avskavning bar tagits fram. Frin och med rikenskapsirer
3015 ska alla betydande investedngzr som avslutas delas
in i komponenter. Arbete med uppdelning av befintliga

ankiggningstillgAngar kommer art starta under 2015,

{ KOMMUNENS EXONGOMI |

Skatteintikter. Den preliminira slutaveikningen fér skarte-
intikter baseras pd SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2,

Linekostnader belastar resultatet for den period de hiinfér
sig till, enligt huvudmetoden i rekommendation RKR 15.1,
vilket innebir att inga linekostnader ingir 1 anskaffaings-
viirdet fér investedngar.

Pensionsskuld fiee 1998 redovisar Tyresé kommun som en
ansvarsforbindelse, enligt blandmodellen. Pensionsskuld som
uppkommit frin och med 1 januad 1998 redovisas som en
avsiittning i balanscikningen och idrets forindring redovisas
som verksamhetskostoad i resultatrikningen. Pensionsskuldens
rintekostnad redovisas bland fnansiella kostnader i
resultatrikningen.

Jimforelsestérande poster sirredovisas pi egen rad i resultat-
rikningen samt i not. Fér att en post ska beteaktas som
iimforelsestrande, ska posten uppga dll ett visendige belopp
samt vara av sadant slag art den inre frvinras intriffa ofta
eller regelbundet.

Frin ir 2014 allimpar kommunen Kommun-Bas 13.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den kommunah koncernen ingdr samtlym bolag och kommun
forbund 1 vilka kommunen har ett betydande inflytande. Den
sammuanstillda redovisningen uppriittas enligt forvirvsmetoden,
Konsolidering sker med proportionell metod.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelac:

Tyresd Bostider AB 100 %
Trreso Ninngshvsakticbolag 100 %
Tyres6 Vindkraft AB 100 %a
Sodertorns Miljo- & hilsoskyddsfocbund 29,6 %o
Sédertdens Overformyndarnimnd 13,16 %0
Sodertérns brandférsvacsfocbund 9,04 %o
Stockholmsregionens Forsikrings AB 4,07 %o
Virljus AB 3,5 %

Samtliga bolag dir kommunens dgamndel éverstiger 20 procent
av rdsterna konsolideras, med undantag for Sddertdms

milj6- och hilsoskyddsfisrbund dir konsolideringsskyldighet

¢j foreligger enligr rekommendation RKR 8.2, p g 2 marginell
ekonomisk betydelse {6r kommunen. Undantag 4r dven Tyresd
Vindkraft AB som har starrat under 2014 och har féelingt
cikenskapsic ull 2015-12-31.

De kommunala bolagen tillimpar drsredovisningslagen
och Bokidrngsnimndens allminna rid. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunata
bolagen ir kommunens redovisningsprinciper vigledande for
den sammanstillda redovisningen.
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Verksamheternas utveckling

VERKSAMHET REDOVISNING BUDGET  Gverskott [+}
Belopp i tkr {lBpande priser) Undershott {-)
2009 2010 201 2012 013 2013 2013
KOMMUNSTYRELSEN Kostnad 584774 634 852 637 047 748419 758 720 718835 -37 885
Inkikt 93729 408 324 409 423 528 945 559 694 528861 30835
Netto 193045 226328 227 424 219454 199 024 189 974 -3 050
Kommunledning samt Kostnad 149 356 159 149 141536 514738 557 971 534 106 -23845
konsult- och service- Intakt 59544 64137 62042 411362 438 554 424 208 17 348
konteret Netto 2% 810 %5012 99494 103434 119417 1128%8 -6 519
Lokalfdrsbrining® Kostnad 225341 24B 578 248 284
Entakt 219903 224897 236318
Netto 5438 23481 11948
Vighallning och park®®** Keostnad 70363 84293 81157 T2 60384 55117 -5247
Intikt 1388 1422 1925 2404 310 619 2491
Netio 48975 azsm 79222 By 117 57 274 54498 ~2778
Centralkdk Kostnad 13209 11559 9180 B 220 &799 7542 743
Intakt 14 108 112348 B Dé8 6175 3 7542 -354%
Netto -B99 191 1112 2045 2806 ] -2806
Allmin mifjé- och stadsbygg-  Kostnad 41886 42 706 42126 35 607 35388 32503 -2 885
nadsieknisk verksamhet Intdkt 14775 14749 143N 137121 13 564 9925 34639
Metto 2711 27957 27755 21 885 21824 22578 754
Yatten och avlopp Kostnad 55029 56 255 59 554 40 281 &0 929 57 341 -3588
Intakt 52272 58 793 53 222 62176 64 694 57341 7355
Netto 2757 -2538 6332 =1915 =3 767 o 3787
Renhillning Kostnad 315%0 32112 35208 37872 7249 32226 =5023
Intakt 31737 32758 31677 32987 5779 32226 3553
Netto =147 ~-546 1531 4 8BS 1470 [ =1470
GYMMASIE- OCH ARBETS- Kostnad 273104 203448 294514 302 909 292298 278552 =1374%
MARKNADSNAMNDEN Intakt 55 064 63512 63339 50103 554623 52490 3133
Metto 217242 219936 231175 262806 2346 675 226 042 -10413
Arbelscentrum Kostnad 2129 23405 22459 22018 21047 22990 1943
Intdkt 10 449 12 985 11430 10756 7938 12700 -2762
Netto 10847 10 619 11029 11262 1110¢ 10290 -819
Gymnasium Kestnad 211088 216792 224 141 235098 227812 214 251 -115461
Intikt 32340 34 598 34473 23N 28812 28 677 135
Netto 178 748 182 194 191 488 202127 199 000 187574 =11 424
Vuxenutbildning Kostnad 40722 £3051 45894 45793 43439 39311 -4128
Intikt 13075 15928 17 436 16978 16873 11113 5740
Hetto 27 847 27122 28 458 28817 24 564 28198 1432
KULTUR- BEH Kostnad 60597 58886 63365 &5952 110452 107 734 ~2728
FRITIDSNAMNDEN Intakt 6963 7082 7 568 7810 9 565 5884 3781
Netlto 535634 51804 55798 58 142 100 797 101 850 1053
Bibliatek, kultur och fritid Kostnad 60597 58 884 43 344 55952 1106 462 107 734 =2728
Imtakt 6 743 7082 7548 7810 9655 5884 3781
Hetto 53 634 51804 55798 58 142 100 7%7 101850 1083
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VERKSAMHET REDOVISNING BUDGET  fverskott [+
Belopp i tkr {lépande priser) Underskett {-)
2009 2010 20m Fiibld 2013 2013 2013
BARN- OCH UTBILD- Kostnad 838 057 885042 891 945 925 442 955675 940225 -15 450
NINGSNAMNDEN Intakt 78 D21 BB 443 93 540 71950 74 b4k 71740 4 904
Netto 760038 796379 788 385 853 712 879 031 B8 485 =10 545

Fdrvaltningsgemensamt*** Kostnad 15787 17921 14 638

Intdkt 380 992 937

Netto 15407 16929 15699
Férskola Kostnad 217142 280 251 282800 290 Bé4 289 B94 2B8 009 -1887
Intskt J6 359 37 254 35488 25921 25925 21939 1984
Netto 240783 242997 266112 266921 26391 264070 99
Grundskela och Kestnad 534 659 575428 570339 621229 652153 638335 -13818
grundsdrskola Intdkt 38 049 46927 52580 42713 47 451 44598 2853
Netto 496610 528 701 517779 578 494 604 702 593737 =10 945
Fritidsg3rdar Kostnad 10449 11242 12170 13589 13 624 13891 255
Intdkt 323 3490 3375 3296 J 28 3203 &5
Netto 7238 7752 8795 10293 10 358 10 578 320
SOCIALNAMNDEN Kostnad £40 448 674 684 £98 883 727818 748 208 743215 -24 891
Intakt 132180 140 588 157 542 1579131 1560 081 14490 15180
Netto 508 308 534 098 541341 568 687 408 127 598414 -9713

Farvaltningsgemansamt*** Kostnad 27347 27856 33050

Intakt £95 N 4224

Metto 26 652 25 885 28834
Individ- och familjeamsorg Kostnad 147522 164 847 158 567 182 594 195747 179 708 -1503%
fmakt 2217 28 D44 36293 40132 40077 31432 8 445
Netto 125305 136 603 132274 142 484 155 670 148076 -75%94
Kidreomsory Kastnad 233096 254753 25% 707 284813 298 514 297340 -1154
Intakt 8277 40300 43939 45 417 40033 41106 -1873
Netto 194819 214 453 215 748 240195 258 481 254 254 -2227
Omsorg om personer med Kostnad 232503 227 410 237 54% 258 409 271947 266 247 =7 700
furktionsneds3itning Intakt 70971 71253 73088 72 382 72971 72163 7808
Netto 1613532 156 157 144 443 186 027 193976 194084 108
BYGGNADSNAMNDEN Kostnad 0 a 0 9715 9459 8481 =778
Intékt [} 0 0 4519 5129 4343 784
Nelte 0 0 0 5196 4330 4338 8
Byggverksamhet*® Kostnad 9715 %459 8481 -778
Intdkt 4519 5129 4343 784
Netto 0 /] o 5196 4 330 4328 B

* Frin 2012 redovaas lokallirsénmingen tlisammans med konsult- och sarvcakontorst
** Forw 2012 rad: dus trognad: Al mad Gvrsg miljs- och stadshyggnadsiaknisk verisambat

14

*** Frin 1012 har de ibrvalirengey X derna drdeiats pd verk h
++2% Frire 2013 ingrch ockad ideoit ochintult
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Investeringar 2013

Investeringar 2013 {tkr] Intakter

KD, POLITIK, PROJEKT
Samlingsanslag
IT-plattferm

Lakiare Tyrasvallen

SAMHALLSBYGGNADSFORY
Brgarder Tyresavagen
Gingbanor/gingtunnlar

Ombyggnad matarvig
Bollmora allé-Bollmoray

Kvarteret Jarnet

Tyresiiv 3.e karbanan
Maskiner

Upprustring lekredskap
Va-nyanlaggning
Upprustning vattentarn Firdala
VA-sanening
Kretsleppsstation/Kart
Masshanteringsplats Medvagen
Exploatenng MNylors
Breviksvagen etapp V
Sjabacken

Misvagen

Solberga etapp 7

Etapp ? Ugglavagen

Etapp 10 Gardsmygesvigen
Raksta Etapp B
Strandingarna

Tegvagen

Kvariere! Portritict
Markreserv

Atgdrder klimatsirategi
&:.ur;'lhallen. parkeringar
UR-tomten, Nasby &:1472

Ovriga projekt

00
0.0
0.0

00

03
08
00

a0

0.0
0.0
L]
0.0
0.0
0.0
41,3
00
0o
0o
00
0,0
0o
0.0
0.0
0,0
0.0
0,0
00
n.o
0.0
0.0
0.0
00
0,0

I.itglﬂer Hetto
-2000,9 -2000,%
[:X:] 0.0
-500,7  -608,7

4002 14002

-13093.2 -113051.9

0.0 00
49056 -4906.8
-6359.0 -4359.0
-9560.3 -9560.3

1248 <1268
-2960 2980
22779 22719
-24729 24729
9106 910,46
134377 -132964
234186 38185
-23767 23787
-1278  -127.8
276258 -276258
-15 5480 -15548.0
2137 2797
-2930.7 -2930.7
24,2 2342
11993 -1199.3
927 927
1242 12442
2081 2480
4491 449,
38917 <3897
10880 -10880
28184 28186
2990 2991
BT -86790

Budget Diff
78820  5881,1
50000 50000
4820 8813
-1 4000 . -0,2
-1147450 14931
3850 38550
21630 27404
3760 49830
77360 18243
4550 3202
12870 9910
22350 -629
20000 4727
2670 4434
-50000 -B3764
30600 -6186
55150 31383
.20000 18722
79150 -37540.8
247130 91650
70260 -73087
100000 70893
90060 87658
20000 8007
19990 19063
190750 178308
7820 5179
5970 1479
-5000,0 11083
8150 7270
180 85294
74780 7777
-15766,0 72Ba9
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Investeringar 2013 {tkr) Intikter

BARN- & UTBILDNING

SOCIALFORVALTNINGEN

gar seciallis ing

UTVECKLINGSFORVALTNINGEN

Investeringar kuliur ach frited

LOKALFORSORINING
Energispardigarder
Stmmets skola ventilation
Tillagningshik

Myboda skela smbyggnad

Strandskolan om-
och tillhyggrad

LSS-boende
Galaxens lerskola

Trollbidckens IP
omkladmingsrum

Tyresd skala hemkunskap
Tyresdvallen nmk!adnin.gsrum
Summet ombyggnad
Tyrestvalten A-B plan
Strandskelan ventilation
VindiraMverk

Diamanten Gruppboende
Kumla skota r;lark. isolering

Tyresd gymnasiurn ambyggnad
far C3L

tivriga projekt lokalGrsnning

TOTALER

0.0

0.0

0o

a0
00
-]
00
0o

00

0o
00

00

oo
oo
04
o040
oo
oo
0.0
0,0

0.0

DML s A

Ugifter

-692.8

-592.8

-110,6

-110.4

-85 93,8
18914
-1594,3

-25 435,4
-1075.8

«427%.3

-1051.9
-10950.8

-2 25%.0

-1432.2
-1000,0
Rk ] 1?6.&.
-1484.3
.-7 IR}
=10 150,3
-155,8
-1121.4

20421

-5141.8

Netto  Budget

0.0 00
-452,8 -626,0
-692.8 -6260
-1104 -i0%8,0
1104 -1098.0

-85 935,8 -104 3720
-18916  -2358.0
15943 12790

-234553,4 -215580

-30750 -2500,0
-4273.3  -3000,0
-1061,9  -13340

-10 9508 -17000.0

-2239,0 -8000.0
-14322 -15000
-1000.0 10000
-3 194,5 -3000.0
-J4843 -44280
76468  -9000,0

-10150,3 ~10080,0
1558 -10000,0
1216 10000

+2042,0 -3000,0

51418 -41310

41,3 -201834,1-201 792,8 -226 523,0

EEDUVES N INE

0.0

878

7876

182352
464
-3153
=10897.4
-575.0

-12793

2741
§049,2

574190

57,8
(1]
-194,6
943,7
1353.2
-70,3
78442
-121.6

57,9

-1008.8

246 730,2
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Kommunen Sammanstilld redovisning

Bokslut Bokslut Bakslut Bokslut
Miljoner kronar 2014 2013 2014 2013
Verksamhetens intdkler Not § 4761 4818 7133 s
Verksamhetens kostnader Not 2 -24813 -2414,2 -26143 -2543.7
Avskrivningar Net3 -88,2 -78,8 -129.8 -113
Jimfdrelsestdrande poster Not 4 - 30,2 182,6 30,2
Verlgs_arlh_ele_ns iﬂn_k_grin_ai ) 20934 -1981,1 =-1848,2 -1915,4
Skattaintakter Not § 1896,3 1047,2 18963 1847,2
Generella stalsbidrag ach utjamning Not & 210,9 204.4 210,9 204.4
Finansiella intakter Not 7 7.2 6,0 1,5 21
Finansiella kostnader Nat 8 -15.3 -19.5 -50,7 =63.4
Jimfgrelsestgrande finansiella poster Not 4 - -16,6 - -16,6
Resultat fire extraordiniira poster 5,7 [AIRA 2098 £8,3
Extragrdindra intakter - %
Extraordinara kastnader - - _ .
ARETS RESULTAT o 57 ko4 09,8 58,3

DEN LUPANDE VERKSAMHETEN

Arets resuttat 57 404 209,8 58,3
Justering fér av- och nedskrivningar 88,2 78,8 129.8 133,5
Justering f6r gjorda avsdttmngar 8.1 24,4 7.2 23,9
Justering fdr &vr ej likviditetspdverkande poster =144 1.0 =10 21
Medel frin verksamh, fiire fSrindr. av riretsekapital B7,6 141,7 325,7 1978
Okning (-} / Minskning [+] av fdrrdd mm Not 13 =44 0.7 -4 4 0,6
Okning [-] / Minskning {+) av kortfristiga fordringar Not 14 -157 14,1 -7,8 37,5
{kning [+) / Minskning (-} av kortiristiga skulder Not 19 53,3 -50,8 54,6 -50,0
Kassafltde fran den ldpande verksamheten 120,8 105,7 380,5 185.9
INVESTERINGSYERKSAMHETEN
Investeringar i immaterialla anl3ggningstillgangar - - . -
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar Not 9, 10 =1450 -2018 =149.7 -217,3
Firsiljning av materiella antaggningstillgdngar Not 9, 10 37 2.6 43,3 28
Investering i finansiella tillgingar Not 11 =00 - -0 -
Firsatjning av finansiella tillgangar - - - -
Bidrag [investerings, VA- & gatukastnadsersatining} 374 100,5 28,4 100,5
Kassaflide frin investeringsverksamheten -104,0 -98,7 =780 -114,0
FINANSIERINGSVERKAMHETEN
Nyupplagna tdn . 20,0 . 200
Amartering av [anglristiga skulder Nol 18 =400 - -305,0
Okning [-] / Minskning §+) av Langfristiga fardringar Not 12 -4,3 -08 13 -1,8
Minskning av avsdttningar pga utbetalningar - - = 5
Kassalléde fran finansieringsverksamheten =443 19,2 =303,7 18,2
Arets kassaflde -27.6 26,3 -1,2 90,2
Likvida medel vid drets biirjan Not 15 92,3 66,0 184.4 %4
Likvida medel vid Srets slut Not 15 64,7 923 183,5 184,6
=276 26,3 =12 90,2

Firdndring av likvida medel
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Kommunen Sammanstatld redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kranor 2014 2013 2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar
Materiella anléggningstitlgingar
Mark, byggnader och anlaggningar Not ¢ 17954 17434 35644 35919
Maskinar ach inventarier Nat 10 62,2 58,3 66,2 61,7
Finansiella anliggningstitlgdngar Not 11,12 9.7 87,4 30,2 314
Summa anliggningstillgangar 19493 18891 3650,8 34850
Omsittningstiligingar
Férrad, exploateringstiligdngar mm Nat 13 64,0 59,6 44,0 59,4
Kortfristiga fordringar Naot 14 182,3 166,6 1733 1679
Kassa, bank Nat 15 64,7 923 1835 184,64
Eget kapital Nat 16
Arets resultat 57 20,4 20%.8 58,3
Resultatutjdmningsresery - - - -
Ovrigt eget kapital 924,0 8922 1129.8 1078,6
Summa eget kapitat 929,7 932,6 13396 11369
Summa omsittningstillgingar 10,9 3185 422,7 4121
SUMMA TILLGANE_SAR 2260,2 22076 40836 4097,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Mot 14 29,7 932,86 13396 11349
varav rets resultat 57 40,4 209.8 58.3
Avsittningar
Avsattningar lor pensicner och liknande firpliktalser Mot 17 1812 1730 181,2 173,0
Ovriga avsattningar - - 3.9 359
Skulder
Linglristiga skulder Not 18 804,2 80,1 21352 24151
Kortfristiga skuldar Not 19 3452 29,9 3928 336,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULEER__ . _-239_1_1:_2_"_ e 2 20_7._6_ 40834 40971
PANTER UCH ANSVARSFOREINDELSER
Panter och dirmed jimlorliga sakerheter - L =
Ansvarsigrbindelser
Pensionsfrpliktelser som inte tagits upp bland
skulder och eller avsittningar Nat 20 B74,0 11,5 8740 2115
(ivriga ansvarsfarbindelser Not 21, 22 15072 1776,7 167,5 1720
Hyres- och leasingdtaganden Not 23 585,0 2181 5064,5 1437
_ SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2966,2 29063 15480 12272
Skylderi % 50,9 % 99 % 61.9% §7.2%
Soliditet lexkl. panter och ansvarsidrbindelser) A1,1% 42,2% 128% 27.7%
5% 1.0% 1,4% 55 %

Saliditet [inkl. pensionsfirpliktelser)
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Kemmuaen Sammanstilld redavisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokstut
Miljoner kronor 2014 2013 2014 2013
Not 1 Yerksamhetens intdkter
INTAKTER
Firsaljningsintakier 6,2 45 6,2 4,5
Taxor och avgifter 1758 166,1 175.8 156,1
Hyrar och arrenden 62,5 60,6 2951 285,3
Bidrag 179.6 2124 1796 212,4
varav dlerbet AFA, se jimitrelsestérande post Mot & - -30,2 - -30.2
Farsiljning av verksambhet och konsulttjEnster 47,4 50,5 474 50,5
Exploateringsintakter 3,2 44 3,2 44
Realisationsvinster 0,7 9.5 0,7 9.5
Férsikringsersitinmngar 67 0.8 0.7 0,0
Ovriga intikter 0,0 kX 44 7,0
Summa verksamhetens intdkter 4761 481,8 7133 7114
Not 2 Verksamhetens kostnader
KOSTNADER
Léner och sociala avgifter 11711 1203 11940 1143,3
Pensionskostnader B8,7 90,0 70,2 90,0
Kdp av huvudverksamhet 7233 725,7 7233 723.7
Lamnade bidrag 67,1 62,2 47,1 62,2
Fastighetskastnader och fastighetsentreprenadar 29,7 B8.7 196,6 193,2
Brénsle, energi och vatten 57,6 57.9 57,6 57.9
Lokat- ach markhyror 54,5 41,0 56,5 61,0
Hyra / leasing anlagghingstitiging 7.4 88 9.6 8.8
Férbrukningsinventarier och fdarbrukningsmaterial 63,0 64,0 63,0 44,0
Tele, IT-kommunikation och pestbefordran 7.2 6.7 7.2 6,7
Kostnader fiir transportmedal, transporter och resor 20,1 13.2 20,1 19,2
{ Firsdkringspremier ach riskkostnader 1,7 106 1.7 10,6
Ovriga fraimmande tjénster 48,3 85,6 48,3 65,6
Realisationsfdriuster och utrangering 0.0 0,0 00 0,0
Gvriga kostnader 47,4 a5 471 31,5
Summa verksamhetens kostnader 2481, 24142 256142 2543,7
Not 3 Avskrivningar
Byggnader och anlidggningar 778 49,1 18,4 102,6
Maskiner och inventarier 104 9.8 1.4 10,9
88,2 788 129.8 1135

Summa avskrivningar
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Kommunen Sammanstilld redavisning
Bokslut Bokslut Bokslut Boksiut
Miljoner kronor 2014 2013 2014 2013
Not 4 Jim(orelsestorande poster
Jamloretsestorande poster, verksambetens inlakler
Pramiedlerbetalning fran AFA Férsiikring - 30,2 - 30,2
Vinst vid avyttring av fastighet - - 182,6 -
Summa jimfarelsestérande poster 0.0 30.2 1824 30,2
Jarrforelsestarand? hinansielia paster
Hijd diskonteringsrinta |RIPS| - 14,6 - 14,6
Summa jimfirelsestirande finansiella poster 0.0 16,6 0,0 18,6
Not 5 Skatteintikter
Preliminir kommunalskalt 19608 18548 19008 1854.8
Preliminir slutavrakning innevarande &r =154 =10,7 -15,4 -10,7
Slutavrdkningsdifferens firegiende 8r 1.0 11 11.0 i1
Summa skatteintakter 1895,3 1847,2 18963 1B4T7,2
Naot & Generetla statsbidrag och utjdmning
Inkemstutjamningshidrag 40,8 e 40,8 37,9
Struklurhidrag i - 4,6 .
Inférandebidrag 15,0 - 150 -
Regleringsbidrag 10,2 19,9 10,2 19,9
Kestnadsutjamningsbidrag 87,7 922 87,7 92,2
Kommunal fastighetsavgift 48,3 67,3 48,3 673
Augift till LSS-utjdmning =158 =149 -15,8 =149
Summa generella statshidrag och utjmning 210,9 206,46 2109 204,4
Not 7 Finansiella intakter
Aktieutdetning kommundgda bolag 0.6 0.6 a1 0,2
Borgensavgilt kommunagda bolag 5,7 40 0,0 0,0
Rinteintakter 0.3 0.7 0.3 1.2
Rénteintakter pa uttamnade lin 0,5 0.4 a5 0.4
Ranteintikier p3 kundfordringar 02 0,2 0,2 0,2
Ovriga finansiella intdkler 0.0 01 0,6 0,3
Summa finansiella intakter 7,2 4,0 15 21
Not 8 Finansiella kostnader
Rintekostnader pd upptagna lin -12,8 =15,4 -48,2 -40,2
R3nlekostinader pd pensionsskuld =21 =193 =21 =193
varav sankning av diskonteringsranta pension, 2 nol & - 16,6 - 16,6
Rintekostnader p3 leverantorsskulder =01 -0,3 =0,1 =0,1
Qvriga finansiella kostnader =03 =04 -0.3 =04
Summa finansiella kostnader -15,3 =195 -50,7 ~63,4
Not ¢ Mark, byggnader ach anlaggaingar
tngdende anskaffningsvarde 22221 21003 45112 43875
310,2 121,8 3285 143,4

Arets investeringar
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Kommunen Sammanstilld redovisning
Bokstut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2014 2013 2014 2013
Arets forsitjningar/utrangeringar - . -57.4 -
Omklassificering . - - -
Arets uppskrivaingar . . 39
Arets nedskrivningar - - -
Utgdendz anskalfningsvardz 25324 22221 47852 4512
Ingdende ackumnulerade avskrivningar -973.8 -904,7 =1437,8 =13321
Arets f&rsiljningar/utrangeringar - - 15.1 -
Dmklassificering - - - .
Arets avskrivningar =778 45,1 -114,5 -1026
KArets nedskrivningar - e -39 .
“ Utgdende avskrivringar -10315 -%738 S 18 -T4T
Pigdends projet 3145 495,0 3196 5154
Utgdende bokfdrt viirde 17954 17434 1584,4 35919

*} fgrandring i Tyreso Bostaders 1B ack.avskr. 2014, pga nya redovisningsprinciper [K3]

Not 10 Maskiner och inventaricr

Ingdende anskafiningsviirde 73,7 FEY R 2932 2746,9
Arets invasteringar 18,8 18,4 20,3 19,1
Arets [grsiljningarfulrangaringar =37 =24 -4.8 -2.8
Omklassificering . - - -
Utgdende arskaffringssard: 2537 2737 087 2932
ingdende ackumulerade avskrivningar -221,6 -214,4 -237.8 -229.7
Arets lérsiljningarfutrangeringar 27 2.6 kk: | 28
Arets avskrivningar =104 =28 =14 -160,9
Utgdends avskrivringar -227.3 21,6 ~243.4 -237.8
Pagdende projekt 29 6,2 2.9 6,2
Utgdende bokfirt virde 62,2 58,3 66,2 81,7
Not 10a Nettoinvesteringar
Arets investeringar, enligt not ¥ och 10 3289 1403 3488 1625
F&rindring av pdgiende arbete, enligt not % och 10 -183.8 639 -199,3 57,0
Nedskrivning - - .
Justering p3 grund av omklassificering . -2.4 E -24
1450 2018 149.7 2173

Summa nettoinvesteringar
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Kommunen Sammanstalld redovisning
Bokstut Bokslut Bokslut Boksiut

Miljoner kronor 2014 2013 2004 2013
Not 11 Finansiella anlaggningstillgdngar - aktier och andelar
Aktier i Tyresd Bostader AB 50,0 50,0 . .
Aktier i Tyresd Naringslivs AB 25 5 - -
Aktier i Tyreso Vindkralt AB 01 - 5 =
Aktier i Stockholmsregionens forsaknings AB &3 4,1 4.1 4,1
Ovriga aktier 03 6.3 0.3 03
Kommuninvest ekonomisk forening 21 21 2.1 21
Andel i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 104
Tyrestaskogen, grundfond 3.0 30 30 30
Summa aktier cch andetar 72,5 72,6 19,9 19,9
Not 12 Finansiella anlaggningstitigdngar - l3ngfristiga fordringar
Tyrasd Ndringslivsaktiebolag 10,0 10,8 . -
Utlimnadea gatukestnadstin 7.4 27 1.6 27
Avgir kortiristig del av t3ngiristigt l3n -0, -0,2 -0,6 -0,2
Ovriga ldngfristiga fordringar 2.2 24 32 By
Summa lingfristiga fordringar 19,3 14,9 10,2 115
Summa finansiella antdggningstiligangar [not 11 och 12| 91,7 874 30,2 31,4
Not 13 Fiirrid, exploateringstillgingar mm
Farrdd presentartikiar och givor 0,2 03 0.2 0,3
Exploateringsmark
Trolltackern 43 43 4.3 4,2
Ballmera 13.3 125 153 125
Tyreso Strand 370 37249 370 374
Ostra delarna av Tyreso 71 54 71 54
Summa exploateringsmark 63,7 5%.3 63,7 59,3
Summa farrad, exploateringstiligdngar mm &40 59,6 64,0 59,6
Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3.2 63,7 36 48,2
Vardereglering av kundfordningar =4,1 -2.5 -4,1 =26
Skattefordringar 21,2 12,7 21,2 15,7
(vriga kortiristiga fordringar 466 75 46,0 75
Upplupna ranteiniakter 57 4,0 57 4,0
Upplupna skatteintikter 03 205 0,3 20,5
Férutbetalda kostnader / upplupna intikter 78,4 40,8 74,7 74,5
Summa kortfristiga fordringar 1823 166,86 175,3 1679
Not 15 Kassa och Bank
PlusGirot 50 2,5 &0 25
Bankmedel, Gvriga banker 58,6 89,8 1775 182,1

64,7 92,3 183.5 184,86

Summa kassa och bank

Tyresd kornmun inklusive hetdgda kommunigretag har avial om finansietla tjanster med Swedbank i Tyresd, Avtalet innefattar
frutom sedvanliga banktjénster dven hantaring av likvida mede! via koncernkonto samt konzernkontokredit pa 150 Mkr.
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Ksmmunen Sammanstitld redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2014 2013 2014 2013
Not 14 Eget kapital
Ing3ende kapital enligt batansrikningen * 9324 BB3,6 113569 10700
Justering eget kapital Tyresd Bostider *** - - 1.4 .
Justering eget kapial ** -B,6 B -84 8.6
Periodens resultat 57 40.4 2098 583
9297 932,46 1339.4 11349

Swmma eget kapital
*| | det egna kapitalet ing3r ackumulerat resullat fér renh&liningen, férlust med 5,3 mnkr,
Ackurmulerat resultat for VA dver tre &r &r positivt per bokslut 2014, vitkzt innebir att ackumuterat resultat har nollstalits

och en firutbetatd intdkt om 1,3 mnkr bokfdrts. Se aven not 24,
*+} Aterlaggning av uppbokade lim!dner sam fefaktigt nollstalldas i bokslutet 2013.
*+¢| firgndring i Tyresb Bostaders Egel kapital 2013, pga nya redovisningsprinciper [K3).

Not 17 Avsittning fir pensioner och liknande farplikielser

Specifikation

Pensionsbehatlning 0,0 0.0 0,0 0.0
Formminsbestimd AP 133,9 127,1 1339 1271
Pansion till efierlavande 1,0 11 1,0 11
PA-KL pensioner 10.1 10,7 10,1 10,7
Sérskild avialspension OK-SAP 0.7 0.3 0.7 03
Loneskatt 354 338 35,4 KER:|
Summa specifikation 181,2 172,0 1812 173,0
Kommunen har ingen aysittaing fér visstidstorerdnaden {gr poalitiker och Ydnsteman,
ingdende avsittning pensioner, exkl GK-sAP 138,% 121.8 1389 121.8
Férsékring - =44 - =44
Ranteupprakning 2.1 22 21 22
Basbeloppsupprakning -0,3 13 -03 13
Nya utbetatningar =48 =45 ~4,8 =49
Sénkning av diskontenngsranta - 13,3 - 133
Intjanad PA-KL 0.0 B 0.0 -
Stutbetalning FAP 0,5 02 05 0.3
Intjinad Férminsbestimd dlderspension 8.5 8,7 8,5 8,7
Nya efterlevandepensioner 01 0.4 0.1 0,4
tivrig post =00 -0,1 0,0 =01
Utgdende avsdttring, exki sarsk ld laneskat! 145.1 1389 15,1 1389
Sarskild ldneskatt 35.2 337 352 337
Summa avsatt ill pensioner, exk! OK-SAP 1804 1726 1804 1726
Ing3ende avsittning pensioner GK-SAP 0,3 01 0.3 0,1
férandring under dret 6K-SAP 0.3 8.2 03 0.2
Utgdende avsaltning, exkl. sarskild loneskatt 1 1) 07 o3
Sirskild loneskatt 0.2 0.1 0,2 [IA]
Summa avsatt bli pensioner GK-SAP 08 04 08 04
Summa avsittning fér pensioner och liknande forplikielser 181,2 1730 181,2 173,0
96,0 % 95.0% 956,0% 95,0%

Aktualiseringsgrad




[ KOMMUNENS EKONOMI ]

Kommunen Sammanstilld redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronar 2014 2013 2014 203
Nat 18 Langfristiga skulder
L&n i banker och kredittnstitut [se specifikation innehav, not 18a) 570,0 4618,0 19100 22150
Gatukostnadshidrag 53,1 46,6 53,1 46,6
VA-anslutningsbidrag 63,2 522 63,2 52,2
Investeringsbidrag 179 161,2 08,9 101,2
804,2 818,1 21352 24151

Summa lingfristiga skulder
Invasteringsbidrag, gatukastnadsersaltningar och anstulningsavgifter pariodiseras linjdrt undar samma nyttjandetid som

motsvarande tillgdng har.

Naot 18a Uppgiftter om Lan | banker och kreditinstitut
Lin som farfaller inom

13r 270,0 3400 10650 12200
2-33r 200,0 270,0 $20,0 4450
§-93r 100,0 - 2250 250,0
Senare &n 5 &r - - 100,0 100,0
Summa 570,0 6100 19100 22150
Kreditgivars
Nordea Hypatek 1600 130,0 3350 555.0
Handelsbanken . - 100,0 120,0
Kammuninvast 470.0 480,0 14000 1345,0
SEB - * 73,0 1750
Summa kreditgivare 570,0 &10,0 1%10,0 2215,0
Checkrékningskrediten uppgar titl 150 Mkr, varav 0 Mkr &1 utnyttjad | bokslutet 2014
Kommunens genomsnittliga rinta uppgdr till 1,88%
Tyresi Bestdders genomsnittliga ranta uppgdr till 2,28%
Kommunens rintebindningstid uppgdr till 543 dagar
Tyress Bostiders réntebindningstid uppgdr till 562 dagar
Not 17 Kortfristiga skulder
Leveranidrsskulder 101,2 73.7 1135 84,5
Personalens skatter och avgifter 394 381 39,4 381
Moms och punktskatter 7.3 8.7 73 87
Ovriga kortiristiga skulder 22,8 7.4 251 8.6
Upplupna pensionskostnader 40,8 3.3 408 39,3
Upplupen tgneskatt 11,9 12,5 11,9 125
Upplupna semestertiner 57.5 56,0 57.5 56,0
Upplupna ridntekostnader 15 1,4 15 1.4
Férutbetald skatteintdkt 15,4 10,7 15,4 18,7
(vriga upplupna kostnader och firutbelalda intikter 471 48,3 80,2 76,5
345,2 2919 392,8 335,2

Summa kortfristiga skulder
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Kommunen Sammanstilld redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2013 2014 2013

Miljoner kronor

Not 20 Pensionsfarplikletser som inte har tagils upp bland skulder och eller avsattningar
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanads for 1955

Ingdende ansvarslirbindetse 715,1 6763 7161 576,
Rénteupprakning 14 8.5 7.4 B.&
Basheloppsupprakning 0,2 ne 0,2 11,9
Gamtia utbetainingar =319 -328 =319 -32,8
Sinkning av diskonteringsranta - 531 - 531
Aktualisering 1.6 0,4 1,6 0.4
Bromsen -4,3 . -4,3 -
(vrig post -Z2,b ~1.4 -2,6 =14
Uigdende ansvarsfcrbindalse, exkl sarskid foneskatt 4845 1é 888 5 THa 1
Sarskild l6neskatt 156,5 1737 146,5 173.7
Summa peasicnsforphikialser FPA 30 559,58 8530 Ba% g
Pensionsskutd Sédertdrns Brandiarsvarsférbund, inkl linzskatt 21,0 21,7 21,0 2,7
Summa pensionsfarplikielser 874,0 71,5 874,0 11,5
Not 27a Borgensataganden
Tyrest Bostader AS 1340,0 1403,0 - .
Tyresd Sporicenter AB 0.5 0.5 0,5 a5
Tyresd Nya Badanldggning AB 1314 1350 131, 134,0
Bri Hanviken |Aniaral 19 350 349 350
Ovriga linga tan 0.2 0,2 0,2 0,2
1507,2 17757 167,2 17,7

Summa bargensitaganden

Not 21b Solidarisk borgen
Tyrest kommun har | september 2010 ing3ti en solidarisk borgen sasem for egen skuld ldr Kommuninvest 1 Sverige AB:s

samtliga nuvarande och framtida frplrktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekanomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Meltan samiliga medlemmar | Kommuninvest ekenomisk drening har ingatts ett regressavtal som reglerar ldrdelningen
[ g av ansvarel mellan mediemskommunerna vid etl evenluellt fanspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse.

Enligt regressavialet ska ansvaret idrdelas dels i firhSilande till storleken p3 de medel som respektive medlemskammun

tAnat av Kemmuninvest i Sverige AB, dels i farh3llande till storleken pi medlemskommunernas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomisk féraning.

Vid en uppskattning av den linansiella effekien av Tyresd kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensidrbindelse,

kan noteras ali per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala fdrpliktelser 1ilt 299 045 476 978 kronor och
1otala titlgdngar tifl 290 729 450 1460 kronor, Kammunens andel av de tolala forplikielserna uppgick till 1847 893 348 kronor
och andelen av de totala lillgdngarna uppgick titt 1 815 065 001 kronor.



HKommunen Sammanstilld redovisning

Bokslut Bokstut Bokslut Bokslut
Mitfoner kronor 2014 2013 204 2013
Mot 22 Bvriga ansvarsfirbindelser
Garantidtagande FASTIGO - - 0.3 0.3
Summa, Gvriga ansvarsfdrbindelser 0.0 0.0 03 03
Not 23 Hyres- ach leasingitaganden
tnom 1 3r &8 40 0,5 23
senare &§n etl 3r men inom fem 3r 35,0 324 233 239
senare §n fem ar* 545,2 1815 482,7 1175
Summa hyres- och leasing3taganden 585,0 2181 505,5 143,7
*} Tidigare 3r har intz hyresavtalet med Tyresii Nya Badanlaggning AB varit med.
Summa panter och ansvarsigrbindelser [not 20-23) 2966,2 2906,3 1548,0 1227,2
Mot 24 Vatten och avlopp
Resultatrappart Vatten och Avlopp 2004 2013
Verksamhetens inldkter 67,4 64,7
Verksamhetens kastnader -55,7 -52,4
Avskrivningar =59 =54
Verksamhelens nettokostnadar 58 69
Finansietla intdkter - -
Finansiella kostnader =24 -3,2
Arets resultat 35 s
Avgar forutbetald intikt VA-kollektivet =14 -
Resultat efter bokslutsdisposition 21 3.8
Balansrapport Vatten och Aviopp 2014 2013
Anliggmngstillgdngar 176,2 1338
Omsatiningstillgdngar 83 24,6
Summa tillgingar 184,5 158,4
Eget kapital 0.0 =21
varav drets resultat 21 38
Skulder 1845 160,5

184,5 158,4

Summa eget kapital, avsittningar och skulder



[ REVISIONSBERATTELSE |

i



Ordlista

ANSLAG
En summa pengar som kommunfullmaktige sagt att en viss

verksamhet fir kosta. Den ndmnd som tilldelats ett ramanslag
rniste hilla sig inom denna ram.

AVSKRIVNINGAR
Planmissig virdenedsittning av anliggningstillgidngar, ungefir
motsvarande férslitningen.

BALANSKRAY
Lagkrav p att kammuner ska bedriva sin verksamhel s att

intdkterna dverstiger kostnaderna varje budgetar. Om balans-
kravet inte upplylls, det vill siga att ett underskott uppstar,
maste motsvarande dverskott uppnas senast det andra budge-
taret efter att underskottet uppstod

BALANSRAKNING
Visar kommunens ekonomiska stiltning pa bokslutsdagen samt

hur kapitalet har anvints (tillgdngar] och hur det anskaffats
[skulder och eget kapitat].

BLANDMODELLEN

De redovisningsregler sam idag g3ller fir kommuner och
landsting. Enligt reglerna ska pensionsitaganden som
ingatts fore 1998 inte redovisas i balansrikningen, medan
pensionsitaganden som ingdits senare maste redovisas.

DRIFTBUDGET
Den del av kommunens budget som innehaller anslag
for den tapande driften av olika verksamheter {alltsa inga

investeringar].

FINANSIERINGSANALYS
Visar hur kommunen har finansierat sin verksamhet. Skillnadan
metlan tillférda och anvanda medet beskriver hur kemmunens

rirelsekapital har fréndrats.

FINANSNETTO
Ranteintikter minus rantekostnader.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse fér en god ekonomisk hushdllning. Fér ekenomin
ska anges de finansiella mal som &r av betydelse for en
god ekonornisk hushallning KL 8 kap 4-5§).

INTERNRANTA
Kalkylmissig ranta fdr det kapital [bundet i anlaggnings- och
omsittringstillgangar] som utnytljas inom en viss verksamhet.

[ ORDLISTA ]

INTAKT
Periodiserad inkomst, forekommar endast i driftbudgetan

INVESTERING

Den hindelse da kommunen anskatfar anldggningar,
inventarier etc sam har en varaktighet under flera &r.
Investeringar i kommunen har definierats som objekt
gvarstigande 50 800 kronor ach med en varaktighst pa
minst tre ar

INVESTERINGSBUDGET
Den det av kommunens budget sem innehalter anstag fér
investeringar i anlaggningar, inventarier etc med en varaktighet

under fiera ar.

KAPITALKOSTNADER
Bendmning for internranta ach avskrivning

KORTFRISTIGA SKULDER
Lan och skulder som ska aterbetalas inom ett ar.

KOSTNAD
Periodiserad utgift, forekommer endast i driftbudgeten

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder dverstigande 1 3r.

NETTODRIFTKOSTNADER
Driftkostnader efter avdrag fér driftbidrag, avgifter och
ersiltningar. Finansieras med skattemedal.

DMSATTNINGSTILLGANGAR
L&s egendom som inte #r anliggningstillgdng

PERIODISERING
Férdelning av kestnader och intékler pa de redovisnings-
perioder till vilka de hér.

REALISATIGNSVINST
Skillnaden mellan farsdliningspris och anskatfningsvirde far en
tillgdng, till exempel mark eller byggnader.

RESULTATRAKNING
Sammanfattar rets kostnader och intikter och visar Srets

resultat samt redovisar hur det egna kapitalet farandrats.

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgingarna,
det vill siga graden av egna finansierade tillgangar.
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Datum di anslaget tas ned 2015-04-07
Forvaringsplats for protokollet  Kommunkansliets arkiv plan 6

Underskrift

ﬂ/m/&: p

“Hillevi Elvhage

O (S

Utdragsbestyrkande
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Narvarolista

Beslutande

Fredok Sawestihl (M )
Mats Lindblom (FP)
Anita Mattsson (85)
Ulrica Riis-Pedersen (C)
Leif Kennerberg (KD)
Kristjan Vaigur (5)
Marie Akesdotter (MP)

Ersattare

Helen Dwyer (C)
Anna Lund (KD)
Karin Ljung (S)

Ovriga

Ulf Haraldsson, HR-chef, kommunledningskontoret

Catarina Stavenberg, kvalitetschef, kommunledningskontoret

Karin Hassler, kommunikationschef, kommunledningskoatoret, ill och med § 30.
Anders Elfving, budgetchef, kommunledningskontoret

Jan Nilsson, chef fastighetsenheten, fastighetsenheten

Angn-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, konsult- och servicekontoret
Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunledningskontoret
Eva Nilsson, kommunjurist, kommunledningskontoret

Marita Bertilsson, politisk sekreterare, S

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunledningskontoret

Franvarande

Andreas Jonsson (M)
Anna Steele (FP)
Anders Linder (S)
Marcus Obligado (V)

Utdragsbestyrkande

Justerandes stgn ;
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4.1

4.2

Verksamhetsomrade nr 16. Omsorg om personer med
funktionsnedsittning

Verksamhet och syfte

Syfiet med verksamheten ir att skapa fSrutsiittingar for minniskor med olika
funktionsnedsiittningar att kunna leva ett si sjilvstindigt liv som moijligt. Stédet 1l personer med
funktionsnedsiittning i inriktat pi att ge den enskilde forutsittningar ar leva som andra genom atc
ge stdd och service som stiitker hans eller hennes méjligheter att leva ete sjiilvstindigt liv. For atc na
dit behdvs ett varicrat utbud av insatsee sasmt att stédet ar anpassat till varje individs behov.,

Insatserna kan bland annat gilla boende ach boendestéd, korttidsvistelse, korttidstillsyn, hempinst,
avldsarservice, ledsagarservice, kontaktpersoner, bostadsanpassning, daglig verksamhet, personlig
assistans, anhorigstad, sysselsittning och forebyggande insatser.

Verksamhet i egen regi uppgir till 61 procent medan verksamhet i privat regi uppgir ull 29 procent.
Resterande 10 procent avser myndighetsutévning och administration.

Aret som gick

Eq inventering av behoven hos personer med psykisk funktonsnedsittning under 2013 visade pA
behov av ett kommande utvecklingsarbete. Bland annat behéver boendestéder utvecklas och
tillgingen il olika boendeformer fSebiittras. Under aret har lokala samverkanséverenskommelser
och handlingsplaner uppriittats gemensamt med landstinget bide gallande barn och vuxna. Bestut
om infGrande av boendestéd enligt LOV har fattats,

En mackant Skning av personer, friimst inom neuropsykintrt, som ansoker om insatser har kunnat
konstateras. En Gkning har ocksi skett frin personer som anséker om personlig assistans, vilket till
stor del beror pid Férsikringskassans restriktivace tolkning av vilka som kan beviljas assistans enlige
socialf6esikringsbalken.

De insatser som &kar mest iir boendestéd enligt SoL och daglig verksamhet enligt LSS.

Ett kundvalssystem enligt LOV av hemtjiinst samt ledsagarsecvice/avlsarservice enlige LSS och
SoL har inforts frin 1 apnl 2014, Fér nirvarande finns dtta aktorer inom hemtjinst och fyra aktérer
inom omride ledsagarservice. For omride avidsarservice LSS har finns for nirvarande tre utforare.
Egenregialternaav finns inom alla omriden.

Den LOV inom daglig verksamhet LSS som inférdes frin oktober 2013 har under aret utékats med
fyra aktdrer all ate nu omfara 15 godkinda utférare.

Graniingens korttidshem som pi grund av en vattenskada bedrivit vesksamhet i tllfilliga lokaler pa
Koriandergrand har nu i januari 2015 & dlleiide 6l sin nya lokal pi Haglidsviigen.

Fér nirvarande ar firdigstillande och inflytining dll tvi gruppbostider forsenade med upp ull ert ir.
Gruppboendet som skulle byggas pi Lindetomten och tas i drift under 2014 beciknas kunna tas i
drift september 2015. Det andra gruppboendet kommer att tas i deift nigot senare. Toult innebar
detta 12 platser och som en konsekvens har kommunen itta icke verkstillda boendebeslut.
Inspektionen €6r vird och omsorg, IVO, har begirt in yrtranden om anledningen till deca och
hirtlls ansékt hos forvaltningseitten om att Tyresd kommun ska dkiggas att betala en sarskild avgift
i tvi fall. [ ena fallet har en dom meddelats vilken innebir att kommunen iliiggs en sirskild avgifc
om 800 000 kronor.

Pi grund av volymébkningen utdkades funktionsnedsittningsomridet med en handliggare den 1
januari 2014. Handliggarpruppen har dirmed kunnat specialisera sig di det nu finns tvi
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4.4

bamhandliiggare LSS och fem vuxenhandliggare varav tre med inoktning mot LSS och tvi med
inrikining socialpsykiatr.

En granskning av bistindsavdelningens handliggning som har gjorts av kommunens kvalitetsenhet
har genomfdrts. Granskningen ger vid handen att det systematiska kvalitetsarbetet behéver
utvecklas. Med anledning av detta har enheten under drct inlett en &versyn gillande rutiner,
processer ach oktlinjer.

Namndplanens mal fér verksamhetsomradet

Mil1
Minst 2 personer med daglig vecksamhet enlige LSS Ffir arbete cller borjar studera

Resultat: Mdlet ar wppfyilt
Kommentar: Under 2014 har tid personer gitt frin duglig verksambet tifl linebidrgranstiliningar. En av dessa

personer har dock dtergdlt tifl dagli verksanmbet under cret.
Maii2

Petsonerna inom LSS-verksamheterna gruppbostad, servicebostad och daglig verksamhet upplever
att verksamheten har god kvaliter. Kvalitetsindex enligt kvalitetsbarometern fir liigst 1,40 (index 0-2)
(2011 var viirdet for LSS-verksamheten gruppbosiad 1,41, servicebostad 1,27 och daglig verksamhet
1,23).

R:s)ulmr: Malet Gr dnnee inte matt

Kommentar: Utifrin forru Keafitetsbarometern bar handlingsplaner tagits fram for att bibehilla det som fingerar
bra och forbdttra det som var mindre bro. 1/ erksambeten ska ocksi ta fram en hundlingsplan for bur vi kan bjalpa
till att {3 fler brukare/ foretnidare att svara pd enkiiten 53 att all grpper kan 3 et resultat. Handledning pigir
och fortsditer dret ut. Former for kollegicgranskning bdller pd utt tas frum. Handidggningstider ffis app.

Mail 3

Personer som séker bistind iir n6jda med bistindsavdelningens arbete gillande information,
bemétande och handliggningstider.

Resulear: Malet dr dnnu inte mdtt under 2014

Kommentar: En kraliletsbarometer genomfordes mot slutet av 2013 vilken redovisats i nimnd februari 2014,
Bistdndsavdelningen arbetar med olika typer av bhandliggarstid som 1.ex. bandledning, drendednygning och
kollegiegranskning. En dversyn av kvalitetcledningssystemet pegir.

Kommungemensamma mal
Mecdborgarfokus och gemensamt forhillningssue

Mil1 3 2014

Tyresds medborgarindex ligger bland de tio hégsta virdena vid varje miitning (SCB)
(Medborgarundersokning vartannat dr, nista mitning hésten 2014)

Resultat:

Kommentas: Mdlet mats och redovisas centrult for hela kommunnen,

Ett blomstrande niiringsliv

Ml 5 (att uppns 2014)

Bildander av sociala féretag uppmuntras si att minst fem sidana finns
Resultat:

Kommentar: Mdlet mits och redovisas central for hela kommnen

Auraktiv arbetsgivare

Mil 14
Minst 75 procent av all anstillda besvarar medarbetarenkiten och néjd medarbetarindes i Ligst 60
procent pi alla arbetsplacser
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Resultat: Mdlet dr inte métt
Kommentar: Ingen medarbetarenkadt har glorts under 2014

ML 12 (att uppni 2014 och 2015)

Lénespridningen har 6kat

Resultat:

Kommentar: Mdlet mls och redovisas centrual for hela komnrinen

4113 (att h 201
Den totala sjukfrinvaron ir higst sex procent drligen. (Mits drligen SKL)
Svar: Mlet dr uppflle for myndigheten men inte for verksambet § egen regi
Kommentar:
Sanlad drsstatistik presenteras av perionalenbeten | samband med drsredovisningen. Sjnkfrinvaron enligt nttag frin
Bestyr uppgick tilf 2,23 procent for bistindsenheten 2014, Lipande analys ap orsakerna til frinvaro pagir. 1ad
dr arbetsrelaterat och vad ar inte. Motsvarande siffra for den kommunulo egenvegin dr 8,73 procent. Rebabilitering
vid aktualitet. L spande arbetcmiffaarbete pi APT for att bebdlla och Gka frisknirvaron, Samlad drsstatistik
presenteras av personalenbeten § samband med drsredovisningen.

Effektiva verksamheter

M3l 16 (att uppnd 2014)

Tre procents generell effektivisering (motsvarande en procent per ar) har uppnitts inom alla
verksamheter

Resultat: Mdlet ar inte upppilit

Kommentar: For omsargen for perroner med funktionsnedsittning dr bedomningen alt, Irots genomfirda
effektiviseringar under 2012 och 2013, sd kommer drets resultat att bli negativt framforullt beroende pa ett Gkar
antal extern kipta platrer.

Kommungemensamma uppdrag

Taxor och avgifter:

Uppdrag: Alla niimader ska irhgen, som ett led i beredningen av kommunplanen, se éver sina
taxor i syfte att avgifisintikierna, 1 den utstriickning som iir rimlig eller tilliten, ska bidra ol
verksamheternas finansiering.

Stavus: Taxvma faststilldes § fannari utifrin 2014 drs prishasbelopp och nimndens besius gillande
hégkostnadrbeloppet. Samtiiga som har kjalp enligt bistindsheslut f3r ett mytt avgifishestut under januari minad,
Egenaygifien for boendestid togs bort under 2014,

Trygghet:

Uppdrag: Alla nimnder ska i sina vecksamheter bidra till en hég trygghet i utomhusmiljon och
eftestriiva att 5ka anealet medborgare som engageras i det arbetet.

Stacus: Beror inte bistdndsavdelningens uppdray

Ekologiska livsmedel:

Uppdrag: Alla nimnder ska medverka dll att andelen ekologiska livsmedel som nyttjas for maltider
i kommunens verksamheter kar si art den uppgir dll minst 30 procent dr 2014,

Status: Berir inte bistdndsavdelningens uppdrag

Konkurrensutsiitning av verksamheter och utvecklad valfrihet:

Uppdrag: Kommunens medborgare ska £ en si b verksamhet som méilige, god kvaliter all lagsea

mdjliga kostnad cch en utvecklad valfriher. Den regiform som biist uppfyller dettn ska viljas. All

kommunal verksamhet, med undantag f6r myndighetsutévning och verksamheter som enligr lag

eller beslut av kommunfullmikuge ska undantas, kan diirfér provas (6r konkurrensutsitming. Det

giller sivill befintiga som nya verksamheter. Niimndema ska efterstriiva atr erbjuda olika alternativ
25



for aut ge medborgama 6kad mingfald och valfnhet. Mingfald innebiir bland annat olika
huvudmannaskap och driftsformer. Dar LOV (lagen om valfnhet) kan tillimpas ska detta provas.
Nimnderna ska diirfér i sina planer (nimndplaner) idigen redovisa dels vilka verksamheter som
kommer art provas fée konkurrensutsiittning eller inférande av valfrihetssystem, dels resultatet av
tidigare beslut om nya driftsformer eller infSrande av valfrihetssystem. Nar verksamheter
konkurrensutsiitts ska egenregianbud inte Eimnas.
Stacus: Valfrbatssystem enligt OV har infirts inom bemtjinst samt ledsagarservice ach avlésarservice Sol. och

LSS. Beslut om infirande av LOV inoms baendestid har tagits.

4.6 Kommungemensamma kvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti: Du fic svar pa eller bekriiftelse av e-post inom 2 arhetsdagar, brev inom 10
arbetsdagar (om inte besked kan ges direkt)
Resultat: Garantin ir uppfylld

Orsak dll avvikelse:

Kvalitetsgacanti: Du ska bara behdva dnga ett samtal tll kommunen for att komma i kontakt med
den person som kan hjilpa dig
Resultat: Garantin dr nppfylid

Orsak till avvikelse:

4.7 Ekonomiskt resultat myndighet
‘Tabell. Totalt resultat [Ge verksamhetsomsddet

Utfall Bestillare Utfall Utarare Totalt FH
(A) {(Kommunal regi) (A+B)
®

Intikter 204 413 172422 376 B35

Kostnader =210 395 -170 903 -381 298

Resultat -5 982 1519 «4 463
Tabell. Nettokostnader per verksamhet (Besifillare)

Nertokosmader per verksamhet Bolsslut | Boleslue | Bokslut ﬁudgr.-t Avvikelse

Thr 2012 2013 2014 2014

a) (B) (0 (D) (D-C)

F&rvnlminﬁsggmmsamt 10 448 13 919 13 063 11 G40 -1 ﬁ

Administmtion/Myndigheisurévning 9190 9026 10 602 9839 -163

Boende vusna, LSS 61738 | 59960 70 939 71 1B6 247

Boende barn, LSS 5009 10 039 8611 10114 1503

Boende, Sol. 9 417 10 475 11717 10 554 -1 163

Sysselsiittning, Sol. 3984 3035 3 460 4157 697

Personlig assistans 28 856 28 686 28 762 25 456 -3 306

Daglig verksamhet 28 446 29 997 32927 32094 -833

Korma insatser 15073 | 21 400 19 470 17 329 -2141
_Hcmtiiinst 13 86_6 10 480 9 480 10 680 1 200

Totalt 186 027 | 197917 | 209031 203 049 -5 982

6



4.8 Analys av ekonomiskt resultat

Notera att analysen hir nedan avser T —
Vetksamheteena i kommunal regi limnar | 2012-2014 (TKR})
siirskild verksamhetsberittelse. Diremot :::g
limnas en kortare analys av verksamheti | zos000
kommunal reg) sist i avsnitter. f:g —
190000 .
Det totala underskottet f6r myndigheten :::‘;
uppgir all 5.982 tke {och ett Gverskott 175000 :
motsvarande 1.519 the {6e den | B R et e e Budget 2014

kommunala utféraren ).

Bestillarens underskott finns huvudsakligen inom verksamheterna boende Sol, daglig verksamhet
och korttidsvistelse {i det senare ingir dven korta insatser).

Inom SoL psykisk funktionsnedsiitiing 4r 6kning inom gruppen yngre personer med
neuropsykiatrisk problematik, ofta i kombination med andra psykiatriska diagnoser, betydande. En
dkande prupp finns ocksi bland yngre kvinnor med psykisk sjukdom och sjilvskadcebeteende.
Personer som domis enligt LRV (lagen om siittspsykiatrisk vard) behdver insats i form av vistelse
pa utslussningshem innan det fir méjligt £6r dem ate dtervanda till hemkommunen. Fér nirvarande
kiinner man dll ert tiotal personer fedn Tyresd och nigra av dem iir aktuella fSr utslussning.
Kommunen delar kostnaden for dessa placeringar med psykiatrin enligt principen att kommunen
tar kostnaden €6e boende och sysselsittning medan psykiauin bekostar behandlingsdelen.

Ansdkningar om personlig assistans enligt LSS har ékat, framf6rall fin assistansbolag som séker
assistans for sina kunder. Okningen kan till stor del férklaras av att Forsikringskassan gér en
sestriktivare beddmning av riitten till assistans enligt socialférsikringsbalken.

Antalet brukare med daglig verksamhet har
okat. En anledning tll detta ir sannolikt ate det Antal personer med daglig

Skande antal personer som inte lyckats ctablera verksamhet

sig pi arbetsmarknaden, eller fallic ur o

densamma, i stérre utstrfickning fin tidigace .

ansoker om daglig vecksamhet. Inférandet av =

LOV frin oktober 2013 innebir ocksa att : I I

utbudet av daglig verksamhet 8kat, inte minst o

genom art det dllkommit fler akt6rer som hac =i ’:: e e [

en mer acbetsinrikead vecksamhet och som
iiven kan skaffa prakdkplatser.

Fler barn och ungdomar diagnosticeras inom autismspektrum och kommer di aven omfatmas av
personkretsen fér LSS. Kommunen har inte vecksamber i egen regi for en del av de milgrupper
som diagnosticeras varfor extemna platser miste kopas.

Analvs av ckonomiskt utfull koemmunal utfiirare

Den kommunala utforaren gor ett sammanlagt 6verskott motsvarande 1.519 tkr.

Personlig assistans redovisar ett underskote motsvarande 1.619 tke. En fordyrad bemanningslosning
och overtalighet i samband med minskat antal brukare bidrar till ett negativr resultat, Vidare har
indexupprikningen frin Forsikangskassan pa intikessidan varit endast 1,8 %o medan
personalkosmademna har kat med 2,5 procent vilket motsvarar ett bortfall motsvarande 500 tke.
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Bostadsenheterna, inklusive bamboendet, har inte haft full beliggning hela aret vilket till stora
bidragit dll ett Sverskott motsvarande 960 thr.

TYDA (daglig verksamhet kommunal regi) redovisar ett dverskott motsvarande 1.400 tkr.

Framtiden

Kundvalssystem enligt LOV inférs inom boendestéd. Upphandling ir planerad «ll hésten 2015. En
utbyggnad av boendestédet syfear dill ace Gka bide dllgingligheten och utbudet fér personer som ir i
behov av bistindet.

Utbyggnaden av gruppbostider LSS iir forsenad. Tvid nya gruppbostider med sex platser vardera
beriknas kunna tas i drift under andea halviret 2015. I och med forseningen kommer inte behoven
av bostider kunoa tllgodoses fullt ut fram 4l dess, vilket i sin tur innebir aw behov av
kompenserande insatser under viintetiden, som tex. korttidsvistelse kan uppstd. De nya
gruppbostidemna kommer inte tillgodose hela behovet. Planering for utbygpnad av bide
servicebostider och gruppboenden finns. Planerna maste ytterligare konkredseras och dir
samverkan mellan berdeda fécvaltningar fic nédviindig. En av de stérsta utmaningarna for framtiden
blir att siikerstiilla bostadsférséejningen for personer med funktionsnedsittningar bide inom LSS-
och socialpsykiatriomridet

Barnboender Hillebo kommer atr avvecklas i samband att den forsta av de tvi nya
gruppbostiidema tas { bruk, preliminirt undee oktober minad, dit tvi av ungdomarma frin Hillebo
fiyttnr. Underlag for atr forwsate bedriva verksamheten saknas. De flesta barn med s3 omfartande
funkuonsnedsittningar som det iir frigan om hiir bor idag kvar hemma i sin familj med stod av
personlig assistans

Kommunalisering av hemsjukvird pi LSS-bostider och daglig verksamhet ir pi ging och beriknas
triida i kraft den 1 oktober, Overférandet syfiar dll att kommunerna framéver ansvarar fullt ut for
hilso- ach sjukvirdsinsatsemna fér milgruppen.

Volymakningen kommer sannolikr att fortsarea sete ull utvecklingen under framfor allt de senaste
tva dren.

Bistindsavdelningen FO kommer fortsatt bchéva arbeta med ate utveckla det systematiska
kvalitetsacbetet vad avser handliggning och rutiner vid uppfoljning av beslor.
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tyresd kommun

Damum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justetingens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnimnden
2015-02-25

ry

2015-62-25
19:00-21:45
Myggdalen plan 1 kommunhuset

Sc nirvarolista

Se narvarolista

1(15)

och dd 2015-03-02 kl 16:00
Paragrafer 1013 - 1022
2002 - 2005
Sckreterare (/&M% iéﬂ/héf??
Anirta bohm
Ordférande /
W iund _,
Justerande ‘f // /;/4
Carl-Johan Karlson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkiinnagivits genom anslag.
Observera att anslagsdden inte dr samma sak som dverklagandetiden.
Organ Socialnimnden
Sammantradesdactum 2015-02-25
Datum di anslaget satts upp 2015-03-03
Datum di anslaget tas ned 2015-03-26
Forvaringsplats f6r protokollet  Socialférvaltningens arkiv
Undersksife A/t Lird b,
Anita Lindbohm

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(15)
Socialnamnden
2015-02-25

tyresd kommun

Néarvarolista

Beslutande

Anna Lund (KD)
Carl-Johan Karlson (5)
Gerd Dufberg (M)
Peter Freij (M)

Gunilla Johansson (M)
Asa de Mander (FP)
Lars Owe Larsson (C)
Beriil Johansson (S)
Margitha Applegate (5)
Peter Soderlund (MP)
Gunilla Andersson (V)

Ersittare

Birgitta Soccorsi (M)

Tony Thorén (FP)
Amanda Kennerberg (KD)
Lisa Minsson (MP)

Ovriga

Anita Lindbohm, Sckreterare, Socialférvaltningen

Asa Danielsson, Forvaltningsche, Socialfrvaliningen

Ansa Haapala, Smbschef, Socialférvaltningen, §§ 1013-1022

Sara Strandberg, Avdelningschef, Socialférvalmingen, §§ 2002-2003, 1013-1015
Stig Jonsson, Avdelningschet, SocialfGrvaltningen, §§ 1013-1022

Ault Metsiinsalo, Avdelningschef, Socialférvaltningen, §§ 1013-1022
Bengt Isaksson, Verksamhetscontroller, SocialfSevaltningen, §§ 1013-1022
Eva Lindgren, Kvalitetscontroller, Kommunledningskontoret, § 1013
Caroline Andréasson, Enhetschef, Socialforvaltningen, §§ 1013-1014
Leena Andersson, Enhetschef, Socialf6rvaltningen, §§ 1013-1014

Utdragsbesryrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (15)

Socialnamnden
2015-02-25

tyresé kormmun

Franvarande

Andreas Jonsson (M), Ocdférande
Nicklas Manns (M)

Lars Lagerstedr {C)

Barbro Ridberg (5)

Josefin Brattberg (S)

Thomas Martnsson (S)
Alejandro Ozano (MP)

\

Justerynes sign Gg‘\ | Utdragsbestyrkande



es(-j kO m SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (10)

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
2015-02-19

UTDRAG

§10 Dnr 2015/GAN 0032 10

Arsbokslut och verksamhetsberittelse 2014

Gymnasie- och arbetsmarknadsnédmndens beslut

Forslaget tll verksamhetsberattelse for ar 2014 med bokslut
godkinns.

Sérskilt yttrande
Kristjan Vaigur (S} inkommer med sarskilt yttrande (bilaga).
Luis Arias Vera (MP) inkommer med saeskile yterande (bilaga).

Protokollsanteckning

Ulla Hoffmann (V) meddelar att om hon hade haft rostriite, hade hon stille
sig bakom det sarskilda yrrander frain Krstjan Vaigur (S).

Beskrivning av drendet
Forslag till verksamhetsberatelse for ar 2014 med bokslur for Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamoden foreligger enligt bilaga.

Bilagor

Arbetscentrum.pdf

utfall 2014.pdf

Vuxenutbildningen.pdf

GAN namndens verksamhersherattelse 2014.pdf
gymnasict.pdf

Justerhgdes sign }/Z/rﬂ - Utdragsbestyrkande
ST
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Gymnasie- och
arbetsmarknadsndamnden

Verksamhetsberattelse 2014
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1 Niamndens ansvarsomrade

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden skapar goda f6rutsitiningar tll egen forsdrjning genom ett
varierar utbud av uthildningar och sysselsittningsitgirder. Nimnden har det kommunala ansvaret for
gymnasieutbildning, arbetsmarknadsitgirder och vuxnas kirande.

Budget 2014 i sammandrag (tkr)
Verksamhetsomrade Utfall 2014
Gymnasium (inkl. -12 385
| gymnasiesérskola)

Vuxenuthildningen 206
Arbetscentrum 139
Né&mnd 91

2 Verksamhetsomrade nr 10 Gymnasium (inkl.
gymnasieséarskola)

2.1 Verksamhet och syfte

I Tyres6 finns Tyreso gymnasium och Tyres6 gymnasiesirskala.

Pi Tyresd gymnasium finns idag itta olika nationella gymnasieprogram, fem introduktionsprogram
och gymnasiesirskola). Av de dtta nationella gymnasieprogrammen ir tre program
hégskolefdrberedande program och fem yrkesprogram. Kring varje program arbetar ett arbetslag som
bestir av fyra till fjorton lirare, varje arbetslag leds av arbetslagsledare. Pi Tyresé gymnasium gir 519

elever.

Frsék giller i kinet och kommunen har elever pi ca 80 olika gymnasieskolor, varav en del utanfér

lines.

Syftet med gymnasieskolans utbildning ir att forbereda eleverna for framtida studier och arbetsliv.
Utbildningen pid Tyres6 gymnasium ska skapa f6rutsiittningar f6r eleverna att dilligna sig kunskaper
och firdigheter samt férankra de grundliggande demokradiska viirden som virt samhiille vilar pa.
Skolan ska utveckla elevernas femiga att gora medvetna val i syfte att ta ansvar f6r att ni sina
individuella mal.

Pi introduktonsprogrammen arbetar ett arbetslag bestiende av 11 lirare med relatdonspedagogik pa
en mycket individanpassad nivi. Milsitningen ir att gbea alla elever dll goda samhillsmedborgare

oavsett vilken beh&nghet man har efter avslutade srudier.

Tyresd gymnasiesirskola erbjuder individuella program samt tvi nationella program: Programmet for



fastighet, anliggning och byggnation samt programmet for hiilsa, vird och omsorg. Pi Tyrest
gymnasiesiirskolan gir 40 clever.

Tyresd gymnasiesitskola beddver en verksamhet som peiiglas av helhetssyn pi elevemna samt nira
samarbete med virdnadshavare. Idrott och hiilsa ir vikdga delar av utbildning. Tillsammans med
gymnasieskolan finns det en 6msesidig striivan att 8ka samverkan och utbyte mellan skolformema.

Utbildningen pi de individuella programmen utformas utifrin den enskilda individens behov och
forutsittningar, med milet att nd ett meningsfullt vusenliv med eget boende, sysselsiitming och fritd.
Niir det ir méjligt, erbjuds eleverna att delta i kurser pi pymnasiesirskolans nationella program.

De nationella programmen ska fécbereda eleverna fér yrkeslivet eller fortsatta studier. Utbildningen
ska ocksi ge en grund fér personlig utveckling samt verktyg for atr akivt kunna delta i samhiillsliver.

2.2 Aretsom gick

Under 2014 gick Tyrest gymnasium frin nio all dtta nationella gymnasieprogram. Under viren 2014
avslutades ekonomiprogrammet.

Pi de hégskoleforberedande programmen sker ett samarbete med KTH, Stockholms universitet och
Sodertdrns hogskola.

Eleverna som avslurar samhiillsprogrammet upplever sig njda med sin utbildning och kiinner sig
efter slutférda gymnasiestudier viil forberedda infér hégskolestudier. Pi natur- och
teknikprogrammen arcbetar elever med olika projekt. Elever som har intervjuats uttrycker att de ir
ndjda med utbildningen och belyser t ex hur viktig nirheten till verkstaden ir di de arbetar med de
olika projekten.

Under tre drs tid har Tyresé gymnasium haft ect utbyte med Sydafrika, som har handlat om
arbetsplatsforlage lirande (APL) och ung fSretagsamhet. Under 2014 fick Tyresé gymnasium besak
av den sydafrikanska ambassadéren samt en delegation frin Sydafrika.

Yrkesprogrammen bygger pi god kontakt med branschen och vira lirare bidrar i detta med stora
nitverk samt ett gott samarbete med branscherna vilket ger prakiikplatser med kvalitet. Det finns en
modem frisdrsalong, verksamhetsanpassad bygg- och fordonshall samt utmirke elinstalladonslokaler.

Frisbrprogrammets kurser ir branschanpassade vilket gér att eleverna kommer iging vildige snabbt
med arbetet i frisdrsalongen. De praktiska kurser som eleverna genomfér genomsyras av
entreprendrskap. Eleverna tar emot kunder i den frisrsalong som programmet disponerar.

Elprogrammet har ett upparbetat samarbete med runt 50 féretag. Eleverna har arbetsplatsfoelagd
utbildning frin ik 2 och de har ett vilférjint gote rykte om att vara duktiga eftersom de Rt
utbildning i de praktiska momenten pi en mycket hég nivi. De flesta elever som gir ut fir acbete
inom kort efter genom{ord utbildning.



Pi fordonsprogrammet gir eleverna ut som bilskadereparatér eller mekaniker. Frin dr 2 driver de
verkstad i egen regi. Eleverna har arbetsplatsfoelagd utbildning frin dk 2 och de har stort fokus pd
entreprendrskap. Eleverna ir eftertraktade och fir oftast arbete kort efter genomfdrd utbildning,

Bygg- och anliggningsprogrammet har tvi inrikeningar:

*  husbyggnad/mark och anliggning

s mileri
Lirare frin programmet sitter med i ett branschrid med representanter frin bygg-och
mileribranschen med syfte att bevaka hur programmet méter branschbehovet.

Hotell- och tudsmprogrammet ger en yrkesutbildning fée en framtidsbransch och ir det enda
ytkesprogrammet som kan erbjuda hégskolebehdrighet utan att elevema behéver ligpa till kurser.
Programmet kan diven erbjuda EU-finansierade APL-platser utomlands. Eleverna ir efterraktade och
fir oftast acbete kort efter genom(érd utbildning.

Tyresé gymnasium arbetar akdvt med elevinflytande. Eleverna ges méjligher att vara med och
piverka t ex niir och hur de olika delmomenten i deras kurser ska genomfdras samt ll viss del hur
exarninationer ska utformas. I samiliga imnen pi Tyresé gymnasium finns en gemensam struktur, detta
foc att undedita inlirningen fér eleverna. Eleverna trinas i demokratiska processer bland annat
genom att bjudas in att delt i klassrid och programrid. Elevrepresentanter pi Tyresd gymnasium har
startat en elevkir som acbetar med elevemas inwressen och samlar in synpunkter frin skolans elever.
Synpunkter och idéer f6rs sedan vidare till skolledning och representanter frin personalen som
tillsammans arbetar vidare. Formerna f6r elevsamverkan utvecklas hela tiden. Pa Tyresd gymnasium
har eleverna givits méjlighet att cdsta i skolval infér EU-valet i maj 2014 samt inf6r rksdagsvalet i
september 2014. Tvi politiska bokbord och en politisk debatt genomférdes ocksi i anslutning il

skolvalet.

Elever i behov av hjilp och stdd i undervisningen har méjlighet att £ en resurstmme vid en fast
tidpunkt i veckan, dir lirare frin olika arbetslag deltar. Specialpedagoger iir knuma till arbetslagen och
arbetar med de elever som behdver extra stéd. Elevhilsoteamet (EHT), som bestir av skolskdterska,
skalkurator, specialpedagoger, studie- och yrkesvigledare (SYV) och rektor arbetar férebyggande for
att i tid kunna hjilpa de elever som iir i behov av sirskile stod. Teamet ska verka som ett stdd fér
lirare och f6r eleverna i deras kunskapsutveckling samt hiilsa. Teamet har kontakt med
virdnadshavare och lirare. EHT har ett viil utvecklat samarbete med arbetslagen pi skolan detta for
att udigt upptiicka elever som behver hjilp. En utvecklad satsning har gjorts och fortsitter med
arbetslagsledare, skolledning och elevhilsoteam fér art 6ka kunskapen inom neuropsykiatrisk
problematik. Syftet fir att 6ka kunskapen i alla arbetslag och utveckla ett inkluderande arbetssitt for
att méta elevernas behov och f&ebittea deras resultat i de olika imnena.

Under flera drs tid har Tyresd gymnasium haft ect vikande elevunderlag. Dewta har piverkat
verksamheten pi flera siitt, bla. genom en anpassning av programutbudet samt
personalneddragningar. Lokalerna har minskat och vuxenutbildningen flyttade i januad 2014 in i
delar av. gymnasiets. tidigare lokaler Detta har inneburit.att lokalerna trots-elevundetlaget har



utnyttjats och att vi har kunnat erbjuda etr kafé i skolans lokaler. Sedan januard 2014 kops skolmaten

in frin Amica/Fazer.

Yiterligare fem forstelirartjinster tillsattes under hésten 2014 och gymanasiet har nu sju forstelirare.
Forstelirarna har drivit det pedagogiska utvecklingsarbetet tllsammans med skolledningen.

Under dret har ett arbete med att samordna studie- och yrkesvigledningen inlects.

Beslut har tagits om att Tyreso ska £ ett nytt gymnasium med ny profilering och nytt acbetssitt.
Projekter med ansvar for art utveckla innehillet i ett nytt modernt gymnasium (profil, program och
kurser, lirmilj6, pedagomk, ledning och organisation samt elevsyn) har arbetat under dret och en
vision har faststillts av gymnasie- och arbetsmarknadsniimnden. Aadem frigor i forindringsprocessen
har behandlats vid olika workshops och studiedagar sisom organisationsmodell, scheman, arbetssitt,

pedagogik och anviindning av IKT.

2.3 Namndplanens mal

Mil

Resultat

Kommentar

Vecksamhetsspecifika mal
enligt kommunplanen

Beslut finns om Tyresd
Gymnasiums framtda
strategiska ingkming 2014

I kommunplanen anges art ett
nytt gymnasium for
studieforberedande program i
samverkan med
vuxenutbildningen och
kulturverksambet i anslutning
till Tyress centrum. Ett f6eslag
pi lokalisering har presenterats
kommunstyrelsen i januad 2015
och ska utcedas vidare. Ett nytt
gymnasium fér
yrkesforberedanande program
ska etableras i Bollmora
foretagsomride. 1
kommunplanen anges vidate att
framtidens gymnasium ska
implementeras med ny
profilering och nytt arbetssirt.
Projektet med ansvar foc att
utveckla innehdillec i etr nyte
modemt gymnasium (profil,
program och kurser, larmiljs,




pedagogik, ledning ach
organisation samt elevsyn) har
arbetat under iret och en vision
har faststillts av gymnasie- och
arbetsmarknadsniimnden.
Andra frigor i
forindringsprocessen har
behandlats vid olika workshops
och studiedagar sisom
organisationsmodell, scheman,
arbetssitt, pedagogik och
anviindning av IKT.

Av dem som slutar sina studier
pi Tyresd Gymnasiums
studieférberedande och
yrkesforberedande program
med tllval fir samtliga elever
behériga tll hogskola och

universitet.

Milet dr inte uppnirt

Av Skolverkets statisuk framgir
art 86 procent av de elever i
Tyresé Gymnasium som fick
slutbetyg 2013 nic
grundligpande behérighet dll
hégskola och universitet. Snittet
for riket fir 87 procent.
Uppgifter for 2014 frin
Skolverket presenteras i mitten
av februan 2015.

Ar 2014 gir de forsta eleverna
ut enligt gymnasiereformen
2011. Enligt uppgifter frin
Tyresd gymnasium si blev 91
procent pd de
hégskoleférberedande
programmen behdriga dll
hégskola och universitet. Fér de
som liste yrkesforberedande
program med tllval s3 blev 32
procent av dessa behdriga dll
hogskola och universitet.

Nimndplanens mil

Betygspoiingen Gkar mot
foregiende dr och Gversdger
tkets medeltal.

Medeltalet f&r Tyresd 2012 fr
12,7 jimfdre med rikets
medeltal pi 14. (Killa
Skolverket)

Milet har delvis uppnitts

Betygspoingen har &kat dll 13,0
2013 jimférr med 12,7 2012.
Medeltalet for oker dr 14.




Elever som upplever god
studiero/arbetsro uppgie dll 90
procent.

Milet har inte uppnins

Enligt elevenkiten som
genomfdrdes viren 2014 i
irskurs 2 anger 56 % att det
rider arbetsro pi lektionema.
Resultaten redovisas i si kallade
temperaturdiagram med en 5-
gradig instimmande skala. Om
vi riknar thop de tvi hégsta
viirdena 4 och 5 blir det 56 %.
Om iiven de som limnat svaret
3 pd skalan blir siffran istillet 87
%.

Samdliga elever ska ha tillging
tll egen digital utrustning.

Milet dr uppniret

Alla elever har tllging till egen
digital urrustning. Vissa har en-
tll-en-datorer och andra elever
har datorer i skolan som fic

knutna ol respektive propram.

2.4 Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag

Status, kommerntera resunltatet

Ekologiska livemedel

Alla nimnder ska medverka tll att andelen
ekologiska livsmedel som nyttjas for maldder i
kommunens verksamheter 8kar si att den uppgir
till minst 30 procent 4r 2014,

Totalkostnad f6r ekologisk mar: pd gymnasiet var
ca 27 procent gillande virterminen 2014.

Konkurrensutsiittning av verksamheter och
utvecklad valfrihet

Kommunens medborgare ska fi en si bra
verksamhet som méjligt, god kvalitet all Ligsta
méjliga kostnad och en utvecklad valfnhet. Den
regiform som biist uppfyller detta ska viljas. All
kommunal verksamhet, med undantag for
myndighetsutdvning och verksamheter som
enligt lag eller beslut av kommunfullmiktge ska
undantas, kan dirfée prévas fée
konkurrensutsiittning. Det giller savil befintliga
som nya verksamheter. Niimnderna ska
efterstriiva arr erbjuda olika alternativ for art ge
medborgarna 6kad mingfald och valfdhet
Mingfald innebir bland annat olika
huvudmannaskap och driftsformer. Dic LOV
(lagen om valfrihet) kan ollimpas ska detta
provas. Nimndema ska dirfor i sina planer
(nimndplaner) irligen redovisa dels vilka
verksamheter som kommer att provas

for konkurrensutsiittning eller inférande av

‘| Falirihetssystemn, dels Testltatet av ddigare beslut
om nya driftsformer eller inférande av

Enligt forskare pi Handelshgskolan ir
gymnasieutbildning landets tredje mest
konkurrensursatta bransch.
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valfrihetssystem. Nir verksamheter
konkurrensutsitts ska epencegianbud inte limnas.

2.5 Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti Resultat Orsak till avvikelse
(uppfylld/
inte uppfytld)

Stindigt utvecklingsomeide.
Du fir svar pi eller bekriftelse av Gymnasiet foljer inte upp
e-post inom 2 arbetsdagar, brev verksamheten men pitalar allad
inom 10 arbetsdagar (om inte vikten av dllginglighet.
besked kan ges direke).

Stindigt utvecklingsomride.
Du ska bara behéva ringa etr Gymnasiet f8ljer inte upp inom
samtal tll kommunen e att verksamheten men pitlar alldd
komma i kontakt med den vikten av att fGrséka hjilpa och
person som kan hijilpa dig. hiinvisa.
Eleven fir en mentor som féljer | Garantn &r Féljs upp kontinuetligt av mentor
utvecklingen och eleven Fir en uppfylld. och av rekeor vid
individuell studieplan som féljs medarbetarsamtal same vid
upp en ging per ir. konferenser och arbetslagsméten.
Elevens studieresultat t6ljs upp, | Garantn ic F&ljs upp kontinuexligt av mentor.
utvirderas och bedéms av eleven | uppfylld.
sjilv och Firare i samband med
utvecklingssamulet.
Eleven planerar dllsammans med | Garantin ir Féljs upp av mentor vid
mentor prov och stéere uppfylid. terminsstart.
inlimningsuppgifter gemensamt.
Eleven erbjuds méjlighet art Garanadn iir Elevenkiiter genomférs vasje
utvirdera varje kurs. uppfylld. termin i varje imne. Féljs upp

kontinuerlige av undervisande

lirare samt av rektor.
Om cleven iir under 18 ir fir Ganntin iir Mentorer kommunicerar aoch
forildrama information om uppfylld. foljer upp elever i Vklass samt i
elevens kunskapsutveckling. Det dialog under utvecklingssamtalen.
sker dels digiealt via Vklass dir I de fall diir si 6nskas erbjuds
alla resultat registreras i dialog med rektor.

respektive imne och dels i samtal
-med kirare. Alla elever firunder




n

hela studietiden information om
sin cgen kunskapsutveckling,
Eleven har tllsammans med Garantin ir Dokumenteras ibland annat
mentor framitsyftande uppfylid. Vklass och féljs upp av mentor.
utvecklingssamtal minst en ging Rektor fir informaton vid behov
per termin. Forildrarna fir varmt av extra dtgirder.
vilkomnna att delt. Nir eleven
fyllt 1B dr avpdr hen om
forildearna far delta.
Skolan har nolltolerans mot Garantin ir Information pi forildraméter i
atkohol, narkatika, droger och uppfylld. irskurs 1 och nira samarbete med
tobak. niirpolisen. Drogenkit genom{drs
1drskurs 2. I flera av pymnasiets
kurser behandlas problemadken.

2.6 Ekonomiskt resultat
Gymnasium totalt

Budget 2013 Utfall 2013 Budgetavvikelse 2013
Intike 28677 28 812 135
Kostnad 216251 227 811 -11560
Resultat 187574 199 000 -11426
[intikten f6c 2013 redovisas inte kommunbidraget.

Budget 2014 Utfall 2014 Budgetavvikelse 2014
Intiike 211 305 212 848 -1 543
Kostnad 211 305 235 233 -13 928
Resultat 0 -12 385 -12 383
Varav verksamhet | egen regi

Utfall 2013 Utfall 2014
Ingike 64 673 54 874
Kosmad 77 613 67 533
Resultat -12 940 -12 659




2.7 Analys av ekonomiskt resultat

Resultatomridet Gymnasiet redovisar ett negativt resultat pi 12,4 mkr. Resultatenheten Tyresd
gymnasium redovisar ett negativt resultat pi 12,7 mkr och centralt redovisas ett positivt resultat pi 0,3
mkr. Avvikelsen beror pi att Tyresd gymnasium har haft eut vikande elevunderlag under pedoden
samt hdga lokalkostnader. Personalen har anpassats till elevunderlaget, men de ekonomiska effekterna
kommer f6rst senare.

Antal elever 2014 dr totalt pi gymnasieskolan 7 fler din budgeterat. Antal elever pi Tyresd gymnasium
har minskat i snitt med 67 elever mellan dren 2013 och 2014 emedan friskolor och elever i andea
kommuner har 6kat med 53 elever.

Tyres6 gymnasium &r vidiagic fljande tgiicder:
¢ Vi har under 2014 minskat personalstyrka och diirmed vira l6nekostnader framfiralle
lirarléner och skolledning men diven pi serviceenheten.
* Prognos f6r minskade kostnader skolmat och liromedel.

Under viren 2015 kommer vi att se dver och vidta féljande atgirder:

¢ Minskad belastning av IT/niitverk/datorer eftersom Firre elever och personal anviinder
dessa.
® Lokalytor som inte utnyttjas.

2.8 Nyckeltal/verksamhetsmatt

2012 2013 2014

Andel elever med 87 % 1% 73 %
slutbetyg (Tyresd
gymnasium)
Andel elever, behdriga 7,5 %
till hogskola frin
Ytkesfrberedande

program (Tyresd
| pymnasium)

Andet elever, behériga 91,2%
tll hégskola frin
hogskoleférberedande
program (Tyresd
pymnsasium)
Andel elever med 71 %
Yrkesexamen (Tyresd
rrmnasium)

Killa: Tyres6 gymnasium
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2012 2013 2014
Antal elever pi Tyres6 gymnasium 873 628 546
varay elever frin annan kRonmmun 228 191 162
Antal elever i friskolor 637 714 739
Antal elever 1 andra kommuner 636 669 697
Antal elever i Tyresd gymnasiesiirskolor 37 38 40
-varay elever fr:in annan Eommnun 16 15 18
Antal elever i annan gymaasiesirskola 14 11 5

Killa: vedb
2.9 Framtiden

Ny rekior for Tyresd gymnasium dlltridde i augusd 2014. Miler f6r Tyres6 gymnasivm iir ate ligga i
framkant av svensk skolutveckling. I rektors uppdrag ligger fokus pi profil, lirmiljé, pedagogik och

arbetssitt, elevsyn, ledning och organisation.

Rektor och projektgrupp ska arbeta med hur gymnasiets lokaler ska utformas i det nya gymnasiet for

att biist stodja arbetssiittet. Viktgt for Tyresé gymnasium dr ate eleverna stimuleras och inspireras
samt att eleverna Eimnar pymnasiet med sjilvfSriroende, stycka och en vilja ate fortsitta utvecklas.

Infor lisirer 2015/2016 startar Samhillsprogrammet upp med delvis nytt innehill och ny inrikming.
Ett fjirde teknikir kommer att erbjudas och hantverksprogrammet frisér kommer att startas upp med

nytt innchail.
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3 Verksamhetsomrade nr 11 Vuxenutbildningen

3.1 Verksamhet och syfte

Den kommunala vusenutbildningen omfattande svenska fér invandrare (Sfi), grundliggande och
gymnasial nivd, beddvs pa dagtid, distans eller kvillsid. Yrkesucbildningar sker i egen regi, genom
ramavtal med andra utbildningsanordnare och genom interkommunal ersiittning till andra kommuner.
I egen regi finns barnskdtar-, omvirdnads-, ekonomiassistent- samt genom underentreprendrsavtal
yrkesforar- och tarnkranférarutbildning. Litlingsutbildning finns friimst fér barskétare, elekedker
och millare, men iiven enstaka platser finns inom hantverksyrken. I samverkan med Haninge
kommun erbjuds lirlingsutbildning inom baged, florist och restaurang. T samarbete med KSL,
Kommunférbundet i Stockholms lin penomfdr C3L tvi av totalt nio uthildningar i svenska fér
specifika yrkeskategorier (SFX) i linet. C3L:s yrkesinriktningar fir inom IT-utvecklare och bussférare.
C3L:s yrkeshdgskoleutbildning iir inom kvalificerad IT med inriktning mot systemutveckling.

3.2 Aretsom gick

I slutet av december 2013 pabdrjades C3L:s och sA-enhetens fyte ull nyrenoverade lokaler i Tyresd
gymnasium. Elevstarten 2014 senarelades en vecka for att hinna komma i ordning i de nya lokalera,
vilket fungerade bra. Arbetet med att finjustera lokalerna och elevutrtymmena har sedan fortsatt under
dret. Flytten innebar att C3L frin och med 2014 mer in halverat sina lokalytor och lokalkosmader
jimfért med et drypt dr tidigare.

Frin och med ande halviret 2014 Gverfordes sfi-enheten organisatoriskt frin Arberscentrum tll C3L. 1
och med sammanshgningen ingir sfi som ea del av Tyresd komvux. Sammanshgningen ligger i Linje med
Skolverkets intentioner kring sammanhillen vuxeautbildning.

Regeringens tredrga satsning pi yrkesinnktad gymnasial vuxenutbildning, benimnd Yrkesvux gavs et
tredje forlingningsir under 2014. Dec statliga stédet dll C3L iir tredelat, en del ges generellt som st6d ull
Tyresoelevers yrkesutbildningar, en del ges ull Tyrestelevers liclingsutbildningar och en del gir 6ll C3L
for anordnande av riksrekryterande yrkesférarutbildningar. Satsningen gav C3L en stor andel studerande
inom yrkesvuxutbildningar och en stor andel interkommunala essitingar fér elever frin andra
kommuner. Under 2014 har 441 ryresdbor delragit i gymnasiala yrkesinriktade kurser varav 51 har studerat
hos annan utbildningsanordnare.

Antalet sékande oll C3L:s yrkesutbildningar - Barnskotare, Bunkssiljare, Ekonomiassistent, Elektriker,
Hantverkslirling, Milare, Léineassistent, Tornkoanforare, Underskéterska och Yrkeschauffor - har varit
fortsart store. Under 2014 deltog 314 personer i ssmmanhillna yrkesutbildningar och fér flertler ingick



minst fyra veckor arbetsplatsfirlagd utbildning. 36 tyresbor har list ssmmanhillna yrkesutbildningar hos

annan anordnare.

Under dret har 1013 personer deltagit kurser pi C3L. De Hesta pd gymnasiala kurser men ocksi pi
grundlipgande nivd dir 201 personer har deltagit i en eller flera kurser.

Lirlingsutbildning for vuxenstuderande som startade hdsten 2011 har fortsare under 2014, Den
barnskétarutbildning som C3L beddvit i minga ir &vergick frin och med hésten 2013 dll ate utférs i
Eirlingsform hos kommunala eller privata férskolor. Lislingsutbildning inncbir att minst 70 % av
uthildningstiden ir arbetsplatsfédagd. Ew tjugotal handledare frin férskoloma genomgick
handledarutbildning och den férsta elevkullen barnskétaddirlingar avslutade sin utbildning till sommaren
2014,

Under hésten 2014 pibérjade 18 st. elever den tre terminer lnga clektdker-lirlingsutbildning i samarbete
med Tyresd gymnasium. Elevurviirderingarna frin féregiende uthildningsomging, som avslutades hésten
2013, var mycket positiva tll lirlingsutbildning som utbildningsform och de ansig sig ha fite en gedigen
kunskapsgrund samt mycket bra arbetsmarknadskontakeer, Samtliga studerande som genomgick
utbildningen fick jobb inom elektrikerbranschen.

Under hésten avstutades en tornkmnfSrarutbildning som sketr i samarbete med Kranbolager i Stockholm
AB. Utbildningen pigick under 13 veckor och tretton elever blev certifierade i slutet av 2014,
Uppfiliningen av dessa elever penomférs under virterminen 2015.

Det har varit ett fortsatt stort intresse fér att studera pi distans. C3L:s avtal om distanskurser med Liber-
Hermods och NTlI-skolan goe att iven de som har svire act f6lja en reguljic kurs ges méjlighet att under
flexibla former komplettera sin utbildning.

Lirarna pd C3L har under drer fortsat vidareutvecklingen av sina distanskurser pa skolans lirplattform,
Frooter. Elever som 56kt kurser en bit in i terminen har under drct getts méjlighet att starta pi en
distanskurs. Distanskursmaterialet har ocksa visat sig anviindbart som stdd {6r elever av olika skil halkat
efter i kursen. Anviindningen av en lirplattform som st5d i undcrvisningen, oavsett studieform eller
stucierake, har visat sig positiv f6r minga clever med funkdonsnedsittning och i behov av tydlig seruktur.

Studerandeteamet som bildades 2011 har fortsat sitt arbete under drer. Teamet bestir av bitridande
rektor, en yrkeslirare, en specialpedagog och en studievigledare. Behov av stéd i olika former har 6kac
markant de senaste iren. Bide clever och personal vinder sig till studerandeteamet £6r act £ rid om tex.
dyslexiutredningar, férskrivaing av hjilpmedel, ADHD m.m. Specialpedagogiska skolmyndigheten
uppmuntrade C3L dll fortsate viveckling av stodarbetet. Enligt myndigheten hade C3L kommit lingt i
detta arbete, sirskilt i relation till andea vuxenutbildningsanordnare.

C3L har deltagit akave pd kinsnivi i arbetsgrupper hos Kommunf&rbundet Stockholms lin (KSL), som
arbetat med integration och utbildningsfrigor. Utbildningen SFX-Buss Svenska for nyankinda blivande
bussfdmre, omarbetades uader 2013 ull att bl en ettirig helidsutbildning med moijlighet att £
kérkortsbehérighet-for-buss-och yrkeskompetensbevis-Samtliga elever som genomgick hela den ettiriga
utbildningen 2014 har idag busskéckort och yrkeskompetensbevis, Arhetsfonnedlingens
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arbetsmarknadsprognoser fér bussforare i storstadsregionerna har visat pi en stor efterfrigan de

kommande iren.

Busten pd utbildad arbetskraft i Stockholmsomeidet inom IT- och telekomsektorn dr fortsatt hég och
cfterfrigan pd C3L:s yrkeshigskoleutbildade programmerare och systemutvecklare har varit mycket stor.
Ett flertal IT-féretag anmilde sig till C3L:s (5retagsdagar, dir elever och foretag gavs méijlighet att
presenterar sig £6r varandr. Fle IT-fSretag anmilde sig ocksa villiga att ingd i C3L:s ledningsgrupp for
YH-utbildningarna,

Héstterminen 2014 startade C3L en klass Systemutvecklare med Java, féragd dll YH-anordnaren IUC:s
lokaler vid Globen. Lokalerna ligges kommunikationsmiissigt bra nll med elever frin hela Storstockholm.
Sammanlagt har 103 personer studerat inom ramen fo¢ YH-utbildningarna vacav 28 personer i virens
avgingsklasser. Av de elever som genomf6er de olika kvalificerade yrkesutbildningarna har i stort setr
samtliga fire arbete eller girr vidare dll akademiska studier.

C3L har under dret deltagit i projektet Ung i Tyresd som riktar sig all unga vuxaa som varken arbetar eller
studerar och som behéver et samlat stéd. C3L:s deltagande fortsitter under 2015.

Tvi [Sesteliractjinster tillsattes under hésten 2014 och C3L har nu sammanlagt tre forstelirare.
Forsteliitarna har varsin indkening:

- Srudier i egen ke

- Klassrumsundervisning for vuxna

- Distansmetodik och distanspedagogik

Forstelirarna har drivit det pedagogiska utvecklingsarbetet nllsammans med skolledningen.

3.3 Namndplanens mal

Mt Resultat Analys
Verksamhetsspecifika mal

enligt kommunplanen

I den kommunala utbildningen | Milet dr inte uppfyllt for 2014 | Antal elever i procent som

fér vuxna uppnis betyger erchéll betyg E eller bate

godkind eller hogre av minst 95
procent av de studerande som
slucférr grund-Lipgande och
gymnasiala kurser.

* Milet héjdes for 2014 fran 93
%o till 95 %.

Betyg inkl. distanskurser 90,3%
Betyg exkl distanskurser 94,2%

Elever som studerar pi distans
fir i hogre grad underkint in
elever 1 klassumsundervisning.

Nimndplanens mil

En dll tvd yrkesutbildningar per

Milet dr uppfylle

ir utvecklas inom

Under 2014 startade den.nya
gymnasiala yrkesutbildningen
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grundliggande, gymnasial och
eftergymnasial vuxenutbildning.

Butikssiljare. Utbildningen
startar dterigen i januard 2015
och har fitt minga sékande.
Lirlingsutbildningar inom
mileri och bygg 1 samverkan
med Tyresé gymnasium har
utvecklas. Nya utbildningar har
sokts inom IT dll
YH-myndigheten och svar
fGrvintas i slutet av januar

2015.
Samverkan mellan Mialet dr uppfylit C3L bar deltagit i projektet Ung
vuxenutbildning, i Tyreso som dktar sig dll unga
arbetsférmedling, vuxna som varken arbetar eller
forsikringskassa och studerar och som behéver ett

socialforvaltning stirks genom
tvi eller fler akdiviteter.

samlat stéd. Projektet fortsitter
under 2015 och C3L
medfinansierar en studie-och
yckesviigledare (del av tjiinst)
samt fir representerad i den

lokala styrpruppen i Tyresd.

3.4 Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag

Status, kommentera resultatet

Konkurrensutsiittning av verksamheter och
utvecklad valfrihet

Kommunens medborgare ska £i en si bra
verksamhet som mojligt, god kvalitet dll ligsta
méjliga kostnad och en utvecklad valfrthet Den
regiform som bist uppfyller detta ska villjas. All
kommunal verksamhet, med undantag fér
myndighetsutévning och vetksamheter som
enligt lag eller beslut av kommunfullmikige ska
undantas, kan diirfdr provas for
konkurrensutsitming. Det giller sivil befintiga
som nya verksamheter. Nimnderna ska
efterstriva att erbjuda olika alternativ f6r att ge
medborgarma 6kad mingfald och valfdhet.
Maingfald innebir bland annat olika
huvudmannaskap och driftsformer. Dir LOV
(lagen om valfriher) kan dllimpas ska detta
provas.

Nimnderna ska dirf&r i sina planer
(nimndplaner) adipen redovisa dels vilka
verksamheter som kommer att prévas fér

Yrkesutbildningar sker i egen regi, genom
ramavtal med andra utbildningsanordnare och
genom interkommunal ersittning tll andra

kommuner.

Sedan 2008 finns en gemensam
overenskommelse mellan linets 26 kommuner
om att bilda en pemensam
vuxenutbildningsregion. Planerna om att de bada
grupperingar om 10 och 8 kommuner som
forvintades gi ihop och leda en gemensam
upphandling 2015 blev inte av. En linsgemensam
upphandling genom Kommunférbundet i
Stockholms Lin (IKSL) cller pi annat sirt iir inte
aktuell f6r ndrvarande och kan ske ddigast 2017.

konkurrensutstitming eller inférande av
valfrihetssystem, dels resultatet av ddipare beslut
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om nya driftsfarmer eller inférande av
valfrihetssystem. Nir verksamheter
konkurrensutsitts ska egenregianbud inte imnas.

3.5 HKvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti Resultat (uppfyild/ Orsak till avvikelse/ Ovrig info
inte uppfylld)

Du far svar pi eller bekriifielse av | Garantin fir uppfylld.

c-post inom 2 arbetsdagar, brev

inom 10 arbetsdagar (om inte

besked kan ges direkt)

Du ska bara behéva ringa ett Garandn ir delvis C3L har under drer utdkat

samtal tll kommunen fée att uppfylld. expeditonsbemanningen for hgre

komma i kontakt med den person service- och informationsgrad

som kan hjilpa dig. Mitningarna som genomfortas har
har inte omfattat C3L.

Garantin iir uppfylld

Alla Tyresébor kan fi studie- och Studievigledning erbjuds pi dag-

yrkesviigledning pi C3L. och kvillstid samt via telefon

Du som studerar pi C3L fir en Garantn ir uppfylld Studieplan gors i samband med

individuell studieplan studieviigledningssamtaler.
Studieviigledare har haft mottagning
torsdagkviller i kommunens
servicecenter.
Studieviigledare har haft
uppsékande verksamhet bland
studerande.

Vusxna Tyresébor kan lisa

grundliggande vuxenutbildning, Garantin ir uppfylld C3L har erbjudit distansstudier (6r

gymnasiala imnen som ger de clever vars kurser inte kunnat

behdrghet till hbgre utbildningar genomforas pid C3L.

pi C3L. Om kursemna for

nirvarande inte erbjuds pi C3L, fir

du lisa dem i samverkande

grannkommun cller pa distans.

For au sikerhetsseilla

undervisningens kvalitet Garantin ir uppfylld C3L deltog under dret i Stockholms

genomidrs dcigen studerande- linsgemensamma

undersékningar. studerandeundersdkning.
Varje lirare genomfor efter avslutad
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C3L ger undervisning av hég
kvalitet och genomfor regelbundna
studerande-undersékningar fér att
sikerstiilla kvaliteten,

kurs en kursurviirdering,

3.6 Ekonomiskt resultat

Vuxenutbildning totalt

Budget 2013 Utfall 2013 Budgetavvikelse 2013
Intike 11113 16 873 5760
Kostnad 39 311 43 439 -4 128
Resultat 28 198 26 566 1632
Iintikten £6r 2013 redovisas inte kommunbidraget.

Budget 2014 Utfall 2014 Budgetavvikelse 2014
Indike 37 655 43 631 5976
Kostnad 37 655 43 389 -3 734
Resultat 0 242 242

3.7 Analys av ekonomiskt resultat
C3L limnar ett positive resultat f6r 2014. Férutom kommunala medel har skolan skt och erhillit
statsbidrag f6r flera vuxenutbildningssatsningar. Genom lirlingsutbildningacna har

vuxenutbildningen képt platser av Tyresé gymnasium for 6ver en miljon kronor. C3L har bidragit
med 300 tkr for att medfinansiera sommarjobb fér Tyresdungdomar.

3.8 Nyckeltal/verksamhetsmatt

Nyckelal /verksamhetsmist | 2012 2013 2014
Antal elever per termin 769 531 vel4 779
* exkl. SFI och SFX ht14 786
Totalt antal elever pd SFI - - SFI 360
och SFX SFX 86
Antal elever i gymnasial 350
yrkesutbildning

Antal elever som 172 222 163




genomfort yrkesutbildning
2014, Nigra utbildingar
striicker sig fiven dver niista
termin.

(ej YH)

Antal elever i YH- 81 103 103
uthildning

3.9 Framtiden

C3L deltar i planerna allsammans med Tyresd gymnasium om nya lokaler i centrumliige.

Forindring i regelvecket har medfért att elever med ofullstindig gymnasial examen, som tidigare var
gymnasieskolans ansvar fram dll hosten de Fyllde 20 ar, istillet direkt kan komplettera pi komvux.
Detta giller for de elever som echiller etr studicbevis efter genomgingen gymnasieutbildning.

Andra faktorer som piverkar den framitida vuxenutbildringen:

Eftecfrigan pa distanskurser iir fortsatt hog

Efterfrigan pd gymnasiala yrkesutbildningar ir fortsatt hog
Larlingsutbildningarc f6r vuxna ir efterfrigade och framgingsrika
Lirlingsutbildningar passar bra for samordning med gymnasieskolan
Statbidragen for lirlingsutbildning understiger efterfrigan for 2015

En &kning har skett av antalet studerande i svenska som andrasprik

En relativt stor andel av clever iir studicovana och i behov av studiestod
Okat anml s6kande med funkdonsnedsitningar

Elevantalet har minskat inom siirskild undervisning for vuxna pd C3L. Tendensen dr att
gymaasiesiicskolans elever i strre utstriickning avslutar utbildningen. Milgruppen séker vanligtvis
kurser pi grundliggande niva. Denna tendens stimmer dven pi nationell niva.

Statsbidragen for yrkesvux dll C3L for 2015 dr kraftipt reducerade jimfort med 2014,

C3L fortsitter sin satsning pi lidingsutbildningar i samarbete med Tyresd gymnasium, trots keaftiga
nedskiirningar av statsbidragen. Erfarenheter av att lirlingsutbildningarna leder dll jobb motiverar
den fortsatta satsningen.

Tyreso fortsacrer site delmgande pi Kommunférbundet Stockholms lin, KSL, och det
utvecklingsarbete som pigir fér en gemensam vuxenutbildningsregion. Uppdraget iir att gemensamt
erbjuda ett brett och flexibelt utbildningsutbud utifrin medborgarens intressen och arbetsmarknadens
behov. Frin 2015 kommer C3L vara representerad i programridet for gymnasiala
elekimkerutbildningar.



Sedan 2008 finns en gemensam dverenskommelse mellan linets 26 kommuner om att bilda en
gemensam vuxenutbildningsregion. Planerna om att de bida grupperingar om 10 och 8 kommuner
som forviintades gi thop och leda en gemensam upphandling 2015 blev inte av. En linsgemensam
upphandling genom Kommunférbundet i Stockholms lin (KSL) eller pa annat siitt fir inte aktuell for
nirvarande och kan ske ddigast 2017.



4 Verksamhetsomrade nr 12 Arbetscentrum

41 Verksamhet och syfte

Arbetscentrum bestir av en arbetsmarknadsenher och en invandrarenhet och ecbjuder olika former
av stdd och arbetsmarknadsitgirder fSr att finga upp ungdomar, invandrade, utfdrsikrade och
arbetsldsa genom att slussa dem vidare dll studier, olika arbetsmarknadsitgirder eller egen
forsoening. Detta sker i niira samarbete med vuxenutbildningen, Arbetsférmedlingen och
forsérjningsstédsenheten inom socialférvaltningen samt Férsikringskassan.

Invandrarenheten intensifierade sitt arbete med art ticka behovet av bostider dll de flyktingar som
kommunen tecknat avtal, med linsstyreslen, att ta emot.

Arbetscentrum ingick i Grenverket Ung i Tyresé/Ung i Nynishamn och har under dret férberert en
implementering. De personer som hinvisats till arbetscentrum har erbjudits studievig eller andm
dtgirder som ska leda till minskat behov av forsorjningsstéd. Milet fr personerna iir studier, arbete
eller annan aktiviter.

Arbetet som pibdtjades 2013 med att effektivisera samarbetet mellan f6rsérjningsstéd inom
socialfdrvaltningen och arbetscentrum har lete dll att en ny acbetsmodell, ”En vig in”, startat under
forsta kvarmaler 2014,

Den som hiinvisas till Arbetscentrum har sitt att vilja scudieviig och Atgird som leder till minskat
behov av forsérjningsstéd. Individens eget val leder i samtliga fall dll avslutade studier, acbete eller
annan aktvitet. Sedan ménga ir fir det arbetslinjen som giller i Tyresd. I méten med de acbetslésa
Tyresébor som fir hjilp genom arbetscentrum siints fokus pi deras styrkor och Firdigheter. De pes
hjilp dll sjilvhijilp genom arbetssdkarkurser, foretagskontakter, prakiikplatser och andra
kompetenshojande insatser. Vasje individ fir en personlig handlingsplan som utarbetas tillsammans
med professionella handligpare.

4.2 Aret som gick

Under dret har fyra olika projekt/verksamheter startats: Jobbstugan, Mentorsprogram, Flyktingguider
och En viig in. Jobbstugan iir en éppen verksamhet dir invinare i Tyresd kan komma och f
fordjupad hjilp med att séka arbete. Flyktingguider iir ett samarbetsprojekt med Virmds kommun
ach Réda Korset som l6per fram till 2015 irs utging. Dir matchas nyanlinda thop med en redan
etablerad person som guidar in i det svenska sambillet och breddar den nyanlindas nitveck i Svetige.
Guiden fir ocksi ett stort utbyte av triffa en nyanlind och ékad kiinnedom om andra kulturer.
Mentorsprogrammet har tillkommit genom samarbetet i Matchning Sédertden. Syftet fr att matcha
ihop unga arbetslosa med en yrkesverksam person inom deras intresseomride. Detta for att utéka
deras niitverk och stédja den arbetslésa att niirma sig arbetsmarknaden. Fér dem som har behov av
forberedande akdviteter innan de kan pibérja arbetspraktik eller studier erbjuds olika sjilvstirkande
vigledningsgrupper. Mobilisedngsgrupper har erbjudits for personer med psykisk
funktionsnedsittning vid fyra till Eillen och 42 deltagare har gdtr den. En av grupperna rikeade sig till
utsata kvinnor. I Arbetscentrums verksamheter hae 20 personer hafr. OSA (Offendigt skydda
anstillning), 3 personer har haft trypghetsanstillning och 2 personer utvecklingsanstillning. Totalt har
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297 personer deltagit i Arbetscentrums verksamheter. Av dessa har 149 slutat och 48 procent har gt
vidare dll arbete eller srudier. 10 procent har gire all vird och sjukersiittming.

Under sommaren anordnades 107, varav 61 flickor och 46 pojkar, fedeplatser tll ungdomar 16 och
17 ir. Antalet behoriga sékande var 383 personer.

Ndamndplanens mal

Verksamhetsspecifika mal Resuleat Kommentar

enligt kommunplanen

Av de personer som hiavisas tll | Malet ir inte uppfyllc 48 procent av dem som slutat har

Arbetscentrum atbetar eller gire till arbete eller studier

studerar 62 procent nir De som anvisas till

kontakten med Asbetscentrum Arbetscentrum har levt inge i

avslutats. utanférskap och har dirfér en
lingre vig art pi innan de fic
rustade och redo £« att etablera
sig pd arbetsmarknaden, Alle flec
gir ocksd dll vird eller
stadigvarande sjukersinning,

Alla ungdomar mellan 16-24 x| Milet dr uppfylle Ung i Tyresd etbjuder flera

som stir oll arbetsmarknadens akviteter utifrin de ungas behov

forfogande och som har som ungdomasna deltar i.

hinvisats till Arbetscentrum e i

arbete, utbildning eller akdv

arbetsmarknadsitgiird inom 30

dagar.

Niimndplanens mil

Arbetscentrum ir Malet bt upp£lle Arbetscentrum har stareat fyra

uppdragsansvadgt for
kommunens sameliga
arbetsmarknadsprojekt samt

— tar initiatv all en ny
verksamhet fér personer sam
idag stir utanfor
arbetsmarknaden, utrikes f6dda
och petsoner med
funktonsoedsiitning

~ tar initiativ tll och féreslir 2-3
nya studieviigar i samverkan med
vuxenutbildningen f6r personer

sofn hanvisas all irbescenttum.

olika verksamheter for sina
milgrupper: Jobbstugan,
Meatorsprogram, Flyknngguider
samt En vig in.

Nya lirlingsutbildningar.
Utbildning inom kultrhantverk
inom ramen fat
samordningsfdrbundet.




Avdelningens egna mal

Arbetscentrum erbjuder 40 egna | patec uppfyllt

platser som skall vara flexibla och
motsvara behoven hos de
arbetslosa.

Genom "En vig in” [6ljs Miler uppfylle

samdiga aktiviteter upp som
erbjuds arbetssékande bide 1
cgen regi och av externa aktérer

Enkiiter genomfors lépande
samt vid arsslut. Féljeforskare
féljer projektet under 2015
infor implementering.

Ml for Ung i Tyresd

50 procent av delmgarna ir i 46 procent gick till arbete Minga av ungdomarna saknar

arbete efter avslutad insats. fullstindiga gymnasicbetyg
varfor fler istillet gick dll
studier

3 procent av deltagarna fic i 20 procent avslutade gl Se ovan

utbildning efter avslutad insats.

utbildning

10 procent av deltagarna bar efter | 5 procent fick annan

avslutad insats gire all annan
arbetsmarknadspolitisk dtpicd.

arbersmarknadspolitsk Atgiird

75 % av deltagarna ska efter Mialet ej uppfylit

avslutad insats uppleva en

21 %. De avslutade har svarat vid
bide in- och uwregistrering,

forbiterad hilsa.
Drirfor dr resultatet inte
rittvisande.
Minst 225 ungdomar ska deltai | pgler uppfylic 253 ungdomar deltog i
olika uthildningsinsatser SRR
utbildningsinsatser
4.4 Kvalitetsgarantier
Kvalitetsgaranti Resulwat (uppfylld/ | Orsak dll
inte uppfylld) avvikelse/genomfGrandeitgirder
Du fir svar pi eller bekriftelse av e- | Garantin uppfylld Information och uppfljning av
post inom 2 arbetsdagar, brev inom kommunens riktlinjer kring
10 arbetsdagar (om inte besked kan bemétande och dliginglighet
ges direkr)
Du ska bara behéva ringa etr samtal | Garantin uppfylid Information och uppfélining av

till kommunen f6c att komma i
kontakt med den person som kan

kommunens rikdinjer kring
beméunde och.dllginglighet, samt

hjilpa dig.

genomging av telefonbok och
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manual {6r vidarckoppling

Den som anvisats till arbetscentrum | Garantin uppfylld Uppfalining vatje fredag
fir tid hos en handlipgare inom tva

veckor.

Studerande och arbetssckande fir en | Garantin uppfyild Uppféljning varje besék

handlingsplan som tas fram
tillsammans med handliggare.
Handlingsplanen f&ljs upp vid varje
besdk.




4.5 Ekonomiskt resultat

Arbetscentrum totalt (inkl. ndmnd})

Budget 2013 Utfall 2013 Budpetavvikelse 2013
Indike 12 700 9938 -32762
Kostnad 22738 20773 1965
Resultat 10 038 10 835 -798

I intikten f6r 2013 redovisas inte kommunbidrager.

Utiall 2014 Utfall 2014 Budpgetavvikelse 2014
Incike 22736 21 140 -1596
Kostnad 22736 20910 1826
Resultat 0 230 230

4.6 Analys av ekonomiskt resultat

Aterhillsamhet med utgifter samt medfinansiering av sommarjobben har bidmgi till utfaller.

4.7 Nyckeltaliverksamhetsmatt

2012 2013 2014
Arbatsltisa i Tyrasd kommun 25% 25% 22%
= Kvinnor 23% 2.3% 2.1% |
= Man 27 % 26% 22%
- Ungdomar 7% 28% 25%
= Utrtkes f8dda 49% 4.9% 47%

4.8 Framtiden

Arbetslasheten fortsitter att minska. Men det iir frimst personer som varit utan arbete en kortare td
som fir jobb. Aven bland unga och nyanlinda ses en minskning av antalet arbetslésa.

Det finns dock tecken pi at arbetslésheten inte faller i rikiigt samma takt som tdigare enligt
analysavdelningen pi Arbetsférmedlingen. Fér personer med nigon form av funktionsnedsiittning
har antalen med behov av olika anstillningsstéd 6kat. Det miirks fiven hos oss pi Arbetscentrum dir
de personer som vi fic dll oss blir kvar lingre pedoder innan de gir dll annan insats eller arbete. Idag
har vi budger for 15 drsplatser av olika skyddade arbesformer men behovet dr nu minst 20 platser.
Detta innebiir ett behov av 6kad ram pa 300 000 kronor per dr di Arbetsféemedlingen stir for 75 %
av kostnaden. Fér dem som fir del av dessa platser innebir det att de kan gi frin fSrs6rjningsstdd dll
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lonearbete sd de kommer in i samhillets olika foesiikengssystem sisom forsikangskassa och A-kassa.
Det skulle innebiira en besparing fér kommunens forsorjningsstdd med e:a 650 000 kronor per ir.
Till detta ska lipgas minskat behov av sjukvird di all forskning visar att bide den psykiska och fysiska
hilsan blir birtre fér de personer som kommer i arbete.

Under forsta halvan av 2015 kommer Arbetscentrums viigledare, terapeuter, psykolog och
administration att flytta till kommunhuset plan 1. Aven Ung i Tyresé och En viig in flyttar med.

Arbetet £or ett 6kat flyktingmottagande pigir med fokus pi anskaffning av bostidec. For 2015 ska en
Gverenskommelse om mottagande av 65 flyktingar frin anliggningsboende tecknas med linsstyrelsen.
Det iir en 6kning med 35 personer. Det iir en stor utmaning act uppfylla di tillgingen p3 bastider iir
begrinsad. Det miste ocksd finnas en beredskap for ect 6kat antal anhériginvandrare. Férutom dessa
kommer flera flyktingar som si kallade ebos, egen bosiittning, som flyttar in i olika former av

inneboenden.



Verksamhetsomrade Gymnasium (inkl gymnasiesérskola)

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Viktiga héndelser under aret

Under 2014 gick Tyresd gymnasium frin nio tll itta nationella gymnasieprogram.

P de hogskolefdrberedande programmen sker ett samarbete med KTH, Stockholms universitet ach
Sédertdms hégskola.

Elprogrammet har ett upparbetat samarbete med runt 50 féretag. Hotell- och wurismprogrammet ger
en yrkesutbildning for en framtidsbransch och dr det enda yrkesprogrammet som kan erbjuda
hégskolebehorighet utan an eleverna behdver ligga till kurser. Programmet kan idven erbjuda EU-
finansierade APL-platser utomlands.

Under tre drs tid har Tyresd gymnasium haft et utbyte med Sydafrika, som har handlat om
arbetsplatsforlagt Lirmnde (APL} och ung féretagsamhet. Under 2014 fick Tyres6 pymnasium besék
av den sydafrikanska ambassadéren samt en delegation frin Sydafrika.

Tyresd gymnasium arbetar aktivt med elevinflyrande. Eleverna ges méjlighec att vara med och
piverka t ex nir och hur de olika delmomenten i deras kurser ska genomftras. Eleverna triinas i
demokeratiska processer bland annat genom ate bjudas in att delta t klasscid och progrumnrid.
Formerna for elevsamverkan utvecklas hela tiden. P4 Tyreso pymnasium har eleverna givits méjlighet
att résta i skolval infér EU-valet i maj 2014 samt infér riksdagsvalet i september 2014,

Elever i behov av hjilp och stdd i undervisningen har méjlighet att £ en resurstimme vid en fast
udpunke i veckan, dir Mirare frin olika arbetslag deltar, Specialpedagoger it knutna dll arbetslagen
och arbetar med de elever som behover extm stéd. Elevhiilsoteamet (EHT), som bestir av
skolskoterska, skolkurator, specialpedagoger, studie- och yrkesvigledare och rektor arbetar
fSrebypgande f6r art i tid kunna hjilpa de elever som ir i behov av sirskile st6d.

Sedan januari 2014 képs skolmaten in frin ett cateringforetag.

Yrterligare fem [Srstelirartjiinster tillsattes under hosten 2014 och gymnasiet har nu sju forstelirare.
Forstelirarna har drvit det pedagogiska arbetet dllsammans med skolledningen.

Under dret har ett arbete med att samordna studie- och yrkesviigledningen inletts.
Beslut har tagits om att Tyres ska i ett nytt ggmnasium med ny profilering och nytt arbetssiirr.

Projektet med ansvar £6r art urveckla innehdllet i ett nyte modemt gymnasium (profil, program och
kurser, lirmilj6, pedagopik, ledning och organisation samt elevsyn) har arbetat uader dret och en




vision har faststillts av gymnasie- och arbetsmarknadsniimnden. Andea frigor i férindrngsprocessen
har behandlats vid olika workshops och srudiedagar sisom organisationsmodell, scheman, arbetssitt,
pedagogik och anvindning av IKT.

Mal och resultat (utifrdn kommunplanen 2014)

Mal Resultat Kommentar

Beslut finns om Tyresé Milet ir uppfylir. I kommunplanen anges att ett
Gymnasiums framtda nytt gymnasivm f&r
strategiska intiktning 2014. studieforberedande program i

samverkan med
vuxenutbildningen och
kulturverksamhet i anslutning
till Tyresd centrum. Ett forslag
pi lokalisering har presenterats
i kommunstyrelsen i januari
2015 och ska utredas vidare.
Ertt nyte gymnasium fér
yrkesforberedanande program
ska ctableras i Bollmora
foretagsomneide. 1
kommunplanen anges vidare att
framtidens gymnasium ska
implementeras med ny
profilering och nytt arbetssire.
Projektet med ansvar f5r att
utveckla innehillet i ett nytt
modemt gymnasium (profil,
program och kurser, lirmilja,
pedagogik, ledning och
organisation samt elevsyn) har
arbemt under dret och en vision
har faststillts av gymnasie- och
arbetsmarknadsniimnden.
Andrz frigor i
forindringsprocessen har
behandlats vid olika workshops
och studiedagar sisom
organisationsmodell, scheman,
arbetssitt, pedagogtk och
anviindning av IKT.




Av dem som slutar sina studier
pa Tyres6 Gymnasiums
studieforberedande och
yrkestécberedande program
med dllval ir samtliga elever
behériga till hégskola och
univetsitet.

Av Skolverkets smustk framgir
att 86 procent av de elever i
Tyresé Gymnasium som fick
slutberyg 2013 nir
grundliggande behrighet il
hégskola och universitet. Snitcet
f6r riket dir 87 procent.
Uppgifter f6r 2014 frin
Skolverket presenteras i mitten
av februad 2015.

Ar 2014 gir de forsta eleverna
ut enligt gymnasiereformen
2011. Enligt uppgifter frin
Tyresd gymnasium si blev 91
procent pi de
higskoleforberedande
programmen behériga till
hogskola och universitet. For
de som liste yrkesfarberedande
program med tillval si blev 32
procent av dessa behdriga till

hégskola och universitet.

Ekonomi
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Analys av ekonomiskt utfall

Resultatomridet Gymnasiet redovisar ett neganve resultat pi 12,4 mkr. Resultatenheten Tyresé
gymnasium redovisar ett negativt resultat pi 12,7 mkr och centralt redovisas ett positive resultat pa 0,3
mkr. Avvikelsen beror pi att Tyresé gymnasium har haft ett vikande elevunderlag under peroden
samt hoga lokalkostnader. Personalen har anpassats till elevunderlaget, men de ekonomiska effekterna

kommer [otst senare.

Antal elever 2014 ir totalt pi gymnasieskolan 7 fler in budgeterat. Antal elever pi Tyresé gymnasium
har minskat i snitt med 67 elever mellan dren 2013 och 2014 emedan friskolor och elever i andra

kommuner har dkat med 53 elever.




Nyckeltal

Nyckeltal/verksamhetsmitt 2012 2013 2014

Antal elever pd Tyresd gymnasium 873 628 546
-paray elever frdn annan kommun 228 191 162
Antal elever i friskolor 637 714 739
Antal elever i andea kommuner 636 669 697
Antal elever i Tyresd gymnasiesiirskola 37 38 40
-varap elever frin annan kommun 16 15 18
Antal elever i annan gymnasiesirskola 14 11 5




Verksamhetsomrade Vuxenutbildning

Gymnasie- och arbetsmarknadsnémnden

Viktiga handelser under aret

I slutet av december 2013 pabérjades C3L:s och shi-enhetens Bytr tll nyrenoverade lokaler i Tyresé

gymnasiums lokaler.
Frin och med andra halviret 2014 &verférdes sfi-enheten organisatoriske frin Arbetscentrum tll C3L.

Regeringens tredriga satsning pi yrkesinrktad gymnasial vuxenutbildning, beniimnd Yrkesvux gavs et
tredje forlingningsir under 2014. Det statliga stédet till C3L s tredelat, en del ges generellt som stod il
Tyreséelevers yrkesutbildningar, en del ges till Tyrestelevers Eirlingsutbildningar och en del gir all C3L
for anordnande av nksrekryterande yrkesforarutbildningar.

Antalet sékande tll C3L:s yrkesutbildningar - Barnskétare, Butikssiljare, Ekonomiassistent, Elektriker,
Hantverkslirling, Milare, Léneassistent, Tornkranférare, Underskoterska och Yrkeschauffor - har varit
fortsatt stort. Under 2014 deltog 314 personer i sammanhillna yrkesutbildningar och fér Bertalet ingick
minst fyra veckor arbetsplarsférlagd uthildning, 36 tycestibor har list sammanhillna yrkesutbildningar hos

annan anordnare.

Det har varit ett fortsatt stort intresse for atr studera pi distans. C3L:s avtal om distanskurser med Liber-
Hermods och NTI-skolan gor att dven de som har svire att f6lja en reguljir kurs ges mojlighet atr under
flexibla former komplettera sin utbildning. Lirama pd C3L har under dret fortsatr vidareurvecklingen av
sina distanskurser pi skolans Eirplattform, vilket har visat sig vara ett bra stdd all iven andm scuderande.

Studerandeteamer som bildades 2011 har fortsatt sict arbete under dret. Teamet bestir av bitridande
rektor, en yrkeslirare, en specialpedagog och en studievigledare. Behov av stid i olika former har ékat
mackant de senaste dren. Bide elever och personal viinder sig 6l studerandeteamer for att £ rid om tex.
dyslexiutredningar, férskrivning av hjilpmedel, ADHD m.m. Enligt Specialpedagogiska skolmyndigheten
har C3L kommit lingt i detta arbete, sirskilt i relation all andra vuxenutbildningsanordnare.

C3L har under irer delagit i projektet Ung i Tyresd som rkar sig till unga vuxna som vacken arbetar
eller studerar och som behéver ett samlat stdd. C3L:s deltagande fortsiitter under 2015.

Yteerligare tvi forstelirartjinster dllsattes under hésten 2014 och C3L har nu sammanlagt tre fGrstelirare.
Forstelicarna har drivit det pedapogiska utvecklingsacbetet tillsammans med skolledainpen.

Mal och resultat (utifrin kommunplanen 2014)




Mil

Resultat

Kommentar

I den kommunala utbildningen
fér vuxna uppnis betypet
godkind eller hégre av minst
95 procent av de studerande
som slutfére grund-liggande
och gymnasiala kurser.

* Milet hdjdes for 2014 frin 93
Yo till 95 %.

Milet dr inte uppfylle f6r 2014,

Antal elever i procent som
erholl betyg E eller bittre
Betyg inkl. distanskurser 90,3%
Betyg eskl. distanskurser 94,2%

Elever som studerar pi distans
fir i hogre grad undeckiint in
elever i klassrumsundervisning.

Ekonomi

Intikeer 43 631
Kosmader 43 389
Resultat 242
Analys av ekonomiskt utfall (orsaker till ev avvikelser)

Nyckeltal (ett fatal relevanta nyckeltat ach/eller verksamhetsmatt)
Nyckeltal/vertksamhetsmadtt 2012 2013 2014
Antal elever per termin 769 531 783
Antal studerande som genomfore yrkesutbildning 172 272 163

(e} KY)




Verksamhetsomrade Arbetscentrum

Gymnasie- och arbetsmarknadsniamnden

Viktiga handelser under aret

Under iret har fyra olika projekt/verksamheter startats: Jobbstugan, Mentorsprogram,
Flyktingguider och En viig in. Jobbstugan iir en 6ppen verksamhet dir innevinare i Tyresé kan
komma och fi férdjupad hjilp med att séka arbete. Flyktngguider ir ett samarbetsprojekt med
Virmdé kommun och Réda Korset som |6per fram till 2015 irs utging. Diir matchas nyanlinda
ihop med en redan etablerad person som guidar in i det svenska samhiillet och breddar den
nyanlindas nitverk i Sverige. Guiden fir ocksi ett stort utbyte av triffa en nyankind och kad
kinnedom om andra kulturer. Mentorsprogrammet har tillkommit genom samarbetet i Matchaing
S6dertom. Syftet dir att matcha thop unga arbetslésa med en yrkesverksam person inom deras
intresseomride. Detta for att utdka deras niitverk och stédja den arbetslésa att nirma sig
arbetsmarknaden. Fér dem som har behov av férberedande aktiviteter innan de kan pibérja
arbetspraktik eller studier erbjuds olika sjilvstirkande viigledningsgrupper. En av grupperna riktade
sig till utsatea kvinnor.

Totalt har 297 personer deltagir i Arbetscentrums vecksamheter. Av dessa har 149 slutat och 48
procent har gitt vidare till arbete cller srudier. 10 procent har gire dll vird och sjukersittning.

Under sommaren anordnades 107 ferieplatser tll ungdomar 16 och 17 ir. Antalet behériga sékande
var 383 personer.

Mal och resultat (utifrdn kommunplanen 2014)

Mail Resultat Kommentar

Av de personer som hiinvisas till | Malet ir inte uppfyll. De som anvisas dll
Arbetscentrum arbetar eller 48 procent av dem som slutat har | Arbetscentrum linge varit |
studesar 62 procent nix gite all arbete eller studier utanfbrskap och har dirfér en
kontakten med Acbetscentrum lingre vig att gi innan de iic
avslugats,

rustade ach redo £6r att etablera
sig pd arbetsmatknaden. Alle fler

gir ocksd all vird eller
stadipvarande sjukersiittning.
Alla ungdomar mellan 16-24 dr | Milet uppfyllt Ung i Tyresd erbjuder flera
som stir till arbetsmarknadens akdviteter utifrin de ungas behov
f5rfogande och som har som ungdomama deltar i.
hiinvisats all Arbetscentrum r i
arbete, utbildning eller aktiv
arbetsmarknadsitgiird inom 30

dagar.




Ekonomi

Intikter 21 140
Kostmader 20 910
Resultat 230
Analys av ekonomiskt utfall (orsaker till ev avvikelser)
Nyckeltal

2012 2013 2014
Arbelsifsa | Tyresd kommun 25% 25% 22%
— Kvinnar 23% 23% 2.1 %
—Man 27% 268% 22 %
— Ungdomar 37% 2.8% 2.5 % |
— Utrikes fodda 49% 49 % 4,7 %




UTFALL 2014 (tkr)

Ar, period .

lAnsvarig namnd:

2014, januari-december

Gymnasie och arbetsmarknadsndmnden |

|Verksamhetsumr§d e:

Gymnasium |

TOTALT Nettoresultat Gymnsium

Viktiga hdindelser under perioden
Verksamhetsomr3dets ekonomi o
Budgst Nimnd Budget Nimnd Utfall
hetde period {ack.} perlod {ack.)
Intdkter 211 305 211305 212 848
varav kemmunbldrag 184 011 184011 184011
varav bvriga Intaktar 27294 27204 28837
Kostnader 211 305, 211305] 225 233
Resultat | 0| o -12 385
Ekonomiskt resultat.per verksamhet (som ingar| verksamhetsomradeat [nattoj) i
Utfall intikt Utfall kostnad Differens
{ack)
perlod {ack.) period {ack.)
Ergr!pande bestallare
Forvaltningsgemensamy {ansv 610) 2281 2249 32
Pengfinansierade och volymberoende verksomheter
Gymnasium 193 464 200526 -7 062
varov resultatsverfdring
Anslagsfinansierade verksamheter
Sarskola centralt 12091 5295 6796
Sarskola anslag 8220 7712 508
Summa Bestillare 216 056 215 782| 274
intdkter Kastnader Differans
Verksamheter egen regi (ack.) {ack.)
Gymnasiet 57 614, 67533 -9919
Resultatdverforing -2 740/ 2740
Summa Utidrare 54 874| 67 533 -12 659
I |
[ | | -12 385|

Sida1l



Analys av periodens resultat och prognos

Risker | ekanoamin

Atgarder for anpassning (vid negativ prognos)

Nyckeltal/verksamhetsmatt som har betydelse for ekonomin - innevarande m3nad

Nyckeltal/verksamhetsmitt

| Budget {antal) |  utfall {antal dec) | Differens {antal)

Gymnasieskola

Gymnasieelever | egen ragl 583 561| -22
- vorav elev frdn annan kommun -191 -162 | 29
Gymnaslelever | annan regi 1428 1436 8
Summa gymnasieskola (folkbokfGrda | Tyresd) | 1820 1835] 15
Sdrskola

Gymnasleelever | egen regl 38 ag, 14
- varov glev frén annan kommun -16 -18 -2
Gymnastelever | annan regi 13 5 -8
Summa gymnasieelever [ s3rskola {folkbokfGrda | Tyresd) 35| 26/ -9
Kailo: UEDA 1855 1862 7

Sida2



UTFALL 2014 (tkr)

Ar, period 2014, Januari-december
Ansvarig nimnd: Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

IVerksamhetsomrade: |arbatscentrum |
Viktiga hindelser under perioden
Verksamhetsomridets ekanomi

Budget Nimnd | Budget Nimnd Uthall
helir perlod {ack.)

Jintdkter 22736 22736, 21 140
varav kommunbidrag 10606 10606, 9213
varav Bvriga intakter 12045 12045, 11927
Kostnader 22701 22701 20 8510
Resultat | 0] ol 230}

Ekonamiskt resultat per verksamhet som Ingdr | verksamhetsomrédet {netto)

Utfall Intdkt Utfall kostnad Diffarens
{ack)

| neriod fark} narlod (ack )

Overgripande bestéllare | |
Forvaltningsgemensamt 382, 385 -3
Namnd 255 164 91
Anslogsfinonsierade verksomhater | E
Flyktingmaottagande 3 665 3786 -121
Arbetsmarknads3tgarder 10360 9975, 385
Svenska for invandrare 1409 1776 -367
Rédat far funktionshinder 748 575 173
Verksamheter 431 4249 72
Summa 21140 20910; 230
[TOTALY Nettoresultat | : [ 230|

Analys av periodens resultat och prognos

Risker | shonomin

|Atgarder fir anpassning {vid negativ prognos)

Nyckeltal/verksamhetsmatt som har betydelse fr ekonomin - innevaranda manad

Nyckeltal/verksamhetsmatt

Budget {antal] | uthall {anml) | Differens fantal)




UTFALL 2014 (tkr)

Ar, period 2014, Januari-december
Ansvarig ndmnd: Gymnasie- och arbetsmarknadsndminden
Iverksamhetsomrade: [Vuxenutbitdning |

Viktiga hindelser under periaden

Verksamhetsomridets ekonoml!

Budget Nimnd | Budget Nimnd udfall
Intdkter 37 655, 37655 43 631
varav kormunbidrag 23353 23353 24 746
varav statsbidrag ] 9531 5531 11 555
varav forsdlining skolplatser ! 3541 1341 5835
varav Brigs Intdkter B30, 830 1085
Kostnader 37 655 37 655 43389
Resultat 0! 1} 242
IEkunomlskt resultat per verksamhet som Ingdr | verksamhetsomradet (netto)
B Utfallintdkt Utfall kostnad Differens
fack)
narind tack} natind {aclk.)

Gvergripande bestillare | ]
Férvaltningsgemensamt {amsv 620, alla vht} 626 722 -96
Anslagsfinansierade verksambeter |

Grundldggande kurser {vhe 270} 5018 3775, 1243
Gymnasiala kurser {vhe 47211) B 431 4 600! 3831
Gymnaslala yrkesutbildningar febr 4721247272 14 649 21000 -6 355
Yrkeshbgskoleutbildningar  fwhea7s} 3436 5292 -1 856
Sarvux {vht 473) 106, 7, 99
Larling {vhea7280) 4788 3600, 1158
SFl {vhe 3762, 4768) 5559 4104 1488
Uppdragsutbildning fvhe 473} 1018 289 733
Summa Bestillare 43632 43 389, 242
|TOTALT Nettoresuitat | [ [ 242|

Analys av perlodens resultat och prognos

Risker | ekonomin

Atgdrder far anpassning (vid negativ prognos)

Nyckeltal/verksamhetsmatt som har betydelse for ekanomin - Innevarande manad

Nyckeltal/verksamhetsmitt

i Budget(antml} |

Utfall {antsl) | Differens (antal)

lngo nyckeital far tilfBler

iingn nyckeital far tifftiler




Sérskilt yttrande

Sammantrade med gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden 2015-02-19

Sérskilt yttrande till § 10, Arsbokslut och verksamhetsberittelse
2014

Den ekonomiska utvecklingen och de ekonomiska utfalien fér ndmndens
verksamhetsomraden har for verksamhetséaret 2014 f&ljt samma monster som
under de ndrmast féregaende aren. Bilden av tkade kostnader blev tydlig redan
under 2011 och underskottet de paféljande aren blev 19,7 miljoner 2012 ach
10,6 miljoner 2013. For det nu avslutade verksamhetsaret 2014 blev
slutresultatet ett underskott pd 11,9 miljoner.

I likhet med de foregaende dren ligger underskottet som uppkommit i sin helhet
pa Tyresd gymnasium och forklaras i drsbokslutet med att gymnasiet haft ett
vikande elevunderlag samt héga lokalkostnader.

Vikan dven i ar konstatera att utvecklingen paverkats av ett antal externa
faktorer men kan tyvarr ocksa notera att de politiskt betingade besluten fran
kommunledningens sida inte bidragit till att paverka resultatet i nigon positiv
riktning.

Antalet elever vid Tyrasé gymnasium ligger nu pa en historiskt lag niva.
Forutséttningarna for en positiv utveckling finns i det faktum att elevantalet i de
kommande drskullarna ékar, men fér att viinda trenden for vart gymnasium
kravs framfor allt ett kreativt arbete med att utveckla ett nytt framgangskoncept
for gymnasiet och en ansvarsfull hantering av de ekonomiska férutsittningarna
for ett nytt Tyresd gymnasium.

Vi har fullt fortroende féir det utvecklingsarbete som gymnasiet och dess
personal bedriver men &r inte lika dvertygade om de férutsittningar som
kommunledningen vill skapa genom att flytta och dela gymnasiet i tva separata
enheter.

Suocialdemokraterna i Tyrest) Adress: Bjorkbacksvigen 37 (gaveln) Postadress: 133 40 Tyresd

Telefon. 08-712 80 30 E-post: sap tyreso@telia. com Hemsida: www socigldemokraicra se/tvreso
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Férutom den Gvergripande frdgan om vart gymnasium i framtiden s3 kan vi nu
ocksa konstatera att vara farhagor, betriffande den reform som genomdrevs av
den davarande alliansregeringen, nu har bekréftats vad géller behérigheten till
hégskola och universitet. Enligt ett av de verksamhetsspecifika malen i
kommunplanen skulle samtliga av vara elever fran studieférberedande och
yrkesférberedande program med tillval bli behériga till hégskola och universitet.

Verkligheten visar att av de elever pa virt gymnasium som liste
yrkesforberedande program med tillval, blev 32% behériga till hégskola och
universitet, jimfort med 91% av eleverna pa de hégskoleférberedande
programmen! Nyckeltalen i verksamhetsberittelsen visar ven att den totala
andelen elever, som fran de yrkesforberedande programmen pa Tyreso
gymnasium blivit behoriga till hdgskola, for ar 2014 ligger pa 7,5%.

For den socialdemokratiska gruppen i gymnasie- och arbetsmarknadsniamnden

Kristjan Vaigor

Sacialdemokraterna. Bjdrkbacksvgen 37 (gaveln), 135 40 Tyresd
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap,tyreso@telin.com Hemsida: sociaddemokraterna.seity reso



miljopartiet de gréna
Tyreso

Sarskilt Yttrande
Sammantréde med gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden (GAN) 2015-02-19

§ 10, Arshokslut och verksamhetsberittelse 2014

Arbokslut och verksamhetsberittelse per 2014 presenterades pa nimndens
sammantride den 19 februari.

Arbokslut och verksamhetsberittelse per 2014 blev ingen dverraskning utan den fdljer
samma ménster som foregaende ar. Det ér inte heller en hemlighet att GAN:s
verksamheter har varit underfinansierade sedan manga ar. Trots de kraftfulla
atgarderna for att skapa balans i verksamhetsbudgeten under de senaste dren har vi
inte kunnat na malet,

Det finns flera forklaringar till underskottet och hur detta genereras av verksamheten.
Dessa forklaringar har framhallits gang p3 gang i olika rapparter och redogérelser till
GAN:s ledaméter under férra mandatperioden. Bilden i dessa rapporter och
redogdrelser dr entydiga — GAN:s verksamhet &r underfinansierad pga. fallande
elevunderlag. Vi underrittades under senaste sammantride att detta elevunderlagt
har sjunkit nu ytterligare. Detta medfér att trenden med sjunkande elevantal maste
brytas och fér det krévs ett nytt sstt att arbeta for att oka sékningstryck till de olika
program som Tyresd gymnasiet erbjuder. Som en del i detta fordras ett nytt
framgangskoncept fér gymnasiet och ett mer utatriktad och kreativt arbete mat alla
nionde klasser i Tyreséskolor. Jag har framfért mina synpunkter betriffande detta och
ser att den nuvarande rektorn pa gymnasiet har startat en mer utatriktad verksamhet
mot Tyresdskolor. Min forhoppning ér att detta arbete fortsitter under nuvarande
termin och bar sin frukt senare under ar.

Med tanke pa de siffror som presenterades - sjunkande elevantal och en slutresultatet
med ett underskott pa 11,9 miljoner - kommer dven att krivas en ansvarsfull hantering
av de ekonomiska forutsdttningarna for ett nytt Tyresd gymnasium.

Efter den senaste méte den 23 februari 2015 dar gymnasierektor berittade om det
arbete som pagar vill jag uttrycka mitt fulla stéd till utvecklingsarbete som pagar i
Bymnasiet. Jag har fullt fértroende fér det personal som dr inblandat i detta arbete.
Déremot vill jag utrycka min tveksamhet mot den borgerliga majoriteten som styr
Tyresd kommun och dess planer for det nya Tyresé gymnasium.

Fér miljopartiet de gréna

I ) <

Luis-Arias-Vera



s Y SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 {10
tyresé kommun & v

Datum
Tid
Piats

Beslutande

Ovriga deltagare

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden
2015-02-19

2015-02-19
18:30-20.00
Myggdalen

Se narvarolista

Se narvarolista

Justeringens plats

och ud Kommunhuset 2015-02-26 kl 14:00
Paragrafer
Sckreterare
Hrida Ryholt v
\
Ordforande ‘\
Anna Steele s
?
%‘u / .
Justerande j* 147\‘
Kristjan Vnigy( /
ANSLAG /| BEVIS
Protokellet ar justerat. Justeringen har allkannagivits genom anslag.
Observera at anslagsuden inte dr samma sak som overklagandetiden.
Organ Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Sammantradesdatum 2015-02-19
Datum dd anslaget saus upp 2015-02-26
Datumn da anslaget tas ned 2015-03-20
Forvanngsplats for protokollet C3L
5
Undersknft : ' m
'Frida Ryhole =

{{Sﬂ_/ M | Utdragsbestyrkande
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Gymnasic- och
arbetsmarknadsnimnden
2015-02-19

Narvarolista

Beslutande

Anna Siecle (FP)
Peter Odeclvall (M)
Kristjan Vaigur (S)
Bo Jakobsen (M)
Karin Ljung (S)

Luis Arias Vera (MP)
Helen Dwyer (C)
Emelic Eklinge (KD)

Erséttare

Kaj Runelund (M)
David Westus (S)
Mats Larsson (FP)
Ulia Hoffmann (V)

Ovriga

Brite-Marie Lundberg-Bjork, Forvaliningschef, Utvecklingsforvaltningen
Frida Ryholt, Sckreterare/utredare, Urvecklingsforvaltningen

[lelene Bergstrom, Stabschef, Uvecklingsforvaltingen

Franvarande

Selma Hlacki (8)
Caroline de Wendel (M)
Agneta Hallbeck (8)
Ingmar Jansson (MP)
Anders Olsson (C)
Lukas Englund (KD)

Justerandes sign | Utdragsbestychande
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2015-02-26

§10 Dnr 2015BNS0064/043

Byggnadsniamndens verksamhetsberéttelse
2014

Byggnadsnimndens beslut
Byggnadsnimndens verksamhetsberittelse for 2014 godkiinns

Beskrivning av drendet

Bygglovchef Martin Fahlmna redovisar byggnadsnimndens
vecksamhetsberattelse for 2014 (aktbilaga).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

fA | Y
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Darum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

2015-02-26

2015-02-26
14:00 — 20:15
Bollmora

Se nirvarolista

Se narvarolista

1(22

och td Samhiillsbyggnadsforvaliningen 2015-02-27
Paragrafer 9-20
Sckreterare j W/@ MW"—""
joéu{nnn Nygin Andersson
Ordforande M W(/d\
Matildx Lundh
bie S
Justerande QJ@M f?dl{(("k—
Heléne Sundman
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,
Obscrvera att anslagsdden inte ar samma sak som overklagandetiden.
Organ Byggnadsnamnden
Sammantradesdatum 2015-02.26
Datum di anslaget satts upp 2015-03-02
Datum di anslaget tas ned 2015-03-24
Forvadngsplats for protokoller  Sambillsbyggnadsforvaltningen

Underskrdfe

ALyt e

‘/@k oAy

Utdragsbestyrkande
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Byggnadsnamnden
2015-02-26

Franvarande

Anaika Henningsson (M)

Lars Lagerstedt (C)

Janis Salts (KD)

Anders Bergérus (S)

Justerandes sign Utdeagsbestyrkande

V78R



Byggnhadsnamnden

Verksamhetsberéttelse 2014




Tyresd kommun 2

1 Nidmndens ansvarsomrade

Bygglovenheten lyder som enda enhet under byggnadsnamnden som ansvarar for bygglov, marklov,
rivaingslov, strandskydd, olovligt byggande, hissar och OVK. Inom ramen for anmilan hills tekniske
samsid, arbetsplatsbesék, slutsamrid, utdvar dllsyn och utfirdar startbesked och
slutbevis/slutbesked.

Budget 2014 i sammandrag (tkr)
Verksamhetsomrade Budget 2014 | Utfall 2014 | Avvikelse
Bygglov 4.343 4.420 -77

2 Byggnadsndmnden

2.1 Verksamhet och syfte

Bygglovenheten ir en del av Samhiillsbygpnadsférvaliningen och handligger irenden om bygglov,
marklov, rivningslov, strandskydd, olovligt byggande, hissar och OVK. Inom ramen {6r anmalan
handligger enheten Attefallirenden, hiller i tekniske samrid, arbetsplatsbesok, slutsamrid, utdvar
tillsyn och utfirdar startbesked och slutbevis/slutbesked. En stor del av bygglovenhetens uppdrag gar
ocksi ut p atc pe information och viigledning dll bypgherrar och allmanhet mm.

2.2 Aretsom gick

Under 2013 slogs plan- och bygglovenheten samt mark- och exploateringsenheten ihop dll en
stadsbyggnadsavdelning. Stadsbyggnadsavdelningen delades upp i tre enheter; planenheien,
bygglovsenheten samt mark- och exploateringsenheten. I mars 2014 blev enheternas respektive
verksamhetsansvariga istillet enherschefer, med ansvar dven f6r ekonomi och personal.

Fér att vara en si liten enhet som bygglovenheten ar, si har det varit relative hég omséuning pa
personalen. Tre nya personer har anstallts under dret. En person med visstidsanstillning dll august
2015 och tvi dllsvidareanstillningar. Tvi handlaggare har giu vidare dll andra arbeten. Tvi
handliggare har varit forildralediga. Vi har ocksi haft inne en handlaggande konsult som har hjalpe
oss i tder med hog arbetsbelastning ull f6ljd av vakanser. Dicfér kan man saga att en av drets storsta
utmaningar har vant att fortsatt halla hog kvalité 1 arbetet och ha néjda bygplovssdkande samddige

som personalomsiittningen har varit hog,

Aret har ocksd priglats vildigr mycket av enhetens arbete med anpassningen dll deo nya lagen som
har inneburit de sk. Atefalldigirderna, Lagen har definitivt sina beister och landets kommuner hac
inte Fit sd scort st6d frin Boverket och Lansstyrelsen med nllimpningen. Att implementera den och
arbeta med den har dirf6r vadt en stor utmaning f6r enheten, vilket dock har hanterats pi ett mycket



bra sitt med korta handlaggningstider och nojda sokanden. Se staustken langre ner under Actefall.
En arbetsgrupp tllsattes for att arbeta fram mallar och rudner och checklistor for handlaggning av de
nya Auefallatgirderna. Hela enheten har ocksa varit pd utbildning i den nya lagen.

Dagens bygglovsokande letar efter sin information pa nitet och pi Tyresé kommuns hemsida. Darfor
ar det jatteviktigt acr materialet som finns pi hemsidan ir av basta kvalitet. Av denna anledning bar ett
arbete med att modernisera Tyreso kommuns bygglovsidor infetts. En konsult anlitades fér detta i
sluter av 2013 och arberet med att ta fram sidan skedde sedan under viren 2014. Konsulten hade
aldrig s6ke bygglov forut och visste ingenting om bygglovshantering i allméinhet. Hans roll var art
skapa en ny struktur som ar begriplig for en privatperson som soker bygglov f6r forsta gingen och
som ska gora det littare och mligare att séka bygglov och inkomma med kompletta handlingar.
Bygget av hemsidan har i stora drag handlat om att ta fram checklistor or alla direnden som man kan
soka lov for dir den som s6ker fir en fullstindipt lista pd vilka handlingar som respektive drende
kriiver. Hernsidan utviirderades i borjan av sommaren, byggdes darefter om efter de 6nskemil och
synpunkter som kommit in. Hemsidan fick bra betyg av anvindare som var bygglovssokande
1estpesoner.

Projekt "Hela kedjan frin ansokan dll laga keraft” piborjades i slutet av dret av bygglov och
verksamhetsstéd dir vi forsoke ate allsammans rita upp vir process och alla de moment och
overlimningar som en vanlig bygglovansékan innebar. Vikugt arbete for att fGrstd svadgheter och
hirta nya arbetsséitt mellan enheterna.

Projekt "Kunskapsoverforing” pabarjades i viras av bygglov och servicecenter dir bygglov deltar i pi
sctvicecenters triiffar och informerar om viktga hindelser under dret och en representant frin
servicecenter sitter ocksa med pd bygglovenhetens handlaggarmoten

Ean intera grupp for frigor som giiller byggteknik har skapats. Gruppen ska lyfin frigor av
byggnadsteknisk natur och bjuda in dll forelasningar mm.

Mallar, checklistor, rudner f6r diverse arenden har tagits fram under dret,
Hela enheten dkte i september till Uppsala for att delea i drets utbildningsdagar med Foreningen
Sveriges bygglovhandliggare och byggnadssekeeterare. Utbildningen besoktes av ca 700 deltagare som

arbetar inom omeidet frin hela Sverige. Utbildningen ger mycket i form av nya kontakter och
kunskapsoverforing mellan kommunernas bygglovverksamheter.

2.3 Nimndplanens mal

Mail Resuleat Kommentar

* Den nya hemsidan dr Miler uppnict
lanserad och utvdrderad.




* Rittssikerheten (andelen Milet ej uppairt 77% En okning frin iret innan
éverklagande beslut som med 24 procentenheter.
star sig vid en Arenden som inte stir sig kan
Gverprovaing) uppgir dll indi betyda atc vi har fice dice i
minst 80%a. sakfcigan men att den nya lagen
innebir art frigan bor provas pa
nyte.
Avgjorda arenden som stir sig
kan ocksd ha piborjas flera ér
tidigare.
*  Andelen kompletia Milet ej uppnitt Andelen kompletta ansékningar

ansokningar som kommer
in dll bygglovsenheten
uppgdr tll minsc 50%.

uppgdr dll 34 % vilket dr en bra
siffra for effekav
bygglovsverksamhet, men kan
bli bittre. Checklistorna pi den
nya hemsidan som rikwdes ll
bygglovsokandena for vilka
handlingar som ska skickas in
fick inte det genomslag som var
tankt.

2.4 Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag

Status, kommentera resultatet

Taxor och avgifter

Alla nimnder ska drligen, som et led i
beredningen av kommunplanen, se over sina
taxor i syfte art avgiftsintikterna, i den
utstrickning som ir rmlig cller tilliten, ska bidra
tdll verksamheternas finansiering,

Taxan har inte andrats under iret for atr

SKL kom med nytr f6rslag dll ny taxa sent under
hosten. Den nya taxan ska undersokas och ev.
implementeras 2015

Alla nimnder ska i sina verksamheter bidra dll en
hég trypghet i utomhusmiljén och efterstriva act
oka antalet medborgare som engageras i det
acbetet.

Vi prévar i alla bygglovsirenden olagenheter for
allmiinher och omgivning si att vi fir ett samhalle
att trivas och kinna oss trygea i.

Ekologiska livsmedel

Alla nimnder ska medverka dll att andelen
ckologiska livsmedel som nyttjas f6r mildder i
kommunens verksamheter 6kar 53 are den uppgis
till minst 30 procent ir 2014.

Konkurrensutsiittning av verksamheter och
utvecklad valfrihet

Giiller ej byggnadsnimnden som 4r en myndighet




2.5 Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti Resultat Kommentar
(uppfylld/
inte uppfylld)
Du fir s P;.‘ eller bekriftelse av | Garantin i Enligt servicemiitning fSr e-post
;:g‘:‘l‘;::};c'm ‘g:;‘::ﬁ‘i:l '::'“’ uppfylld 2014 fick 100% svar inom ett
besked kan dygn. Brev/ansokningar svarade
ges direkt) vi pd inom 5.5 dagar medel, 5.7
dagar median.
Du ska bara behéva ringa ett Garantin iir Utéit finns det bara ett nummer
;:;mtnl uiuk';c:lnt:tftu:;r:i f::natt uppiylld som allud dr 6ppet for en sdkande
person som kan hjilpa att komma i kontakt och f3 hjilp.
g
2.6 Ekonomiskt resultat
Utdall 2013 Utfall 2014 Budger 2014
Intikt 5.128 4,967 4.386
Kostnad 9.549 9.387 8.729
Resultat 4.331 4.420 4.343

2.7 Analys av ekonomiskt resultat

Avvikelsen vad galler kostnader beror frimst pi personalkostnader som ligger hogre an budget och
en kundfdrlust, men en effektiv organisation med ett vantat bra flode av bygglovsansokningar har

tomalr sett gett ett resuleat nira noll.




2.8 Nyckeltaliverksamhetsmatt

B Mal enligt kommunplan 2013-2015 (6 veckor)

Handldggningstid frén kompletta handlingar - beslut
33 33

”Il”llh Illl

Veckor

Attefallarenden 2014
Handi3ggningstid fran kompletta handlingar till beslut

Augusli September Oktober November  December Totalt

- 0 ®Fn o <




Arenden som klarar 10 veckors handlaggningstid

106% 100% 100% 100%
| I I | I | | I |
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Nimndmal 2013 - hogst 10 dgr
Ansokan till begdran om komplettering

D
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2011 2012 2013 2014

Handldggningstid frin inkommen 12,5 11 S.3 7.8
ansdkan till expediering i veckor [median)

Réttssdkerhet 57% B4% 53% 77%

Kompletta drenden vid ansdkan (ny} 34%




2.9 Framtiden

De senaste aren har bygglovsverksamheten i Tyreso utvecklats mycket positvt. Den gamla ordningen
med linga handlaggningstider och minga undantag har bytts till en vecksamhet somn iir professionell,
smidig, snabb och hiller en hog kvalitet.

Utmaningen iir nu ate bibehalla nivin i bygglovsverksamheten samtdigt som Tyres6 viixer och minga
stora byggprojekt ligger i startgroparna diribland utbyggnaden av Tyreso centrum. Den expansivitet
som sker i form av dessa projeke och utékad personal pi bl.a. planenheten och exploateringsenheten
som skapar merasbete for bygglovverksamheten leder all att bygglovenheten kan behéva vaxa nigot
under dret och kommande ar. Detta for att enheten ocksa i fortsattningen ska priiglas av hog
kompetens, gott bemotande och korta handliggningstider for kompletta drenden. Det ska vara lace ate
som Tyresobo eller foretagare vara i kontake med bypglovsenheten. Enheten ska samverka med
planenheten i framtagandet av detaljplaner och med Bygglovalliansen som representeras av
byggloveaheter runt om i Stockholms lan.

Utvecklingsomsiden, nimndmil och aktiviteter

Fokus ligger pa att oka kundnojdheten och att vara lyhorda i kommande kundenkiit f6r vart vira
svagheter ligger. Detta ska vi kondnuerlige £6lja upp vagje kvartal med undersékning av kundnojdhet
och snabb dterkoppling si vi vet vad vi ska satsa pi. Féljande parametrar ska mitas: Tillginglighet
information, bematande, kompetens, rittssakerhet, effekuvitet.

Andra storre verksamhetsforbattrande dtgarder som ska ske under éret ar:

Namndmil 2015

- Andelen elektroniska ansokningar ska 6ka all 10 %

-Andelen kompletta ansokningar ska oka dll 50 %%

-Verksamheten har som mil att besluta om ett "Artefallarende” inom 6 veckor frin kompletta
handlingar

-Kundndjdheten ska uppgi till lagst 75 %o (mél i ddigare kommunplan)

Akuviteter:

Arbete med utveckling av Auefallitgarderna.

Tydligora kedjan for sokandens forsta kontakt med kommunen (servicecenter, viixeln och
bygglovskoardinatorer).

Processbeskrivning av verksamheten ullsammans med verksamhetsstod

Lyfta fram MirtBygge pi hemsidan och géra det enklare for sokanden art ansdka elekeroniske.
Starta arbete med digitalisering genom hela bypglovprocessen.

Ta fram handlingsplaner for "kompletta arenden” varje kvaral (nimndmal 50%0)

En sms-tjiinst infSes for att meddela nir kompletta handlingar echallits och niir bygglov beviljats,
Detta som en 6kad secvice dll nuvarande skrifiliga kommunikadon.
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Verksamhetsberattelse 2014 med arsbokslut

Barn- och utbildningsndmndens férslag till
kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsférvaltningens verksamhetsberitelse for 2014
godkinns och Gverlimnas dll kommunfullmikdge.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

Verksamhetsberitelsen godkinns med pi sammantriidet beslutade iindringar
och limnas vidare till kommunstytelsea. Andringaena redovisas i separat

bilaga.

Sérskilt yttrande

Socialdemokrateena inkommer med ete sieskilt yterande,

Beskrivning av drendet
Barn- och utbildningsfGrvaltningen har tagit fram en verksamhetsberattelse
med bokslut for 2014.

Bilagor
Tjansteskrivelsc.pdf
Andringar i VB 2014.pdf
Verksamhetsberatielse.pdf

|
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TJANSTESKRIVELSE

Tyresé kommun 2015-02-11
()

Erk Sanner

08-5782 7151

eriksanner@tyreso.se
Diaienummer

2015/BUN 0035 10

Bara- och utbildningsnimnden

Verksamhetsberittelse for barn- och
utbildningsnamnden 2014

Forslag till beslut

Bam- och utbildningsforvalmingsforvaliingens verksamhetsberateelse for 2014

aotems.

,/7 R
L /%%Qf/‘"“—

Mornika Larsson
Fén'almingschef
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Andringar i VB 2104

Sid 6
I Tyresé finns 39 forskolor och 111 pedagogisk omsorg, tidigare benimat dagmamma, vilka fordelar
sig enligt tabellen nedan avseende verksamhetsform och antal. Forutom dessa finns en kommunal

oppen forskola,

Sid 8

Tillsyn av kvalitetsenhceten

Kvalitetsenheten har under iret genomfor tillsyn av en fristiende forskola (ny regi) och granskning
av 11 kommunala forskolor. Dessutom har uppféljning av tillsyn och geanskningar genomforts pa 1
verksamheter f6r pedagogisk omsorg, 15 fristiende forskolor och 12 kommunala forskolor.

Sid 10
Virdnadsbidrag
Under dret som gitt har i snite 24 virdnadsbidrag betalats ut per minad, 19 med helt belopp och 5

med halvt belopp. 13et L pinsoras nud 17 <1 2004 0l 3121 2003

Sid 13

Du ska !"‘m behbva ringa ett Har ej mauts. Desza uppgree har mne gart aee e e

samtal tll kommunen for at

komma i kontakt med den
erson som kan hjilpa dig.

Pt hvaliterssiheat <

Farskolor och skolor serverar Har ¢j matis. P torvaltagens kosesamordnore
niiringsriktig mat, dllagad med shitade =i a0t Bunis tngen s o
ekologiska livsmedel och med enet demm nppait L och mod an
begrinsad miingd socker i kemmunen eosraller en gastronomish
enligher med Livsmedelsverkets chot hommer dovna gavan g ko
riktlinjer. i,

Killa: Egen statistik

Sid 21
Volymuppgifter (15 feb angivet Lisir)

Antal elever 2011/12 2012/13 2] 3

Grundskola modersmal 479 573 574

Grundskola ayanlinda 32 61 59

Sid 26

Du ska !mm behéva ringa ctr Har ej mirts ussa uppattier har wiee gwan an as frun o
samtal tll kommuaen {6¢ are

. et kvaler~salooat sarr
komma i kontakt med den

dig.

person som kan hjilpa




Sid 27

Férskolor och skolor serverar
nidngsrikdg mat, tillagad med
ekologiska livsmedel och med
begrinsad mingd socker i
enlighet med Livsmedelsverkets
rikdinjer.

Har ej matts

Bya forvalentneens kosrsamorduare sluradh
30 101 Gnns g n som oy over denoa
uppgitr. [ och med au homonen aneraller
en gastrononush ched koemmer denng

gt it Kunua mats,
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Barn- och utbildningsnamnden
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Framtiden

En skola f6r var och en — vi utbildar viitldsmedborgare!

---------------------------------



1 N&mndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnimnden har under drcr omfactat féljande vecksamhetsomriden
- Forskola och pedagogisk omsorg
- Grundskols inklusive grundsirskola och friddshem
- Frddsgicdar

Av skollagen framgir atr utbildningen inom skolvisendet syfear till ate barn och elever ska inhimea
och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimia alla barns och elevers utveckling och lirande
samt ge en livsling lust ace lira. I urbildningen ska hiinsyn tas dll barns och elevers olika behov. Barn
och elever ska ges stdd och stimulans si att de utvecklas si lingt som mbiligt. En serivan ska vara att
uppviga skillnader i barnens och elevernas férutsiittningar att tligodogéra sig utbildningen.
Utbildningen inom skolvisendet ska vara likvirdig inom vatje skolform och inom fritidshemmet
oavsett var i lander den anordnas. Av skollagen framgir vidare att forskolan ska sdmulera barns
utveckling och lirande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utgi frin en
helhetssyn pd barnct och barnets behov och utformas si att omsorg, utveckling och lirande bildar en
helhet.

Skolviiscndet i mil- och resultatstyrt. Det ir staten som siitter upp mal och faststiller den reglering
som giller f6r barn- och ungdomsutbildningen. De offentliga och enskilda huvudminnen it ansvariga
for att inom regelverkets ramar bedriva och organisera sin verksambet si atr milen nas.

Forskolans, grundskolans (inklusive forskoleklass och fritidshem) och grundsirskolans uppdrag ir att
ni de natonella milen i liroplanen f6r respektive verksamhetsform och allminna rid f6r friddshem.
Fritidsgirdsverksamheten styrs av lokala mil och uppdrag, och syftar 6l atr ge ungdomar i
kommuaen en meningsfull och utvecklande fridd.

Kunskapsuppdraget iir skolans huvuduppgift. Kunskap ir nyckeln dll framging och personlig
utveckling. Ingen elev fir gi osedd genom grundskolan. Det iir skolans ansvar att eleven lyckas. |
skolan ska alla kinna sig trygga och arbetsro ska rida. Mobbning och andra kriinkningar méste
konsekvent bekiimpas och i Tyresd giller nolltolerans mot mobbing, brik eller hot mot andm elever.

Forskolan och skolan i Tyresé arbetar pi ett site som friimijar inkludering av alla barn — ett arbets-
och synsiitt som gir under namnet “Ea skola f6r var och en”.

I Tyresé kommun arbetar | 445 medarbetare inom bam- och utbildningsniimndens
verksamhetsomriden. Dessa medacbetare iir férdelade enligt féljande: 414 inom férskolan, 991 inom
grundskolan, 29 inom fritdsgirdar och 12 centralt inom staben.

Bestillare och utforare
For att tydliggdra den uppdelning som lagen om offentliga bidrag pi lika villkor féceskriver ar

nimndens verksamhet, i ckonomiskt hinseende, uppdelad i en bestillar- och en utférarsida.

Bestillare ansvarar £6r myndighetsutévning, resursférdelning same anslgsfinansiceade

verksamheter. a})
. C\(ll\



Utforare utgdss av férskolor och grundskolor inklusive fritidshem, kommunala och frstiende
inom sivil Tyresé kommun som i andra kommuner. Verksamheterna finansieras genom
férskole- respektive skolpeng (grundbelopp) samt tilliggsbelopp. De kommunala utférarna i
Tyres6 kommun beniimns cgenregi.

Budget 2014 i sammandrag nettokostnad (tkr)

Bestiillare
Verksamhetsomride Utfall 2014 | Budget 2014 |  Avvikelse
Vo.7 | Forskola och pedagogisk omsorg 263 622 269 120 +5 498
Vo.8 | Grundskola inklusive grundsirskola och 623 030 615759 727
friidshem
Vo.9 | Fritdsgirdar 10 006 10 758 +702
Totalt BoU Bestillare B96 658 895 637 -1071

Budgetkolumnen avser det kommunbidrag respektive ingiende balans som kommunfullmiktige
anshagit per verksamhetsomride.

Utfoeare ~ i egenregi

Verksamhetsomride Utfall 2014 | Budget 2014 |  Avvikelse
Vo.7 | Egenregi Férskola (resultatenheter) 1072 0 -1072
Vo.8 | Egenregi Grundskola, inklusive fritdshem 6 248 6224 -24
(resultatenheter)
Vo.9 | (Egenregi Fritidsgird - finns ej) X X X
Totalt BoU UdGrare 7 320 6224 -1096

Egenregin inom fSrskolan har sedan ddigare ett nollcesultar och dirigenom en ingiende balans pa 0
tkr. Aret resulterade i en utgiende balans pi -1,1 mkr.

Egenregin inom grundskolan hade en ingiende balans (6verskott) pa +6,2 mkr. Under dret
focbrukades &verskottet och iret resulterade i en utgiende balans pa -24 thr.



2 Verksamhetsomrade 7 Férskola och pedagogisk omsorg

2.1 Verksamhet och syfte

[ Tyrest finns 39 forskolor och 10 pedagogisk omsorg, tdigare benfimnt dagmamma, vilka férdelar
sig enligt tabellen nedan avseende verksamhetsform och antal. Férutom dessa finos en kommunal

tppen férskola.
Verksamhet Farskola Pedagogisk omsorg
Kommunal 23 1
Fristiende 16 9
Totalt 39 10

Kommunen bedriver tillsyn av samtliga vecksamheter. Tillsynen utférs av kommunens kvalitetsgrupp

pi uppdrag av forvaltningen.

Vid avliisning den sista december 2014, bodde 2950 bacn i forskoledlder (1-5 4r) i Tyresé kommun,
De kommande iren beriknas antalet utvecklas enligt mbellen nedan.

Ar 2015 2016

2017

2018

2019

Antal bara 2905 2953

3043

3188

3235

Kislls: Koreuaens befalkringsprognos 200 320213, per stst dormber regpekitive ur, eridensd februars 20 5}

Forskoleverksamhet innefattar forskola och annan pedagogisk omsorg, I genomsnitt dver aret har
2599 barn varit inskrivaa i forskoleverksamhet i och utanfdr kommunen. Efterfrigandegraden i
kommunens férskola, pedagogiska omsorg och virdnadsbideag har i genomsnitt varit 95 procent.

Placeringen av barn folkbokférda i Tyresé kommun €ordelar sig enligt tabellen nedan.

Avlasning 15 februari | Avliisning 15 september

Kommunal forskola i Tyresd komunun (cgenrepi) 1659 1577
Kommunal pedagogisk omsorg i Tyresé kommun 5 5
(cgenregi)
Kommunal fGeskola i annan kommun 15 12
Fristiende forskola i Tyres6 kommun 953 881
Fristiende pedagopisk omsorg i Tyresé kommun 73 G5
Fristiende pedagogisk omsorg i annan kommun 18 23

Totalt 2723 2563

Kille Farutningens atistik. ot vitf pu urdiczing 3 febrsari ach teptember 2014}

Dessutom fanns under dret cirka 15 barn frin andra kommuner inskrivaa i forskoleverksambhet i

Tyreso6 kommun.
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Syfte

Férskolan arbetar mot de mil som anges i Liroplanen for forskolan (L6p&) 1998 (reviderad 2010).
Forskolans verksamhet syfar dill act i enligher med liroplanen akuvt och medvetet piverka samt
stmulera barnen si att de utvecklar en forstielse for vire sambilles gemensamma demokradska
viirderingar. Verksamheten ska ligga grunden hos batnen for ett livslingt lirande genom rolig, trygg
och lironk verksamhet, diir alla barn kan delta. Vecksamheten ska utveckla barnens formiga dll
empat och omtanke om andra, liksom Sppenhet och respeke f6r skillnader | minaiskors olika

uppfattningar och levnadssitr.

Farskoleverksamheten, i likhet med grundskoleverksamheten, arbetar pedagogiskt pi et sitt som
frimjar inkludering av alla barn och elever — ett arbets- och synsitt som gir under namaet "En skola

fér var en”.

2.2 Aret som gick

En skola f6r var och en
Forvaltningens arbete med En skola {6r var och en” har fortsatt iven 2014, Syftet éir att skapa
inkluderande Ermiljder som gyanar alla barn pi alla kunskapsnivier och motverka all form av

exkludering.

Skolinspektion

Under varen 2014 genomforde Skolinspektionen regelbunden tillsyn i Tyresd kommun avseende
grundskola/grundsirskola, fritidshem och f6rskola. Inspektonen beskrev Tyees6é kommun som en
vilfungerande skolkommun. Vid iterféringen den 8 maj framhélls f6ljande styrkor i kommuaen:

- Inkluderingstanken fir fast forankrad i verksamheterna
- Elevhilsan hiller hog kvalitet

- Atervindarskolans verksamhet

- Arbetet med sacskilt stéd

- Verksamheternas engagerade medarbetare

- Skolornas stabila kollegium

- Nbobjda elever

De brister som kommunen forelades art drgiirda gillande férskolan var foljande:

- Forbittea informationen dll forildearna
- Utveckla det systemadska kvalitctsacbetet inriktat mot de nationella milen
- Se dll atr det f6r utbildningen i forskolan finns de lokaler och den utrustning som behovs for

att syfter med utbildningen ska kuana vppnis.
- Se il acalla foeskolor har en plan mor keiinkande behandling som utgir frin forskolans

verksamhet

Redan innan inspekdonsbeslutet inleddes ett storr utvecklingsarbete £5r att komma cdllritta med
bristerna, och efter inspektionens dtergivning arbetade den utdkade ledningsgruppen tvi hela dagar i
maj f6r ate dilsammans belysa skola, friddshem och férskola. Udfrin dessa dagar arbetade
forvaltningen vidare. Samtliga brister dr nu irgiirdade genom bland annat aya rutiner,
kommunikatonsplaner och nya mallar {5r det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pi det
natonella uppdraget.




Forskoleutveckling

De bitriidande férskolecheferna i de kommunala forskoloena teiffas en ging i minaden for atr
tillsamman utveckla verksamheten. Under 2014 har arbeter utgite frin de brister skolinspektionens
tillsyn pivisade och dokument och rutinet fér 8kad kvalitet har acbetats fram.

Sprikoteket

Sprikateket fir en kommunévergripande verksamhet med uppdraget att stimulera et
sprikutvecklande arbetssit i forskola och skola och att stédja personal i arbetet med barn med
tal- och spriksvingheter. Detta sker genom handledning i och utlining av sprikstimulerande
material f6r enskilt barn/bamgrupp samt att anordna utbildningar keing tal-, sprik- och
kemmunikadonssvirigherer. Till Sprikoteket finns ocksi en tal- och specialpedagog knuten som
arbetar med handledning, konsultation och fortbildning av pedagoger i forskolan. Sprikoteket
ingir sedan augustd 2014 i centrala elevhilsan.

LokalfGrsdrjning

P3 uppdrag av kommundirektéren har konsultféretaget Sweco under dret genomfére en utredning av
lokalfGrsdrjningen inom fdeskolan fram dll 2025. Uppdmaget baseras pi det faktum att befolkningen i
Tyres6 Skar vilket piverkar behover av platser inom féeskolan samtidigt som behovet iic mycket
ojimn férdelat inom Tyresd. Rapporten Utredning av lokaler- Firskolor och grandskolor i Tyress kommun-
presenterades den for kommunstyrelsen @ december,

Kommunstyrelsen beslutade 6vetlimna utredningen till barn-och utbildningsniimaden fér vidare
handliggning. I det kommande acbetet under 2015 kommer forvaltningen tillsitta en styrgrupp och
projektgrupp. Vidare kommer politisk referensgrupp att bildas.

En ny férskola — Njupkirrs férskola — stod klare dll Acsskiftet 2014/2015. Férskolan cymmer 6
avdelningar med upp dll 120 barn.

Forildraenkiit

En férildraenkit omfattande samdiga verksamheter, siviil kommunala som fristiende inom forskolan
och pedagogisk omsorg har genomforts under dret. Svarsfrekvensen var 76 procent i forskola och 76
procent i pedagogisk omsorg, vilket innebiir en 6kning med 16 respekiive 12 procent.

Rapporten visar att forildmr generelit ir trygga och trivs med den verksamhet som deras bamn
befinner sig i. Sdrskilt lyfts "normer och virden’” och ™ kriinkande handlingar”” som omriden att prioritera
och utveckla. Infor arbetet med milarbetet i nimndplanen 2015 inarbetades de synpunkter som

kommit fram i enkaten.

Tillsyn av kvalitetsenheten

Kvalitetsenheten har under dret genomfoer tillsyn av ea fristdende forskola (ny regi) och granskning
av 11 kommunala fSrskolor. Dessutom har uppfljning av tillsyn och granskningar genomférts pa 10
verksamheter f6r pedagogisk omsorg, 15 fristiende forskolor och 12 kommunala forskolor.

Resultatet av granskningarna visar ate verksamheterna fungerar vil. Samiliga foeskolor acbetar
medvetct med virdegrundsfrigor. Nir det giller det systematiska kvalitetsarbetet saknar flera
forskolor en dokumenternd uppfoljning av féregiende drs arbete.
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Uppfoljningarna visar act alla férskolor och pedagopisk omsorg har dtgirdar majociteten av sina
brister och gjort férbiiteringar inom de urvecklingsomriden som lyfts i den senaste granskningen.

Synpunkter och klagomil

Medborgare kaa Limna synpunkter och klagomil gillande kommunens samtliga verksamheter via e-
tjinstportalen pi kammunens webbplats. Varje forvaltaing ansvarar for hantering av inkomna
synpunkter som rér dess verksamhet. Svar tll medbargare ska limaas inom 10 arbetsdagar.

Under ir 2014 inkom 71 synpunkter avseende vetksamhetsomride Férskola. Synpunktecna gallde

bland annat:

- 25 stycken rorde forskolemas inre organisaton: bland annat féeskolledningarnas
ledarskap/samverkan med férildrac (6), barngruppernas stotlek (4 ), barnsikerhet (3)

- 10 var frigor och siledes inte synpunkter

- 9 synpunkter avsig forskolefastighcterna, deras skétsel, underhill och utformning

- Ovriga synpunkrer var synpunkter cller klagoml pi enstaka foccteelser

Kommunen ir enligt skollagen tillsynsmyndighet f6r fristiende férskolor. Kvalitetscnheten genomfor
regelbunden tillsyn och granskning av verksamheterna, sivil fristiende som kommunala.

Arta synpunkter under ic 2014 réede tva verksamheter och féranledde vidare utredning, Detta
resulterade i att en av verksamheteena fick en anmirkning och den andra et foreliggande. I bida
fallen har verksamheterna dtgirdat bristerna.

Volontirresor

Hosten 2014 reste fem pedagoger (tre frin grundskola och tvi frin férskola) pi volontirresa. Frin
fBrskolan reste denna ging tvé bitridande forskolechefer for att arbeta i veckor pa barnhem i
Thailand respektive Ghana. Pa olika sate infSelivas gjorda erfatenheter i verksamheten pa respektive
forskola och man har diven redogjort for sina resor i nitverket [6r bitridande forskolechefer och pi

detta st spridit sina erfarenheter all andea férskolor i kommunen,

VFU - Verksamhetsfotlagd utbildning
Under dret hac ett trestiotal feskollararstudenter genomfort sin prakuk i nigon av kommunens
féeskolor. Detta innebiir en mojlighet for kommunen att knyta framtida medarbetare dll sig.

Bamomsorg pi obekvim arbetstid

Under senare delen av 2014 har antalet familjer som beviljats barnomsorg pi obekviim arbetstid kat.
Virdnadshavare med barn som omfattas av denna verksamhet fir ensamstiende (ibland med delad
virdnad men vixelvis boende barn). Under acet har 7 familjer och 13 barn omfattats av
verksamheten. Omsorgen bedrivs i barneas hem av anstallda barnvirdare och finansieras genom
anslag och ett mindre statsbidrag. Barn- och utbildningsforvaltningen har i december 2014 giort en
utredning kring l6nsamheten av acr 6ppna en forskola med utokade oppertider som helt eller delvis
skulle ersitta omvirdnaden i barnens hem. Barn- och utbildningsnimnden kommer artt besluta §

frigan under viren 2015.




Virdnadsbidrag

Under dret som gitt har i snitt 24 virdnadsbidrag betalats ut per minad, 19 med helr belopp och 5

med halvt belopp. Det kan jamféras med 17 st. 2013 och 31 st. 2012

Gemensam ki

Under 2014 har samtliga forskolor och verksamheter i den pedagogiska omsorgen valt ate ingd i
kommunens system f6r forskolekd. Genom detta kan férildrar ansdka om plats i samiliga

forskoleverksamheter via et och samma system.

Avgifiskotroll

Under 2014 har avgifiskontroll inom forskolan genomféets. Det innebir att den uppgivna
inkomst hos férildrarna, som avgiften baseras pa, har kontrollerats. Avgiftskontrollen 2014 har

gett +1,8 mkr i resuleat.

Nya chefer

Nya rektorer anstilldes pi Tyresd skola och Krusboda/Dalskolan och en rektor tillférordnades pi
Kumla skola i avvakean pi rekrytering. Tvil nya bitridande férskolechefer anstilldes under dret. Anita
Brynje limnade uppdrager som forvaltningschef och eftereriiddes den 1 december av Monika Larsson.

2.3 Niamndplanens mal

Ml

Resultat

Analys

I Tyreso rider nolltolerans mot
mobbning och andra
krinkningar. Varje vuxen i
férskolan har ett ansvar att
omedelbact vidia dtgicder vid
en sidan hiindelse.

Mdtt: Forildraenkdt.

Fraga: "Forskolan arbetar medvetet
mot krinkande baudlingar som Lex.
rrobbning”.

Ingdngsvirde 2013: 69 %o (vet ¢f: 26
%)

(Kalla: Arlig
brukarundersékning)

67 %

Andelen focildear som anser att
forskolan arbetar aktivt mot
krinkande handlingar som t ex
mobbaing 4z 67 procent.

30 procent anger att de inte vet
om forskolan arbetar aktve i
fragan. Vilker cyder pi ate det
finns en brist pi information.

Andelen som inte anser att
farskolan arbetar aktive i frignn
har sjunkit frin fem procent dll
tre proceat, jmf med 2013,

Alla 5 dringar ska scannas av for
att uppmiirksamma att barnen
har citt lisckening. (Mars
genom redovisning av
lisrikiningsresultat enligt LUS-
punkt 2 som innebir att barnet
kinner all liseikiningen, dvs. atc
man kiser frin viinster dll hoger,
uppifrin och nedit same act
man byter rad). Nyt mal.

Scanning har intc genomforts i
alla forskolor. Nigot resultar
kan dicfor inte redovisas.

10

ﬁ) 5




Personaleitheten ska oka.
Ingingsvarde 2013: 5,2 barn per
irsarberare i kommunal
forskola.

Killa: Skolverket, Lommunbladet

Resultatet preseateras i april
2015

Andelen hel- och halvfabrikat
ska minska i vira kok. (Mats
genom andelen
helkomponenter.)

(Kdilla: Egen statistik)

Andel mat lagad frin grunden i
Tyresd kommun.
2013: 36 "o, 2014 63 %)

Andel halvfabrikat/helfabrikat i
Tyreso kommun.
2013: 63 %o, 2014: 37 %0)

Malet dr uppnite pi
kommunnivi.

Mil att na 2014, 2015 och 2016
Mal 7:1

Andel drsarbetare med
pedagogisk hogskoleutbildning*
inom forskolan har okat

{Kalla: Skolverkets jamforelseral
2012: 41 procent, publiceras
dven i kommunbladet)

43 %

Andelen drsarbetare med
pedagogisk higskoleutbildning*
har 6kac med tvi
procentenheter. Tyresd
kommun ligger sex
procentenheter hégre dn snitter

i Stockholms lLin.

Mal att uppna 2015 Malet ar uppnitr. Under 2014 har kommunen

Mal 7:2 , erbjudit alla barn i frskolekén

Forskoleplats garanteras inom ) .

tre minader att jamfor med en plats inom tre mdnader.

Skollagens krav pi platsgarand Under hosten 2014 har

inom fyrm minader. soktrycket vadr ovanlige hogt

(Kalla: Egen statistik) ach generationsvixlingen i
Fornudden och Krusboda har
inneburit atc dtgiirder behovt
vidtas for att alla barn i kén ska
£ etr plarserbjudande inom tre
minader.

Mal att uppni 2016 93 % Andelen virdnadshavare som ar

Mai 7:3

Minst 95 proceat av
virdnadshavarna fir ndjda med
verksamheten inom férskola
och pedagogisk omsorg
(Kdlla: Arlig
brukarundersékning)

nojd med verksamheten som
bedrivs i féeskolan och den
pedagogiska omsorgen Skar
mellan 2013 och 2014. Ingen
virdnadshavare anger att de ar
missnéjd med verksamheten
inom den pedagogiska
omsorgen, medan ca 100
virdnadshavare anger att de inte
ir nojda med verksamheten
inom forskolan.

* Forskollirarutbildning, fritidspedagogutbildning eller lirmrutbildning,
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2.4 Kommungemensamma uppdrag

Uppdrgg

Status

Uppdrag 1 Taxor

Alla niimnder ska drlipen, som ett led i
beredningen av kommunplanen, se 6ver sina
taxor i syfte atc avgiftsintikierna,

i den utstrickning som iir rimlig eller diliten, ska
bidra till verksamheternas fnansiering.

Forskoleavgiften styrs av nationellt reglemente
f6r maxtaxa.

Uppdrag 2 Trygghet

Alla niimnder ska i sina verksamheter bidra dll en
hég trygghet i utomhusmiljbn och efterstriiva att
Ska antalet medborgare som engageras i det
arbetet.

Inom férskolan arbetas med detta uppdrag till
exempel genom: likabehandlingsplan, krisplan,
handlingsplan vid brand cte. samt systematiskt
arbetsmiljSarbete med skyddsrond.
Virdegrundsarbete, tit kontakt med
virdnadshavare, trygghetsskapande i den
pedagogiska vardagen. Trygg och anpassad miljo.
Genomtinkt inskolning. Rutiner och respektfulle
bemdtande av pedagoger.

Frin och med 2013 genomf6r kvalitetsenheten
tillsyn och granskning av sivil fristiende som
kommunal forskola.

Krinkningar rapporteras till forvaltningschef och
tas upp vid varje namndsammantriide.

Uppdrag 3 Ekologiska livsmedel

Alla nimnder ska medverka tll att andelen
ckologiska livsmedel som nytijas f6r mildder i
kommunens verksamheter 6kar sd att den uppgir
till minst 30 procent ic 2014,

Kiilla: Epen statistik

Resulear 2014: 25 procent.

En strre samordning av verksamheternas inkép
kan bidra till en 6kning av andelen ekologiska
livsmedel.

Uppdrag 4 Konkurrensutsiittning av
verksamheter och utvecklad valfrihet
Kommunens medborgare ska fi en s bra
verksamhet som méijligt, god kvalitet tll ligsta
mojliga kostnad och en utvecklad valfrher.

Forskolan inklusive den pedagogiska omsorgen
drivs till stor del av annan akedr dn kommunen
vilket innebir act valfriheten iir vil utvecklad
inom detta omride,

2.5 Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgarant Resultat Orsak till avvikelse
(uppfylld/
inte uppfylld)

Du fir svar pi eller bekrifielse av Uppfylid

e-post inom 2 arbetsdagar, brev
inom 10 arbetsdagar (om inte
besked kan ges direke)

Kifla: Servicemdtning 20 1.
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Du ska bara behéva ringa ets Har ej miitts. Dessa uppgifter har inte gitt ate ta fram
samtal 4ll kommuncn or att e

kormma i koatakt med den pd ett kvaliterssikeac site.

person som kan hjilpa dip.

Férskolor och skolor serverar Har ¢j miitts. D3 férvalmingens kostsamordnare
niringsrkeg mat, tllagad med slutade sin tjanst fanns ingen som tog
ekologiska livsmedel och med over denna uppgift. I och med att
begrinsad miingd socker i kommunen anstiller en gastronomisk
enligher med Livsmedelsverkets chef kommer denna garand att kunna
rikdinjer. mitas,

Kiifla: Egen statistik

2.6 Ekonomiskt resultat

2.6.1 Verksamhetsomrade Forskola — Bestallare

Verksamhetsomride Férskola - Bestillare (tke)

Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Kommunbidmg 254 070 271928 271928
Externa intikter 25746 27 867 24178
Kostnader -286 863 =294 297 -296 106
Resultat -7 047 +5 498 0

Analys av ekonomiskt resultat - Bestillare
Verksamhetsomride forskola pa bestillarsidan har gite +5,5 mks. Férskolepengen 6kades frin
januar och yreecligare en 6kning beslurade under dret att gilla retroaktive.

Vikdga forklaringsposter till det positiva resultatet ir bland annat Skade momsintikter jamfort
med budget. Retroaktiva Atersdkningar av moms frin tidigare ir samt retroakdv kontroll och
reglering av f6rildraavgifier, dr tvi engingseffekter som ocksi paverkar resultatet positive.

2.6.2 Verksamhetsomrade Férskola — Utférare
Verksamhetsomride Férskola - Utfeare i egenregi (tkr)

Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Intikter 171 437 1717 712 178 785
Kostnader =174 069 -178 785 -178 785
Resultat -2 632 -1072 0

Analys av ekonomiskt resultat -~ Utl6rare i egenregi

Egenregin i férskola och pedagogisk omsorg visar ett biittre resultat dia dret innan, men har trots
det ert underskott. Detta underskott tar egenregin med sig som ingicade balans 2015. Infér 2015
har pengen f6rstitkts vilket ger méjlighet f5r egenregin att férbiittra sin ekonomi.

MChiz
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2.7 Nyckeltal/verksamhetsmatt

2012 2013 2014

Barn pi forskola dir |74 % 79 % 72%
synpunkter frin
barnen inhimtas
systemadskt dcligen,
samtlig regi

Kalla: egen undersikning i
kommmunen, intergjn.

Arsarbetare i forskolan | 41 %o 43 % Publiceras i april 2015.
med pedagogisk
hogskoleexamnen,
samtlig regi
Kaitla: Skolverket,
Kommunbladet

Personalens
sjukfrinvaro, (%)
kommunal regi*
- total sjukfrinvaro 7,04 % 7,39 % 8,22 %
- varav korttid 4,55 % 4,05 % 445 %
- varav langtid (>60 249 9% 3,3 % 3,77 %
dpr)

* Alla anstillningsformer (tillsvidare och tidsbegrinsade), endast minadsavlonad personal.
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3 Verksamhetsomrade nr 8 grundskola inklusive
grundsarskola och fritidshem

3.1 Verksamhet och syfte

I kommunen finns 13 kommunala grundskolor och tre fristiende skolor. Tre kommunala
grundskolor - Kumla skola, Strandskolan och Tyresé skola har clever frin forskoleklass upp dill
arskurs nio. Nyboda skola har elever frin drskurs fyea 6ll nio. De 6vriga kommunala skolorna
bedriver undervisning for elever i fGrskoleklass dll drskurs sex.

Frtidsklubb ir en eftermiddagsverksamhet som viinder sig tll barn i Arskurs 4-6 och bedrivs pi
Kringlan, Nyboda och pi Tyresd skola. Verksamheten ir 8ppen pi eftermiddagarna k. 14-17 alla
vardagar under terminerna.

De tvi fristicnde skolorna Beevik skola och Montessoriskolan Vintergatan tar emot elever frin
férskoleklass alf och med skolir sex, medan Eagelska skolan tar emot clever i drskurs 4-8.

Vid avlisning den sista december 2014, bodde 6 506 barn i skolildeen 6-15 dr i kommunen. De
kommande iren beriknas antalet utvecklas enligt tbellen nedan.

Ar 2015 2016 2017 2018 2019

Anta] barn 6658 6772 6827 6872 6932
{Kattle: Kacteturent befalbmingeprogrus 2010 §.20021, per ks deember repekiive ur. revidensd febrmari 241 3)

Placeringen av clever folkbokfGrda i Tyresé kommun fordelar sig enligt tabellen nedan.

I kommunal grundskola inklusive grundsirskola 1 Tyresd kommun 5189

(egenrepi)

I kommunal grundskola inklusive grundsirskola i annan kommun 120

I fristiende grundskola i Tyresé kommun 582

I fristicnde prundskola inklusive prundsiirskola i annan kommun 659
Summa 6550

(Kl Foruliningene stanistikn kirning 13 sepiember 114}

Vidare tar kommunen emot 166 elever frin andra kommuner som har sin skolplacering i nigon av

Tyrests grundskolor eller grundsiirskolor.

Syfie

Grundskolans och grundsirskolans verksamheter syfear dll art i enlighet med Liroplanen fér
grundskolan 2011 (Lgr-11), se dll att eleveena inhiimtar grundliggande demokratska virden och
addvandiga kunskaper for ett akdve liv § et foriindedigr samhille.

Grundskolans verksamher arbetar mor de mdl som anges i Lge-11. Verksamheten ska ge cleverna
méijlighet dll utveckling genom utforskande verksamhet, i en anda priglad av nyfikenhet och en lust
att lira. Genom art erbjuda eleverna strukturerad undervisning under Firares ledning, sival i helklass
som enskilt, ska skolans pedagager striiva efter at i undervisningen balanser och integrera kunskaper

15 by
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Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar aktive f6r att motverka drogmissbruk. I grundskolans évre

arskurser sker detta inom ramen f6r kursplanerna i flera fimnea.

Grundsiirskolan bestir av tvi inriktaingar grundsirskola och teiningsskola. Bida inrikiningarna finns
pi Summets skola F-ik 6 ach pi Nybada skola ik 5-9. Ealigt skollagen ska grundsiirskolan ge elever
med urvecklingsstbrning en uthildning som 4r anpassad tll varje elevs forutsitningar. Si lingt det iir
méjligt ska utbildningen i grundsirskolan motsvaca den som ges i grundskolan. Grundsirskolan
undervisar i ssmma &mnen som grundskolan. . Eleverna har nigot fler timmar i hem- och
konsumenthkunskap, idrott och hilsa, sl6jd och musik. Hir ska elevernas miluppfyllelse redovisas
fortsiittningsvis pi samma sitt som eleverna i grundskolan. Vidare bér resursférdelningen dill
grundsirkolan anpassas efter skollagen.

Undervisningen i triiningsskolan sker inom kunskapsomridena:
estetisk verksamhet, kommunikation, motorik, vardagsaktiviteter och verklighctsuppfatning,

3.2 Aret som gick

En skola for var och en
Forvaltningens arbete med “En skola for var och ea” har fortsatt dven 2014. Syfret dr att skapa
tnkludermnde lirmiljoer som gynnar alla elever pi alla kunskapsnivier och motverka all form av

cxkludering.

Sedan hésten 2012 éir Tyresé med i ett forskningssamarbete med 11 andra kommuner, Malmé
hégskola och Specialpedagogiska skolmyndigheten SPSM. Forskningsprogrammet heter
"Inkluderande liemiljoer” och koordineras av IFOUS - Innovation forskning och utveckling i skolan.
Forskningsprogeammet syftar till ate bypga upp kunskap pa tre nivier: forvaltaings- skollednings- och
klassrumsnivi, om hur man skapar forutsirtningar for fler clever ate lyckas i skolan. Just etr
inkluderande perspektiv lyfis som en framgingsfaktor bland andra hos framgingstika skolor.

Forskningen visar bl.a. pa féljande:

*  Exkluderande |6sningar innebar sankta kunskapsforvintningar
Skolresultaten t de sarskilda undervisningsgrupperna iic extreme diliga.
Variationen i undervisningen och dirmed elevernas larmnde gynnas av heterogena grupper
Kamrateffekten har stor betydelse — d.v.s. duktiga klasskamrater motiverar sina kamrater
Det iir ofta vildigt svirt att dterkomma dll en vanlig klass efter att ha blivit placeead i sirskild
undervisningsgrupp. En exkluderande placering at ofta ext beslut som fir bivsling veckan foc
den placerade eleven.

® & @

Bide skollag och laroplan foreskeiver att ett inkluderande perspekeiv ska rida i skolaa. Detra stéds av
Salamancadelkdarationen fran 2006 samt bide FN:s konvention om funkdonsnedsittning och FN:s

konvention om bamets rattigheter.

Arbete med kritiska vaaner mellan skolor i Stockholm, Batkyrka och Borlinge har fortsatt under
2014 och Tyres6 deltagande skolteam har deltagit i ett nationellt seminacum i Géteborg och et

regionalt seminarium i Borlange.
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I kommunen har acbetet med en skola f6r var och en fortsatr. Lokale har satsningar pi
kompetensutveckling gjorts, satsningar att hja sdvil lig- som hégpresterande elevers resultat samt
viirdegrundsarbete och bemérande, alle utifrin lokala behov. Det kommunala nitverkee fér att
diskutera inkluderingsfrigor har fortsatt, men i mindre utstsiickning in ddigase dc, dd arbetet lokalt pa

enheterna har prioriterats.

Skolinspektion

Under viiren 2014 genomféede Skolinspektonen regelbunden tillsyn i Tyresé kommun avseende
grundskola/grundsicskola, friidshem och f6eskola. Inspektionen beskrev Tyresé kommun som en
vilfungerande skolkommun. Vid dtesféringen den 8 maj framhélls foljande styrkor i kommunen:

- Iakluderingstanken ir fast f6rankead i vecksamheterna
- Elevhilsan hiller hig kvaliret

- Aterviindarskolans vecksamhet

- arbetet med siirskile seGd

- Verksamheternas engagerade medarbetare

- skolornas stabila kollegium

- Ndjda elever

Dec brister som kommunen férelades att dtgiirda var féljande:

Inom grundskolan
- Rutiner f6r atr apportera regelbundet krinkande behandling tll niimnd

- Utveckla det systemadiska kvalitetsarbetet inriktat mot de nationella milen

Inom friidshemmet
Oka kvaliteten i verksamheten
Forbartea informationen om elevernas situation, trivsel och kunskapsutveckling tll farildrar

Utveckla det systemauska kvalitetsarbetet inriktat mot de nationella milen
Oka andelen hogskoleutbildad personal
Se il arr elevgruppermas sammansiittning anpassas sd att omsorgen och det pedagogiska

uppdraget kan tllgodoses
Se dll atr alla fntidshem har en plan mot krankande behandling som utgir frin

friddshemmens verksamhet

Redan innan inspektionsbeslutet inleddes ett stort urvecklingsarbete for att komma tillgicta med
bristerna, och efter inspekdonens dtergivning arbetade den utokade ledningsgruppen tvi hela dagar i
maj for att tillsammans belysa skola, friddshem och férskola. Utifrin dessa dagar arbetade
forvaltningen vidare. Samtliga beister dr nu itgirdade genom nya rutiner, kommunikationsplaner,
féreydligat arbete med Unikum och nya mallar for det systematiska kvalitetsacbetet med fokus pa det
natonella uppdraget.

Férbittrade resultat i drskues 9

De elever som gick ut drskurs 9 virterminen 2014 giorde det med bittre betyg dn foregiende dcs
clever. Fler nidde milen 1 alla amnen och fler blev behdriga dll pymnasier. En storre andel elever som
gir ut grundskolan i Tyresé nidde milea i alla dmnen. Mellan 2013 och 2014 6kar andelen frin 76,2
till 80,9 procent. En storre andel elever som gick ut drskurs 9 virterminen 2014 var behériga dll
gymnasieskolan. Mellan 2013 och 2014 6kar andelen frin 86,1 dll 86,8 procent.
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Meritvirder ékade frin 210 poiing 2013 dll 215,7 poiing 2014. Flickorna presterade bitere in pojkarna
och deras meritviirde var 31,8 hégre.

Férsteliirare

Under virterminen hade 19 licare uppdrag som fécstelirare inom grundskolan. De har pi olika site
arbetat med skolutveckling pd den egna enheten. Uppdraget var tidsbegrinsat till ete ir och efter detea
permanentades uppdraget £6r 15 lrare medan 4 lirare avslutade uppdraget. Genom en utSkning av
statsbidragsramen for forstelirare Skades antalet forstelicare dlf 56 personer. Derta innebar att under
viren rekryterades 41 nya forstelirare infér kommande lisir. Dessa har uppdraget tidsbegrinsat dill
ett dr infSr eventuellt permanentande. 150 personer ansékte om de 41 nya platserna. Férsteliirarna har
fitt ett lonepdslag om 5000 kr vilket bekostas av statsbidrag.

Matematiklyfiet

Arberet med matemadk som inleddes hostrerminen 2013 — Matematiklyfer — fortsatte under 2014,
Matematklyftet ir skolverkets satsning f6r att lyfta resulmien i svensk skola. Samtdiga kommuaens
matematikliirare deltog i satsningen som bygger pi kollegialt eande. Pi varje skolenchet har en
matematikhandledare lett arbetet pd den egna enheten och en person hade en 6vergripande roll i
kommunen att leda matematikhandledarna och genom detta bidr all utveckling i samtliga
kommunala skolor. Arbetct har fortsatt under 2014, frin och med hésten unan statsbidrag. Arbetet
har bland annat bidragit till nya arbetssiitt och nya former for kollegialt samararbere.

Skapande skola

Under dret har s3 gott som samtliga elever i drskurs F-9 deltagit i en kultaraktivitet kopplad till skolan.
Dans, teater, opera, film och aycirkus ir exempel pi vad eleverna fitt uppleva, bide i form av
férestillningar och workshops. Satsningen bekostas av statsbidrag frin Kuleurridet. En person har en
tidsbegriinsad anstallning p3 halviid for att administrera satsningen, uppriitthalla kontakter med
kulturakedrer och skapa et varierat program med hég kvalitet,

Elev och foriildracnkit

Ea elev- och foraldraenkar som omfateal samidiga verksamheter sivil kommunale som fristiende
inom grundskolans dcskurs 2, 5 och 8 genomfordes. Svarsfrekvensen var hégre an dret innan. For
cleverna var den 94 proceat i Arskurs S och 95 procent i drskurs 8. Foraldrarnas svarsfrekvens var 76
pracent i férskoleklass, 79 procent for friddshem, 81 procent i drskurs 2, 74 procent i drskues 5 och
62 procent i drskurs 8.

Rapporten visar att eleverna generellt ar trygga och trivs med i skolan och atr féraldrarna dr trygga
man. Inom skolan fir lirama mycket goda omdémen. Daremor framstir omradena "lusten att lird”
och “arletsr” som i omraden som mar vikegt att prioritera och forbittra. Inom férskolcklassen och
pi friddshemmen lyfts frigan om “information ach delaktighe’ som ett viktgt prioriteringsomeide. Infoe
arbetet med malacbetet i namndplanen 2015 inarbetades de synpunkter som kommit fram i enkaten.

Lovskola

Under dcet har lovskola erbjudits under pasklover ach sommarlovet. Pisklovsskolan hélls pi Kumla
skola och 19 elever frin Kumla skola deltog. Sommarskolan halls pa Strandskolan och 69 elever frin
kommunens skolor deltog under en vecka { augusd. Nyt for dret var den sommarsimskola som hélls
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1 Tyreso Aquarena. Dir deltog sju elever med milet att nd godkiint betyg i idrott och hiilsa i deskurs 9.
Lovskolan finansieras genom statsbideag.

Premieskola

22 clever som juse gitr ut drskurs 8 med hoga betyg deltog i en extra skolvecka i juni. Premieskolan ir
barn- och utbildningsfSrvaltningens site att uppmirksamma goda resultat i grundskolan och sporra
tll fortsacr urveckling genom ate méta universitetsvirlden. Till innehillet i Premieskolan hér iven
intressanta museibesék, en heldags arbete i TV-studio och en dag pi Gréna Lund fér att uppleva
teknik och fysik.

Tyreso Vetenskapliga Akademi

Arbetet med Tyresd Vetenskapliga Akademi - TVA - har foresace 2014, Ungefir 40 elever { drskurs 5
och 6 deltog i verksamheten som syftac tll att 8ka clevernas intresse for, och kunskaper inom
naturvetenskap och teknik. TVA bypger pi intressanta studiebesok, museibesok, kontakeer med
universitetsviitlden och eget arbete kring kreativiter och — nyte fér 2014 robotprogrammering.

Utvecklingspedagoger

Férvaltningens urvecklingspedagoger har under 2014 arbetat med féljande:
- Handledning av deltagare i ett nitveck f6r matemadkhandledare inom matemadklyfeet
- Samordning av NTA — Naturvetenskap och Teknik fér alla (matedalsatser och
kompetensutveckling inom namurverenskap och teknik for pedagoger i grundskolan)
- Larare for Tyreso Vetenskapliga akademi
- Unikumsupport
- Googlesupport

VFU - Verksambhetsforlagd utbildning
Under dret har ett tretdotal Eirarstudenter genomfort sin prakdk i nigon av kommunens grundskolor.

Detta innebiir en méjlighet f6c kommunen att kayta framdda medarbetare dll sig,

Nitverk for [ritidshem

Sedan viren 2012 triffas personal frin samtliga kommunala skolors fritidshem i ett nitveck tre ull
fem ginger per termin. Under hésten 2014 piborjade niitverket ete arbete i syfte ate utveckla
friddshemmens verksambher for en mer kvalitetsmissige sett likviirdig utbildning i samtliga
kommunala friidshem. Arbetet som kommer att fortgd under hela vicen 2015 innebir ocksi arc
utveckla och stirka det syseemadska kvalitetsarbetet i de kommunala friddshemmen.

Dessutom bildades ete niitveck fér bittidande rektorer med ansvar for friidshem under viren 2014. 1
detta niitverk har man under icer arbetat utifrin skolinspektionens foreligganden avseende
fritdshemmen. Man har arbetat fram gemensamma mallar och forhillningssiitt for 6kad likvardigher i

kommunens feitidshem.

Elevhiilsa

Elevhilsan omfater medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser och
beddv frimst fSrebyggande f6r att friimja lirande och hilsa. Den fokuserar pi att stédja
elevernas utveckling mot utbildningens mil. Elevhilsan finns i skolan fér eleverna och ir aktiv i
skolans virdegrundsarbete samt verkar f&r en bea arbets- och lirmiljo for eleverna.
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Entydiga forskningsresultat visar atr en bra skolging ir den absolut vikdgaste friskfaktorn fér
upplevd god hilsa bland barn och unga och insatser fér elever med svirigheter i skolan bér sittas
in si ddigt som majligt.

For att kunna hjilpa barn och ungdomar som diskerar att fara illa krivs samverkan mellan olika
professioner som arbetar f6r bams biista. Samverkan fir en komplex process och en
frampingsfaktor for bra samverkan ir att det finns naturlipa koneaktytor samt kunskap om
varandras uppdrag, resurser och begrinsningar. Under drec har barn- och
utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen och utvecklingsférvaltningen tillsammans med
barn- och ungdomslikarmotagningen, habiliteringscentrum och barn- och ungdomspsykiatrin
PRIMA Bam kommit 6verens om ett samverkansavtal kring en struktur fér samverkan — BUS.
Strukeuren bygger pi samverkan pi tre olika nivier — politisk, forvalmingschefs- och
handliggarnivi. Samverkansstrukruren mellan barn- och utbildningsforvalmingen och
socialférvalmingen med st6d av BUP Mellanvird, nir det giller ett konsultationsteam f6r tidigt
upptiicka yngre barn som lever i vildutsatta miljéer, har under dret Svergirt frin att vara et
projeke dll atr vara en permanent resurs,

Sedan héstterminen ingir dven kommunens Sprikotek och Skoldatatck i forvalmingens centrala
elevhiilsa, vilket ger ytterligare méijlighet att samordna férvaltningens samlade stédinsatser for
bam i behov av stéd. Detta kan ses som bétjan pi ett Resurscenter, vilket innebiir en
férvalningsdvergripande samordning av kommunens samlade resucser f6r att méta bamn och
clevers behov av sarskilt sedd.

Skoldatatcket/Sprikoteket

Skoldatateket hiller fSrelisningar, kurser och workshops om specinlpedagogiske féchallningssiitr,
alternadiva verktyg och inkluderande arbetssitt. Skoldatateket ger konsultation till pedagoger
kring enskilda elever eller elevgrupper och erbjuder stéd vid valet av alternativa verktyg och
cffekava studiestrategier. Skoldatateket har fiven talbokstillstind och kan dirmed registrera cgna
nedladdare dll talboksbiblioteket Legimus. Skoldatateket ingir sedan augusti 2014 i Centrala
elevhalsan.

Atervindarskolan

Tyreso drervandarskola fungerar som en korrtidsskola dar eleven inledningsvis med clev och
vardnadshavares godkinnande blir provinskriven pi en manads tid. Grundtanken ir att s snart som
mojligt dterfora hemmasittande elever dll ordinaric skoln, alternativt en mer anpassad studieform
anpassad far elevens specifika behov. Aterviindarskolan samverkar bland annat med socialtjanst och
ordinarie skola for att cleven si snart som méjligt ska kunna dtergi till ordinaric skola. Art utnyttja de
mojligheter som finns i form av kunskap och aavinda det arbete som redan gors kring dessa elever ir
en stor stycka dd man kan samordna arbetet och skapa en bra helhetsbild. Under 2014 har
Atervandarskolan arbetat med 12 elever. Atervindarskolan besitts av va helddstjinster och
verksamhetens uppvisar mycker goda resultat i sitt arbete med hemmuasittande elever. Under 2014
innebar cn foealdraledighet mycket ensamarbete samt act halva pecsonalstyrkan besattes av vikade. Ea
clevgrupp som Atervindarskolans piverkas starkt negativt av personalforindringar.

Ihol
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Modersmal och ayanlinda

Enbeten for Mingfaldsfrigor ir en kommun6vergdpande verksamhet som ansvacar for att ta emot
och skolplacera nyanlinda elever och for att organisera lagreglerad modersmalsundervisning och
studichandledning pi modersmil. Under 2014 tog enheten emot 59 ayankinda clever. Eleverna
dircktintegreras Mdersadekvac i en ordinarie klass enlige nirhetsprincipen. Nyankinda elever frin
irskurs 7-9 deltar dessutom i en Introdukdonsgrupp 5 immar per vecka mellan sex méanader upp dll

ett Jdsir.

Modersmilsundeevisning anordnas frin forskoleklass till gymnasiet och hostterminea 2014
undervisades totalr 574 elever férdelade pd 28 olika sprik. Undervisningen sker efter ordinaric
skoldags slut, en ging i veckan, 60 minuter. Forskning visar att modersmit spelar en vikdg roll i
tvisprikiga elevers allminna kunskapsutveckling, For nyanlinda elever ir modersmilet elevens enda

verktyg for inlirning.

Studichandledning som stéd dll elever med annat modersmal fin svenska it en resurs som ges dill
elever frin drskurs etr dll och med gymnasict efter behov och ofta enskilt till vasje clev.
Studichandledningen iir ofia avgdrande for elevens méjlighee ate ni mdlen i skolans alla imaen.

Rekror ansdker om denna resurs.

Volymuppgifter (15 feb angiver lisir)

Antal elever 2011/12 2012/13 2013/14
Grundskola modersmail 479 573 574
Grundskola nyanlinda 32 61 59
Volontirresor

Hésten 2014 reste fem pedagoper (tre frin gruadskola och tvi frdn forskoln) pi volontireesa. Frin
grundskolan ceste tre pedagoger £6r att arbeta tvi veckor pi barnhem i Thailand, i skola i. P olika

sitt inférlivas gjorda erfarenheter i verksamheten pa respektive skola.

Arbete mot krinkande behandling

Skollagen fSreskeiver i 6 kap 10 § att om en lirase, forskollirare eller annan person fir reda pi atr etr
barn clier en elev blivit utsatt f5c kriinkande behandling ska detta anmilas dll férskolechef eller rektor,
som i sin tur anmiler dll huvudmannen. Barn- och utbildningsnimnden fick tidigare information om
kriinkningacna halvirsvis, mot vilkee Skolinspektionen utdelade krtik. Frin och med maj 2014 har
nimnden dirf6r firt redovisning vid varje sammantride.

Antalet elever som anmiilts €6t att ha behandlat nigot keinkande var 135, varav 86 var pojkar och 49
flickor. Tre anstillda har ocksd fGrekommit bland anmilningarna. Minga av anmilningarna beskriver
situadoner dir flera clever ic inblandade. Tortalt 102 elever har uppgetr sig ha blivit keinkta, 50 flickor
och 32 pojkar. Férdelningen mellan verbala och fysiska keinkningar ir jimn och ofta handlar
aamiilan om en kombinaton, aigot som bérjar verbalt och sedan utvecklar sig till fysiska
kriinkningar. Kriinkningarna har forekommit bide inomhus och utomhus. [ tvi av anmiilningarna
uppges att kontakt med sjukvirden varic nddviindige. Annars handlar dtgirderna mycker om samral
med inblandade elever och deras virdnadshavare och i en del fall har Trygghetsteamet kopplats in.
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Arenden hos Skolinspcktionen/Bam- och clevombudet (BEO)
Under 2014 har Tyresé kommun haft 9 pigicnde firenden i Skolinspektionen/BEQ. De flesta har
handlat om keiinkande behandling. Aven frigor om siirskile stéd har fGrekommit.

Synpunkter och klagomal

Sedan drygt ett ir kan medborgare Fimna synpunkter och klagomil pd kemmunens sameliga
verksamheter via e-tjinstportalen pd kommunens webbplats. Varje forvaltning ansvarar for hantering
av inkomna synpunkter som berér dess verksamheter. Svar ska limnas till medborgarna inom 10
arbetsdagar. Under dr 2014 inkom 54 synpunkeer avseende grundskoleverksamheten och fordelade
sig enligt nedan:

- 12 synpunkrer gillde bristen pa skolplatser i Trollbiicken

- 8 avsig skolportalen

- 5 var frigor, siledes inte synpunkter

- 3 stycken rorde synpunktshanteringen och att dteckoppling uteblivit
- 2 synpunkter var personer som ville marknadsféra sina produkser

- 2 synpunkrer réede skolmaten

- 2 synpunkter gillde rekrorers ledarskap

- Resterande synpunkter rérde enstka foreteclser.

Lokalforsonjning

Pi uppdrag av kommundirektéren har konsultférecaget Sweco under dret genomfrt en utredning av
lokalf6rsérjningen inom grundskolan fram dll 2025, Uppdraget baseras pi det faktum ate
befolkningen i Tyresd okar vilket paverkar behovet av platser inom grundskolan samtidigt som
behovet iir mycket ojimnt férdelat inom Tyresé. Rapporten Utredning an lokaler- Firskolor och
grundskolor i Tyress kommun- presenterades den f6c kommunstyrelsen i december.

Kommunstyrelsen beslutade dverliimna utredningen dll barn-och utbildningsnimaden fér vidare
handliiggning samt art ge kommundircktSren t uppdrag att genomféra en exploateringsstudie
avseende utredningens forslag om ny skola i Trollbiicken (Formudden) samt i Tyresé centrum
(Stimmet/Firdala). I det kommande arbeter under 2015 kommer fSrvaltningen tillsite en styrgrupp
och projektgrupp. Vidare kommer politisk referensgrupp att bildas.

Lokalforindringar

Haavikens skola har under dret fit etr nynt dllagningskék och utbyggd marsal. Ea ny kékschef med
personal driver skalrestaurangen. For atr kuana méta ett &kat antal elever i omridet har den paviljong
som tdigare stod pi Speldosans férshola innchillande 2 klasstum och grupprum flyteats néirmare
skolan. Den togs i bruk av skolan i bérjan av hésten och anviinds tll tvi klasser i drskurs 1. Aven pa
Fardala har ect nytt tillagningskék tillkommit och matsalen bygges ur. Kékschef med personal

ansvarar for verksamheten.

Pi Strandskolan har visst utcymme bypgts om till ett klassrum respektve grupprum och pi Tyress
skola har den nya hemkunskapssalen byggss klart och tagits i bruk. Dir har ocksd etr nytt miljéhus
tillkommit.

I 6vrigt har pi vissa skolor olika renoveringar giorts av exempelvis toaletter, omklidningsrum och
golv. Kamera- och dvervakningssystem har setts Gver och ljuddimpande material sates upp.
Underhillsitgicder och energibesparande drgirder har genomfsets efeer hand.
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Nya chefer

Nya rektorer anstilldes pd Tyresd skola och Krusboda/Dalskolan och en rektor tllfrordnades pi
Kumla skola i avvaktan pi rekeytering. Fyra nya bitcidande rektorer anseilldes undec dret. Anita
Brynje slutade som forvaliningschef. Posten innehas frin den 1 december av Monika Larsson.

Fristiende skolor

Inom grundskolan startade engelska skolan sin verksamhet f6r elever i drskurs 4-8 frin hstterminen
2014. Detta inncbar en minskning av antalet elever i kommunal verksamhet med 210 elever.
Resursskolan Ypgdeasil lade ner sin verksamhet i kommunen.

3.3 Namndplanens mal

Mal

Resultat

Analys

Nimndens mil grundskola, att uppna 2014

I Tyresd rider nolltolerans mot
mobbning och andm
krinkningar. Varje vuxen i
grundskolan har ett ansvar ax
omedelbart videa dgirder vid
sidan hindelse.

Mal: Nolltolerans not mobbning och
andra krinkningar

Madtt: Elervenkit ok 8

Frdga: "I min skolu ingriper de
viexena oms ndgon elev bebandlus illa”
2013: 73 %)

71%

Resultaret har minskat med 2
procentenheter.

Andelen elever som kiinner sig
trygga i skolan skall 8ka,
andelen elever som anser att
vuxna bryr sig vid sidana
situationer skall 6ka.

Madit: Elerenkit ok 8

Frdga: “Jag kénner mig tryeg i
skolan™. 2013: 92 %

90 %

Resultater har minskat med 2
procentenheter.

Minst 92 procent av eleverna i
drskurs 9 ska vara behériga dll
ert nationellt gymnasieprogram.

Kiilla: Skolverket, SIRIS
2013: 86,1 %

86,8 %

Far 1 2015 irs nimndplan bytts
ut di nimndens vecksamhet
inte kan ha ligre milsdtming an
styrdokumentens mal are ally
clever ska nd urbildningens mal.

Andelen hel ach halvfabrikat
ska minska i vira kok. (Mits
genom andelen
helkomponenter.)

Andel mac lagad frin grunden i
Tyresé kommun.
2013: 36 %, 2014: 63 ")

Milet dir uppnire pi
kommunnivi.
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(Kalla: Egen statistik)

Andel halvfabrikat/helfabrikac §
Tyresd kommun.
2013: 63 %, 2014: 37 %)

Nimundens mal fritidshem, art

uppna 2014

I Tyresd rider nolltolerans mot
mobbing och andra
krinkningar. Varje vuxen pi
friidshemmen har ett ansvac att
omedelbart vidta dtgarder vid
sidan hiindelse.

Mat: Nolltolerans mot ntobbing och
krinkningar i fritidshenmen, NMtt:
Fordldraenkat dk 2.

Frdga: Personalen ingriper ont ndgon
elev behandlas illa pd fritidshentmet.

176 %

Endast 4 procent anger att
pastiender stimmer “'ganska
diligt” eller "mycker diligt” i
enkiiten och 20 procent svarar
Vet inte".

Det innebir att vecksamheterna
bittre behéver infoomer om
hur man arbetar mot
krinkningar, samt genom
medvetet arbete nd milet om

nolltolerans.

Eleverna skall £ stéree
inflytande Gver vetksamheten i
friddshemmen

Mdtr: Faritdraenkir dk 2.

Frdga: Mitt barn dr med ouch
pdrerkar de gemensamma
aktiviteterna pd fritidsheninet.
2013: 56 % (OBS! svarsfrekevens
49 %)

60 %

Resuleater har okat med 4
procentenheter.
Svarsfrekvensen har dkar med
32 procentenhcter till 81
procent.

Verksamhetsspecifika mal

Ml act uppna 2014

Ml 8:1

Tyreso hor all de 50 bista
kommuneena avseende
elevernas betyg i alla imnea ic
2014,

(Killa SKL, Oppna jimforelser)

Oppna jiimforelser for 2014 dics
betyg publiceras i april 2015.

Andelen elever som nitt milen i
alla amnen 2014 ir 80,9
procent. Det ir en 6kning med
fem procentenheter jimféet
med dret innan. Vilken mnking
Tyresd fir it beroende pi hue
andra kommuner presterar.

Ml art uppna 2014 och 2015

M3l 8:2

95 procent av virdnadshavarna
ar hele eller delvis ndjda med
verksamheren inom

grundsirskolan.
(Kalla: Arlig brukarundersikning)

85 %

Andelen som iir hele eller delvis
ndjda med verksamheten i
grundsicskolan (Stimmets skola
och Nyboda skola) har minskat
med tre procentenheter jimfére
med dret innan.
Respondentgruppen iic liten (32
svarande pi i skolenheter),
vilker innebir at varje svar fic
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stort genomslag i statistiken.
Insatser f6r att 6ka ndjdheten
har identdficrats udfrin &vriga
svar i prundsiirskoleenkiiten,

Mal att uppna 2015

Ml 8:3

Andelen drsarbetare med
pedagogisk hogskoleexamea i
térskoleklass uppgir till minst
70 procent

(Kallu: Skolverkets kommunblad)

55,9 %

Andclen lirare med
hogskoleexamen 6kar med nio
proceatenheter mellan 2012 och
2013. Siffrorna €6 2014 idr innu
inte publicerade. Antalet
drsacbetare dr cn liten grupp

och smi férindringar ger stort
utslag i statisdken.

Mil 8:4

Minst 90 procent av Tyresos
cleveci drskurs 3 ir godkiinda i
samtliga delprov pi nmatonella
proven i matematik och

svenska.

Svenska: 5/7 delprov
Matematik: 7/8 delprov

Atrskurs 3 har en miluppfylielse
pa dver 90 procentpi 12 av (5
delprov i svenska och
matematik. Det fir en 6kad
miluppfyllelse jimforc med dret

ianan.
(Killa: Skolverker, SIRIS)
Mil 8:5 Resultatet f6c 2014 4 ate

90 procent eller fler av eleverna
i drskurs 9 ar minst godkiinda i

80,9 %

80,9 % av eleverna (samitliga
avgingselever i Tyresd) i drskurs

samtliga imnea ir 2015. nio har podkint i alla imnen.

(Kdlla: Skolverket, SIRIS)

g“: ;t; uppni 2015 12,2 elever per anstilld § Tyeesd | Tyresd har ficre antal inskrivoa
il 8:

Antal insksiva elever per
anstillld pd frddshemmen ir
fiirre dn riksgenomsnittet
Keilla: Skolverkets kommunblud.

12,9 i riker,

elever per anstilld @
friddshemmen jin cikssnitter,

{Ealigt senaste miitning i
oktober 2013.)

Mal att uppna 2016

Mil 8:7

95 proceat av eleverna i drskurs
9 dir behoriga ull
gymnasieskolan

(Killa: Skofverket, SIRIS
Mdtt: beborip till yrkesprogranmet}

86,8 %

Resultatet f6r 2014 dr an

86,8 % av eleverna (samtliga
avgingselever i Tyres6) i arskurs
nio ir behdriga dll
gymnasieskolan,

3.4 Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag

Status, kommentera resultatet

Uppdrag 1 Taxor

Alla nimnder ska arligen, som ett led i
beredningen av kommunplanen, se &ver sina

Grundskola och grundsiirskola iir kostnadsfri.
Fritidshemsavgiften styrs av nadonell reglemente
for maxtaxa. For fritdsklubb s en avpift om 500
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taxor i syfte atc avpiftsintikterna, i den
utstriickning som ar rimlig ellec dltiten, ska bidra
ll vecksamheternas finansicring.

kr per teemin ut.

Uppdrag 2 Trygghet

Alla niimnder ska i sina verksamheter bidea dll en
hog trygghet i utomhusmiljéin och efterstriva att
6ka antalet medborgare som engageras i der
arbecet.

Skolorna arbetar medvetet med
rygghetsskapande degirder inom ramen fér
undervisningen, samt excmpelvis:

Akdve mentorskap. Kartliggning av risker fér
otrygghet och krinkningar. Férebyggande och
atgicdande insatser i likabehandlingsplan utifrin
kardiiggningen. Ordningsregler kiinda av alla.
Trygghetstearn/annan form av
antumobbningsarbete. Utbyggd och dllginglip
elevhilsa med fokus pi det férebyggande arbetet.
Fritidspersonal och rastverksamhet. God
vuxentillging pi raster och vid lunch. Goda
kontakter med 6vriga instanser i sambhiillet, dll
exempel fritidsgird, nirpolis, mobila teamet och
socialtjiinsten. Systematiskt arbetsmiljéarbete.
Kriankningar rapportems till férvaltningschef och

tas upp vid varje nimadsammantride.

Uppdrag 3 Ekologiska livsmedel

Alla nimnder ska medverka tll ate andelen
ckologiska livsmedel som nyttjas f6r maldder i
kommunens verksamheter 6kar sd att den uppgic
till minst 30 procent ir 2014,

Resultar 2014: 25 procent.

En storre samordning av verksamheternas inkSp
kan bidra dll en 6kning av andelen ekologiska
livsmedel.

Uppdrag 4 Konkurrensutsiittning av
verksamheter och utvecklad valfrihet
Kommunens medborgare ska fi en si bra
vecksamhet som méiligt, god kvaliter cill Eigsta
mojliga kostnad och en urvecklad valfrihet.

Inom grundskolan startade engelska skolan sin
vecksambet frin héstterminen 2014, [ och med
detta har en 6kad andel elever omfartats av
fdstiende alternadv och den kommunala skolan
iir i hog grad utsaue f6r konkurrens av andra
fostiende aktorer. Engelska skolan har under dret
bedrivit verksamher frin drskurs 4-8.

3.5 Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti Resultat Orsak cill avvikelse
(uppfylld/
inte uppfylld)

Du fir svar pi eller bekriftelse av Uppfylld

e-post inom 2 arbetsdagar, brev
inom 10 arbetsdagar (om inte
besked kan ges dircke)

Du ska bara behéva ringa et
samial dll kommunen fér ac
komma i kontakt med den
person som kan hjilpa

dig.

Har ej miitts

Dessa uppgifter har inte gite ate tas fram pd
ete kvalitetssikrat sitc.

Elevernas utveckling och lirande
foljs upp och dokumenteras i

Delvis uppfylld

En skola har inte arbetat i Unikum. Frin

virterminen 2015 gor alla skolor det.
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Unikurmn, ett gemensamt system
som fdljer eleven genom
grundskolan och sirskolan.

Férskolor och skolor serverar Har ej mitts Da férvaliningens kostsamordnare slutade
niiringstikdg mat, tllagad med sin tjiinst fanns ingen som tog 6ver denna
ekologiska livsmedel och med uppgift. I och med att kommunen anstiller
begrinsad miingd socker i en gastronomisk chef kommer denna
enlighct med Livsmedelsverkets garand att kunna mitas,

rikdlinjer.

3.6 Ekonomiskt resultat

3.6.1 Verksamhelsomrade Grundskola inklusive Grundsarskola och fritidshem —
Bestallare

Verksamhetsomride Grundskola inklusive Grundsirskola och fritidshem — Bestiillare (tkr)

Utfall 2013 Utfall 2014 Budpget 2014
Kommunbidrag 596 224 615 759 615759
Exteena intikter 39712 42 359 4504
Kostnader -6-41 203 -(65 389 -660 803
Resuliat -5 267 -7271 0

Analys av ckonomiskt resultat - Bestiillare
Verksamhetsomride grundskola visar pi bestillarsidan etr resultat pi -7,3 mke.

De viktigaste forkladngsposterna till det negativa resultatet it att volymerna p friidshem ir cirka
300 barn fler iin i fullmiktges och nimndens budget. Detta motsvarar en utebliven intike pi
cirka -9 mkr medan kostnaden fér dea 6kade volymen motsvarar ca -6,8 mkr. Kostnadsdkningen
dimpas av Skade fritidsavgifter med +3,7 mke jimfort med budget.

[ de anslagsfinansierade vecksamheterna pi bestillarsidan har Grundsirskolans kosmader vasit -1
mkr higte in beriknat. Modersmil/studichandledning har ocksi haft hégre kostnader iir site
anslag, citka -2 mke. Modersmil/studiehandledning fir infér 2015 ett extra budgettillskott frin
fullmikrige.

3.6.2 Verksamhetsomrade Grundskola inklusive fritidshem - Utfdrare

Verksamhetsomride Grundskola inklusive fritidshem — Utforare i egenregi (thr)

Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Intikter 529 389 527 458 527 483
Kostnader -528 497 =527 483 -527 483
Resuliat 892 -24 0
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Analys av ekonomiskt resultat — UtfGrare i egenregi
Egenregin i grundskola och fritidshem hade vid irets botjan med sig en ingiende balans (resultat

frin ddigare dr) pi +6,2 mkr. Deana dr under dret forbrukad och resulatet dr nira noll.

Yttecligare en faktor som piverkat ekonomin ir det volymtapp fér egenregin som en nyéppnad
friskola fore med sig. Frin hostterminen innebar detta cirka 200 firre elever, vilket motsvarar -8

mbkr i intikesbortfall. Det fanns linge en viss osikerhet kring Sppnandet och storleken pi
volymtappet, vilket innebar att det var svist ate i f5rvig planera for att parera egenregins

organisaton. Inf6r 2015 4r planecingsfrutsitningama mer stabila och skolpengen har férstirkts.
Detta ger mojligher £6r egenregin att férbattra sin ckonomi.

3.7 Nyckeltal/verksamhetsmatt

2012

2013

2014

Slutbetyg t drskurs 9
{(Samtliga skolor | komnininen)
1. Genomsnirdige
meritviirde

2. Andel elever som
uppnitt milen i alla fimnen
%)

3. Andcl behériga elever dll
yrkesprogrammet (%)
Kélla: Skolverket, SIRIS

216,8 poing

78,5 %

89.5%

210 poiing

76,2 %

86,1 %

215,7 poiing

80,9 %

86,8 %

Nadonella prov ik 3
- Matemadk
- Svenska/SVA

* From 2013 har Skolverket
tagit bort det sammansatea
mitter fGr imnesproven i
drskues 3, andel som deltagir i
samiliga delprov och i
kravnivin pid samliga delprov.
Mirer visade sig vara allifor
kinsligt nir dec gilles
skolenheter med £ elever och

biev svirtolkar.
Kélla: Skolverket, SIRIS

79 %
69 "%

Natonella prov ik 6

- Matemadk

- Svenska

-SVA

- Engelska

Kiitl: Skolverket, SIRIS

73,7 %

75,2 %

85 %a

96,0 %
96,8 %
~100 %
98,1 %

.7 %
938 %
750 %
96,9 %

28



Nadonella prov ik 9

- Matemadk

- Svenska

-SVA

- Engelska

Kiilla: Skolverket, SIRIS

86,7 %
098 %

98,3 %

87,8 %
04,9 %
70,4 %
97,1%

91,3 %
974 %

098,2%

8. Mirtt pi inkludering i
grundskolan ska
baslinjemiitas under 2014.

&k

Personalens sjukfrinvaro,
(%) kommunal regi**

- total sjukfrinvaco

- varav kot

- varav lingtid (>60 dgr)
Kiilla: Bestyr

6,21%
333%
2,88 %

6,38 %
3,23 %
3,15%

6,16 %
343%
273%

Ogilug frinvaro ik 7-9
M3l dltsammans med
socialforvaliningen om hags: 2,8

% arligen.
Reifla: egen stalistik, Extens

3,7 %

(VD)

2,31 %

(HT)

2,8 %

Andel forildrar som anser
att friidshemmets
verksambet dr simulerande
och utvecklande {&r deras
barn (ik F-3)

Kiitla: Artig
brukarundersikning

Frdga: Fritidshemmets
verksanhet gr stinmlerande och
utreckiande for mitt barn.

87 %

82%

B4 %4

Personaléithet i
friddshemmer ~ antal elever
per anstilld

Killa: Skolverket, SIRIS.
Presenteras dmen i
Eonnunblodet.

12 elever

12,2 elever

Resultat redovisas i april
2015.

*Gir o att miita di Skolverket férindrat site st ate redovisa resulraten.

** Har ej genomforts dd inger bra mitt kunnat identifieras.
***Alla anstillningsformer (tllsvidare och ddsbegrinsade), endast minadsavlénad personal.




4 Verksamhetsomrade nr 9 Fritidsgardar

4.1 Verksamhet och syfte

Tyresd kommua har tre friidsgirdar: Nyboda, Kringlan och Bergfoten. Nybada och Kringlan ir
ppna pi kvillstid f6r alla ungdomar mellan 13-16 ir. Verksamheten utvecklas udifrin ungdomars
onskemél. Overgripande verksamhet som stéere acrangemang iir ctt satt att méta Snskemilen. Andra
projekt bedrivs dllsammans med till exempelvis socialtjinst, polis och arbetsformedling, Tvi
fritidsledare finns ute pa nitet v eftermiddagar i veckan fBr att stotta ungdomar och samtala med
dem utifrin deras behov, via sociala medier.

Bergfotens fritidsgird vinder sig till ungdomar och vuxna &ver 15 ir med funktionshindet.
Fritidsgirden har verksamhet kvillstid, dir unga vuxna kan triffa kamrater. Dir ges mojligheren il
att triffa vuxna ledare att prata med, ta en fika, lyssna pi musik, spela spel eller sitta vid datoreena och
suefa. Verksamheten har en nystartad ginggrupp f6r de som tycker om att motionera. Innebandy-
och musikgrupper finns ocks3 samt en tejkvilll en ging i veckan.

Syfte

Syftet med all friidsverksamhet iir att ge kommunens ungdomar en meningsfull fritid. De erbjuds
akdviteter som pingis, musikrum, skapande veeksamhet, tv-spel, sillskapsspel, lixlisning, film,
karacke, bakaing, datorer med mera.

Demokrati och delaktghet iir viktiga ledord f6r personalen som arbetar pa

fritidsklubbarna/ fritidsgirdarna, Dicfor utformas verksamheterna allud utifrdn ungdomarnas
onskemil.

4.2 Aret som gick

Under dret som gite har verksambhet fér ungdomar pi efrermiddagarna i stea Tyresd startars.
Dessutom har en verksamhet som riktar sig 6ll HBTQ ungdomar startats i Bergfotens fritidsgird som
hiller 6ppet fée detta pi séndagar.

Hésten 2014 startade fyea profilfritids sin verksamhet. De drivs av sex féreningar och erbjuder
frtdsverksamhet efter skoltid f6r bam i drskurs 3-6. Besoken pi de kommunala fritidsklubbacna har

minskat nigot, vilket kan kopplas tll de profilfritids som startats, framférallt i Trollbicksomridet

Kvillsverksamheten ligger p samma volym som 2013, dock med en liten Gkning i 6stra Tyeesd.

4.3 Namndplanens mal

Mal Resultat Analys

I Tyresd rider nolltolerans mot Verksamheten har inga
mobbing och andra kriinkningar. | rapporter om detta.
Varje vuxen pi fritidsgirdarna har | Diremot har man agerac direkr

ett ansvar att omedelbart videa pi plats vid eventuella
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dtgirder vid sidan hindelse.
Killa: incideniredorisning,

hiindelser. Om toealdrar ringt
och varit oroliga har man
genast agerat.

Ungdomarnas inflytande dver
verksamheten ska oka.

Kalla: Enkdt, genomford med besslare
pd alla verksambeterna under tiden

10/3-7/4.

86% anser att de onskemal de
kommer med genomfdrs.

73% anser att de kan vara med
och arrangeca om man vill.

Mal att uppna 2015

Milet dr uppnict.

Hésten 2014 startade fyra

Mail 9:1
Minst en
friidsgird/ friddsklubb/eiffpunke

drivs i annan regi

profilfritids sin verksamhet.
De drivs av sex foreningar och
erbjuder fritudsverksamhet
efter skolud f6r barn 1 drskurs
3-6.

4.4 Kommungemensamma uppdrag

Uppdsag

Status

Uppdrag 1 Taxor

Alla nimnder ska drligen, som ctrled i
beredningen av kommunplanen, se éver sina
taxor i syfte ate avgiftsintikterna,

i den utstrickning som ir nimlig eller tilliten, ska

bidra ull verksamheternas finansiering.

Friudsgirdarnas verksamhet ir
anslagsfinansierad. Alla arrmngemang ir
kostnadsfria,

Uppdrag 2 Trygghet

Alla nimnder ska i sina vetksamheter bidra dill en
hég trypghet i utomhusmilién och efterseeiiva act
6ka antalet medborgare som engageras i det
arbetet.

Frtidsgirdsvecksamheten syfiar oll at ge
ungdormar en meningsfull, rolig, varierande och
trygg friid. Verksamheten priglas av respeke f6r
varje enskild individ och anpassas sé att alla
ungdomar kan delea i vecksamheten.
Friddsgirdacnas verksamhet bidrar tll tryggheten
i kommunen genom uppstkande filtverksamhet.
92% upplever att man ir tygg i verksamheten.

Uppdrag 3 Ekologiska livsmedel

Alla nimnder ska medvecka all att andelen
ckologiska livsmedel som ayttjas fér maildider i
kommunens veeksamheter

Skar sd att dea uppgir dll minse 30 procent ir

2014,

Forvaleingen miter inte detta separat for
fritidsgirdarna, di endast sm3 inkép for
mellanmal gors.

Uppdrag 4 Konkurrensutsiittning av
verksamheter och utvecklad valfrihet
Kommunens medborgare ska fi en si bm
verksamher som méiligt, pod kvalitet dll ligsta
méjliga kostnad och enutvecklad valfrihet.

Hosten 2014 startade fyea profilfridds sin
verksamhet. De drivs av sex fSreningar och
ctbjuder friddsvecksamhet efter skoldd for barn i
drskurs 3-6. Profilfritids innebir att de
kommunala friddshemmen och frindsklubbarna i
viss min ir utsatt fSr konkucrens. Projektet, som
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ska [6pa under tvi iir, dr resultatet av et
samarbete mellan kultur- och frigdsnimnden och

barn- och utbildningsnimnden.

4.5 Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgacanti Resultat Orsak till avvikelse
(uppfylld/
inte uppfylid)
Du Fir svar pi cller bekriiftelse av Uppfylld
e-post inom 2 arbetsdagar, brev
inom 10 arbeesdagar (om inte
besked kan ges direke)
Du ska bara behdva ringa ett Uppfylld Personalen forséker hela dden hijilpa dll §
Ll L ST b Sl samtalet dircke alteenativt ringa upp om det
komma i kontakt med den o B . 52 upp
person som kan hjilpa dig. inte gir att 16sa det direkt.
Alla frindsgirdens vecksamheter | Uppfylid Garantin ir uppfylld niic det gillee alkohol.
ir drogfria. Eventucll piverkan av andra droger kan
inte testas. Diaremor foes dislog med polis
och socialtjiinst om hur verksamheten ska
hantera deta.
Alla ungdomar ha méjlighee att Uppfylld Alla som vill ges méitighet ate delta.
vara med i bide planering och . o o -
" . .. Enligt enkiten ar det 73 % av besokarna
genomfdrande av vica aknviteter. . )
som vill vara delakdgn. Av dessa 73%
svarar 55 % att man varit delaktig § ace
arrangera adgot
73 % har svarat att maa kan vam delakug
om man vill. Ovriga 27 % svarade att man
inte vill vara delaktiga
4.6 Ekonomiskt resultat
Nimnden totalt
Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Kommunbidmag 9 316 10 758 10 758
Exteroa intikter 3 266 +4 401 3235
Kostnad -13 584 -14 457 -13 993
Resultat -1 002 702 0
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4.7 Analys av ekonomiskt resultat

I budgeten for friddsgirdar fanns utrymme fér annan lokalisering i Strandomeddet. Detta
genomfordes inte och ger diirfdr ett positive resultat.

4.8 Nyckeltal/verksamhetsmatt

2012 2013 2014
- Demokradsk Ingen mitning Ingen miitning Verksamhetea bygger pa
verksamhet ungdomars delakdghet
(inflytande) och verksamhetens
Killa: Enkat, genomford innehill skapas ifrin deras
med besskare pd alla idéer och dnskemil.
rerksambeterna under
tiden 10/ 3-7/4. 2014 startades en
Bastinjemdtning 2014, uagdomsgrupp som deltar

i planering och
genomfdmande av
arrangernang for alla
ungdomar i kommunen.

73% svarar att man kan
delwa 1 planering av
acrangemang om man vill
det.

82% svarar att man kan
vara med och ta ansvar
for, och delta i beslue om,
innchiller i verksamheten.
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5 Framtiden

En skola f6r var och en - vi utbildar varldsmedborgare!

Kommunfullmiktiges mlsattning ar tydlig. Tyresd ska vara en av de attrakdvaste kommunema i
regionen, och en av Sveriges bista skolkommuner, Fér att uppnd detta kedivs milmedvetet acbete pa
alla nivier inom férskola och skola.

Férskolor och skolor har sedan ett antal dr arbetat enligt devisen "En skola fér var och en” - en skola
diir varje elev utmanas utifrin sina forutsiteningar och fir det stéd och den hjilp han eller hon
behéver. Det sdrskilda stoder ska i férsta hand ges inom den klass eller grupp barnet eller eleven
tillhér, ach alla elever ska utmanas ate uevecklas si fingt de kan foe atr ni sin fulla potendal. Genom
detta ges fSrutsittningar for goda resultat och att v elever gir ur grundskolan med stark sjilvkinsla,
gott sjilvfortroende och betyg som ger dem en plats pi den gymnasicutbildning de énskar. En
gymnasieutbildning som majliggdr intressanta yrkesval eller framtida studier och ert gott liv i en
forinderig vicld. Vi wibildar vitldsmedborgarel

For att ni milet ate vaca en av Sveriges bista skolkommuner kriivs en organisation diir det rider
ordning och reda. For att 6ka tydligheten och moiliggora en starkare styrning mot milen fe
utbildningen genomf6es under viren 2015 en 6versyn av befintlig organisation som kommer att
utmynna i ext fSrslag pA frindrngar. Taaken dr att gora en tydligare uppdelning mellan
verksamhetsomridena férskola och grundskola med en verksamhetschef f6r respekdve omride.
Férslaget pi ny organisadon kommer att presenteras fr rektorerna i sluter av mars och kommer art

infGras 1 augusd.

Vidare iir det vikdgt att sikerstilla atr nimndens myndighetsutévning, i alla avseenden éljer de lagar
och férordningar som styc vira verksamheter. Rittsikecheten f6r alln medborgare iic en mycket viktg

aspekt ate sikecstiilla.

Vi finns all f6r barnen och eleverna i Tyresd kommun, och for att de under sin dd i vira
verksamheter ska utvecklas dll erygga, sjilvstindiga individer med goda kuaskaper och
framddsdrémmar. Vir viktigaste resurs @t detta ir vir personal. Det kan inte nog tydlige framhillas
hur stor och vikdg piverkan liraren har pa barns och elevers utveckling i sivil férskola som skola.
Det iir diirfor av stdrsta vike att Tyresd kan siikeestilla ate utbildningen i forskolor och skolor bedrivs
av behérign och legitimerade Jirare. Fér att kuana uppritthilla och 6ka andelen behtiga Licare keivs
ett aktivt arbete i syfte att 6ka aterakrivitecen hos Tyresd som arbetsgivare. En viktig aspeke fir act ha
ett [nelige som kan konkurrera med niraliggande kommuner

Forskolan behdver utvecklas vidare i Tyres vad giller lokaler, materal, miljéer ach pedagogik.
Férskolan ir barnens farsta steg i det livslinga irandet och ska kinnetecknas av sivil nyfikenhet
och upptickarglidie som en trygg omsorg.

Kraven pi en god, inkluderande Lirmiljé i forskola och skola keiver sivil duktiga pedagoger som
indamilsenliga lokaler och utombusmiljé samt en bra standard pa sivil inventarier som lek- och
undervisningsmaterial och digital infrastrukrur. Entydiga forskningseesuleat visar att en bra tid i
férskola och skola iir den absolur vikdgasee friskfaktorn fér upplevd god hilsa bland baen och unga
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och insatser fér barn och elever med svirigheter boc sittas in si ddigt som méilige. En bra férskola
och skola ir viktiga delar i bacnets utveckling och tidiga insatser ir en god investering e att bamet
ska na sin fulla potential och en hég miluppfyllelse i grundskolan.

Antalet barn med behov av anpassaingar och sirskilda stodinsatser och handledning i férskolan
tenderar att Ska och samma utveckling syns férskoleklass och grundskola. Fér att méta dessa behov
och Ska méjligheterna dll ddiga insatser, behéver delar av grundskalans clevhilsa fi et utdkat
uppdrag fér att omfatta barn- och elevhiilsa och genom detta bide férskola ach skola.

Arbeter Ot ac, tdllsammans med individ- och familjcomsorgen och bistindsavdelningen inom
socialférvaltningen, samarbeta for atr utveckla och forstirka strukrurer for samverkan och
gemensamma tdiga insatser fr barn i behov av st8d behéver intensifieras.

Virdnadshavare stiller alle stdree keav pi verksamhetens innchall och iiven insyn och saabb
iterkoppling vid kontakter med sivil chefer som skol- och forskolepersonal. Genom en okad
tydlighet vad giller utbildningens mil, verksamhetens kvalitet och personalens professionalism, byggs
en allitsfull reladon mellan verksamhet och virdnadshavare. Genom denna tillit kan
virdnadshavarnas behov av stindig kontakt och iterkoppling minskas.

En lokalresursplanerace kommer ate anstillas under en begrinsad period for att ta fram en total
&verblick over de lokaler dir niimadens veeksamheter bedrivs. Genom en korrekt
kapacitetsbestimning och lingsikdga, hillbara prognoser kan verksamheternas effeknvitet Ska.
Diirigenom kan resurser styms f6r att foebittra det pedagogiska arbetet och dka miluppfyllelsen. Den
nybyggnad och ombyggnad av fSrskolor och skolor som kommer att kriivas bor kiinnetecknas en stor
grad av flexibiliter. Lokaler ska snabbt kunna stiillas om fdr ate mota férindrade behov inom skola
tespekuve frskola. [ férskolan dr det vikige ate ha en viss Gverkapacitet for att kunna méta behoven.

Kommunfullmikge fattade i december 2014 beslut om att fritidsgirdarna évergic dll gymaasie- och
arbetsmarknadsaimnden frin och med 1 januari 2015, Fritdsgiedarna kommer iven fortsitiningsvis
att spela en viktig roll i ungdomarnas liv. Sirskilt vikdgt dir det att stotea och erbjuda alternativa
fritidssysselsiteningar f6r ungdomar frin sociodemografiskt svagare miljéer. Ett framtida
utvecklingsomride dr hur fritidsgirdarna kan jobba finnu mer utitrikead, vara pi arenor dir ungdomar
befinner sig och ate skapa nya verksambeter udfrin ete folkhilsoperspekav.

Europaparlamenter och Europaridet antog i december 2006 rekommendatonerna om
nyckelkompetenser for livslingt lirande, en rekommendation som iiven Sverige har skrivit under pi.
En av dessa kompetenser ir "Digital kompetens”. Skolans uppdrag r att rusta niista generations
samhillsmedborgare. Undecvisningen ska di ske pi ett modernt och framsynt siitt i en flexibel
infeastrukeur som stddjer anvindande av olika digitala Firverktyg. Detea keiiver 8ppna och tllgingliga
nitverk, system och l6sningar. For att ge frutsiittningar for eleverna att utveckla en digital
kompetens krivs fljande:

- 516d dll lirare f6¢ att de ska kunna bli kollaboratvt inrikeade aktdonsforskare med inrktaing
mot att férnya sin egen och sina kollegors undervisning,
- Férvaltnings- och skolledning som uppmuntrac och ger stéd it nytinkande samt scrategiske

tinkande keing IT.



- Kontinuetlig kompetensutveckling.

- Hillbar och utbildningsinriktad digital infeastrukeur.

- Forvaltnings- och skolledning som uppmirksammar och vicderar pedagogiskt nytinkande
som drar nytia av it och digitala medier.

- Auskolan sikerstiiller ate eleverna blir engagerade i sitt eget lirande.

Utifrin nya, utokade avtal om mottagande av flyktingar och ensamkommande tll kommunen,
kommer efterfrigan pi Introdukdonsundervisning, modersmilsundervisning och studichandledning
pi modersmil sannolike act fortsitea Gka. Behovet av fortsact utveckling av ett moitagande utifrin it
sprikutvecklande arbetssitt pi kommunens samdliga skolor kommer dirmed ocksa att 6ka.

En utmaning infér framtiden iir ate bygga vidare pi, och stirka frvaliingens koncerntink. Ate skapa
en idendter och kultur dir alla som arbetar i den kommunala verksamheten kiinner att de acbetar for
alla barn i kommunen oavsett vilken skola eller f6rskola barnen gir i. Alla skolor och férskolor ska
atbewa dllsammans och vira medarbetare ska kiinna stolthet dver atc arbeta i en av Sveriges bista
skolkommuner - Tyresé kommun.
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Séarskilt yttrande

Verksamhetsberittelse 2014 med arsboksiut DNR 2015/BUN 0035 10

En verksamhetsberatielsen ska ge medborgare en bild av Tyrest kommuns arbete

med férskolor och skolor och férvalining och n&mnd ett undertag for vidare malarbete.
Verksamhetsberattelsen &r en viktig del i styrprocessen, och bér d ge en realistisk beskrivning
av aret som gatt, med framgangsfaktorer samt utvecklingsméjligheter for Tyress kommuns
forskolor och skolor,

2014 begérde en enig ndmnd sterremiss av verksamhelsberatielsen och reaktioner skulle tas
tillvara och diskuteras for bearbeta beréttelsen. Trots &terremiss fann vi Socialdemokrater ait
éndringar var otilirdckliga och dessvarre konstaterar vi ateringen att det &r otillrackligt redovisat.
Det &r darfér beklagligt att viktiga delar trots detta saknas &ven i arets verksamhetsberattelse.

Verksamhetsberétielsen anger att de brister som skolinspektionen pekar p i sin granskning,
atgérdats. Del framgar dock inte pa vilket satt detta skett, Vi saknar en vidare analys pa

flera omraden. Skolinspektionen skriver att * tillsynen visar att Tyres® kommun inte fljer

upp sin verksamhet pa kommundvergripande niva i tillirdcklig utstréickning”. Vidare namner
skolinspektionen att "Tyrest kommun maste utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete s att det
omfattar en tydlig och enhetlig uppféljning, liksom analys av verksamheterna f&r att identifiera
atgarder i syfle atl vidareutveckla utbildningen i kommunen®,

Ekonomi
Det saknas en mer utfdrlig analys av effekten av den 6kade konkurrensen som Engelska
skolans intréde i Tyres6 Kommun medfSrde hos de kommunala skolorna.

Enligt tidigare redogtrelse kommer den tidigares sk. "medelreserven” om néstan 5 miljoner
kronor samt projekipengar pa cirka 2 miljoner tillidras till bestdllarsidan i grundskolan varfor
underskotiet inte blir s stort som befarat. Om detta ndmns inget i bokslutet.

En service och fdrtydligande gentemot intressenter skulle dven vara att belysa storleken av
skol- respektive bampeng samt storlek pa tilldggsbelopp och bam t behov av sarskilt stéd.
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Forskola
Det &r positivt alt ett natverk finns fér de kommunala férskolorna och att nu sprakoteket och
datoteket ingar i BoU fdrvaltningen. Det tror vi Socialdemokrater ger manga vinster framover.

En gemensam k& for samtliga kommunens farskolor har inférs vilket &r positivt. Dock kvarstar
var instalining att en central placeringsansvarig bor tillséttas for att skapa likvardighet och en
korrekt ekonomisk fordelning.

Hogst oroande &r alt personalens sjukfranvaro Skat for andra aret i rad tilt att nu ligga &ver till nu
8,22 %.

Malhantering férskola

Tyrest kommun har gjort ett arbete fran politiskt hall att minska antalen mal gentemot
enheterna, vilket &r positivi. Dock &r det beklagligt att vissa viktiga mal som salts inte bemddats
félits upp pa ett adekvat satt.

Ett exernpel &r iasscanning av kommunens samtliga § &ringar. Kommentaren keing detta

ar att enheterna kunnat sékerstalla att det kunnat métas pa ratt sétt. Enheterna har aven

lyft att man inte haft tilirickligt kunskap for att mata detta korrekt. Detta visar pa det vi frén
Socialdemokraierna tidigare varit kritiska mot, alt mal som satts politiskt, maste f8ljas av
resurser for att mdjliggdra att enheterna lyckas. | det hér fallet fortbildning och redskap f&r
likvérdig matning. Att géra en scanning av 5 aringar kan bidra till att resurser sétts in tidigt dar
man ser alt behov finns.

Positivt &r att Tyresé kommuns bam och unga nu serveras mindre hel- och halviabrikat. Ett
vikligt steg mot att minska andel tillsatsdmnen och hormonstérande amnen i vara bams mat
samit elt steg mot hallbart klimatarbele.

Grundskola

En skota fér var och en n&mns som en framgangsfaktor och manga skolor | Tyresd

idag arbetar framgdngsrikt utifrén detta projeki. Manga skolor har dock inte lokaler som
mojliggdr inkluderingstanken fullt ut vilket tillsammans med ett hyressystem som uppmuntrar
lokaloptimering, inte ger rétta férutsétiningar for vara enheler att lyckas.

Skolinspektionen pekar pa att skililnaden mellan skolors resultat inte analyserats och att
politiker i Tyresd inte vet varfor skillnaderna uppstatt. Har skulle en vidare analys och farklaring
melian skolor i verksamhetsberatielsen med tillhérande kornmentar vara ett steg mot att méta
skolinspektionens kritik. Analysen maste fordjupas och tydligare ulga fran resultat fér olika
elevgrupper for att bidra till arbetet med 6kad likvardighet mellan Tyresas skolor. Alla elever ska
ges mojlighet aft na sa lang det &r majligt utifran sina egna férutsattningar.



Aven det faktum att sammanstaliningar kring grundsarskalans kunskapsresuitat tidigare
uteslutits, kritiseras av Skolinspektionen, Det féranledde tron om att detta skulle finnas med i
2014 ars verksamhetsberattelse, men s &r inte fallet.

Miathantering grundskola

Aterigen instdmmer vi i skolinspektionens kritik kring maluppfélining och sarskilt kring fragan
kring det faktum att man huvudsakligen utgar frdn vardnadshavares och elevers upplevda
ndjdhet gallande ex. trygghet.

Det &r oroande att enbart 71% (vilket &r en minskning fran 2013) av elever i &rskurs 8 anser att
deras skola ingriper om néagon elev behandlas illa. Aven det faktum att 1 av 10 elever kénner
sig otrygg i skolan &r oroande. Hér skulle en vidare analys och uppfdljning vara nédvandigt.

Kommungemensamma uppdrag

Bade géllande fdrskola och grundskola tycker vi att uppdraget kring trygghet, inte eflerfdljs pa
korrekt satt. Fdrvaltningen har har en utmaning att f& rektorer att se rapportering av krénkningar
som en viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet for alt skapa en trygg tillvare fér bam och
unga och en mdjlighet alt rikta resurser mer korrekt.

Ovan bfir &n mer oroande nér man Iagger till det faktum att stérsta delen av anméiningar fill
skolinspektionen rér just krankningar och stdd riktat till barn med behov. Dessutom var detta
ett av fyra omraden som skolinspektionen riktade skarp kritik mot, att rutiner far rapportering av
krénkande behandling inte gjordes pa korvekt s&tt.

a gruppen i Barn- och utbildningsnamnden

Jannice Rocksftah
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Marit Andersson
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(14)
Barn- och utbildningsnimnden
2015-02-25

tyresé kommun

Narvarolista

Beslutande

Anki Sveasson (M)
Charister FlodFile (M)
Anna Stecle (FP)
Jannice Rockstroh (8)
Jenay Jonsson (M)
Cecilia Perbo (KD)
Ulrica Riis-Pedersen (C)
Jerry Svensson (S)
Samh Heidenborg (S)
Lilian Nylinder (MP)
Géosta Evén (MP)

Ersattare

Mikael Fallmo (S)

Sonja Gustafsson (M)
Marika Marklund (KD)
Michacla Stener (M)
Hakan Ljung (S)
Haralampos Karatzas (FP)

Ovriga

Erik Sanner

Hikan Beriilsson
Marit Andersson
Michael Martinsson
Monika Larsson

Franvarande
Inger Gemicioglu (V)
Anna Herber (FP)
Helen Dwyer (C)

_lusths sign i E ’ Utdragsbestyrkande
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Rita Axelsson Florio (5)
Nina Dahl (MP)
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Kultur- och friddsnamnden
2015-02-16

UTDRAG

§13 Dnr 2015/IKFN 0027

Kultur- och fritidsnidmndens
verksamhetsberittelse 2014

Kultur- och fritidsnimndens beslut

— Verksamhetsbhedittelsen for kultur- och friddsnimndens
verksamhetsomride faststalls.

Alfonso Morales (S} meddelar acr tjanstgorande socialdemokratiska ledamoter
inte deltar i beslutet.

Rickard Svensson (MP) deltar inte i beslutet.

Protokollsanteckning

Siv Svanfeldt (V) hade, om hon hade haft rostrate, inte deltagit i beslutet.

Beskrivning av drendet

Verksamhetsberiaticlsen for 2014, se bilaga.

Bilagor
Verksambhetsberarrelse KFN 201 4.pdf

Justerandes sign Utdragsbesty
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1 Nimndens ansvarsomrade

Kulmr- och frtidsnimnden ansvarar for satsningar inom kultur- och fritid. Kultur- och
fatdsnimnden ansvarsomraden 2014 i

¢  Kommunens allminna kulurverksamhet
s Biblioteksverksamhet

¢  Kulturskolan

*  Naturskolan

* Bidrag och stéd tll foreningar, organisationer och forctag som bedriver kubur- och
fritidsverksamhet
* Verka 6r en god fritids- och kulturverksamhet i kommunen

Budget 2014 i sammandrag (tkr)

Verksamhetsomrade Utfall 2014
Bibliotek, kultur och fritid

Bibliotek -30
Kullur -309
Fritid 2779
N&amnd och 48
férvaltningsgemensamma

Summa 2392

2 Verksamhetsomrade nr 13 Bibliotek, kultur och fritid
2.1 Verksamhet och syfte

Bibliotek

[ kommunen finns tre bibliotek. Biblioteksverksamheten omfattar forutom utlining av bécker dven
talboksservice, utbud av olika media, samt service dll dldreomsorgen och skolan. Biblioteket erbjuder
iven digitala gjinster.

Syftet med biblioteksverksamheten ir att frimja intresse f6r lisning och litteratur, information,
upplysning och utbildning samt kulwrell vecksamhet. I Svrigt ska alla medborgare ha tllging tll ett
folkbibliotek.

Kultur

Tyrest kultur bestir av kulturenheten med konsthall inklusive féreningsgirden, kulturskola,
ungdomscaféet Bonza, och naturskola. Huvuddelen av den l6pande verksamheten riktar sig all bam
och ungdomar.

Syfter med enhetens verksamhet dr are dllhandahalla et brett varderat kulrurutbud och meningsfull
hidd f5r kommuninnevinarns,



Fritid

Frigd erbjuder olika former av fareningsstéd och findamilsenliga anliggningar och skapar
forutsitningar for frlufisliv, rekreation och spontanidrott. Fritid gor fiven insatser for att forbittm
foddsutbudet f6r personer med funktionsnedsittning.

Verksamhetens syfte ir att skapa forutsittningar f5c meningsfulla fritidsaktiviteter, frimst fér barn
och ungdomar.

2.2 Aretsom gick

Bibliotcket
En ny biblioteksplan for alla biblioteksverksamheter i kommunen har arbetats fram och faststillts av
kommunfullmiketige under hésten.

Minga aktiviteter for barn har genomférts sisom sagolek, femiringar fiser, sommarboken,
skavklubben. Vidare har aktiviteter fér seniorer genomférts genom samarbete med senior-Net med
IT-verksamhet for dldre. Ett stérre program pi europeisk och nationell nivi som en del av den
tredriga DIGIDEL-satsningen har genomf{brts som verkar fér 6kad digital delakdghet. Biblioteket
deltog med programpunkter under Kultur i héstmérkret. Studieplatserna och sliktforskningsdatorn
har utnyttjats fliige. Biblioteket har vidare driftsatt flera olika projekt med servicehdjande karaktiir fér
ate 6ka servicen till medborgarna.

Bibliotcket har genomfért projektet att stimulera pojkar i dldern 6-18 ir att 6ka sitt lisande och £ fler
miin att besSka biblioteken i Tyresé. Aktiviteter som genomforts ir artikel i Mite i Tyresd,
kartliggning av lintagare, fScfattartriiffar med manliga focfattare, forfattarprogram med Zlatanboken,
husbil med dlifilligt bibliotek under fotbollsliger. Man har képt in fler medier till milgruppen och
arrangerat pyssel incikeat till pojkar.

KRultur

F&r andra dret i rad arrangerades en kulwurvecka, Kndtir i bistmirkret, Kulturavdelningen ansvarade foc
samordning och marknadsféting. Kulturveckan pigick 8-18 november och medborgarna erbjéds ca
43 dllfillen atc uppleva kultur i minga olika former.

Under en vecka i maj genomférde kulturskolans elever olika arrangemang under parollen, Def ndras for
kulturskolan. 1 samarbete mellan fritids- och kulturavdelningarna genomfardes HOPP- kultur for all,
dir bamn, ungdomar och vuxna med funktionsnedsittning erbjudits deama och dans och en
musikteaterférestillning sattes upp. Andra arrangemang var Sa/ong pd s/ottet, en programsede i
samarbete med Tyreso Slotts viiedshus, Feiméolls, en musikal sattes upp under sommarlovets sism
veckor tllsammans med barn i dldem 9-13 ar.

I kulturskolans verksamhet deltog under iret 1 402 elever i sing och spel, teater, dans, bild och
musiklek. Under vecka 4547 blev vetksamheten granskad av observatérer frin utvirderings-
samarbetet Viga Visa, vitket resulterdde i en mapport- Kulturskolan acbetar medvetet och metodiske
for att mota den stor efterfrigan.




Café Bonza, kommunens ungdomskafé for 16-20 dringar, har haft ca 8000 besdkare i den dppoa
verksamheten. Man har éppet fyra kvillar i veckan. Under sommaren héll verksamheten i ett kafé
vid Skatepark 133. Andra projckt under dret har varit LAN och dansprojekiet Underground battke.
En referensgrupp med ungdomar var aktiva i utformningen av Skatepack 135.

Tyres6 naturskola har under 2014 genomfért tre teman: vintertema, vattentema och klimat- ach
hillbar utvecklingstema.

I konsthallen arrangerades 8 utstillningar under drer.

Under dret beséktes kommunen av professionella teatergrupper frin Stockholtnregionen, sisom
Dockteatern Tittut, Musikteater 89, Teater Pero, Teater Tre. Sagornas skog var en upplevelsedag
i Albyskogen som genomférdes i samarbete med Naturskyddsforeningen och Friluftsfrimjandet
och lockade mer éin 200 personer atr bekanta sig med skogen, Kulturenheten har sammanstille et
sirskile blad fér barnaktiviteterna: “Kultur fér bara'.

I samband med skolloven har kulturenheten erbjudit en rad lovaktiviteter som viint sig
framf6ralle dll barn 6-13 Ar.

Tyresd medeltidsdagar genomfdrdes 24-25 maj pé delvis nyte séitt  form av ett trepartssamarbete
mellan kommunen, en entreprendr och ankiggningen Lilla Tyresd.

Under iret genomfordes, i samarbete med socialfrvaltningen, 10 musikprogram med
professionella artister pi kommunens dldreboende Bjérkbacken. Evenemangen sigs av 848
personer.

Kulturenheten samacbetar med Barn- och Utbildningsférvaltningen och séker medel frin Statens
kulturrids satsning pi kulur i skolan: Skapande skola. Fér lisiret 13/14 beviljades 1 025 000 kr,
fordelat pi ovi poster:

Fritid

Fritidsavdelningen har dllsammans med kulruravdelningen fortsatt samarbetet med Tyresd
Foreningsrid Sr att freningarna ska fi 6kad méjlighet dll insyn och piverkan. Féreningsportalen
fyller en viktig funktion f6r informationsspridning till féceningamna. Foldern Kul Fritd i Tyresd delas
ut till barn i ir F-6 med information om olika aktviteter. I samacbete med Flaninge, Nacka och
Nynishamn ges katlogen "'ICultur och Fritid fér alla” ut med en redovisning av kultur- och
frindsakdviteter f6r funktionsnedsatta. Tyresé kommun stddjer aktive féreningar som bedriver
verksamhet for personer med funkdonsnedsitming. Planering sker for en fritdsmissa 2015,

De uthyrningsbara lokalerna samt anliggningarma utnyttjas fortsart pi en hog nivi,

All nirvarorapportering av lokalt aktivitetsstdd Eimnas numera i ApN — aktivitetskort pi nitet.
Fritidsavdelningen har genomf{&re utbildningar till fSreningarna.



Nir det gilller spontanidrott si har wi nya utegym bygpts, en i Fornuddsparken och en vid
Barmsjoslingan. Utbyggnaden av Skarepark 133 har invigts. I Alby har pulkabacken byggts ut och en
discgolfbana plancras.

En lingfirdsskridskobana pa Drevviken har genomférts och iir ett samarbete mellan Huddinge,
Haninge, Stockholm och Tyres6 kommun I samarbete med Tyrestastiftelsen s har en del
upprustingar genomforts.

Den 14 mars 2014 genomférdes den drliga kultur- och fritidsgalan dir olika priser delades ut dll
personer verksamma tnom kultur- och friddsomridet § Tyresd kommun.

Upprustning av baden och anliggningar, t.ex. ny belysning pi B-plan pi Tyresévallen, har
genomforts.

Under 2014 lanserades kvalitetsutmiirkelsen Utmiiekt frening. Det iir ett samarbete med Virmdé
kommun och SISU idrottsuthildarna samt en samverkan med andra kommuner i Stockholms lin

kring liknande satsningar.

Fritdsavdelningen har ocksi genomfort ett antal fécelisningar for féreningar och allmiinhet.

2.3 N&@mndplanens mal

Ml Resultat Kommentar

Nimndplanens mil

Friluftslivet - *Sveriges Milet ir uppfylie Virdet fér 2014 it 27,5. Detta
Frilufiskommun® -

Naturvirdsverket

I mdtningen for 2014 (redoviras
2015) ska totalpodngen for Tyress
vara minst 26,

[Mdtningen 2012 gav 24 pocing av
masimaia 31)

placerar Tyresd pi plats 16 §
riket och nist bist i linet.

Akuviteter som genomfets ir
upprusting och utdkade
aktiviteter i Alby, utrusning av
kanotled, samarbete med
Tyresta och kommunicera

utbudet.
MedbotgarundersSkning Malet ir uppfylle. Viirdet for 2014 iir 68, vilket ir
SCB - Idmm' Dch en Bkniﬂ mtd E}’m
motionsanliggningar S

2
I mitningen for 2014 (redovisas EELL LG el h

2013) ska NMI (Nijd-Medborpar-
Index;) vara minst 63.

Matningen 2013 visar index: 64 for
detta orride.)

Tyresd ligger dver genomsnittet
bland de 157 kommuner som
deltog 2014.

Fortsatt upprustning och

dversyn av befintipa




anliggningar. Det fors dialog

om nya anliggningar.

Medborgarunderskning Miler ir uppfylle. Viirdet for 2014 fr 60, vilket it

SCB - Kultur .

. en Skning med tre procentheter

I mdtningen for 2014 (redovisas sedan 2013

2013) ska NMI (Néjd-Medborgar-

Indfv).mm ;mrm 61.9. . ' Exempel pi tgirder som

ﬁ\zfaimngin 2013 visar index 37 for vidtagits under dret fir utkad

LUy marknadsférng av konsthallen
samt lunchvisning. Satsninpar
pi namnkunniga artister,
samarbete med Riksteatern i
samband med Kultur i
hostmorkret. Stéd och
samarbete med fGreninpslivet,

Verksamhetsspecifikt mal

enligt kommunplanen

En strategi f6r att gém Milet fr uppfylle. En strategi for attrakova Alby,

Albyomridet mer attrakuve
finns,

dir fritidsavdelningen och
kulturavdelningen deltagit, har
tagits feam. Strategin har
presenterats for
kommunstyrelsen i augusd
2014.

2.4 Utredningsuppdrag och satsningar enligt nimndplanen

Mil Resultat Kommentar

Bam och ungdom med Genomfdee Utredningen presenterades pa

funktonsnedsittning niimnden den 22 september

(utredningsuppdrag) 2014,

Vattensiker kommun Pigiende Arbete pigir och planeras att
kunna slutfdras under 2015,

Vinterisbana pi Drevviken Genomfort Samarbete har skett med

Haninge, Huddinge och
Stockholm or en
lingfirdsskridskobana pi
Drevviken.




Kultutskolan méter Genomfort

iildreomsorgen

Eleverna pi kulturskolaa skapar
limpliga program fér
milgruppen som sedan
framférs pd kommunens
ildreboenden. 14 program har
framfores, bla. fick boenden
besdk av luciatig,

Spontanidrott- utbyggnad av | Genomfort

Skatepark 135

Utbyggnaden av skateparken
invigdes under Tyresofestuvalen.
Under dret fungerade ungdomar
och verksamhetsansvarig pi
Café Bonza som referensprupp.

Biblioteken — stimulera Genomfort

pojkars lisning

Aktiviteter som genomforts;
artikel i Mict i Tyreso,
kartliggming av lintagare,
forfattartciffar med manliga
forfattare, forfattarprogram
med Zlatanboken, husbil med
ullfilligt bibliotek under
fotbollsliger, fler medier dll
milgruppen och pyssel indktat
dll pojkar.

Aktivitetsstodet Genomfort

Aktivitetsstodet har ckats.

2.5 Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag

Status, kommentera resultatet

Taxor och avgifter

Alla nimnder ska irlipen, som ett led i
beredningen av kommunplanen, se &ver sina
taxor i syfte att avgiftsintikterna, i den
utstrickning som ir rimlig eller dlliten, ska bidea
all verksamheternas finansiering.

Festtaxan per allfille vid Alby frluftsgied héjdes
under drct. En utviirdering gjordes vid drsskiftet
om hur uthyrningen piverkades. Bedémningen ir
att taxchdjningen inte har piverkat uthyrningen.

Taxoma f6r ishallar, bollplaner, idrottshallar,
gymnastiksalar och samlingssalar héjdes 1 januari
2013 respekdve 1 januari 2014. En utvirdering
gjordes vid drsskiftet om taxornas effekt pd
efterfrigan och nyujandegrad. Bokningsfrekvens
och nyttjandegrad har inte piverkats.

Evenemangstaxan har setts 6ver 2014 och
kommer hdjas 1 januari 2015 respekdve 1 januari

2016.

Kulturskolans avgifter ir indexreplerade.




Trygghet
Alla nimnder ska i sina vecksamheter bidra till en

hég uygghet i utomhusmiljon och efterstriiva att
oka antalet medborgare som engagems i det
arbetet.

Antalet spontanidrottsanliiggningar har utdkats,
vilket kan leda all ate fler minniskor t6r sig §
utomhusmiljén.

Bonza bedriver café i anslutning till Skateparken.

Konkurrensutsiittning av verksamheter och
utvecklad valfrihet

IKommunens medborgare ska fi en si bra
verksamhet som méjligt, god kvaliter till Eigsta
mbjliga kostnad och en

utvecklad valfdhet. Den regiform som bist
uppfyller detta ska viljas. Al kommunal
verksamhet, med undantag for
myndighetsutévning och verksamheter som
enligt lag eller beslut av kommunfullmikdge ska
undantas, kan dacfor

provas fér konkurrensutsittning, Det giller saval
befintliga som nya verksamheter, Nimnderna ska
efterstriiva act

erbjuda olika alternativ for att ge medborgarna
okad mingfald ach valfrihet. Mingfald innebir
bland annat olika

huvudmannaskap och driftsformer. Dir LOV
{lagen om valfrihet) kan tllimpas ska detta
prdvas.

Nimnderna ska dirfor i sina planer
(nimndplaner) drligen redovisa dels vilka
verksamheter som kommer att provas

for konkurrensutsiittning eller infSrande av
valfrhetssystem, dels resultatet av tidigare beslut
om nya driftsformer

cller inférande av valfdhetssystem. Niir
verksamheter konkurrensutsiitts ska

cgenregianbud inte Eimnas,

2013 redovisades tvi utredningar dll kultur- och
friidsnimnden om konkurrensutsittning av
nimndens ansvarsomriden.

2.6 Kvalitetsgarantier

Evalitetsgaranti Resultat Orsak dll avvikelse
(uppfylld/
inte uppfylid)

Bibliotek

Biblioteken dr allid bemannade | Garandin it

med fackutbildad och uppfylld

kompetent personal, dven i

_begrinsad omfatining vid de tder_
biblioteket ir 6ppet med
siilvbetjining.




Det finns méjligher dll

Garantin ir inte

Tvi kortare serverstopp under

sjdlvservice via bibliotekets uppfylld. aret intriiffade.
webbplats och app, dygnet runt

iret rant,

Biblioteket ger secvice ll alla Garantin ir

som efterfripar deras tjinster. uppfylld

Det giiller iiven personer som inte
sjalva kan besdka biblioteket, dll
exempel funktionsnedsatta ach
personer sam ir langvarigt

sjuka.

Biblioteket bjéd in alla
forskoleklasser, skolornas Arskurs
2 samut viigleder grupper frin
barnavirdscentralen tll boktips
och visning av biblioteket.

Garantin ar

uppfylld

Kultur

Alla elever i sing- och
instrumentunder visning har
mbdjlighet att dele i kér, orkester
eller ensembleverksamhet efter
det forsta dret i kulmorskolan.

Garntn ar
uppfylld.

Kouden tll kulrurskolan dr max 6

Garandn ir inte

Under hastterminen

minader 8r férstahandsvalet. uppfylld visstidsanstiilldes en singpedagog
pi 50 %, vilket fatt bort kétiden
pi sing. Kétiden f6r piano och
gitarr ligger pd 6-12 minader.
Ovriga imnen understiger §
minader.

Arta samtidskonst- och Garantin c

temautsittningar uppfyild

Tio teaterfSrestillningar f6r barn  ; Garandn fir

och forildrar i alla delar av uppfylld

kommunen.

Atta musikprogram med Garantin ir

professionella artister pi uppfylld

kommunens iildreboenden.

Fyra stora konserter eller andra | Garantn dr

musikarcangemang for uppfylld

kommunens ungdomar.

Kultur- och idrotsgalan, Garantn ir

Tyresofestvalen, Medelddsdagen | uppfylld

och nationaldagsfirande.

Fritid

10



Kommnnens friliftsbad

Alla badplatser som Tyreso Garmntn ir
kommun ansvarar (6r fir mirkta uppfylid
med en skyle.

Alla badplatser som Tyresd Garandn ir
kommun ansvarar for har uppfylld
nodviindig livriddningsutrustning

anpassad utefter varje enskilt

bads férutsiittningar. Livboj skall

finnas pa alla bad.

Pi alla badplatser som Tyresd Garantin ir
kommun ansvara for tas uppfylld
vattenprover minst 3 ggr per ir.

Dectra skall alidd genomforas i

god tid innan badsisongen

bérjar. Vid sirskilda behov kan

ytterligare proviagning ske.

Pi alla badplatser som Tyresd Gamantin ir
kommun ansvarar fér genomfors uppéylld
skyddsdykning 2-3 ggr per ir.

Pi alla badplatser utférs Garantin 3¢
regetbundet undechall f6c are uppfylid
baden skall vara sikea och

vilvirdade.

Fritidsenbetens fGreningsservice

Nya foreningar registreras i SR tntiT
[oreningsregistret inom 14 dagar uppflld
efter anmiilan til kommunen.

Bidrag tll foreningar betalas ut Garantin ic
senast 14 dagar efter ane uppfylld
kommunen fitt in en komplete

ansékan.

Vi armngerar féreningsteiffar f6r | Gamndn e
samtliga foreningar i kommunen uppfylid
tvi gpr per ir.

Nir en férening hyr en lokal och | Garandn e
behover en vaktmiistare skall vi uppfylld
finnas pa plats inom 30 min.

Om en forening inte kan anviinda | Garandn ir
en bokad lokal, pi grund av virt uppfylld

agerande, kompenserar vi med en
ersittningslokal. Om vi inte kan
ordna cn ersitmingslokal betalar
vi tillbaka avgiften.

Idrottsaniiggningar

11



Kommunens Garantin ic
tivlingsanliggningar, diir publika uppfylld
arrangemang och evenemang

genomfors, skall alldd hilla hég

klass.

Féreningar och allmiinhet skall T YTt
alldd métas av en god upp&ylid
serviceanda och vilja frin

personalen att kunna bisti nir

behov finns,

Personalen skall vara synlig och | Gamandn ic
vilkomnande. Det piverkar uppfylld
mojligheten dll ett positive

intryck av vira anligpningar.

Fotbollsplaner dir det spelas Garantin ir
matcher underhills varje dag uppfylld
under fotbollssisongen.

Ovriga fotbollsplaner skéts enligt | Garandn iir
fastlagt schema och utefter uppfylld
behov.

Friidrottsbanoma pi Garantin fic
Trolibiickens IP Fir daglig cllsyn. uppfyild
De skits efter behov och typ av

aktivitet

Isen i vira tvi ishallar spolas Garantin it
minst 5 ginger per dag. uppfylld
Omklidningsrum och toaletter E i
stidas dagligen méindag dll uppfylld
fredag. Pa 16rdagar och séndagar

ser vakmmiistare tll atc alla lokaler

ir i brukbart skick.

All inredning och utrustning i GaenantT
hallar och pi idrottsplaster fir uppylld
kontinuerligt undechill.

Vi har allud personal nirvarande | Garandn ir
vid match- och Uppfyud
tivlingsarrangemang pi

kommunens idrottsanliggningar

vid spel i de olika f6rbundens

hégsta serie, det vill siga

elitserien, allsvenskan eller

motsvarande serie beroende pi

idrott.

Vi har personal nirvarande vid Garantin fie
skolidrott pd kommunens uppfylld

idrottsplatser.




slinga (1 km) pi iingarna.

Friluftsomridet Alby

Naturvird och tillsyn inom G GnaE

reservatet skots regelbundet efter uppfylld

behov. I detta ingir tillsyn av

Tyresd kommuns del av

Sérmlandsleden.

Alby friluftsgird och G

frlufisomrade skots regelbundet uppfylld

for att ge en inbjudande och

trevlig milj6 att vistas i.

Akdvitetsytorna for boule, Garantin s

beachvolley, spontanidrott, uppfylld

fosbeegolf samt motions- och

styrkeredskap skots utefter

faststiillt schema och behov.

Vid Albysjons bad utférs Garntintis

sikerhetsdykaing 2-3 gr per ir. uppfylld

Vattenprov tas 3 ginper per ir

och vid siirskilda behov.

Vid Albysjons bad genomf{ors At

daglig tllsyn, maj-augusd, av uppfylld

brypgor, livriddningsutrusting

och mmpen f6r personer med

funktionsnedsiitmingar.

Kanotleder

Under sisong genomfdrs dllsyn | Gamndn ic

och skotsel for fd framkomlighet uppfylld

av kanotleden Drevviken-

Albysjon.

Under siisonp penomfors Earnnntis

veckovis dllsyn av uppfylid

brygganliggningen vid Nyfors.

Motionsslingor

Belysningen pi motionsspiren, | Garantin ir

Alby- och Bamsjéslingan iir dind uppfylld

kL 05.30 ull 22.00 vid behov

{mérker/skymning).

Tillsyn och skotsel genom{ors Ganntn &t

regelbundet vid behov utifrin uppfylid

kvalitets- och siikerhetsaspekter.

Skidpir

Niir det fallit 20 cm snd spiras Garantin ir
|- motionsslingan (4 km) samten upplylid

13
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Anslutningsspir till Tyresta gird | Garandn ir
spiras di isen biir fér skoter och uppfylld
spirmaskin.
Spirning &ver sjon dll (T T
Gammelswdm, Hajden, Lingsjon uppfylld
samt Stensjon genomfors di isen
biir for skoter och spirmaskin.
Under sisong, december-mars, Garandn ir
underhills sparen dagligen. uppfylld
Naturisbanor
Nir isen bir plogas och hyvlas Garintin ir
wi naturisbanor. En som fir 4 km uppfylid
ling och en som iir 1 km ling.
Under sisong, december-mars,
underhills naturisbanan dagligen.
Innan naturisbanorna 6ppnas Garantin ie
genomfdrs provborrning. Detta uppfylld
sker sedan fortGpande veckovis
och vid sitskilda behov, tex
viideromslag,
2.7 Ekonomiskt resultat
Namnden totalt
Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2(14
Intikt 111272 115 107 112 640
Kostnad 110 157 112715 112 640
Resuliat 1115 2392 0

2.8 Analys av ekonomiskt resultat

Overskottet beror pi minskade kostnader for simhatlen och 6kade hyresintikter for lokaluthyrming,

Bibliotekets intikter sjonk under iret, friimst beroende pi f6ljande orsaker:

* Sjunkande kopieringsintikter di allt relaterat gl ansékan om jobb och myndighetshlanketter

ir avgiftsbefriat.

* Bibliotekets forbittrade e-secvice fér att hantera forseningsavgifier
har reducerat denna intike.

®  Forwsatt vikande efterfrigan pi at hyra DVD-flmer




2.9 Nyckeltal/verksamhetsmatt

2012 2013 2014
Bibliotek
Lin/invinare 5,44 5,20 4,8
Nvya lintagare 3 807 2493 2 601
Utlining av media 236 852 227 822 216 099
Fysiska besok 247 822 239177 250 000
Webb-besék 82 423 91 756 07 558
Bestk/invinare 7.5 7.5 7.7
Oppettimmar 5748 5 682 5526
Kultur
Besok i Tyreso konsthall 22740 22 900 23 400
Utstillningar 8 8 8
Elever som deltagit i visning och arbete i 485 385 203
verkstaden
Elever i kulturskolan 1361 1352 1402
Propgram penomférda i epen regi 08 95 88
Besdkare offentlign arrangemang 16 042 10757 14 300
-varav under 18 ir 8291 5115 7 400
Skapande skola (kr) 1113000 1025 000 1 150 000
Elever som fick del av satsninpen 3727 4 057 4370
Nettokostnad per elev i kulturskolan per 1047 1104 1099
inviinare 7-19 ir
Andel elever i kulturskolan (%) 17 17 i7
Fordelning flickor/pojkar 62/38 62/38 63/37
N6jd medborrarindex - kultur - 57 60
Fritid
Antal deltagare i foreningslivet i dldrama 9410 4 419 9500
7-20
-varav flickor 4 230 4 251 e
R 5 160 5 168 e
Deltagartill fillen 7-20 idrottsfreningar 8,8 9 9,1
antal/invinare
N&jd medborgarindex idrotts- och - 64 68
motionsanliggningar,
Najd repionindex fritid - 67 69
Allminhetens drsbesdk pi simhall /1000 23 4,4 4,8

invinare

15
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2.10 Framtiden

Bibliotek
Biblioteksverksamheten kommer iiven i framtiden fylla en viktig plats | kommunens serviceutbud.
Det iir kommunens mest besékta verksamhet bide pi de fysiska biblioteken och via webb och e-

tjinster.

Den nya biblioteksplanen kommer att innebiira en f6rskjuming i bibliotekets uppdrag,

Biblioteket kommer att koncentreras mer pi barns fritid. Skolan och skolbiblioteken kommer att ta
hand om lisstimulerande aktiviteter for skolbam kopplade till skolans pedagogiska uppdrag via sina
skolbibliotek. Endast fér sexiringarna kommer folkbiblioteket ha fortsate verksamhet. Nya avtal med
skolan och gymnasiet reglerar grinsdragning och vad folkbiblioteket bistir med. Friimst giller detta
skolbibliotekens infrastruktur,

Kultur

En ny modell for regional férdelning av stadign kulturpengar sjdsattes under 2011. 1 januad 2014
beslutade Kulturridet om de festa kulturplanema och har di som mil att férdela medel till fem
landsting. Milet med den nya modellen iir ate skapa ctt Skat utrymme fér regionala prioritedngar och
vatationer och bygger pi en utdkad dialog mellan alla parter.

En 6kad digitalisering av verksamheter och sjilvservice 6kar. Inom arkivomeidet sker en
digitalisering, vilket ger en utdkad tllginglighet f6r medborgama.

Den ildre befolkningen 6kar i antal. I Tyreso ir minpa ildre aktiva inom féreningslivet och frekventa
besdkare i Tyresé kulrurcentrum Kvarnhjulet. Forskning visar vilken betydelse det har fr livskvalitén
och hiilsan att ha en meningsfull fritid och socialt umgiinge.

Fritid

Fritid och foreningsliv betyder mycket fér unga minniskor i Tyresé. 68 procent av eleverna i skolir 4
— 0 iir med i en eller flera idronsféreningar. Motsvarande siffror for eleverna i drskurs 7 — 9 samt i
gymnasiet ir 56 respektive 34 procent.

Fler f6reningar nir elitnivi och med det foljer idrottsférbundens allt hégre keav pi
hallac/anliggningar fér spel pi hégre niva, I lingden kommer det vam helt oméjlige for kommunerna
ate tllmotesgd de krav som stiills Erin f6rbunden, ingen kommun klarar av ate ha elitidrottsarenor fér
alla sporter. Det fir dirfdr vildige vikdgt au se dver méjligheterna till regional samverkan vid
byggandet av tivlingsarenor. Det pigir ocksi ett arbete inom Féreningen Storstockholms Kultue-
och Fritdschefer tillsammans med SKL {6t att se 8ver rimligheten i dessa keav.,

Inom de traditionella idrotterna framfées Hnskemil om betydligt mer tid i Tyresés lokaler ach

anliggningar fin vad som kas dllgodoses. Kraven pA upprustning, tillbyggnad och modernisering it
ocksd héga, di fertalet av kommunens anliggningar ir frin 60-, 70- och ddigt 80-tal.
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Tyresd erbjuder stora méjligheter dll ett rorligt friluftsliv. Albyprojektet innebiir en forstirkning av
utbudet.

Antalet deltagare i idrottsfreningar minskar och fler motionerar pa egen hand.

Folkmiingden fortsiitter att 6ka i Tyresé kommun vilket leder till ett 6kat behov av olika rekreationer.
Personer som dir 64 ir och ildre dir den grupp medborgare som 6kar mest, vilket kan resultera i att
utbudet behover forindras i framtiden.

Motion, idrott och rekreation fir dirfér vikdga komponenter i ett hilsosamt liv. Andrade
levnadsvanor som bl.a. 6kad andel sdllasittande aktviteter har i en mingd mpporter lyfts fram som en
fara. Folkhilsorapporten 2011 frin Karolinska Institutet framhiller att andelen personer med keaftig
&vervikt i Sverige har fordubblats sedan 1980. En gemensam utmaning for Tyresé kommun och
freningslivet iic att méta minniskors olika behov och férutsiittningar same att motivera till fysisk
aktivitet.



tyTGS 0 kon,n,lm @ S’AMMANTRADIEISPR'C)TOKOLL 1(11)

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovnga deltapare

Justeningens plats

Kultur- och frindsnimnden
2015-02-16

2015-02-16
18:30-20:15
Myggdalen

Se narvarolista

Se narvarolista

och tid 2015-02-23 kl. 17.00 p utvecklingsforvaltningen, plan 7 kommunhuset
Paragrafer
Sckreterare Q M ’(
Lcm Rldda.r\ old
Ordforande D i)
Dick Bengtso
Justerande / /( -
/ﬁi@d/&'ensson
e
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har ullkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte ar samma sak som overklagandetiden,
Organ Kultur- och friddsnimnden
Sammantridesdatum 2015-02-16
Daturmn da anslaget sitts upp 2015-02-24
Datum da anslager ts ned 2015-03-17

Forvaringsplats f6r protokollet

Underskrift

Urvecklingsforvaltningens arkiv, plan 7 kommunhuset

N\ g/

Lena Riddervold -




tyresd kommin

Né&rvarolista

Beslutande

Dick Bengtson (M)
Rickard Svensson (MP)
Thomas Flalvarsson (M)
Lilian Edberg (M)
Alfonso Morales (8)
Beatrice Rubeling (S)
Borje Eriksson (8)
Agneta Hansson (FP)
Per Lindén (KD)

Ersdttare

Mikael Ordenius (MP)
Thomas Sundblad (FP)
Niklas Wennergren (S)
Erkki Vesa (M)
Christian Delhage (KD)
Siv Svanfelde (V)

Ovriga

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kultur- och friddsnaimnden

2015-02-16

Britt-Marie Lundberg-Bjork, Forvaltningschef, Urvecklingsforvaliningen

Helene Bergstrdm, Stabschef, Urvecklingsforvaleningen

Irene Hededal, Kulturchef, Urvecklingsforvaltningen

Lena Riddervold, Sckreterare, Urvecklingsférvaltningen

Franvarande

Anders Olsson (C), 1:e vice ordforande

Karin Sallberg (S)
Birger Vourinen (C)

2(11)

1 Justerapdes sign

2 -

Urd b(fﬁﬂan e
/QF

—

2944



SAMMANTRADESPROTOKOLL 22 (39)
Milj5- och

samhiillsbrpgnadsutskottet

2015-03-11
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§45

Milj&- och samhilisbyggnadsutskottets farslag tiil
kommunstyrelsen
* Antn vedisamhetsredavisaingen fGr 2014.

Beskrivning av érendet

Miljs- och sambillsbyggnadsutskott cedovisar ett samlat Sverskott for
samtliga verksamhetsomedden med totalt 6,2 miljoner kronae, T
verksamhetshetsberitwelsen beskedvs hur verksamheteenn inom Miljs- och
samhillshypanadsutskottet har bedsivits undee dret samt milupplyllelse.
Bokslutsarbetet genom(Ges i enlighet med kommuncas styrprocess och de
anvisaingar och mallar som i Gvrigt ska f6ljas och snvindas.

Bilagor
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1 Namndens ansvarsomrade

SamhillsbyggnadstSevaliningen driver kommunens sambhiillsplanering, milj6-, klimat-, naturvirds- och
folkhilsoarbete samt ansvarar och planerar 5¢ en god och hillbar boendemiljs fér Tyresds drygt

44 000 inviinare, Det innebir bland annat plan- och exploatering, bygglov, renhillning, vatten ach
avlopp, trafik, gata och park samt ansvar fér kommunens grundliiggande kartverk och mitnings-
arbeten, Vi arbetar med medborgarna i fokus. Projekten iir varierande och striicker sig frin
omvandling av gamnla friddshusomriden tll nya smihusomeiden och strre exploateringsprojekt och
infrastrukeurinvesteringar.

Budget 2014 i sammandrag (tkr)

Verksamhetsomrade Utfall 2014 | Budget 2014 | Avvikelse
Plan och exploatering 18.090 17.586 504
Véghallning och park 63.354 58.611 4.743
Miljd, trafik och dvrigt 5.731 3.926 -1.805
Vatten och aviopp 2.101 0 2.101
Renhalining 615 0 615
Bygglov 4.420 4.343 -77




2 Verksamhetsomrade nr 1 Plan och exploatering

2.1 Verksamhet och syfte

Till mark- och exploateringsenbetens verksamher hor bland annat projektedng, byggprojekdedning,
exploatering och fSrvaltande av kommunens marlk.

Till planesbhesens verksamhet hér kommunens fysiska planering. Arbeter bedrvs bide pi en strategisk
nivi genom Gversiklig planering (med kommunens Gverssikplanerare i f6rvaltningens stab) och mer
konkret genom framtagandet av demljplaner i samarbete med byggherrar, fastighetsigare och andra
kommunala fGrvaltningar.

Huvuduppgiften {6r mdt- och kartenbeten bestle i atr vara del av eller stbdja andra verksamheters
myndighetsutvaing och dvrig verksamhet. Mit-, kart- och GIS-verksamheten utfor kommunens
uppgifter i den nationella informatonsforsérjningen (tll exempel adressittming). Verksamheten fir il
viss del reglerad genom lagar och fSrordningar, bland annar fastighetsbildningslagen, och plan- och
bygglngcn (PBL). I enhetens uppdrag ingie arc
Ajourféra och dllhandahilla grundliggande geografisk information dll interna och externa
kunder.
- Farvalta kommunens kartsystem och geografiska databaser.
- Utféra myndighetsrelaterad kart- och mimingsverksamhet med anknyming ll PBL och
fastighetsbildning,
- Ansvara fér kommunens miit-, kart- och GIS-samordning samt uppdragsverksamhet inom
dessa omriden.

2.2 Aret som gick

Mark- och exploateringsenheten har under 2014 genomgitr stora personalfSriindringar. Kompetensen
inom genomfGrandeskedet har stirkts genom art evil byggprojektledare tllsatts. Med full bemanning
bestdr enheten av 10,25 drsarbetare, varav 4 stycken huvudsakligen arbetar med fastighetsjuridiska
frigor, 3 stycken med projektering och 2 stycken med byggledning, Under 2015 kommer enheten ar
stiirkas ytrerligare med en exploateringsingenijor. Yiterligare tre personer har rekeyterats fér aw ersita
en pcnslonsavgﬁng och i som slutar. En byggprojekdedartjinst som legat i férvaltningsstaben
flyxas ocksd Sver till enheten. Fér att klar den hoga arbetsbelastningen har dven extra resurser képts
in externt.

Oversiktlig planering
Inom &versiktlig planering drevs 2014 i projeke; art ta fram en ny Sversiktsplan och en
utvecklingsplan for Alby narurreservat. Dirutdver har Sversikilig planering deltagit i en md andra

projeke.

PROJEKT NY OVERSIKTSPLAN

Kommunens process {or att t fmm en ny dversikesplan har viicke intresse i hela landet.
Oversiktsplaneraren har bjudits in art tla pA Aera konferenser och seminarier samt att deltn §
referensgrupper och skrifter. Lis exempelvis hetp:/ /webbutik.skl.se/bilder/artildar/pdf/5355.pdf

Oversiktsplaneringen har fiven deluagit pd konferenser och liknande inom kommunen, ex
Strategidagarna och Niiringslivsdagen i Tyres. For att yrtecligare stiirka sammanhillningen kring
arbetet med den nya ovetsiktspla.nm har Framtidsmingel arrangerats, Detta ir pd temana Cickuliir
ekonomi och en "work in progress” med KTH-Arkitektur, KTH-Arkitekrur och kommunen her
samarbetet och litt sudenter skissa p4 bostider vid gymnasiet som sitt examensarbete. Hemsidan
tyreso.se/ 2035, om projektet atr ta fram en ny Gversiktsplan, har uppdaterats l6pande under dret.



Planeringsunderlag si som exempelvis en bliplan, en gronplan ach en erafikstrategi har tagits fram.

Et forslag dll ny Gversikesplan (samrddshandling) har mgits fram och ska sameddas forsta kvalmlet
2015. Férslaget utgdr frin Tyresos vision 2030 samt TyresSbornas forslag som samlades in under den
tidiga dialogen hésten 2013. Samridshaadlingen iir i form av en tdning som skickas till samdiga
hushill i kommunen.

PROJEKT ATTRAKTIVA ALBY
Projektet fir slutrapporterat och &verlimnat dll ordinarie organisation att genomféra férslagen.

PROJEKT TYRESTAKILEN

Det mellankommunala samarbetet (6t art stiirka Tyresmkilen har under dret samlat in data och
kunskapsunderlag frin samdiga kommuner och pbdrjat en analys. Samarbetet har fiet landstingets
miljdanslag, De kommuner som iir med ir forutom Tyresd, Stockholm, Huddinge och Nacka,

OVRIGT INOM OVERSIKTSPLANERING
= Flerulet remisser har besvarats; bla, TviirfSrhindelse S6dertdrn och Stockholms stads vision
2030.
= Representerat kommunen i Landstingets arbete med infrastruktur och regionplanering.
= Samverkan i niitverker S6dertms planeringschefer.
= Fortbildning och omviirldsbevakning bla genom deltagande i utvalda seminacer.

Planering, exploatering och projekterng
Samtliga mil inom omrddet ir uppfyllda. Nedan redovisas vad som sketr inom de olika
kommundelarna:

Bollmora

TYRESO CENTRUM
1 'Tyresd Centrum piigir genomférandet av planprogrammet frin 2007 pd fler platser och projekt
Under 2014 arbemde enheterna med flera olika projekt sd som:
- Norra Tyreso Centrum
I Nomma Tyrest Centrum (NTC) pigir det Svergripande arbetet enligr kvalitetsprogrammet
frin december 2013. Det har under 2014 inneburit bl.a. samordning med fastighetsigare,
byggherrar och workshop med niringslivet. Aven minga Gvergripande utredningar har
pibdrjats och genomfGrts som exempelvis sol- och vindstudie, tafikplan, ekologistrategi,
dislogplan, forprojektering av viigar och sopsugsutredning. NTC har ocksi inneburit arbete
med en utveckling av en sharepoint-15sning som innebiir et IT-system som undelittar
ledningssamordningen i projektet.
= De fdrsta wvil detaljplanerna, ewpp 1 och Tyresdvallen, har pibdrjats.
Projektet har dven kommit iglng fysiske pa plats i omrider genom rivaingen av forsta delen
av Forellskolan.

= Etapp 1, Norra Tyress Centrum
Inom etapp 1 i Nora Tyresé Ceatrum har dewljplanen f5r kvarter 2 och 5 pibdrjats och
samritts. En markanvisningsdivling har genomftrts och tre vinnare utsetts. Intresset var stort
och anbuden h&ll mycket hog kvalitet. Vid utviirderingen har byggherrarna och ardsitekeerna
framfSrt aur tivlingen hafi bide bra divlingsprogram, uppligg och underlag (tex.
kvalitetsprogrammet f6r Nomm Tyresé Centrum). De som deltog i tivlingen var
villrenommerade och viilkiinda byggherrar och arkitekter.



Tyresovallen
Planarbete for Tyresdvallen har pibérjats och samrdd genomféres. En uedning av
alternativa utformningar och kostnader {5t en ny ishall har arbetats fram tillsammans med

fastghetsenheten.

Tyresi View och Park
Tyres6 kommuns nya landmitke firdigstilldes under fret och inflyttning skedde i de
sammanlagt 155 nya ligenheterna.

Stadsgparken
Entreprenad har handlats upp och utbyggnaden av patken har pibdrjats. Stadsparken fr

beriiknad att Firdigstillas dll sommaren 2015. Under hdsten invigdes etapp tvd av
skateparken.

Breddning av Tyresivigen

Vattenfall har genomfore samrdd under december 2014 och planerad start beriiknas som
tdigast pibdrjas 2016. En provisorisk GC-bana har anlagts pi Tyresdvigen mellan Bollmora
och Biverbiicken, detta inf6r anliiggningen av den noera GC-banan mellan biiverbicken och
Oringe. Arbetet med detaljprojektering har pAbarjats fir GC-banan under senhdsten 2014,
Tyresoviigen har fiven efter politiske beslut valts atr utformas och projekteras vidare med ete
reversibelt kofilt, vilker gjort ate fiven Sidvallsvigens nya GC bro och viltpassage har kunnat
starta,

OVRIGA PROJEKT I BOLLMORA
Andr projekt som enheterna arbetat med i Bollmora under 2014 ir:

Hasselbacken
Demljplanen vann laga kraft i januard 2014, Under sommaren genomfGrdes ett forsta spadumg.

Detaljplanen beriiknas méijliggéica ca 200 nya bostider,

Nyfors

Detljplanen och gatukostnadsutredning antogs under drec. Detaljplanen éir vidare verklagad
till mark- och miljddomstolen, Gatukostadsutredningen fir ocksi Gverklagad dill
F&rvalmingsriten. Denljplunen syftar dll att omvandla omrddet £6r permanent boende,
Planomridet innehdller ocksd tvd delar med titare bostadsbebypgelse, vilket mbjliggor
yuerligare ca 20 — 25 nya bostider.

Willys
Inom omridet f6r dealjplanen fr bandel- ock smdindustri vid Tyresovigen — Njuphdrrswigen har en
Willys livsmedelsburik uppforts och invigts.

Detaliplan for bostéder vid Njupkéarrsvigen — Teresjovigen (Pinto}
Detljplanen vann under dret Inga keaft och bygglov har beviljats. Demljplanen medger ca 80
nya bostiider. Forsta spadtag dir planerat dll slutet pA januari 2015.

Malmstigen, Kumla 3:245 & Knmia 3:242
Detaljplanen £6r Malmstigen vann laga krafe. Demljplanen beriknas méjliggbra 10 nya
bostiider i fern parhus.

Tyrest trddgindar och Jarnet 7

Byggnaton av det fGrsta kvarteret av Tyresd eriidgiedar pigir. I bida etapperna éir ca 250 aya
bostider planerade.

Precis sdder om Tyres6 midgirdar hae planarbeta pdbdats fGr yrecligare bostider pd
fastigheten Jimet 7.



Gymmasitm

Sarnhiillsbyggnadsforvaltningen fick i bsjan av dret i uppdrag stt, i samverkan med
utvecklingsfSrvaltningen, djupare uwreda fym ligen 5t gymnasiets framtda lokalisering,
Utredningen redogdr fér de olika alternativens kostnad, vilka ytor som kriivs for de olika
verksamheterna samt vilka kombinationsméjligheter som fir mojliga.

Skogsstaden

Byggnation pigir inom projekeet Skogsstaden. Sammanlagt her 12 smihus och 8 lipenheter
blivit klara f6r inflyrming under drec. Anliigpningsarbetet for den nya rondellen har
genomf6rts under viren och sommaren 2014 och blev hele firdigstilld 6l invigningen som
hills den 2 septembet.

Siklgjevigen
Siklojeviigens wedje etapp fiirdigstilldes under dret. De 51 nya ligenheterna ir klara fér
inflytming under viren 2015,

Lekland i Petierboda industriomrdde
Planarhete pigir for att vid byggnation hoja siikecheten inom leklandsomeidet.

Beverbdcken
Planavtal har tecknas f6r att uppriitta ny detaljplan for bostider och horell

Kryddvigen

Vid kryddvigen har under 2014 en exploateringsutredning med landskapsanalys genomfSers
och legat till grund f6r nu pigiende planarbete. Samrdd har genomfdrts och en
samridsaktivitet arrangerades pd plats i omrider med rundvandring, korvgrillning och en
enkimundersokning. En mackanvisningstiivling pdgir under vintern. Ca 150 nya bostiider
bedoms kunna uppfSras.

Trollbéicken
Det iir ont om mark mdjlig for bostadsbebyggelse i kommundelen samtidige som det finas stor

efterfrigan av mark £5r bebyggelse,

Aldreboende i Fornuddsparken

I nordviistra delen av Fornuddspatken pigir planarbete £6r att méijliggdra ett nyn
Aldreboende. Syfiet ir att dec befintliga dldreboende Angsgirden ska kunna ersiittas och ane
fler virdplatser samridig tillskapas.

Program for centrumutveckling

Fécvalingen har filee planuppdrag £6r e program fér centumutveckling i Trollbicken,
Projektet har pdborjats med en inventering av nuliiget samt fastighetsiigarnas 8nskan om
utveckling.

Oversyn av detaljplaner i bela Trollbacken

En versyn av gillande dewljplaner i hela Trollbéicken har pdbirjats med en inventering
eftersom minga av detaljplanerna iir gamla och inte dkigt lever upp dll dagens behov och
méjligheter.

Sodergdrden
Kring korsningen i S6dergirden pigir f6rhandling med en exploatdr om att utveckla aya
bostider pd plasen f6r bensinmacken.

Trollbicksporten (Tegudgen)
Vid Tegvigen har bostadsbyggnationen invigts med ett fGrsta spadug. Ca 25 nya bostider dr
planerade att uppféras.



Tyresd Strand

I Tyresd Strand pighr genomfbrande av Strandingarna, Under 2014 har 35 liggenheter blivit firdiga
for inflyuning, Ansdkan om tillstind f&r vattenverksamheten (vattendom) som ske méiliggdra
anliggander av spiinger, flytr av badplatsen och aya bryggor soktes i september.

Utbyggnaden av VA och vigar i den sist villaetappen i Strand, Sjdbacken, slutbesiktigades och
gatukostnaderna debiterades.

Vid cickulationsplatsen vid Tyreséviigen och Strandallén har planarbete f5r att méjliggm for ere
flerbostadshus med 40 ligenheter och 11 radhus i projektet Grindstolpen stutfrts. Planen beriknas
ants av KF i februari,

Brevikshalvin

1 &strn Tyresd, pd Brevikshalvan, pigir férnyelsearbetet 16pande f6r att dea ut komemunalt vatten och
avlopp samt att hja standarden pa viigama och ge stSere byggritter. Enheterna har arbetet med bide
plnnenng och genomf6rande i flera olike skeden och med flern etapper. Under 2014 har:

Uggleviigen, empp 9, vunnit laga keaft,

Brobiinken, etapp 10, antagits men iir Sverklagad,

Inom Rakstn etpp 8, pigir planarbere ach a gamkosmadsueredning, Samredd har genomforts,
Andring av planbestimmelser f5r Allmora har antgits men fir dverklagad,

InlSsen och arbete med férberedelse av upphandling av entreprennd f6r Solbergn, etapp 7, iir
firdigstille,

For Tegelbruket, etapp 11, har planuppdrag getts och planarbetet pibdrjats med en
naturviirdesinventering.

Sammanstillning av detaljplaner for 2014 i siffror
Vid drsskifter 2014/2015 var knappt 20 detljplaner pigiende och fyra detaljplaner dverklagade.
Under 2014 har:

9 demljplaner har vunnit laga kraft, varav 3 st upprittades med enkelt foefarande,
9 stycken beslut om planbesked har fattats,

10 decaljplaner har aneagits,

7 dewljplaner har vadt utstillda f&r granskning

5 dewljplaner har skickats ut fr undecriittelse, samt

12 demljplaner har varit uestillda f6r samedd.

Ovriga projekt planenheten
Férutom att bedriva detaljplanearbetet har planenheten fiven drvit och medverkar i eee flerml projeke

Exempel pl detma iir:

Oversikisplaneringen,

arbete med breddning av TyresSviigen,

upphandling av aya ramkonsulter,

rensning och omvendling av atkivet,

samarbete med KTH arkitektur,

kvalitetsarbetet med ny mallar och rutiner f5r plan- och genomférandeprocesserna,
upphandling, teknisk handbok, behovsbeddmning och samridsredogbrelse,
Fortlépande utbildning vid utbildningstillfillen s3 som seminarier och kurser.
Kompetenshdjning genom den projekiedarutbildning som alla planackitekter underiiret
deltagit i,

Omviirldsbevakning penom t.ex. studieresa.



Ovriga projelct mark och exploateringsenheten
= Delmgande i versiktsplaneringen
= Forvirvat fastigheten Trinntorp 1:190, samt silt Sliniingen 7.
- Bostdsarrendet vid Surdmstugan fick ny arrendator.
= Nyt anliggningsarrende f6r mitarskip som 15per fram dll 2016-09-30, (TeliaSonera Mobile)
= Samarbetsavtal med Svensk Infrastrukur
- Nyt anliggningsarrende (5 4G mast samt bodar ute pi Dyvik,
= Nyu ligenhetsarrende for patkeringsym (Guddterassen)
- Markavtal med Vattenfall fjirrvirme
- Tillfillige ligenhetsarrende £6r byggetblering och upplag av material, Ostra Tyresd & Rakstz
- Umrbetat och antgit en teknisk handbok 5t fGevaltningen
- Fasdghetstaxering och fastighetsskatt
- Samarbetsavtal med Telia anglende fiberutbyggnad
- Oversyn av kommunens industtiomsiden
- Kompetenshdjning genom projektledarutbildning
- Omviitldsbevakning genom t.ex. studieresa.

Mét- och kartenheten
Focra dret borjade enheten registrera dven interna kart- och mitbestillningar. Detta gor att vi kan

jimfSra uppdragsmiingd och synliggtra fiven de uppdmg vi har med intern bestillare. Mindre
uppdrag som kan ses som service repistreras dock inte.

En medarbere var forildraledig under hela drer och ersattes av en vikade, Chef for mic- och
kartenheten var forildraledig uader andea halvan av dret och ersattes inte.

Upphaadlingen av en S6dertdrnsgemensam GIS-plattform (Stdertdrns geodata, SGD) avslumdes och
avial tecknades i juni 2013, Under 2014 har arbete med workshops och arbetsgrupper i
inférandeprojektet av plartformen fortsarr. LeverantSren har skjutit fram infStandet av plactformen i
Tyresé till forsommaren 2015. Som en del av S6dertrnssamarberter har IsyRoad installerats for are

hantera hela kommunens viignir same cykel- och gingviigniit.

For mit- och kartverksamheten har anml drenden Skat sedan féera dret. Fler primiirkartutdrag samt
fer utstakningar utgtr Gkningen av anml mimppdeag. Antalet fSeriittningsfGcberedelser har dock
minskat jimfort med foregiende 4r. Ancaler forriittningar pdvetkas 4l stor del av utformningen av
nya detaljplaner som vunnit laga keafe vilket sdledes kan variera frin dr dll i, Eftermarkering fir en
fullf6ljdsitgird som gors efrer en Mrriittnings avslut, under 2014 har 15 stycken eftermarkeringar
gjorts.



2011 2012 2013 2014

{antal (anel {(anul (ancal

firenden) firenden) firenden) firenden)

Férrittningsfocheredelse 6B 42 28 20

Nybyggnadskartor 145 170 189 126

Mituppdrag 115 109 165+ 201+

Husutsictning 16 15 13 20

Liigeskontroll 59 54 70 G5

Ovriga miituppdrag 42 40 82+ 116*

- externt 24 40

- internt 58 76
Adressdttning inkl,

ligenhetsregistreting 29 25 24 34

* Under 2013 borjade enheten registrera samtliga strre interna miituppdrag,

For att littare hantera dokument internt samt externt i projeke har irendehantedingssystemet
SharePoint infGrts. Samhiillsbyggnadsférvalmingens del av systemet ansvarar Miit- och kartenheten
for, vilkee innebiir utbildning av anviindare samt 16pande systemadministratorsarbete.

Mit- och kartenheten har under 2014 girr en projektmediemsutbildning, At vara en del av
projekmmodellen undeclittar f5r enheten att ha dirare sammarbeten med andra enheter i projekten.

Verksamheten har under dret acbetat aktive f6r anr 6ka anviindandet av kommunens webbkarta. Detta
har skett med hjilp av inbiiddade kartor pd kommunens hemsidor samt genom ate ligga till mer
information i webbkartan. Statistik visar atr anviindningen har Skat.

Kommunerna Haninge, Nacka, Stockholm och Tyresd har dllsammans med Naturskyddsféreningen
startat ett samarbetsprojekt for att skirka Tyrestakilen (sammanhiingande naruromrdde i syddstra
Stockholm). Projektet utgir ifcdn kilen — oavsett kommungrinser, Dirfor har miit- och karteneheten i
Tyresd et uppdraget att gbra en gemensam karta &ver Tyrestakilen. Projektet pAbdrjades hasten
2014 och forsiitter under 2015.

T arbetet med att tm fram en ny Gversikesplan fGr Tyresd kommun har miit- och kartenheten et tite
sammarbete med kommunens Gversiktsplanerare samt Sversiktsplanens achersgrupp for art ta fram
geografiske underlag i form av kartor och GIS-analyser. Tematiska kartor visar bland annat
kulturmiljGer, natur & vatten, hilsa & sikerhet m.fl. Kartor anviinds dven i Sversiktplanen £5r art
visualisern samt tydliggora Tyres6s framtida vision.

2.3 Niémndplanens mal

Mal Resultat Analys

M2l att uppnd enligt kommmnplanen: Malet ar upplyllt Et samridsfGrslag dll ny

Vid utgingen av planperioden finns ect Gversikesplan finns firdige. Beslut
samridsforslag tll en ny Sversiktsplan om samrid farmdes av KS i januari
som utgds frin kommunens vision f5r 2015.

2030

Mal ati nppnd enligt kommunplanen: Malet Gr uppyllt Arbetet har pbbrjats genom act
Under planperioden pabégas Gversyn projektets ramar faststilles och




av alla gillande detaljplaner i konsultstod handlats upp.
Trollbiicken.
M| ait uppnd 2014 enligt nimndplanen: Malet ér uppfyllt Samridshandlingen ér klar och
1. Arbete med atr ta fram ett akdviteter for dialogen fir
samnridsfbeslag fér ny Sversikesplan planesade.
pigir.
o Akdviteter dll
medborgardialogen under
samridet kring ny
o o&versikesplan, kvartal 1 2015, ska
vara planemde.
Ml att uppnd 2014 enligt némndplanen: Malet ar nppfylle Fér ewapp 1 och Tyresévallen har
Utveckling av Norra Tyresé Centrum demnljplanen pibdrats och samrid
pigir genom att férsta etapperna genomforts.
projekteras och detaljplaneliggning Farprojektering for Tvirgatan och
pibbras. del av Simviigen har genom{Srts.
Projektering av gator och ledningar
har pAborjats. Under 2015
fortsiitter arbetet med
deuljprojektering.
Mal att uppud 2014 enligt nimndplanen: | Malet ar uppfyl Grovprojektering av ett tredje
Planering for breddning av Tyreséviigen ll;?;ik Imc_!.lan B_m;jrbnckcn och
3 - " oleviigen iir klar.
r.ricd ging- och cykelviig samt ett tredje Projektering f5c nedgriivaing av
korfile pagdr. Perterboda krafiledning har
piborjats. Vattenfall El har fiven
o Grovprojektering av ett tedje genomfdrt samedd dlisammans
kbzFile mellan Biiverbicken och med kommunen under december
Ridskoleviigen ska vara klar. c“:“"“l;id;_ I —
sy a2 ykelvigen m ollmoravigen
° gm:::g kfmg n;:i Img w och Biverbiicken har projekterats
ettecboda kraftledning s klart och anlagts under senhésten.
goras och beslut om
tillviigagingssiire fattas. Under 2015 starrar
o Cykelviig mellan Bollmoravigen detaljprojektering fSe Cykelviigen
och Biverbiicken ska projekteras mc!.lan Biverbicken och
och anliiggas. Oringe/Petteshoda och ska
. anliiggas 2015, fiven projektering av
o Vid beh.ov ikn detnljplnm.rbfm ny gingrunnel med viltpassage fo
for tredje kocfile och cykelvigen Sidvallsviigen startar.
ovan pibdras.
M2/ att uppna 2014 enligt namndplanea: Malet éir f nppfylle _D-'r';erﬂzﬁren har skjudt upp -
N S5derts infGrandet av nya kacrsystemer
yut kartsystem, SGdertdms geodata 2015,

(SGD), dr infore 2014,




2.4 Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag

Status

1) Alla nimnder ska Arligen, som et led i
beredningen av kommunplanen, se Sver
sina taxor i syfte att avgifisintikterna, i
den utseriickning som ir fimlig eller
tilliten, ska bidra dll vecksamheternas
Bnansiering,

Taxorna for planavgifter har inte
reviderats under 2014. Oversyn av
taxoma har inviintat en Svergripande
aversyn som SKL genomf6rt under free
samt ny lagstiftning som paveckar
bygglovenhetens acbete, Oversynen har
blivit forsenad och beriiknas nu ate
genomforas under viren 2015,

Mit- och karttaxan har indexjusterats
under 2013 udfrin Brindring i
prisbasbeloppet, I Gvrigt inviintas SKL:s
nya faeslag pd normeltaxa.

2) Alla nimnder ska i sina vecksamheter
bidra il en hog trygghet i utomhusmiljén
och efterstriiva att 8ka anmlet
medborgare som eagageras i det arbeter.

Stadsbyggnadsavdelningen arbetar
I5pande med euygghetsfrigor. Frigorna
beaktas inom ramen f6r planacbeten.
Arbetet med Stadsparken och vid
anliiggande av nya ging- och cykelviigar
ir andra exempel pa projeke diic vi sirskilt
arbetar med dessa frigor.

Dialog sker med medborgarna friimst
genom samridsprocessen. I
samridsdialogen f6r demljplan vid
Kryddviigen triffades man pi plars och
diskuterade omridet, utvecklingen och
miljén tex. gingstriker mot Barnsjon.

I arbetet med markanvisnings- och
exploatedingsavtal stiills krav pd att
exploatbren ska uppfylla kommunens
ullginglighetshandbok.

1 den dagliga projektetingen tas hiinsyn
dll dllginglighetsfrigoma och
tillginglighetshandboken f6ljs s Kagt
som det fir moijlige.

3) Alla nimnder ska medverka tdll art
andelen ekologiska livsmedel som nyttjas
for miltder i kommunens verksamheter
Skar si atr den uppgir dll minst 30
procent ir 2014.

Uppdraget it ¢j relevant for
vertksamhetsomrider.

25 Kvalitetsgarantier

Enheterna har inga kvalicetsgarantier.




2.6 Ekonomiskt resultat

Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Intike 6.512 7.578 5.325
Kostnad 23.735 24.660 22911
Resulmt 17.223 17.082 17.586

2.7 Analys av ekonomiskt resultat

Planenbetens ekonomiska utfall +0,2 maokr iir i enlighet med budget. Stéirre ugifter iin budgetemt har
balanserats av hogre intikeer.

Mark- och exploateringsenbeten uppvisar ett resultat om +0,2 mnkr vilket i princip ligper i nivd med

budget.

Mt och kartenbeten (ca 0,1 mnkr) ligger ocksd i linje med budget.

Investeringsprojekt

Nedan kommenteras kort de stdrre investeringsprojekt som lipger under mark- och
exploateringsomridets ansvar och dir arbetet pAbdrjats:

- Ombyggnad av Simyigen etapp 2

Entreprenaden avslutades nnder 2014, Den totala budgeten var satt till 10 mnkr kronor,
Resultatet blev 7,2 mnks, vilker kompeaserar fér tdigare underskott i etapp 1 som blev klar

under 2013,

Ko Jarnet (lokalgata, VA mm)

Slutférande av groventreprenad samt kostmad f5r slutbesiktning. ‘Totale blev kosmaden ca 0,1
mnkr av budget 2,2 mnkr. Resterande medel &ir tinkt infartsrondellen mm, vilket kommer att
bygeas niir byggherren fir klar med bostadsbebypgelsen i kvarterer.

Exploatering Nyfors
Detaljplanen antogs under dret, men har vadr Gverklagad. Endast 1,2 av budgeterade 11,2

maler har dicfoe anviines,

Etapp 9, Ugelevéigen
Decaljplanen (6r Ugglevigen vann laga kraft i borjan av 2014. Under dret har 3,9 mnke
kronor av budgeterade tio mnke anviints for projektering och peotekniska undersdkningar

som underlag for upphandling.



Etapp 10, Brobdnken
Denljplanen antogs, men blev évecklagad. Under drec har 2,2 anviints av budgeterade 5,8
mnkr f6r VA-projekeering och geotekniska undersékningar.

Strandingarna, elapp 2
2 mnkr kronor av budgeten pi strax Gver 28 makr har upparbetats f6r underlag 6l
vattendom och projektering,

Ur-tomiten
En ny rondell vid Njupkiirrsvigen blev klar under drer. Budget lig pi 9,5 mnkr, Resulmtet

blev 8,9 makr.

Mindre justeringar Tyresi Centrum
Kontot har anviints for 6vergripande undersdkningar och utredningar fér Norra Tyresd
centrum. Budgeten lig pd 2,0 mnkr och utfallet blev 1,8 makr,

Darmm, gingedgar vid stadsparken

Entreprenaden for smdsparken har pib&tats under dret. 10,6 makr av budgeten pi 14,9
mnkr upparbetades under drer. I det ingdr delprojektet skateparken som blev klar under aret
till en kostnad av 3,3 mnir.

Solberga Etapp 7,
Arbetet med underlag till upphandling har firdigstillts under dret varfSr endast 3,9 mnkr av
budgeterade 20 mnkr har anvints,

GC och VA vid Willys
Arbetena slutfdrdes under dret. Utfaller blev 0,7 mnkr kr av total budget pi 0,8 mnkr.

Dyresivéigen

Totalt har 4,2 mnke kr upparbetats av budgeterade 13 mnkr, De stora kostnaderna ligger pd
projektering av hillplatser, cickuladon, planskildhet, ging- och eykelviig frdn Biverbiicken dll
hillplats Petterboda. samt Vartenfalls projektering f6r nedggivning av krafdedningen.

Oversiktsplanering

Projekt: Ny dversiktsplan

I irendet Information om frutsdttningar och kostnadsberikningar for att t2 fram en ny
Gversiktsplan, MSU 20111220, redovisades behovet av ekonomiska resurser per dr for
projektet. Enligr planen skulle alla planeringsundetlag tas fram 2013 men pd prund av act
mindre resurser tilldelades projektet ny Sversiktsplan under f5regiende ir in vad som
signaleras att det behdvdes riskerades att projektet skulle m lingre tid att genomféra éin
planerat. Aktiviteter planerade tll 2013 fick skjums fram tll 2014. Det har gjort art underag
tagits fram parallellc med ate forslag dll plan utarherats — istillet f5r att ha undeclag pa plats
2013 och 2014 4c dgnats it analys. At underlag inte fanns pd plaes fSrsvirade acbetet och
samarbetet inom kommunen. Trots detta har budgeten och tidplanen hillit.

Projekt: Attraktiva Ally
Projektet hade ingen budget fSr &versikesplanerarens arbete Ar 2014.



- Projeket Tyreslakilen
Samdiga medverkande kommunena medfinansierar projekter med 40 000 SEK. Projektet har
en tom! budget pd 540 000 kr inklusive Landstingets miljdanslag f6r hela projektets tidscam
140401-150601.

Mét- och kartenheten

Investeringsprojeke:
Inférande av aytt kartsystem pd S6dentdrn pibdrjades under 2013 och kommer att fortgd dll
sommaren 2015, Tyresé kommun gir Gver i den nya plattformen (Sédertdms Geodata, SGD)
under 2015.

2.8 Nyckeltal/verksamhetsmitt
Enbeterna har inga nyckeltal/verksamhetsmitt.

2.9 Framtiden

Planenheten samt Mark- och exploateringsenheten

Enheterna kommer dven 2015 ha et hire tryck som genererar en hdg arbetsbelastning, men méjliggdr
att minga nya spiinnande projeke kan planems och genomfSras. Férhoppningsvis kommer det stora
intresset frin exploatirer atr ueveckla projeke i Tyresd leda till konkret planer under dret. Aven
internt i kommuaen planeras {6 stom forindringar som flytt av gymnasiet och dversyn av skol- och
forskolclokaler, vilket kriver enheternas medveckan och kompentens. Férstitkningse kommer att
keivas pd bida enheterna f5r att vi ska kunna leverera med 6nskad kvalitet och pi 6nskad dd. Derta
leder ocksi till att behover av lokaler miste ses Sver.

Lagindringar som trider i kraft i bérjan pd 2015 och yrrerligare kommande lagférslag kan fiven de
leda dll forindringar fSr verksamheternas arbete.

Maét- och kartenheten
I februari 2015 Bir mit- och kartenheten en tll mitngenjér.

Under 2015 kommer det nya Sddertdmsgemensamma kartsystemet (S8dertdimns geodata, SGD)
inforas i Tyresd kommun. Detta kommer att pAverka verksamheten di medarbetnre miste utbildas i
program och rutiner samtidigr som ordinacie arbetsbelastning kvarstir. Innan gamla system kan
avvecklss kommer kosmader f6r parallella system atr pivecka ekonomin negativt. Resultatet av det
Sodertdrnsgemensamma kartsystemet forviines dock medfSra aw enheten kan inrika sig pA
kirverksamheten utan att behéva liipga acbete pa drift av kartsystemen. I och med att GIS-
plattformen &ir gemensam med Gvriga Sédertbrnskommuner si finns det mojlighet till utbyte av
erfarenheter och kunskap mellan kommunerna.

Migreding av Svriga system till ny serverplattform ger 6kad resursefterfrigan (personal och ekonomi)
under 4ret. Aven stor projeke i kommunen som till exempel Norra Tyresd Centrum innebiis stdrre
arbetsbelastning pd miit- och kartenheten.

Ajourhillning av kommunens kartdatmbas dr err viktigt uppdrag. Flygkartering fir en viktig komponent
iatr uppdatera kartdambasen. Flygkartering behdver kdpas in kontinuerligt f5r att ticka kommunens
olika delar med jimna intervall. Ortofotoframstillning iir ocks3 en tjinst som beh&ver kdpas in
koadnuedige. Dirtll kommer fSrbitringsmiiming av prinser pa Ostra Tyrest.



3 Verksamhetsomrade nr 2 Vaghalining och park

3.1 Verksamhet och syfte

Vetksamhetzn (Gatu- och parksektionerna) acbetar £6r etr rent, tryggt och sikert Tyresé i utveckling.

Gatuenheten skapar bra och framkomliga viigar med bra beliggningar, bra belysning fér en siker
toafikmilj fér alla trafilantgrupper. Gatusekdonen bidrmar diven dll utveckling i nya detaljplaner.

Inom viighdllningen ryms fram(Gr allt fljande ansvarsomriden:
e Vintervighillning

Underhillssopning

Trafikskyltning

Vagbeliggning

Dikning

Vigbelysning/Trafikljus

Tillginglighetsanpassningar som avser den yttre miljén

Verksamheten anviinder upphandlade entreprendrer for framf6r alle gatu- och parkbelysning,
viigbeliggningsarbeten och maskinresurser tll vinterviighdllningen.

Parksekdonens huvudsyfte i att virda och utveckla viira parker och gronmiljder, inom dertn omride
ryms iiven utveckling av vira lekplatser i bemiickelsen sitkerhe, dllginglighet och lekviirde.
Parksektionen deltar ocksi i detaljplanearbetet och frammgandet av skitselplaner.

Inom park ryms framfor allt foljande ansvarsomriden:
® Renhillning av allmiiana ytor
Naturvilrd/beskiirning av gatu- och packesid
Vir och héststiidning av parker
Griisklippning
Ogrisrensning
Plantering och skétsel av sommarblommor
Skotsel av lelplatser inklusive drlig sikerhetsbesikining

Tillginglighersanpassning

3.2 Aret som gick

Under 2014 anlades ging- och cykelviigar lings Mygpdalsviigen, Tyresviigen och mellan
Vissvassviigen och Avavigen Ging- och cykelvigen kings Bollmoraviigen breddades och fick
separerade ging- och cykelfile mellan Njupkitrsviigen och Skrubba Malmviig. Ert flertal
busshdllplatser dllginglighetsanpassades och en rad trafiksikerhetsitgirder genomfiirdes. Upphandlac
vintervighdliningsresurser fGr perioden 2014 1ill 2017 med méjlighet dll 2-4rs fSrlingning,
Upprustning lekpark med ny lekutrustning invid Akvarieviigens viindplan. Inkép av Sawurator 5t
egen tllverkning av saltake vid infGrandet av 2015 urdkad vinterviighaliningsdrife for friimjande
cykling fiven vintersid.



3.3 Namndplanens mél

Madl Resultat Analys
gﬂl 1 P Malet uppfylte Tyresds delar ir klara. Nacka

yresds ging- och cykelviigniic .
ie anslatec ¢l bygeer sina delar under viren
grannkommunernas niit. 2015,

Almbergsvigen Mot Nacka har ging- och

(Stockhol.m/Nackn) ska cykelviigen lings TyresGvigen

anslutas tll Ging- och kompletterats med en stricka

cykelbanan pd ToresjGvigen. frin Bollmoraviigen il

Grustagsviigen (Nacka) ska Siklgjeviigen.

anslutas tll TéresjGviigen.
Mot Stockholm har
Bollmoraviigens ging- och
cykelviig uppgraderats dll
regionalstandard med
separerade ging- och cykelfilt.
Mot Haninge har en cykelstig
anlagts mellan Vissvassviigen
och Avavigen.

Mil 2 Malet ar nppfyli. Den stadstik som mdlet

Tyresd fic en av de tio . anviinder sig av har en

trafiksikeaste kommunerna i efterslipning och visar 2013

landet. drs ucfall. 2013 var Tyresd

L. ) . den sjitte trafiksikeaste

Fysiska investecingsdtgirder kommunen i lnndet. 2014 irs

genomfdrs Acligen for att ofall beril i

Tyreso ska vara bland de to u LRGSR )

trafiksikraste kommunerna i

landet.

Trafiksikerheten rankas efter

nationell sttistik. Resuleatet fGr

2014 redovisas forsc under

2015.

Mal3 . Malet ar delvis ppfyilh Restiden med buss sjénk melian

Fﬁrbnfnild framkomlighet pi 2012-1013. Mellan 2013- 2014

Tysesoviigen uppnis under Bkade restiden till 2012 rs tid.

planpedoden.,

i Ar 2013 inférdes delad skolstart
Foe 2014 finns budgeterade mellan Swandskolan och Tyresd
medel for pAverkansdtgirder skola vilket kan fGeklara
och fysiska dtgirder som ska minskningen 2012-2013, Mellan
forbittra framkomligheten pd 2012- 2014 kade befolkningen
Tvresovigen. Teafkmini i Ostra Tyresd med 8% men
e wivagc per i e ant trafiken med bara 5% vilket kan
F Bresgulmcn. forklan are restiderna Skade dll

ja upp 2012 4rs nivd igen.

Restidsmiitningar pjordes 2012




och kommer att giras 2014.

Bilkéerna har blivit kortare,

Framkomligheten har
forbiittrats eftersom fler
personer kan transporteras pd
samma dd.

3.4 Kommungemensamma uppdrag

U

Status

Taxor och avgifter

Alla nimnder ska Acligen, som ett led i
beredningen av kommunplanen, se dver
sing taxor i syfte att avgiftsintikeerna, i
den utstriickning som ir dmlig eller
dlliren, ska bidea till verksamheternas
finansiering,

Alln niimnder ska i sina verksamheter
bidra dll en hég trygghet i utomhusmiljén
och eftersuriiva art Ska anmlet
medborpare som enpaperas i det acbetet,

Avdelningen och verksamhetsomridet
arbetar kontnuerligt med wafiksikerhet
for ate 6ka wyggheten.

Ekologiska livsmedel

Alla nimnder ska medveckn dll act
andelen ekologiska livsmede] som nyttjas
tor miltder i kommunens verksamheter
Gkar si att den uppgir till minst 30
procent dr 2014,

Verksamheten gtr inga inkSp av
livsmedel,

3.5 Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti Resultat Orsak till avvikelse

(uppfylid/
inte uppfylld)

| Viigar

Vinter (15 oktober = 15 april)

och halkbekiimpning finns
dygnet runt.

*  Beredskap f6r snordjning Garantin uppfylid.

sndrdjning och
halkbekiimpning dypnet runt.

® Vi har beredskap for Garantin uppfylld.

nir det sndat fem centimeter.
® Vi proriterar bussgator och

cykel- och gingviigar vid

centrumomridena.

®* Vibbrjar sndrdjningen senast | Garansin uppfylld.




*  Framkomligheten ska vara
godugbar pd samtliga gator
och viigar senast 15 timmar
efter arr det slutat snda.

Garantin uppfyld.

® Vi avslutar sandupptagningen
efter vintern senast den 15
maj.

Den linga vintern, de stora
mingderna snd som f6ll och sand
som anviindes gjorde det om&jligt
att hinna dll den 15 maj.

- i (16 april— 14
oktober)

Garantin uppfyld,

® Vi degirdar skador pd
viighanan som kan medfSm
stor risk f6r wafkanter senast
fem timmar efter arr vi A
reda pd skadan.

Garantin uppfylld.

= Varje ir rSjer vi diken pd en
dondel av kommunens
vignit.

Parker

Garantin uppfylld.

For at 6ka rryggheten hiller vi
samtliga gatlyktor vid ging- och
cykelviigar fria frdn viixtlighet. Pd
s siiee fir ginp- och cykelviigarna
maximal belysning.

Garantin uppfyltd.

= Alla lekplatser som Tyresd
kommun ansvarar for, fir

miirkea med en skylt.

Garantin uppfylld.

=  Sikecheten pi de kommunala
lekplatserna besiktas en ging
per dr. Allvarliga fel depfirdar
vi inom en vecka. Mindre fel
tar vi hand om inom en
minad. Vi notecar ocksi
anmiirkningar och bevakar
dem vid niism
sikerhetsbesikming.

Garantin uppfylld,

® Nir vi gr om en lekplats,
eller bygger en ny, Skar vi

Garantin delvis
uppfyltd,




tligingligheten dll lekplatsen
och till ledredskapen,
® Du som gor en felanmiilan Garantin uppflie, En del anmiilningar pd Packsidan
till oss fir besked om har ef fitt besked inom stpulerad
dtgirder inom fem dd,
arbetsdagar.
® Vi tdmmer papperskorgar Gorantin uppfylld,
och hundlatriner efter behov,
men minst en ging per vecka.
3.6 Ekonomiskt resultat
Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Indikt 3.110 4352 625
Kostnad 60.384 58.220 59.236
Resultat 57.274 53.868 58.611

3.7 Analys av ekonomiskt resultat

Storre Gverskott inom vintervig med anledning av en mild vinter samt en lindrig sneduppagning.
Parkverksamheten ligger i linje med budget.

3.8 Nyckeltal/verksamhetsmatt

2012 2013 2014

Vinterviighdlining

Snirdjning: 15318 thr 17500 der 7.264 thkr
Snobortforsling 903 ckr 1000 tkr 0 tkr
Beredskap 578 thr 600 tkr 540 tke
Ks/kvadrauneter 12 kr/m? 13 kr/m? 5,6 kr/ m?
Kr/invinare 384 kr/invinare 400 kr/invinare 173 ke/invinare
Gatubelysning

Belysning elkosmader 4735 thr 4500 ther 4966 ther
Belysning Svrigt 4145 thr 2300 tkr 2600 ckr




Ke/belysningspunkt

1 216 ke/bel. punkt

919 ke/bel. punkt

1029 ke/bel.punk

Kr/invinare

203 kr/invinare

155 kr/invinare

167 ke/invinare

Belaggningsunderhill

Beliggningsprogram (Acligt
underhill)

2000 the

2950 the

3127 okx

Akutbeliggning
{potthilslagning mm)

578 ter

549 the

506 thke

Kr/kvadrammeter

2 ke/m?

2ke/m?

2,5 ke/m?

Kr/invinare

59 kr/invinare

78 ke/invinare

80 kr/invinare

Synpunktshantering

Anmnl inkomna synpunkter
och felanmiilningar i DEDU

893

Anuwl inkomna synpunkter
och felanmiilningar i
synpunktshanteringssystemet

618*

*giller hela miljé- och trafikavdelningen

3.9 Framtiden

Kontorslokalerna pd Radioviigen 31 som idag inhyser omklidningsrum och lunchrum fér
urepersonalen samt kontorsutrymmen fér arbetsledning kommer att byggas om fér act fiven kunna
inhysa den personal inom Miljé- och trafikavdelningen, VA/Renhillningsavdelningen som idag sitter

i kommunhuset.




4 Verksamhetsomrade nr 3 Miljo, trafik och dvrigt

4.1 Verksamhet och syfte

Milj&- och trafikenhetens verksamheter syftar tll att virds, utveckla och bevara den cexploaternde
och den exploaterade miljon och verka fGr en lingsikdgr ekologisk hillbar utveckling, Enheten verkar
ocksi for en bm trafikplnering och en god trafiksikechet for alla erafikantgrupper, en forbiterad
folkhilsa och en Gkad dllginglighet for alls medborgare. Miljé- och trafikenheten bistir den
kommunala organisatdonen med att omsiitta de natonella miljékvalitetsmalen, de internationella och
nationella klimatmalen, de nadonella wafiksikerhetsmalen (nollvisionen) samt de nadonella
folkhilsomdlen pi lokal nivi. Det innebir ocksd att bevaka dessa frigor ur medborgarens perspektv
och dirmed bidra till att Tyresoborna fir en Hingsikugt ekologiskt hillbar, grén, naturskén,
trafiksiiker, hillsobefriimjande och dllginglig levnadsmiljb.

Fluft/ Alby ansvarar f5r friluftsrelaterade och naturvirdsrelaterade fridgor i framfGralle Alby
naturreservat men iven till viss del § kommunens Gvriga natur- och rekreationsomriden same
naturreservat. Verksambeten ansvarar fiven for kommuneans vilevdrd och skyddsjake.

Verksamheten Gvergick 2013-06-01 dll Kultur- och friddsnimnden. Uppdragen utférs som en
bestillarfunkdon dir, budgee- och bestillaransvar ligger hos Kulrur- och Fritidsnimaden men
utforar- och personalansvar ligger hos Samhillsbyggnadsférvalmingen som en utfrarenhet.

4.2 Aret som gick

Arers miljdkonferens "Kemikalier i din vardag™ penoférdes i februari med 90 deleagare (politiker och
tjinsterniin) frin sdderdmskommunena,

Projekt ”Odla utan tridgird™ startades (tllsammans med Tyresd Bostider och Tyresd
wiidgirdsfGrening) med ca 60 delmgare som linar varsin odlingslida av kommunen.

Tyresd har, tillsammans med 11 andra kommuner, skrivit p4 avml som medger att Tyresdforemgare
kan miljédiplomera sig till en f5rminlig kostnad.

Avdelningen har tgit fram en bekimpningsplan e Jinebjémloka och intensifierat bekiimpningen.
Genomfort "Lar dig cyklautbildning” for vuxna och ungdomar tillsammans med cykelfrfimjander vir
och host.

Genomf{ort TyresStrampet (cykelkampanj) med citka 80 deltagare.

Anordnat ett ddigt trafiksikerherssemninagium med NTF (Natdonalféreningen for trafiksikerhetens
friimjande).

Verksamheten har emblerat tvd nya bisamhiillen som dllsammans med de tvi tidigare pollinerar delar
av Tyresd.

Vi har genomfort cykeldagar med Stwrandskolan och Tyresoskolan.

Vi har ocks? genomfGrt en slirterdag pd Ahlstorp dllsammans med Tyresd hembygdsfSrening Tyresd
Nawrskyddsférening med cirka femtio deltagare.

Avdelningen har genomfrt 17 naturpuidningar med 260 deltagare och 15,3 deltagare i snitt per ging,
Anordnat "Gi- och cyklavivling” f6r skolor med sex deltagande skolor,

Arbetet med en Kingsikig transportfrsorjning for Tyresdviigen fortsatte under dret enlige
fyrstegsprincipen (beteendefrindringar, effekdviseringar, mindre Fysiska dtpiirder och stiere fysiska



dtgirder). Som underlag giordes en kvantitativ ach en kvalitariv resvaneunderstkning,
Undersdkningen visade pi stora potentaler atr éiven jobba med mjuka fripor som tex resvanor, val av
firdsiict och hur vi biist kommunicerar ut dessa. Undersdkningarna utgjorde underlng f6r bland annac
ect testreseniirsprojekt som erbjod alla biliigare i Gstra Tyresd et “prova-pd-SL-kort”. Cykelkampanjer
dktnde tll kommuninvinare, skolor och kommunanstillda genomfordes.

En rad om- och sllbyggnadoner av busshillplatser, cykelparkedngar, cykelviigar genomfSedes ocksd.
Planering for att markfcrligga krafdedningen lings Tyresdviigen pibdtjades och projektering for ett

tredje korhile pigdr.

4,3 Namndplanens mal

Mal

Resuleat

Analys

Mil 3:1

Atgirder ir genomfdrda enligt
beslutad klimatstraregi
{inkluderande bl a successivt
samordnade varumransporter till
kommunens verksamheter)

Malet ér delvis uppndtt.

De allra flesta Argiirderna ir
Genomforda. De som inte ir
genom(fSrda fr inakruella,
Samordnade varumansporter
drivs som et projeke pi
konsult- och servicekontoret.
Upphandlingen av
samordningsdistributdr dir klar.
Vetksamheten planeras act
succesivt inf6ras med bérjan
under viren 2015,
Férseningen

av bitbortentviitten pga
overklaganden

och en eventuell kostsam

flyte av densamma har gjort
att verksamheten inte velat
forbruka hela anslaget innan
man visste hur det skulle l5sas,
Bitborrentviitten fick positivt
beslut i Mark- och
miljddverdomstolen i november
2014.

Nya drgirdsomriden och
dtgirder ska ms fram for

2015 och framit,

MA4I 3:2

Kollekdvtrafikens andel har
Okat

(mdts { samverkan med SL)

Resultatet gir ef att utlisa,

SL genomfSr dessa mitmingar.
Underlaget £5r Tyres ir dock
for liter f5r art utliisa resuleat G
kommunen,

M4l 3:3 (att uppné 2016)
Forbiiterad kollektivera ik
mellan Tyresds kommundelar
(busstider och linjer redovisas
drligen)

Malet delvis uppnite

Buss B07 och 818 som mafikerar
Guddébroleden har Bier 6kad
turtiither.




Niimndens m3l fir

verksamhetsomridet
Ma4l 3:1 Malet delvis uppndtt. De allra flesta dtgiirderna ir
Atgirdcr iir genomfSrda enlige Genomfdrda. De som inte ir
beslutad klimatseraregi genomfGrds iir inakuella.
{(inkluderande bl a successivt imord::i;vn:z:sgom
samordnade varutransporter il konv:usl::’- och s]:rvicckgnmrc:.
kommunens verksamheter Upphandlingen av
samordningsdistdbutdr fir klar,
Verksamheten planeras att
succesivt inféras med bdgjan
under viiren 2015.
Forseningen
av bitbottentviitten pga
éverklaganden
och en evenruell kostsam
fytt av densamma har gjort
att verksamheten inte velat
forbruks hela anslaget innan
man visste hur det skulle 16sas.
Bitbottentviiren fick positivt
beslut i Mark- och
miljééverdomstolen i november
2014.
Nya drgiirdsomriden och
dtgirder ska tas fram fe
2015 och framit.
Miljd- och trafikavdelningens
egna mal
Tyrestviigen. Steg ett- och steg | Ma/et upprat. ;lglsgdle(;;ne;{cb"u;szsﬁl;k gacllim
wvi-degirder ska genomidas dkade restiden dill 2012 drs tid,
under 2014 vilket ska resultera i
aigan eller nigm av Gljande Ar 2013 infBedes delad skolstart
effekeer: mellan Scandskolan och Tyresd
* utplnade mafiktoppar skola vilket kan fSrklara
under hdgerafik minskningen 2012-2013. Mellan
° avstannande 2012- 2014 Skade befolkningen
trafikSkningac i 6stra Tyres6 med 8% mea
minskade trafikflsden trafiken med bara 5% vilket kan
Skad Forklara art resriderna Skade dill
BilkSerna har blivit korare,
Framkomligheten hac
forbittrats eftersorn fer

personer kan transporteras pi
samma dd.




4.4 Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag Status

Taxor och avgifter Felpackeringsavgiften och
Alla nimnder ska Adigen, som ertled i N .

. o kontrollavgiften Gkades frin 350 ke dll
beredningea av kommunplanen, se éver
sina taxor i syfre atr avgifisindikterns, i 450 ke frin 1/7 2014.
den utsuiickning som iir dmlig eller
dlliten, ska bidra dll verksamheternas
finansjering.

Alla niimnder ska i sina verksamheter Avdelningen och verksamhetsomcidet

::i‘:t f.:frs cg;viga;yg:;;:::mhusmﬂlﬁn arbetar kontinuerlipt med trafiksiikerhet

medborgare som enpageras § det arbetet. fSr att Ska eryggheten.
Ekologiska livsmedel Andel ekologiska livsmedel 2014 var
Alla nimnder ska medverka dll art 26%

andelen ekologiska livsmedel som nyttjas
for mildder i kormumunens verksamheter
Okar sd att den uppgir till minst 30
procent #c 2014.

4.5 Kvalitetsgarantier

Inga kvalitersgaranter finns inom verksamheten.

4.6 Ekonomiskt resultat

Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Indikt 11.045 1.115 4,700
Kostad 18.452 6.846 8.625
Resulmt 7.407 5.731 3.926

4.7 Analys av ekonomiskt resultat

Centralkdkets avvecklingskostnader har fallit ut i & men upphérde vid drets slut. Prognosen stimmer
Sverens med tidigare avrappaortering samt planeringen f5e avvecklingen av ceatralkéket.

Ovtiga verksamheter sammantaget har gire i enligher med verksamhetsomridets budget.



4.8 Nyckeltal/verksamhetsmaétt

Utslipp av COz-ckvivalenter/capita, jimf. 1990 (statistik sldpar tva 4r)*

2012 2013 2014
Invinaennmml 43764 44281 45390
Utsliipp av COa- 0,7 (1,2 1990) Kommer senare i ir CO2-chv. kommer senare
ckv./capita i dr frin SMED

Energianviindning/m? lokaler (siffror for 2010 saknas)

2012

2013

2014

Kwh/m? vid A-temp [187,9

177

Energianviindning
kommer i hést
(energimyndigheten
normaldrskordgerar
siffrorna efter de iir
inmapporterade i slutet av
mars)

Ingamlade férpackningar och tidningar/capita

2012

2013

2014

Invinaraneml 43764

44281

45390

Kg/capi 63,7

66,56

Insamiade fGrpackningar
och ddningar kommer pa
FTI:s hemsida den 27
februari.

Andel inkdpta ekologiska livsmedel (%) i organisationen

2012

2013

2014

Eko-livsmedel % 19 %

N%

26%

* En genomgiende dversyn av utskippsstadstiken i Sverige frin 1990 — 2009 har genomf6rts av
Svenska miljsemissionsdata (SMED) och fGriindringar har skett i hur utslippsstatistik beriknas.
Statistiken redovisad i drets verksamhetsberiittelse ir omriiknad enligt ny metod och Gverensseirnmer
inte med stdsdken redovisad i tidigare verksamhetsberiittelser.

** Siffran 6 2013 har visat sig i eftethand art inte vara korrekt, Den visar pd en medelandel inkdpta
ekologiska livsmedel i de flesta skolk&k i kommunen, smristik frin samdliga storkdk var di inte
tillginglig. Utdver dema har inte inkép frin fGrskolor, mottagningskdk eller gymnasiet ingder i

utrikningen,

Nyckeltal/verksamhetsmatt | 2012 2013 2014

Kommunens cykelniicikm. |77,1 km 79,2 km B9:7 km
Inmappotterade personskador i | 94 lindriga olyckor | 89 lindriga olyckor |87 lindriga olyckor
aafikolyckor i STRADA.




*Statistiken dir preliminir fram | 12 svirt skadade G svirt skadade 5 svilrr skadade
till april och uppgifterna
kotrigeras dll pifSljande 4r. |0 d6da 1déda 1 déda

106 romlt 96 totmlc * 93 rotalc *
Antal anskta/avslagna/ Ansdkea: 180 Anskm: 224 Ansokta: 216
beviljade parkeringsdllstind
for rorelsehindrade. Avslag: 13 Avslag: 14 Avslag: 14

Totalt beviljade: 167 | Towak beviljade: 210 | Totale beviljade: 202
Antal hendlagda otillitet Tomle: 236 Towl: 192 Totalt: 176
lingtidsuppstillda fordon/
uppstilllda pd frvaring/anml | Uppstillda: 9 Uppstillda: 8 Uppstillda: 12
skrotade fordon

Skrotade: 63 Skrotade: 39 Skrotade: 38
Antal utfiirdade 921 166 133
schaktdllstind.
Antal tillstind for ldnga, breda |55 Ingen uppgift 58
och tunpa tansporter.
Antal utfirdade/bemlnde Utfardade: t 561 Utfardade: 1 142 Utfirdade: 1 366
felpackeringsavgifter.

Berlade: 1 273 Betalade: 1 129 Betalade: 1 352
Anml utfirdade/betalade Utfirdade: 451 Utfirdade: 107 Utfiirdade: 273
kontrollavgifter.

Bealade: 348 Betalade: 78 Bewlade: 249
Antal inkomna synpunkteer 59
och felanmilningar i DEDU
Anml inkomna synpunkteer 618*
och felanmiilningar i
synpunktshanteringssystemer

4.9 Framtiden

Koatorslokalerna pi Radioviigen 31 som idag inhyser omklidningsrum och lunchrum for

utepersonalen samt kontorsutrymmen fr arbetsledning kommer atx byggas om for ar dven kunna
inhysa den personal inom Miljs- och wafikavdelningen, VA /Renhiliningsavdelningen som idag sitter
i kommunhuset Innan ombyggaationen iir klar kommer dea personal (6) som idag siter i
kommunhuset att flyta tll Mastens lokaler.




5 Verksamhetsomrade Vatten och aviopp

5.1 Verksamhet och syfte

Syftec med VA-verksamheten i Tyres6 kommun iir act f5rse invinarna med et goe och friskt
dricksvatten samt att ta hand om och avleda avloppsvatmet frin hushill och industrier same
dagvatten med minst méijliga oliigenhet f5r invinarna och miljdn.

5.2 Aret som gick

Fornyelsetakten Skades i omliggningen av gamla va-ledningar. De totalt drygt 600 kilometer VA-
ledningar som finns i kommunen behdver féenyas i ett hundradrsintervall. Under verksamhetsiret
farnyades cirka 1050 meter vattenledningar, 1120 meter spillvattenledningar samt 1030 meter
dagvastenledningar bide som planerade och akuwm digirder. Omfartningen innebir en Skning av
fGryelsetakeen i antl meter jimfért med tidigare dr. Avledd reningsvolym f6r kommunens spill-
vatten motsvarar i stora drag féregiende verksamhetsir wots en nigot stdrre drsnedecbord om 740
mm., En effekt i minskade miingder dllskottsvatren dll spillvactenniiter kan i ndgon min tillskrivas de
fomyade ledningsstriken.

5.3 Namndplanens mal

Mail Resultat Analys

Famyelsetakten Skas dll 100-dcs | Mdlet dr delvis uppfylit P4 grund av uppkomna och

intervall f6r act gradvis minska akuta behov av ledningsitgirder

lickage och renvattenfSduster, okades fomyelsemkten mer fin
den planernde omfarmingen.

Energi cffektvisering motsva- | Diir nyinvesteringar i ny pump- | Effektiviseringen har medfSet

rande 10% genom infGrande av | teknik och styming har utférts | en sikrare funktion och en

ny teknik och nya driftmecoder. | har milet uppfyllts med god kapacitetsh6jning i kritiska delar

marginal i viktiga anliggningar. | av ledningsniiter.

5.4 Kommungemensamma uppdrag

Uppdmag Status

Taxor och avgifter Uppdraget iir uppfyllt genom att ny VA-

Alla nimnder ska drligen, som ett led i taxa ir framarbetad och antagen under

beredningen av kommunplanen, se ver | rer. Vecksamhetens ekonomiska utfall

sina taxor i syfe att avgiftsintikrerna, i
den utsuiickning som iir dmlig eller
tilliten, ska bide dll verksamheternas
finansiering,

bevakas [6pande £5¢ en eventuell
ddigarelagd mxeanpassning fér att mém
balanseringskrav enligt Arsprognos och
budget.




5.5 Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti

Resuleat

(Uppiylid/
inte uppfylid)

Orsak dl! avvikelse

Vi levererar alltid gott och génlige
vatten som uppfyller
livsmedelsverkets normer.

Garantin dr uppfylid

Lépande vacenanalyser utfoes i
ledningsniit visar att vatiner hiller
sig inom viirden £Gr tjinlige vatten.
95% av invinarna anser att
vatnets kvalitet ir bea.

Du ska inte vara utan vatten mer
fin fern timmar per 4r.

Garantin ér uppfylld

Om du blir uten vatten kan du
hiimta vatten vid en vattenpost
eller frin en mnkvagn senast tvi
timmar efter att avbrottet
konstaterats, Du ska d3 inte
behdva gl liingre iin 500 meter
for att himta vatten

Garantin ar uppfyltd

Om en vattenliicka i kommunens
ledningsnit uppticks under
ordinarie arbetstid bégjar vi
reparationsacbetet inom tvi
timmar. Om en licka uppticks pi
andra dder barjar vi arbetet inom
fyra dmmar.

Garantin ér uppfylld

5.6 Ekonomiskt resultat

Utdall 2013

Utdall 2014

Budget 2014

Intiike

64.696

65.997

57.914

Kostnad

60.929

63.896

57.914

Reasultat

3.767

2.101

0

5.7 Analys av ekonomiskt resultat

VA-verkets Gverskort for heliret hamnar pd 3,5 mokr. Det samlade resulmtet f6ljer ddigare uppsate
plan for att bearbeta tidigare drs negativa balanser.
Utfaller motsvarar drsprognosen f6r helirer. Frin detta har ddigare drs underskote pd 2,1 mnke
reglerats och Gverskjumnde del (1,3 mnkr) har bokfSrts som forutberald intike.




§.8 Nyckeltal/verksamhetsmatt

2012 2013 2014

1000-tals m3

Forsdle varten 2700 2 350 2525
Inkdpt vaten 3 600 3200 3200
Avlett varten 4700 4100 4130
Kostnad kr/m?

Inkdpt vatten 221 2,35 2,33
Avlett vatten 2,83 2,99 2,76

5.9 Framtiden

VA-zvdelningen arbetar for en Gverskidligare och forenklad presentation av anliggningarnas
driftsmtus, som kommer att tydlipgdra insatsbehoven. Personalskyddet for ensamarbeten i

anliggningar fSebiittras genom en utbyggnad av niirvarokontroll. En satsning kommer att ske i
projektform med s.k. uppstrdmsarbeten och utredningar f5r att klargdra var felaktiga installationer av
fastigheters anshumningar fSrekommer. Detm utfSes f6r are minska mingden ovidkommande varten i

spillvattensystemet, minska disken £5r kapacitetsproblem och minska kostnaderna for

spillvattenrening. Under dret fGrvintas dven vissa engingskostnader kunna uppsti i enlighet med
gillande avtal och som f&ljd av nédviindig upprustning av transiteringsledningar genom Nacka.




6 Verksamhetsomrade Renhélining

6.1 Verksamhet och syfte

Kommunens renhillningsverksamher ansvarar {5 att uppriitta kommunala freskrifter f5r hantering
av hushdllens avfall samt samla, ta om hand och behandla derta avfall enligt gillande lagstiftning pd
miljomilssigt biista siite efter faststiilld taxa.

6.2 Aretsom gick

Ny avfalistaxa fir framarbemd och anmgen. Taxekonstuktionen innebiir en kostnadsférskjuming il
f6rmin f6r de abonnenter som ansluter sig till matavfallsinsamling. Verksamhetens ekonomiska utfall
bevakas lopande (6r en evenmell ddigarelagd taxeanpassning f6r att mém underskott som delvis
uppstir dll f5ljd av en hogee anslutningsgrad dll matavfallsinsamlingen,

Niiszin alia enbostadshus har Fitt erbjudande om att sortera ut sict matvfoll och 47 procent av same-
liga enbostadshus var anslutna vid wigingen av 2014. Yuterligare 1 503 ligenheter och 324 hushall i
grupphusomeiden iir ocks3 anslutna 6ll matavfallsinsamlingen. Av verksamheterna var 23 stycken
anslutna dll matavfallsinsamlingen vid utgdngen av 2014 (varav 3 stycken skolor, 11 forskolor, 4
stycken gruppboenden och 2 stycken matbutiker).

Anslutningsgraden motsvarar dock inte niimndplanens mal med att under 2014 ska minst 55 procent
van ansluma.

Markarbeten £6r ny flis- och masshanteringsanliiggning pigir vid Mediaviigen.

Kvalitetsgranskning av renhdllningen

En kvalitetsgranskning av himemningen av hushillens avfall har utforts av kvalitersenheten.
Medborgarnas perspeksv har varit utgdngspunke f6e granskningen. I rapporten besksivs bide goda
resuleat och forbarringsomeiden.

Goda resultat

Den behovsanpassade hiimtningen av hushillsavfall som infrdes i oktober 2013 har er cydligt
medborgarperspektiv. 99 % av hushllen hae vale den behovsanpassade himeningen for sitt
hushillsavfall Information till medborgarna om hur avfallshanteringen fungerar och om planerade
storningar i avfallshimemingen kommuniceras ut via olika kanaler sisom kommunens hemsida,
renhillningskalender och informationsbrev. Sett till det stor antalet himtningar av hushillens avfll
utgdr felanmilningama endast en blygsam andel. Totalt gjordes cirka 384 000 hiimtningar av hus-
hillens avfall under den granskade perioden 1 januari 2013 dll 31 august 2014. Felanmilningarna
uppgick dll 1628 under samma period, motsvarande 0,42 %. Himtning av dvriga avfallstyper som
matavfall, slam och triidgirdsaviall ingir ocks i granskningen.



Farbiwringsomriden

Granskningen visar atr det finns forbitringsomriden som kommunen och entreprendren behéver
arbeta med. Det handlar till exempel om att samverkan mellan entreprenéren och kommunen behs-
ver fBrbittras foe att medborgaren ska £ snabb och korrekt information nir en felanmilan gors.
Handliggningen i samband med felanmilan kan dessutom goras effekdvare ur bide eer tids- och
medborgarperspekdv. Ett annat f5rbittringsomride iir arr ueveckla och fortydliga metoderna £6r are
folja upp, analyserz och redovisa i vilken min mil och kvalitetsgarantier hae uppfylhs.

6.3 Namndplanens mal

Mal Resultat Analys
Inforande av mataviallsinsam- | Malet dr defois nppfyllt Maler éir endast delvis uppndtt
ling fortsiitter f5r ate minska Av enbostadshusen fir 47 friimst som f6ljd av atr erbjud-
aviallsmingderna dll forbeinn- | procent anslutna dll ande om ansluting dll insam-
ing och 6r ate bidra tll Gkad matuavfallsinsamlingen. ling pdgick fortdopande under
biogasproduktion i linet. Under dret.
2014 ska minst 55 procent av Av flerbosmdshusen och
aviallsabonnenterna ha ansledt | grupphusomsidena fir 16 Insamlade miingder matavhall
sig tll maavfallsinsamling. procent anslutna dll okade totalt med 135 procent
mataviallsinsamlingen. under 2014 jiimfGrt med 2013,
Av verksamheterna dr 5 procent
anshutna dll mataviallsinsamling.,
Uppn2 6kad killsortedng och | Md/et or nppfylle Andelen utsedlida kiirl f6r hiime-
avfallsminskning genom atx si ning har minskat keaftigt och
kallad behovstomning infértsi | Behovshimtning har inférts f6r | totalmingderna av hushilisav-
hela kommunen. kommunens enbostadshus. fall dll behandling har minskat
med 6 % i jimfSrelse med 2013
och 2012, (Behovshiimmingen
inférdes i okwober 2013).
Andelen kunder som dr ndjda | Malet dr deleis uppfyllt. Ingen enkiirundersékning enligt
med hur avhullstjinsterna ucf6es motsvarande gjordes under
uppgdr dll minst 85 procent. 2014. Den senaste
undersGkningen genomfordes
2013 diir 85 procent av de
tillfrigade i enkitundersdkning
svarade att de tyckte ate
aviallshanteringen var ndjda
eller mycker ndjda.
I SCB:s undersdkning om NMI
2014 fick Tyresds renhilinings-
vetksamhet ecr hagt betyg,

hégre iin genomsnittet in f5r
kommunerna som jimfordes.




6.4 Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag

Status

Taxor och avgifter

Alla niimnder ska dcligen, som ett led i
beredningen av kommunplanen, se Gver
sina taxor i syfte art avpiftsincikeerna, i
den utscrickning som dc rimlig eller
dlldten, ska bidra dll vecksamheternas
finansiedng.,

Ny avfallsmxa fér 2015 antogs av
Kommunfullmikdge i juni 2014.

Trygghet
Alla nimnder ska i sina verksamheter

bidra dll en hog trygghet i utomhusmiljén
och efterstriiva att 5ka ancalet
medborgare som engaperas j det acheser,

Inte akeuelle inom renhillning

Ekologiska livemedel

Alls nimnder ska medverka dll act
andelen ekologiska livsmedel som nyttjas
f5r mildder { kommunens vecksamheter
Okar si at den uppgir tll minst 30
procent dr 2014,

Inte aktuellt inom renhilining

Konkurrensutsiitining av
verksamheter och utvecklad valfrihet
Kommunens medborgare ska £ en sd bra
verksamhet som moijligt, god kvaliter dll
ligsta mojliga kostnad och en utvecklad
valfdher. Den regiform som biisc
uppfyller detta ska viiljas. All kommunal
verksamhet, med undantag fSr myn-
dighetsutGvning och verksamheter som
enligt lag eller beslur av
kommunfullmikdge ska undantas, kan
dicfor provas e konkurrensutsiitning.
Det giiller sdviil befindiga som nya
verksamheter. Nimnderna ska efterstriiva
are erbjuda olika altemativ for aw ge
medborgarna Skad mingfald och
valfdihet. Mingfald innebir bland annat
olika huvudmannaskap och driftsformer.
Diir LOV (lagen om valfihet) kan
tllimpas ska detm privas.

Niimnderna ska dicfor i sina planer
(niimndplaner) drligen redovisa dels vilks
vetksamheter som kommer ate provas fér
konkurrensutsittning eller infSrande av

Inte akeuellt inom renhillning




beslut om nya driftsformer eller

| egenrcgianbud inte limnas.

valfhetssystem, dels resulmrtet av ddigare

inférande av valfrihetssystem. Niir
verksamheter konkurrensutsiites ska

6.5 Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti Resultat Orsak ull avvikelse
(uppfytld/
inte uppfylid)
Du kan dinga servicecenter och & Garantin dr upplylid
svar pi dina frigor om renhillni-
ng. Vi finns pd plats alla vardagar.
Vi hiimear allud diec avfall pi site Garantin dr delvis 99,64 procent av alla hushills- och
dag. uppfylid mamvinllsaviallshimtmingac utfr-
des pa utsatt dag under 2014,
{Baseras pd analet reklamationer).
Om du bestiller t3mning av slam Garantin dr uppfylld | 99,92 procent av alla stam- och
utfr vi thmningen inom sex fetthimtningar utférdes inom ut-
arbetsdagar. satt tid under 2014, (Baseras pa
antalet reklamationer).
Om du besciller akut tmning av Garantin ar delvis 99,92 procent av alla slam- och
slam bétjar vi timningen senast | #pH4d ferthimtningar utfordes inom ut-
12 ordinarie acberstimmar efter satt 6d under 2014. (Baseras pi
din bestillning. antalet reklamationer).
Om du bestiller jourtGmning Garantin gr delvis 99,92 procent av alla slam- och
av slam bérjar vi timningen uppfylld fetthimeningar utférdes inom ut-
senast 6 immar efter din satt tid under 2014, (Baseras pd
bestillning. antalet reklamationer).




6.6 Ekonomiskt resultat

Udall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Intikt 35,979 39.288 32.548
Kostnad 37.249 38.673 32.548
Resulmc -1.470 615 0

6.7 Analys av ekonomiskt resultat

Utfallet iir positivt och undviker dirfor tdigase prognosticernde negativa drsprognos. En delorsak il
ett positivare utfall dir act efterdebitering skett av tdigare utforda avfallshiimemingar,

6.8 Nyckeltal/verksamhetsmétt

Avfall i ton 2012 2013 2014
Hushilisavfall 9 439 9141 8734
Grovavhll 9 598 9 236 11 234
Farligt aviall 157 160 149
Mamviall 50 213 546
Slam 16 022 12 726 13 583
Kompostrabatter

Enskilda hushiil 1400 0 0
Flecfamiljshushill 1 706 972 419
6.9 Framtiden

Under 2015 kommer renhillningen infGra tomningsregistrering av enskilda avioppsankiggningar samt
wmningsregistrering v verksamheternas och grupphusomridenas avfallskicl. Deta kommer att bidea

till en kvalitetssiikring av verksamheten samt undedimar f6r kommunikationen med kunderna.

Renhillningen kommer dven att genomfora en ny upphandling av samudiga avfallstjinster fGr att
kunna ha nya entreprenader klara dll 1 oktober 2016.
Arberer med ate ansluta fler mamvfallskunder kommer att fortgd med fokus pa flerbostadshus, grupp-
husomriden och vecksamheter,

En eventuell Sverforing av ansvarer for insamling av forpackningar och tidningar, om den nationella
aviallsutredningens férslag genomfors, innebir atr kommunen tvingas endera skita detm i egen regi
eller att utveckla entreprenndaveal med externa utforare for insamlingen av dessa material. T de fall




ansvaret Gverlits till kommunerna si keiver detw, utbver att en rimlig kosenadstickning echills frin
producentledet, iiven en Skade resursbehov for att Svervaka och ansvare for insamlings- och
avsittningslGsningar for dessa material.
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