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Instruktion for attest och utanordning mm inom
Stockholmshem.

Inledning

Instruktionen syftar till att skapa rationella och sikra rutiner vid anskaffning/ upphandling,
fakturahantering och utanordning samt att ge foérutsittningar for en tillfredsstillande intern
kontroll vid utbetalningar och f6r hantering av inkomster.

Delegations- och heslutsordning

I bolaget tillimpas en ldngtgdende delegering av ritten att kdpa varor och tjdnster.
Delegeringen bygger pa att beslut om inkép av varor och tjanster ligger i linje med mél,
planer och handlingsprogram och upphandlingsbestimmelser samt att kostnaderna ryms
inom fastlagd budget.

Befogenhet att képa varor och tjanster ligger inom ramen f6ér det ansvar som fastlagts for
de olika ansvarsstillena. Avdelningschef kan inom sitt verksamhetsomrdde delegera ratten
att bestilla varor och tjanster. Denna vidaredelegation skall dokumenteras med avseende pd
person och eventuellt hogsta belopp.

Inkép av bilar, inventarier och kostnader som ej avser den l6pande verksamheten skall
godkidnnas av narmast hogre chef.

Foér den finansiella verksamheten giller de regler som sdrskilt anges i den finansiella
policyn.

Attestinstruktion
Granskning innebar kontroll av
- att uppgifterna 6verensstimmer med bestillning, ingdngna avtal, pris- rabatt- och
betalningsvillkor.
- att varan eller tjinsten har levererats till 6verenskommen kvalitet och kvantitet.
- att fakturan i 6vrigt ar siffermassigt korrekt.
- att ratt kontering sker.

Granskningsgodkinnande sker via elektroniskt signum fore vidarebefordran till attestant.
Fér att en fullgod intern kontroll ska foreligga ska inte samma person bade granska och
attestera enskild faktura. Avdelningschef avgor vilka personer som har rétt att granska
fakturor.

Attest innebir en bekriftelse pa att erforderliga kontroller utforts betraffande
- behorighet att ink6pa/bestilla och att tgirden dr motiverad utifran verksamhetens
behov.
- att gillande upphandlingsavtal och andra regler f6r upphandling har f8ljts.
- att prestationen/leveransen har fullgjorts med avseende pd bestalld kvantitet och
kvalitet.
- att priset och betalningsvillkoren etc 4r de avtalade.



- att ratt kontering har skett.
- att utgifterna dr siffermassigt riktiga.

Attest sker via elektroniskt signum fore vidarebefordran fér utanordning.

Attest fir inte tecknas av den som sjilv ska mottaga betalningen eller av den som enligt lag
star i jivsforhillande till den som skall mottaga betalning. Tva personer fir inte heller
attestera varandras utgifter.

Personliga omkostnader ska alltid attesteras av 6verordnad chef. VD:s personliga
omkostnader ska dock attesteras av styrelsens ordférande eller vice ordférande.
Styrelseordforandens, vice ordférandens och 6vriga styrelsemedlemmars utgifter attesteras
av VD.

Attest innebir godkannande av att utgiften belastar vederbérandes ansvarsstille. Med
undantag for ovanstdende har VD och i férekommande fall Vice VD ritt att attestera
utgifter pa samtliga ansvarsstillen. Overenskommelser kan och bor dir s ar lampligt,
traffas om ritt att attestera utgifter som belastar annat ansvarsstille. Sddana
overenskommelser ska skriftligt dokumenteras och meddelas ekonomienheten.

Varje attestant och évriga som kontrollerat fakturan ar skyldiga att till 6verordnad chef
framféra varje tveksamhet eller direkta felaktigheter som uppticks vid granskning av
betalningsunderlag.

Utanordning innebdr
- kontroll av att attest skett pd behorigt sitt.
- sluatligt godkinnande av att betalningsunderlaget i 6vrigt dr behandlat i féreskriven
ordning sd att utbetalning kan ske pa riktiga grunder.

Ritten att utanordna medfor ett slutligt ansvar for att utbetalningen ar korrekt.
Utanordning gors via elektroniskt godkdnnande. Attestant och utanordnare ska vara skilda

personer.

Befattningar som inrymmer attest- respektive utanordningsritt, ska framgad av en
uppdaterad forteckning som bildggs denna instruktion (bilaga 1).

Avdelningscheferna ir infér VD ansvariga for att attestordningen tillimpas korrekt inom
respektive enhet.

Delegering av attestritten kan ske. Delegeringen ska skriftligt dokumenteras och meddelas
ekonomienheten efter godkdnnande av VD.

Fakturahantering

Samtliga fakturor ska pd ankomstdagen 6verldmnas till ekonomienheten for
ankomstregistrering samma dag. Ankomstregistrering sker genom att fakturorna scannas i
fakturahanteringssystemet BasWare. Vid scanning registreras alla grunddata avseende
fakturan elektroniskt. Orginalpappersfakturan arkiveras pd ekonomienheten. Av fakturans
grunddata ska framga vem som gjort bestdllningen, antingen via referensnummer eller
projektnummer. Fakturan skickas elektroniskt till ratt referens f6r granskning. Sedan
skickas fakturan vidare elektroniskt for attest. Efter attest skickas fakturan elektroniske till
ekonomienheten fér utanordning och utbetalning.

Inkomster
Ekonomichefen svarar for att inbetalda pengar omedelbart sitts in pé bank.



Vid inkomster kontrolleras
- att inkomna medel stimmer med beslut och utfardat underlag.
- att kontering skett pd riktigt satt.

Ekonomichefen utfér denna kontroll sd ldngt detta ar mojligt. I 6vrigt utférs kontroll i
enlighet med upprittad attestantforteckning.

Projekt

Med projekt avses i f6rsta hand stérre sammanhdngande arbeten inom Bygg- och
teknikavdelningen och Boende/lokaler, men dven administrativa
utvecklingssatsningar inom till exempel IT-omréddet. Projekt har en starttidpunkt
och en tydlig sluttidpunkt som anges vid uppstart.

Projektredovisning ska ske i féljande fall:
e Nyproduktion av fastighet
s Planerade underhalisinsatser, ombyggnad och standardhd&jande dtgarder inom
underhdllsplan.
e Administrativa projekt.

Nyproduktion
Projektutgifter mellan 50 mnkr och 299 mnkr.

Projekt ska redovisas och godkédnnas av styrelsen. VD tar fram f6rslag till
beslutsunderlag bestdende av:

e Beskrivning av projektet

¢ Organisation

e Tidplan

e Riskbeddmning

e Investeringskalkyl (I samrad med av Stadshus AB beslutad kalkylmodell)

Projekten dterredovisas i enlighet med Stockholms Stadshus AB:s riktlinjer, det vill
sdga tertialvis i samband med koncernens bokslut. Delegation, se bilaga 3.

Projektutgifter 6verstigande 300 mnkr.

Dessa projekt hanteras i enlighet med Stockholms Stadshus AB:s styrelsebeslut att
bolaget ska f6lja direktivet ” Anpassning av stadens projektstyrningsmetod till
bolagens verksamhet” Bilaga 2

Underhallsprojekt
Underbdllsprojekt i underhdllsplan 300 tkr — < 300 mnkr.

Bolaget arbetar med en underhéllsplan. Atgirderna kan omfatta allt frin smarre
atgidrder till storre ombyggnader av fastighet. Utgifterna kan variera mellan 300 tkr
och 49 mnkr (om projektutgifterna 6verstiger SO mnkr sd géller reglerna for
nyproduktion 6éver 50 mnkr).



Projekten i underhéllsplanen bedéms genomféras inom en tidshorisont fran 1
mdanad upp till cirka 36 manader. Underhallsbudgeten uppdateras Iépande och
foérdandras och prioriteras hela tiden utifrdn aktuella forutsdttningar i verksamheten.

Aterrapportering och avstimning av underhallsplanens status gérs i samband med
bolagets tertialredovisning samt i samband med att drsbudgeten faststills i styrelsen.

Delegation for rattigheter att godkanna underhdllsprojekt, se bilaga 3.
Administrativa projekt

Administrativa projekt 300 tkr — 299 mnkr.

Administrativa projekt dr projekt som inte har ndgon direkt koppling eller avser
atgdrd pa den fysiska fastigheten.

Administrativa projekt ar oftast kopplade till ndgon form av IT-relaterad
verksamhet men kan dven avse satsningar i bostadsomraden eller andra
administrativa dtgdrder dar ndgra fysiska satsningar i fastigheterna ej ingar.

De administrativa projekten stdims av i samband med bolagets tertialredovisning
samt i samband med att 4rsbudgeten antas.

Delegationen for rdttigheter att godkdnna administrativa projekt, se bilaga 3.

Ramavtal

Den skriftliga 6verenskommelsen med leverantérer om tecknande av ramavtal mellan AB
Stockholmshem och leverantoren ska undertecknas av VD eller enligt delegation.

Ovriga avtal

Ovriga avtal som sluts med kund, leverantér eller tredje part som medfor ett ekonomiskt
dtagande eller kostnad 6ver 1 000 kkr (exkl moms) ska attesteras av VD.

Ovriga inkép

Avdelningschefer dger ratt att inkopa varor och tjanster upp till ett belopp om 1 000 kkr
(exkl moms). For varor och tjdnster (som ej avser projekt eller dar kostnader knutna till
abonnemang fér viarme, el och vatten) ddr det sammantagna inkopsvirdet 6verstiger 1 000
kkr (exkl moms) ska samtliga fakturorna attesteras av VD.

Upphandlingar

Styrelsen ska godkanna alla upphandlingsdrenden dir upphandlingen 6verstiger 25 Mkr
(exkl moms). Redovisning sker enligt den mall som redan tillimpas for byggenhetens
upphandlingar.

Upphandling redovisas i styrelsen f6r godkdnnande vid narmast féljande styrelse-
sammantrade. Bestdllningen villkoras med att styrelsen godkidnner upphandlingen.

Patecknande av hyreskontrakt med kund
Bostadshyreskontrakt

Bostadshyreskontrakt pdtecknas av tvd hyreskontraktshandlaggare i forening eller
av en hyreskontraktshandlaggare och bostadsuthyrningschef i forening.



Patecknande innebir att hyresavtalet dr upprittat enligt gillande policydokument
och riktlinjer.

Lokalbyreskontrakt

Lokalhyreskontrakt [6per ofta med flerdrig periodicitet. ” Kontraktsvirdet” av ett
lokalhyreskontrakt 4r summan av de intikter (exklusive moms) som hyresavtalet
genererar fram till kontraktets slutdatum eller period fram till ndsta omférhandling
av gallande villkor.

Delegation Kontrakt patecknas av
tva i forening

”Kontraktsvirde” <1 mnkr Lokaluthyrare/Chef lokaler
>1 mnkr — 5§ mnkr Chef lokaler/Chef boende-lokaler
>5 mnkr - 25 mnkr Chef Boende-lokaler/VD

>25 mnkr Chef Boende-lokaler/VD
Anmalan styrelse.

Lokaluthyrare ska genom sin signatur verifiera att kontrakt ir upprittat utifrdn
gillande regler och riktlinjer i de fall d& lokaluthyraren sjilv ej patecknar
kontraktet.

Ovrigt

I 6vrigt galler ”Arbetsordning fér AB Stockholmshems styrelse jamte instruktion for
Arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktéren m.fl”.



Attestratt

Stockholmshem inkl. dotterbolag

1VD

10 Chef VD stab
2 Chef Bygg & Teknik
3 Chef Kommunikation och Marknad
4 Chef Affarsstod
5 Chef Boende & Lokal

2000 Chef Nybyggnad

2100 Chef Fastighetsutveckling
2200 Chef Teknik

2230 Ombyggnadschef

4100 HR-Chef

4200 IT Chef

4300 Ekonomichef

4900 Stahchef Affarsstod
5200 Distriktschef

5300 Distriktschef

5400 Distriktschef

5700 Chef Bostadsuthyrningen
5800 Chef Lokaler

5900 Chef Boendestab

10 Affarsutvecklare
2220 Chef Energi & Media
3100 Chef Kundtjanst
3200 Kommunikationschef
5210 Omradeschef
5220 Omradeschef
5230 Omradeschef
5310 Omréadeschef
5320 Omradeschef
5330 Omradeschef
5410 Omradeschef
5420 Omradeschef
5430 Omradeschef
5820 Omradesansvarig Lokaler

1010 Hallhbarhetschef

4300 Redovisningschef

5600 Underhallsstrateg

2210 Enhetschef Las

2210 Chef Fastighetsteknik

4930 Enhetschef Internservice
5500 Gruppchef Storningsjouren
2220 Samordnare Varmeproduktion
2220 Enhetschef Klimatservice

Godkannes / Attest

ML

Bilaga |

Fran och med 1 april 2015

Attesthelopp

25 000 000:-

1 000 000:-

Obegransad inom godkanda projekt

Obegransad inom godkanda projekt

260 000:-
Obegransad inom godkanda projekt

Obegransad inom godkénda projekt

Obegransad inom godkanda projekt

Attestratten motsvarar kr 10 000 00O:- vid I6nerelaterade utbetalningar.

Attestratten motsvarar kr 1 000 00O:- avseende Idpande kostnader dar
l6pande avtal ar tecknade (ex Stokab)

100 000:-

50 000:-

(l

Mikael Kallqvist
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Anpassning av stadens projektstyrningsmetod till bolagens
verksamhet

Bakgrund

For att fé en god styrning och uppf6ljning av stadens investeringar och andra betydande
projekt faststéillde kommunfullméktige r 1999 sirskilda regler. Regelverket har kompletterats
genom beslut i kommunstyrelsen (KS 2005-10-26). Koncernstyrelsen tog 2005-12-12 beslut
om Regler och metodik for styrning och uppfoljning av bolagens stérre investeringar, vilka
under efterfoljande r har utvecklats i samarbete med bolagen. Ar 2010 antogs en revidering
av stadens investeringsregler och en projektstyrningsmetod utarbetades. Detta dokument &r ett
komplement till projektstyrningsmetoden och beskriver den praktiska hanteringen samt hur
anvisningar och regler kan och ska anvéndas av bolagen nir de redovisar storre projekt.
Grunden i detta dokument &r att stadens bolag ska ges mdjlighet att agera affirsmissigt
samtidigt som en god styrning och uppfSljning av investeringsprojekt bibehlls.

Olika beslutsnivaer

Enligt beslut i kommunfullmaktige och stadens riktlinjer for styrning och uppféljning av
storre investeringsprojekt ska beslut avseende investeringar over 300 mnkr fattas av
kommunfullméktige. Bilden nedan beskriver beslutsordningen, dvs vid vilka projekt och
beslutstillfédllen som ska redovisas till koncernstyrelsen och beslutas av kommunfullméktige.
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Stadens projekstyrningsmetod
Stadens projektstyrningsmetod ska anvéndas for bygg- och anliggningsprojekt med en:

e investeringsutgift som dverstiger 300 mnkr per bolag

samt
e projekt dér staden &r medfinansidr och stadens andel dverstiger 300 mnkr — dir det &r

tillimpligt.
Projektstyrningsmetoden &r uppdelad i fem faser; Initiera, Utreda, Planera, Genomfora,

Avsluta med tre olika beslut; Utredningsbeslut, Inriktningsbeslut och Genomforandebeslut,
vilka beskrivs pa foljande sidor.

- sl T U % : Sl Planera, projektera och Byggstart och
Upprétta projektdirektiv Forstudie och inriktning upphandia senoriforanda Slutrapport
Utredningsbeslut Inriktningsbeslut Genomférandebeslut

Fastighetsbildning

Antagande och

Planbestallning Start-PM

och bygglov

laga kraft




Initieringsfasen: utredningsbeslut

Planera, projektera och Byggstart och

- Slutrapport
upphandla genomférande PF

Upprétta projektdirektiv Forstudie och inriktning

Utredningsbeslut Inriktningsbeslut

e I projekt dér ett utredningsarbete krévs for att faststilla ett projekts inriktning ska ett
projektdirektiv upprittas. Projektledaren ansvarar for att uppritta projektdirektivet.
Projektéigande bolag samrader med koncernledningen samt med Gvriga berdrda
forvaltningar och bolag i samband med framtagandet av projektdirektivet.

e Efter samrdd ldmnas projektdirektivet till projektigande bolagsstyrelse for ett
utredningsbeslut. 1 forslaget till utredningsbeslutet ska det tydligt framga vad som ska
utredas, utredningsutgift och tid som behdvs fram till ett inriktningsbeslut (se instruktion
om inriktningsbeslut nedan).

¢ Projektigande bolagsstyrelse anmiler drendet till koncernstyrelsen. Om beslutet kommer
att paverka stadens namnder och deras verksamhet ska utredningsbeslutet dven anmdlas
till kommunstyrelsen. Utredningsbeslutet anmiils dven i alla 6vriga bersrda ndmnder och
styrelser.

Exempel pa projekt inom bolagskoncernen dir ett projektdirektiv bér upprittas och beslutas:

e Stockholmsarenan
e Utvecklingen av Virtapiren
e Norvik-Hamn

Det som kédnnetecknar ovanstdende projekt 4r att omfattning och inriktning inte &r uppenbar
frén start, vilket leder till att flera spar behdver utredas som kréver resurser bade vad giller tid

och pengar.

Rapportering av projekt
¢ Projekt som befinner sig i fasen initiera behdver inte avrapporteras i tertialrapporterna,
utan det sker forst efter att utredningsbeslut &r fattat och utredningsfasen inletts

e For styrning och rapportering av stora projekt inréttas en styrgrupp, med t.ex. deltagande
fran bolagens VD, byggchefer och ekonomichefer, som triffas vid ett par tillfillen per &r
och stdmmer av planer for projekt som befinner sig i initierafasen. Férslagsvis sker dessa
avstdmningar infor uppréttandet av flerérsplaner och verksamhetsplanen, d.v.s. vér och
host.



Forslag till formulering av utredningsbeslut
Styrelsen for [X-bolaget] beslutar fljande:

1. VD ges i uppdrag att utreda fSrutsittningarna {6r projekt [namn] och dterkomma med

forslag till inriktningsbeslut. (girna tidssatt)

2. VD medges att disponera [....] mnkr for utgifter fram till kommunfullmiktiges

inriktningsbeslut.

3. Projektdirektivet godkinns.
4. Anmila beslutet till styrelsen i [bolag] och [namn]nimnden som ir berérda samt till

koncernstyrelsen.

Niir behdver man inte uppritta ett projektdirektiv och utredningsbeslut?
Nedan f6ljer exempel dér avsteg kan goras fran projektstyrningsmetoden, vilket innebir att ett
projektdirektiv och utredningsbeslut infe behdver upprittas och beslutas:

Repetitivt byggande dir litet eller inget utredningsarbete kriivs for att bestimma
omfattning och ekonomiska ramar - hiir kan ett inriktningsbeslut (se instruktion om
inriktningsbeslut nedan) fartas utan att foregds av ett utredningsbeslut. Ett exempel kan
vara nir bostadsbolagen forvirvar mark eller erhaller en markanvisning fér nybyggnation
av hyresritter ddr omfattning och inriktning dr uppenbar och chansen till
forgdvesprojektering &r liten.

I det fall en affirsméjlighet uppkommer och stadens bolagen méste agera snabbt utan att
signalera sin fulla intention till marknaden. Affirsbeslut verkstills enbart efter
genomforandebeslut i bolagsstyrelsen, under fSrutséttning att genomférandebeslutet avser
en investeringsutgift under 300 mnkr (se instruktion om genomférandesbeslut nedan). Fitt
exempel kan vara nér stadens bolag forvérvar en eller fler fastigheter i ett omrade i syfte
att erhélla kontroll 6ver mark infor ett stérre utvecklingsprojekt.

Innan ett avsteg verkstills, enligt ovan, ska samrad alltid ske med koncernledningen.



Utredningsfasen: inriktningsbeslut
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¢ I denna fas ska den tid/pengar som beslutats i utredningsbeslutet anvindas for att
sdkerstdlla ett underlag for inriktningsbeslut med hog kvalitet. Detta gors genom att
alternativa I6sningar utreds och att samrad sker med berérda forvaltningar/bolag.

o [Islutet av denna fas sammanstills alla ingdende informationskdllor till ett forslag till
inriktningsbeslut.

o [ f0rslaget ska den valda inrikiningen for projektet motiveras och beskrivas.

* De alternativ som valts bort ska kortfattat beskrivas med en motivering till varfor
alternativet inte &r aktuellt.

e Infor inriktningsbeslut ska dven en projektram och lonsamhetskalkyl upprittas.

e Projektramen &r en grov uppskattning av den fotala investeringsutgiften (kalkylering av
programhandling) och bor i ett inriktningsbeslut inte avvika mer 4n + 20 procent fran
slutlig projektutgift.

e Inriktningsbeslut bor fattas av projektéigande bolagsstyrelse i samband med att
stadsbyggnadskontoret upprittar ett start-PM som beslutas i stadsbyggnadsndmnden.
Direfter bereder koncernledningen inriktningsirendet tillsammans med
stadsledningskontoret och for det vidare till koncern- och kommunstyrelsen samt
kommunfullmiktige for godkéinnande.

Rapportering av projekt

¢ Projekt i utredningsfasen ska avrapporteras i tertialrapporterna under avsnittet
“Investeringar, Planeringsprojekt dver 300 mnkr” till bolagsstyrelse, koncernstyrelse
samt kommunfullmiktige.

o Det ska tydligt framgd i avrapporteringen nir ndsta beslut planeras och ndsta fas inledas.

Hér ska dven avvikelser i forhallande till projektdirektivet avrapporteras t.ex.
kompletterande utredningsuppdrag, behov av forindrad utredningsbudget och en
helhetsbedémning av utredningsarbetets fortskridande, risker och maluppfyllelse.



e Efter att inriktningsbeslut fattas av kommunfullméktige, inleds planeringsfasen.

Forslag till formulering av inriktningsbeslut
Styrelsen for [X-bolaget] beslutar foljande:

1. Inriktning f6r program och projektram om .... mnkr avseende projekt [namn]

godkénns.

2. VD far i uppdrag att teckna behovliga avtal rérande projekt [namn].

3. Kommunfullmiktige foreslas godkénna inriktning f6r program och projektram om
[....] mnkr avseende projekt [namn]



Planeringsfasen: genomforandebeslut

Planera, projektera och Byggstart och
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upphandla genomférande Slutrapport

Uppratta projektdirektiv Forstudie och inriktning

1 Utredningsbeslut Inriktningsbeslut Genomférandebeslut
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e Under planeringsfasen sékerstills projektunderlaget ytterligare infor ett
genomforandebeslut.

e En projektbudget upprittas pa samma sétt som projektramen, men har en betydligt hogre
kalkylsidkerhet och bor inte avvika mer &dn + 10 procent fran slutlig projektutgift
(kalkylering av systemhandling).

e Aven I6nsamhetskalkylen ska uppdateras och vid en forindring av I5nsamhetskalkylen
fran inriktningsbeslutet med mer &n -15 procent och minst 20 mnkr ska istdllet ett
reviderat inriktningsbeslut tas i kommunfullméaktige.

e GenomfGrandebeslut fattas av projektigande bolagsstyrelse i samband med att
detaljplanen antagits och vunnit laga kraft. Darefter bereder koncernledningen
genomforandedrendet tillsammans med stadsledningskontoret och for det vidare till
koncern- och kommunstyrelsen samt kommunfullméktige for godkdnnande.

Rapportering av projekt

e Projekt i planeringsfasen ska avrapporteras i tertialrapporterna under avsnittet
”Investeringar, Planeringsprojekt 6ver 300 mnkr” till bolagsstyrelsen, koncernstyrelsen
samt kommunfullméktige.

e Det ska tydligt framga i avrapporteringen nér ndsta beslut planeras och ndsta fas inledas.
Hiér ska dven avvikelser i forhallande till inrikiningsbeslutet avrapporteras t.ex.
forandrad omfattning av projektet, fordndring av projektbudget i forhallande till
projektramen, fordndringar av 16nsamhetskalkylen samt en helhetsbedomning av
projektets fortskridande, risker och maluppfyllelse.

e Utdver avrapportering under avsnittet “Investeringar, Planeringsprojekt 6ver 300 mnkr” i
tertialrapporterna kan koncernstyrelsen besluta att lagesrapporter 16pande ska rapporteras
till koncernstyrelsen. Frekvensen pa avrapportering via lagesrapporter bestims efter
samrad med koncernledningen.

Forslag till formulering av genomférandebeslut
Styrelsen for [X-bolaget] beslutar foljande:

1. Genomforandet av projekt [namn] med en projektbudget om [....] mnkr godkénns.



2. VD fér i uppdrag att teckna behovliga avtal rérande projekt [namn].

3. Kommunfullmaktige forslés godkénna genomforandet av projekt [namn] med en
projektbudget om [....] mnkr.

4. Forklara paragrafen omedelbart justerad.

Genomforandefasen: utféra projektet

{
|
| ]

g friar g
‘Genomfora
Upprdtta projektdirektiv Forstudie och inriktning Plar.era,rprrojel\[era och Byggsta"rt och Slutrapport
upphandla genomférande
Utredningsheslut z ’ Inriktningsbeslut Genomforandebeslut i
g & i

Fastighetsbildning

och bygglov

Genomfbrande syftar till att utfora projektet enligt géllande genomférandebeslut.

I det fall I16nsamhetskalkylen avviker mer &n -15 procent och minst 20 mnkr ska istcillet
ett reviderat genomférandebeslut tas i kommunfullméktige.

Nir detaljplanen vunnit laga kraft kan fastigheter bildas som &verensstimmer med den
nya planen och bygglov kan ges.

Rapportering av projekt

Projekt i genomf6randefasen ska avrapporteras i tertialrapporterna under avsnittet
“Investeringar, genomf6randeprojekt 6ver 300 mnkr” till bolagsstyrelse, koncernstyrelse
samt kommunfullméktige.

I tertialrapporterna ska en orientering av projektet ges samt nér ndista
rapporteringstillfdlle kommer att ske och ndr projektet bedoms avslutat. Hir ska dven
avvikelser i forhdllande till genomforandebeslutet avrapporteras t.ex. forindrad
omfattning/kvalitet, féréndring av projektbudget, forindringar av 16nsamhetskalkylen
samt en helhetsbedomning av projektets fortskridande, risker och maluppfyllelse.

Utdver avrapportering under avsnittet “Investeringar, genomforandeprojekt 6ver 300
mnkr” i tertialrapporterna kan koncernstyrelsen besluta att ligesrapporter ska ges till
koncernstyrelsen;. Frekvensen pé avrapportering via liigesrapporter bestdms efter samrad
med koncernledningen.

Fokus i ldgesrapporterna &r avvikelse- och riskhantering, ekonomisk uppfolining samt
tidplan, vilka milstolpar som uppnatts sedan forra avrapporteringen samt en beskrivning
av vad som ska uppnas till nista avrapporteringstillfille.

Forslag till formulering av lidgesrapport
Styrelsen for [X-bolaget] beslutar foljande:

1. Foreliggande ldgesrapport gillande projekt [namn] godkénns.



2. Koncernstyrelsen foreslas godkédnna foreliggande ligesrapport gillande projekt
[namn]

Avsluta: slutrapport

A 1 . . - Planera, projektera och Byggstart och
Upprdtta projektdirektiv Forstudie och inriktning proj - i b Slutrapport
= upphandla genomforande
~ — = Y| m—
‘[- Utredningsbeslut i1 Inriktningsbeslut {1 | Genomfbrandebeslut ‘,1
| i ] i

I denna fas verifieras projektets malsdttning och syftar till att fa acceptans fi-in projektets
bestdllare att projektet r avslutat. Det sker genom att en slutrapport upprittas.

o Islutrapporten ska det gras en analys av utfall mot projektbudget,
lonsamhetsuppfoljning samt att projektets beslutade omfattning har uppfyllts. Lirdomar
som vunnits i projektet ska dokumenteras.

¢ Projektet avslutas nér en slutrapport redovisas via bolagsstyrelse och koncernstyrelsen till
kommunfullmaktige.

Forslag till formulering av slutrapport
Styrelsen for [X-bolaget] beslutar foljande:

1. Foreliggande slutrapport géllande projekt [namn] godkéinns.
2. Kommunfullméktige foreslas godkinna foreliggande slutrapport gillande projekt
[namn].

Hénvisning
Mallar till stadens projektstyrningsmetod for projekt 6ver 300 mnkr finns pa
www.stadshusab.se.



Projekt
Delegationsordning
NYPRODUKTION

Nyproduktion

Avvikelse mot budget >15%
<15%
Nyproduktion > 300 mnkr
Regelverk enligt ”Anpassning av
Stadens projektstyrningsmetod till
bolagens verksamhet”
UNDERHALLSPROJEKT
Underhallsplan
Projekt 300 tkr — 1 mnkr

Total underhéllsplan godkédnnes 2 ganger per &r.

50 mnkr — 299 mnkr

1 mnkr — 10 mnkr
11 mnkr — 25 mnkr
26 mnkr — 299 mnkr
> 300

Avvikelser projekt i underhéallsplan

Avikelser projekt

<100 tkr
>100 tkr - < 1 mnkr
>] mnkr - <5 mnkr
>5 mnkr

ADMINISTRATIVA PROJEKT

Administrativa projekt

Projekt

300 thr — 25 mnkr

10 tkr — 1 mnkr

1 mnkr - 5 mnkr

5 mnkr — 25 mnkr
> 25 mnkr

Bilaga 3

Beslut/attest

Styrelse

Styrelse
VD

Styrelse

Se bilaga 2

Distriktschef
Chef Boende/lokal
vD

Styrelse

Se bilaga 2

VD och Chef
Boende/lokal

Omrédeschef
Distriktschef
Chef Boende/lokal
VD

[ enlighet med gillande
attestrétt, bilaga 1

Chef affarsstod
VD
Styrelse



