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Granskning av arsredovisning 2014

1. Sanuvnanfatitnimng

Granskningen, som sker utifran ett visentlighets- och riskperspekiiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

Lamnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen? Med
verksamhetens utfall avses utfallet i forhallande till faststdllda mél och
ekonomiska ramar.

v Ar rikenskaperna i allt visentligt rattvisande? Med rittvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

v Ar drsredovisningens resultat forenligt med de mél direktionen bestutat
avseende god ekonomisk hushallning?

ifter genomférd granskning bedémer vi att rsredovisningen redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen. Vidare
beddmer vi att rikenskaperna i allt visentligt 4r rattvisande.

Vi instdmmer i férbundets bedémning av att balanskravet f6r 2014 har uppfyllts.
Arets resultat dr 3 379 tkr, men efter att hinsyn tas till realisationsvinster pé 520 tkr
blir det justerade resultatet vid avstimning mot balanskravet 2 859 tkr.

Balanskravet ir kommenterat under en sirskild rubrik i férvaltningsberéttelsen och
inot till resultatrikningen. Vidare kan vi konstatera att inga tidigare &rs negativa
resultat finns att reglera.

Vi beddmer att resultatet i arsredovisningen sammantaget ar forenligt med
forbundets finansiella och verksamhetsmassiga méal kring god ekonomisk
hush&llning, vilket innebdr en ckonomi i balans samt att forbundet under dret aktivi

arbetat med samtliga mal
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‘Granskning av arsredovisning 2014

2. Inledning
2.1.  Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for
kommuner och landsting. I lagen finns bestimmelser om &rsredovisningen. Vidare
regleras den kommunala redovisningen av uttalanden fran Radet for kommunal
redovisning (RKR) och i tillimpliga delar av Redovisningsradet och Bokf6rings-
ndmndens normering.

Revisionsobjekt ar forbundsdirektionen som enligt kommunallagen (KL) ar
ansvarig for drsredovisningens uppréttande och godkénnande.

2.2. Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bland annat till uppgift att prova om rikenskaperna ir réttvisande.
Inom ramen for denna uppgift bedéms om &rsredovisningen &r upprattad i enlighet
med lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt
kommunallagen (9:9 a) avge en skriftlig bedomning av om resultatet enligt
rsredovisningen ar forenligt med de mal for god ekonomisk hushallning som
faststillts. Bedomningen ska bildggas &rsbokslutet. Detta sker inom ramen fér
uppréttandet av revisionsberattelsen.

Granskningen, som sker utifrin ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

v Limnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen? Med
verksamhetens utfall avses utfallet i forhéllande till faststéllda mal och

ekonomiska ramar.

»  Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

= Ar drsredovisningens resultat forenligt med de mél direktionen beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

x  Arrikenskaperna i allt visentligt rattvisande? Med réttvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

»  Forvaltningsberittelse (inkl drift- och investeringsredovisning)
»  Resultatrikning
= Balansrdkning

v Kassaflodesanalys
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Granskning av arsredovisning 2014

—

Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har vidare granskats.

Vi har dven bedomt forbundets ekonomiska stéllning och utveckling, efterlevnaden
av balanskravet och om resultatet i &rsredovisningen ar forenligt med de mal for
god ekonomisk hushéllning som direktionen beslutat om.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed! inom kommuner och landsting.
Det innebir att granskningen planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och
riskperspektiv for att i rimlig grad kunna bedoma om &rsredovisningen i allt
visentligt ger en rittvisande bild. Med rittvisande bild menas att &rsredovisningen
inte innehaller fel som paverkar resultat och stillning eller tilliggsupplysningar pa
ett sitt som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor
att bedéma ett urval av underlagen for den information som ingar i &rsredo-
visningen. D3 vér granskning déarfor inte varit fullstindig utesluter den inte att
andra dn hér framforda felaktigheter kan forekomma.

Granskningen introduceras genom kontakter och samplanering med forbundets
ekonomifunktion. Granskningen genomfors med kontrollmélsmetodik enligt det
granskningsprogram fér granskning av drsredovisning som PwC Kommunal sektor
anvander och som Ar anpassat till gillande normgivning. Granskningen sker genom
intervjuer, dokumentgranskning, granskning av rikenskapsmaterial och i forekom-
mande fall registeranalys.

Revisionsrapportens innehall har faktagranskats av ekonomichefen.

2.3. Revisionskriterier
Granskningen av &rsredovisningen innebir en avstimning mot féljande
revisionskriterier:

»  Kommunallagen

»  Kommunal redovisningslag

» Rekommendationer fran RKR

= Forbudsdirektionens beslut kring god ekonomisk hushallning

1 UtgAngspunkten for detta dr bland annat SKYREV (Foreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer)
och deras viigledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting, som implementeras
succesivt. Vagledningen baseras vidare p& ISA (Internaticnal Standards on Auditing).
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Granskning av arsredovisning 2014

2.  Granskningsresultat

Granskningsresultatet redovisas utifrin foljande delavsnitt:

Verksamhetens utfall, finansiering och ekonomisk stéllning

»  Rittvisande rikenskaper

2.1, Verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stdillning

o Forvaltningsberdttelse
3.1.1.1.  Oversikt 6ver utvecklingen av verksamheten
Vi har granskat att forvaliningsberittelsen lamnar tillrdckliga uppgifter om:

v Obligatorisk information i enlighet med KRL och KL samt RKR:s
rekommendationer

v Sddana forhallanden, som inte ska redovisas i balansrakning eller
resultatrakning, men som r viktiga for bedomning av ekonomin

»  Hindelser av viasentlig betydelse som har intriffat under rakenskapsaret
eller efter dess slut

»  Forvantad utveckling

v Visentliga personalférhéllanden, bl a den obligatoriska redovisningen av
sjukfranvaron

»  Annat av betydelse for styrning och uppf6ljning
Bedomning och iakitagelser

Vi bed6mer att forvaltningsberittelsens 6versikt och upplysningar éverensstimmer
med kraven 1 KRL och KL samt i allt visentligt ar férenligt med 6vrig normgivning,

Analys och rittvisande bedommning av ekonomi och stillning (inkl
obligatorisk information enligt KRL, KL. och RKR:s relkcommenda-
tioner). Analysen av arets resultat och den ekonomiska stéllningen beddms ge en
rattvisande bild. Férutom de uppgifter som redovisas i balans- och resultatrikning,
finns kompletterande uppgifter som &r viktiga for bedomning av férbundets
ekonomi och stéllning. Detta bl a i form av finansiella nyckeltal, sdsom kassa-
likviditet och soliditet. Vidare finns information i forvaltningsberittelsen om
pensionsmedelsforvaltningen samt en beskrivning av tillampade redovisnings-

principer.

Sammantaget bedoms en vergripande utvirdering ske av forbundets ekonomiska

stallning, kopplat till uppfoljning av ryckeltal och det faststéillda finansiella mal for
god ekonomisk hushéllning, som dverensstammer med kommunallagens regler om
en ekonomi i balans samt analys av ekonomisk stillning.

Mars 2014
Sddertérns brandférsvarsférbund 4avg
PwC



Granskning av arsredovisning 2014

Hiindelser av viisentlig betydelse. 1 forvaltningsberittelsen finns en
redovisning av viktiga hindelser under aret. Utifrdn den kunskap vi har om
forbundets verksambhet, via direktionsprotokoll m m, bedéms vésentliga hédndelser
under aret kommenterade i férvaltningsberittelsen.

Forviintad utveckling (framtidsperspektivet). Av forvaltningsberittelsen
framgar den forviintade utvecklingen inom olika omréden, bl a under beskrivning i

avsnittet framtiden i fokus.

Viisentliga personalforhéallanden. Den personalekonomiska redovisningen
innehéller uppgifter om visentliga personalférhallanden, bl a i form av personal-
sammansittning och -forsérjning, kompetensutveckling, arbetsmiljo och personal-
kostnader. Det finns &ven en beskrivning av Sjélvklart, ett kompetensutvecklings-
projekt inom jamstilldhet och méngfald. Statistik 6ver sjukfranvaron redovisas

vidare i enlighet med reglerna i KRL.

Andra forhallanden som har betydelse for styrning och uppféljning av
kommunalférbundets verksamhet. Detta omrdde avser information och
analys rorande prestationer, kvalitet och mal. Information om mél och malupp-
fyllelse redovisas i forvaltningsberéttelsen, utifrdn vision och faststéllda etappmal i
handlingsprogram samt delmél i verksamhetsplan.

2.1.1.2.  Investeringsredovisning
Vi har granskat att:

» Investeringsredovisningen visar kommunalférbundets totala investe-
ringsverksamhet

= Beloppen i investeringsredovisningen 6verensstimmer med &rets bokforing

»  Posterna i investeringsredovisningen &r Gverforda till balansrakningen och
kassaflodesanalysen

«  Jamforelse med tidigare ar gors

v Avvikelser i forhéllande till budget och investeringskalkyler har analyserats
och kommenterats

Bedémning och iakttagelser

investeringsredovisningen bedoms i allt visentligt ge en rittvisande bild av &rets
investeringar.

Tnvesteringsredovisningen dr avstimd mot bokféringen. Redovisningen ger en
samlad bild av forbundets totala investeringsverksamhet och objektsvis uppdelning

sker.

Nettoinvesteringarna dverensstimmer med motsvarande uppgifter i balansrédkning
och kassaflodesanalys.

I investeringsredovisningen gors jamforelser med tidigare &r. Overgripande
komrmentarer till investeringsutfallet finns vidare i forvaltningsberattelsen.

Mars 2014
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Granskning av &rsredovisning 2014

Investeringarna redovisas direkt i balansrikningen, vilket innebér att kodning av
kostnadsslag inte sker, vilket paverkar t ex statistikuttag?. Ett alternativ 4r en

renodlad investeringsredovisning.

3.1.1.3.  Driftredovisning

Vi har granskat att:
= Budgeterade och redovisade kostnader och intikter redovisas i
sammanfattning
= Redovisade intdkter och kostnader 6verforts riktigt frin den systematiska
bokféringen

v Jimforelse med tidigare ar gors

v Driftredovisningen dr analyserad i forhallande till ekonomi och faststéllda
mal samt dverensstimmer med resultatrakningen

Bedommning och iakttagelser

Vi bed6mer att driftredovisningen i allt vésentligt ger en réttvisande bild av hur
utfallet forhaller sig till direktionens faststéillda budget.

Budgeterade och redovisade kostnader redovisas i ssmmandrag och har overforts
riktigt frin den systematiska bokforingen. Driftredovisningen Gverensstammer
vidare med resultatrakningen.

I driftredovisningen gors jaimforelser med tidigare &r. Overgripande kommentarer
till utfallet pa aggregerad nivé finns i forvaltningsberittelsen, vilket déven géller
arbetet utifrén faststillda mal. Analysen av storre avvikelser i driftredovisningen &r

ett utvecklingsomréde.

%52, Balanskrav
Vi har granskat att:

v Forbundets beddmning av om balanskravet har uppfyllts, dvs att det finns
en balanskravsutredning i enlighet med KRL och KL

«  Om det i forvaltningsberittelsen anges nar och pé vilket sdtt man avser att
gora den i KL foreskrivna reglering i de fall ett negativt resultat uppvisas

= Om det i forvaltningsberittelsen lamnas upplysning om hur tidigare &rs
negativa resultat har reglerats

= Om detiforvaltningsberittelsen framgar skalen till att inte reglera ett
negativt resultat, i de fall direktionen har beslutat att en sddan reglering inte
ska ske :

2 Bftersom det rikenskapssammandrag som kommunalférbund lamnar till SCB &r betydligt mindre detaljerat &n
fér en kommun har frigan om kodning pé kosinadsslag mindre betydelse.
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Granskning av arsredovisning 2014

—
Bedémning och iakttagelser

Vi instammer i forbundets bedémning av att balanskravet for 2014 har uppfyllts.
Arets resultat ir 3 379 tkr, men efter att hénsyn tas till realisationsvinster pa
520 tkr blir det justerade resultatet vid avstdmning mot balanskravet 2 859 tkr.
Formellt stillningstagande kring avsittning till resultatutjimningsreserv (RUR)
sker i samband med direktionens behandling av &rsredovisningen.

Balanskravet ir kommenterat under en sarskild rubrik i forvaltningsberittelsen och
i not till resultatrikningen. Vidare kan vi konstatera att inga tidigare ars negativa
resultat finns att reglera.

8.4.3. God ekonomisk hushdllning

Vi har granskat maluppfyllelsen for av direktionen faststillda finansiella3 och
verksamhetsmissiga mél som ér av betydelse for god ekonomisk hushallning.

De finansiella malen beslutades av direktionens 2013-12-06 i form av riktlinjer for
god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjimningsreserv. De
verksamhetsmissiga malen och prioriterade omréden framgar av handlings-
program for skydd mot olyckor 2011 — 2014 och verksamhetsplan 2014.

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att resultatet i arsredovisningen sammantaget ar forenligt med
forbundets finansiella och verksamhetsméssiga mél kring god ekonomisk
hushallning, vilket innebér en ekonomi i balans samt att forbundet under aret aktivt
arbetat med samtliga mal. Detta i form av effektmal i handlingsprogrammet och
prioriterade omréden i verksamhetsplanen.

2.2.  Rittvisande rikenskaper

2.1, Resultatrdkning
Vi har granskat att:

»  Resultatrdkningen ar uppstilld enligt KRL

»  Resultatrikningen i allt véisentligt redovisar &rets samtliga externa intékter
och kostnader

»  Noter finns i tillricklig omfattning och utgor specifikationer av
resultatrikningens poster samt mojliggor avstimning mot balanskravet

Resultatrikningens inneh8ll &r ritt periodiserat

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att resultatrikningen ger en i allt vdsentligt réttvisande bild Gver rets
resultat.

Resultatrikningen dr uppstilld i enlighet med KRL (vissa poster enligt lagens
uppstillning &r ej tillampligt fOr kommunalforbund).

3 Direktionens beslut 2013-12-06 kring riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och hantering av
resultatutjaimningsreserv.
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Granskning av arsredovisning 2014

' Noter finns i tillricklig omfatining och resultatrakningens innehall &r i allt
visentligt ritt periodiserat, utifrin en urvalsmissig granskning av verifikations-
materialet, nar det giller vad som &r bokfort i december 2014 och januari 2015.

3.2.2.  Balansrdakning
Vi har granskat att:

n  Balansrakningen ar uppstélld enligt KRL
s Noter finns i tillricklig omfatining

s Upptagna tillgAngar, avsittningar och skulder existerar, tillhor forbundet
och ir fullstéindigt redovisade och ritt periodiserade

»  Tillgngar, avsittningar och skulder har virderats enligt principerna i KRL

= Foregiende ars utgiende balanser har overforts ritt som arets ingéende
balanser

»  Specifikationer till utgéende balanser finns i tillrdcklig omfattning

»  Arets resultat verensstimmer med resultatrékningen

Bedomning och iakttagelser

Vi beddmer att balansrikningen i allt visentligt ger en réttvisande bild av tillgangar,
avsittningar, skulder och eget kapital.

Balansrikningen ir i tillimpliga delar uppstélld enligt KRL och omfattar tillrickliga
noter. Bilagor och specifikationer till huvudboken finns i tillrdcklig omfattning.

Foregaende &rs utgdende balanser pé aggregerad nivd har verforts ratt som arets
ingdende balanser.

Vi bedémer att tillgngarna, avsittningarna och skulderna i allt vésentligt existerar,
ir fullstindigt redovisade och rétt vérderade samt i allt visentligt ratt periodise-

rade.

3.2.3.  Kassaflodesanalys
Vi har granskat att:

»  Kassaflodesanalysen uppfyller kravet enligt géllande normgivning
»  Noter finns i tillriicklig omfattning

v Kassaflodesanalysen dverensstérnmer med motsvarande uppgifter i delar av
drsredovisningen

Bedbmning och iakttagelser

Vi bedomer att kassaflodesanalysen redovisar kommunalforbundets finansiering
och investeringar samt att noter finns i tillrdcklig omfattning.

Forbundet foljer RKR:s rekommendation 16.2 for kassaflodesanalys, som stéller
krav pa att analysen ska redovisa betalningsfloden uppdelat p sektorerna: Lopande
verksamhet, investeringar och finansiering. Kassaflodesanalysen utmynnar vidare i
forandringen av likvida medel.
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Granskning av arsredovisning 2014

Overensstimmelse finris mellan kassaflodesanalysen och motsvarande uppgifter i
ovriga delar av arsredovisnirigen.

3.2.4.  Tillaggsupplysningar
Vi har granskat om &rsredovisningen limnar information om tillimpade
redovisningsprinciper samt limnar tilliggsupplysningar i tillricklig omfattning.

Bedommning och iakttageliser

Informationen om tillimpade redovisningsprinciper samt hantering av krav p4
tilliggupplysningar bedéms i huvudsak vara tillrackliga for att kunna bedéma och

analysera resultat och stéllning.

_ Nir det giller RKR 11.4, materiella anldggningstillgéngar, kan vi konstatera att ett
arbete pabérjats under 2014 kring komponentavskrivningar.

a8.5. Intern kontroll

Inom ramen for denna granskning har vi &ven {oljt upp aterrapporteringen av den
faststillda planen for intern kontroll for 2014.

Bedomning och iakttagelser

Forbundsdirektionen beslutade 2004-09-17 att faststilla reglemente for intern
kontroll, budgetansvar och attester. Utifrén detta faststills arligen inriktningen pd

de planenliga kontrollerna.

Utifrin synpunkter vid tidigare granskning har forbundet utarbetat en ny plan for
intern kontroll inkl instruktion, som faststilldes av direktionen 2012-06-08. Planen
for intern kontroll har vidare anpassats till verksamhetens tertialuppfoljningar samt
kopplats till verksamhetsplanen, vilket innebér att den interna kontrollen numera
ar en integrerad del av forbundets styr- och uppfoljningssystem.

En aterrapportering av planen for intern kontroll 2014 har skett pa direktionens
sammantride 2015-01-30, vilket ir i enlighet med faststéllt reglemente. Av ter-
rapporteringen framgér resultatet av genomforda kontroller inom de faststillda
omradena samt &tgirder med anledning av utfallet.

2015-03-19

Jan Nilsson
Projektledare/uppdragsansvarig
Certifierad kommunal revisor
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1. Sammanfattande bedomning och
rekommendationer

Som ett led i granskningen av S6dertérns brandfdrsvarsforbunds rikenskaper har
PwC pA uppdrag av torhundets fértroendevalda revisorer granskat den interna
kontrollen i 16neprocessen.

Under okiober manad lear vi genomfdrt en granskning av [oneprocessen hos
forbundet och bl.a. veritierat huruvida behorigheter till 16nesystemet och attester i
detsamma sker 1 enlighest med férbundets interna rutiner samt att den interna
kontrollen i loneproceswen ir tillrAcklig. Dessutom har kontroll skett av att utbetald
l6n enligt bankfil stimmaer Gverens med attesterad 16neutbetalningslista och att
uppgifterna om utbetaldd 16n ir Sverensstdmmande mellan 1dnesystemet och

bokféringen.

Granskningen har syfta till att besvara foljande Gvergripande revisionsfraga:

¢ Ar verksamheters interna kontroll avseende rapportering av l6ner och
ersittningar tillr3cklig?

Utifrdn genomford granskning och tillhdrande verifiering ir var sammanfattande
beddmning att forbunde:t har en vélfungerande intern kontroll avseende
rapporteringen av léner och ersatiningar och att denna beddms som tillréicklig.
Beddmningen grundar sig bl.a. pa att det finns dokumenterade rutiner for
léneprocessen och de ofika kontrollmomenten. Det dr en god ordning pé
underliggande bokforingsmaterial och en tydlig spirbarhet mellan lonesystemet och
underligande underlag.. T vir verifiering har vi inte heller noterat négra avvikelser.

Inom ramen for granskizingen har vi dock noterat négra omraden dir tgirder
behdver vidtas for att yizerligare stirka den interna kontrollen. Vi rekommenderar

diarfor férbundet att:

¢ Dokumentera genomitrda kontroller mellan den attesterade
léneutbetalnings:fistan och bankkopplingslistan.

s Arligen reviders och znta vidraredelegationen av f6rvaltningsirenden, fir
att ddrigenom sz kersidlla att delegationslistan alltid ar aktuell.

¢ Personalchef aniingen attesterar, de av administratdren, inlagda uppgifter i
PA-modulen alt=rnativt attesterar underliggande lonerevisionslistor i
samband med dun arliga lonerevisionen.
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2, Inledning

2.1. Bakgrund

Personalkostnader utgor en vasentlig del av verksamhetens externa kostnader. Det
finns vissa risker forknippade med I6nehanteringen. I den centrala hanteringen kan
det finnas risk for att registerhéllningen och hanteringen av olika moment i
I6neprocessen inte alltid fungerar som avsett. I den man lonehanteringen har
decentraliserats finns 6kad risk for att 16nerapporteringen inte fungerar
tillfredsstillande. Detta eftersom det kan uppsta svérigheter att i alla delar
uppritthélla kkompetens och kontinuitet i kontrollerna. Mot denna bakgrund har de
fortroendevalda revisorerna beslutat att granska den interna kontrollen i

I6neprocesse:n.

Den 6vergripaande revisionsfragan som ska besvaras av granskningen dr om:

¢ Verksamhetens interna kontroll avseende rapportering av 16ner och ersattningar
ar tillracklig?
For att besvara revisionsfrégan har foljande kontrollmal utarbetats:

e Behorigheter dr 6ver tiden Andamalsenliga utifran den anstilldes arbetsuppgifter
och ansvar

e Tidrapporter/franvarorapportering ar attesterad av behdrig person

e Resultatet av den preliminédra och definitiva Iénebearbetningen hanteras pé ratt
sétt och i rétt tid

e Loneutbetzlning ar attesterad av behorig person
o Overforing frén l6nesystem till ekonomisystem sker fullstéindigt och riktigt

Revisionskriterierna utgors av styrande och stodjande dokument inom omrédet.

2.2, Metod, avgransning och redovisning
Revisionsmztod

Genomgang av styrande och stodjande dokument kompletterat med intervjuer.
Om sa bed6nis erforderligt kommer viss registeranalys av lonetransaktioner att

genomforas.

Avgransning

Granskninger: avgransas till de delar som anges under avsnitt 2.1 samt omfattar
hela verksamizeten. Granskningen sker utifran ett visentlighets- och riskperspektiv
dér ett antal kiontrollmal valts ut. Utifran dessa kontrollmél sker en bedémning av
dels befintliga regler och rutiner och dels av verksamhetens egna kontrollaktiviteter.
Utdrag ur 16nesystemet kan komma att bearbetas genom s.k. registeranalys.
Uppfoljning cs:h verifiering av identifierade eventuella avvikelser och orimliga
virden kommnuear ati ske.
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| Redovisning
Granskningsresultatet redovisas per kontrollmal i ett sammanhallet avsnitt med
vidhingande kommentarer. Vidare finns det ett avsnitt med avslutande
komumentarcr samt ctt avsnitt med sammanfattande beddmning och

rekommendationer. Det senare avsnittet aterfinns fOrst i rapporten.

Noverriber 20114
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3. Granskningsresultat

Vi kan genom granskningen faststélla att férbundets 6vergripande interna
kontrollmiljo inom léneprocessen anses som vl fungerande. Kommande avsnitt
visar resultatet utifrn de kontrollmal som har varit inkluderade i 16negranskningen
och i forekommande fall redovisning av genomford verifiering samt
rekommendationer for att ytterligare stiirka forbundets intern kontroll.

A Styrande och stodjande dokument

I forbundets l6nehantering arbetar utGver personalchefen dven en
l6neadministrator och en administratér med hantering av 16n och 1onerevision.
Loneadministratoren har bl.a. tagit fram och dokumenterat de olika momenten i
lénehanteringen inom férbundet. Dessutom har 16neadministratoren tagit fram en
checklista for de kontroller och arbetsmoment som ska utforas infor en lénekoring,

Det finns dessutom en Iénerutinpdarm hos administratéren som omfattar de
kontrollmoment som ska genomforas och nar i tiden detta ska ske. Rutinerna

omfattar bl.a. féljande:

e Rutinbeskrivning for I6neprocessen

e Checklista for instillningar i Hogia 16n

e Export frén Medvind till Hogia l6n

e Rutiner for hantering av semester, sjukdom, tjanst- och foréldraledighet
e Avisering till Forsidkringskassan

e Rutiner for hantering av 6vertidsjournal

e Rutiner for hantering av politikeras arvoden

e Rutiner for hantering av lonerevision.

Forbundet har séledes tagit fram rutinbeskrivningar for en rad olika
kontrollmoment infor och efter 16nekérningen.

Bedomning

Utifran den genomgang vi gjort av forbundets styrande och stodjande dokuiment
kompletterat med intervjuer gor vi bedomningen att det finns dokumenterade
rutinbeskrivningar, lathundar och checklistor for olika moment och kontroller
avseende loneprocessen. De medarbetare som arbetar med l16nehanteringen har
lang erfarenhet och djupa kunskaper inom bade systemet och vilka kontroller som
ska genomforas. De kontroller som genomfdrs dokumenteras och sparas i parm.
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Behdérigheter ir over tiden andamdalsenliga
utifrén den anstalldes arbetsuppgifter och

ansvar
Vi har under granskingen bedémt rutinerna for hur forbundet kontrollerar att
anvindarna i Hogia 16n och PA-modulen har dndamélsenliga systembehorigheter i
forhallande till de arbetsuppgifter medarbetaren har. Vi kan kontstatera att
forbundet har en mycket begrinsad anvindarskara i Ionesystemet och att
behérigheten till systemet r begrénsad till endast fyra medarbetare;
personalchefen, ekonomichefen, loneadministratéren och administratoren inom
personalenhet. Behdrigheterna foljer sdledes medarbetarnas
arbetsuppgifter/arbetsbeskrivning.

h

LY—=¥ ]

I praktiken gor ekonomichefen inga féréndingen ilonesystemet utan om det ska
goras justeringar kontaktar ekonomichefen léneadministratoren. Personalchefen ar
endast involverad i inliggning och attest av 16nerevisionen som sker i PA-modulen
som ir ett forsystem till Hogia 16n. Det dr séledes 16neadministratdren och
administratéren som har tillgdng till och genomfor alla justeringar av grunddata sa
som anstillning, 16n och adress som gors i PA-modulen. Det &r dessutom dessa tvé
anvindare som ligger upp nyanstillningar och gor avslut i systemet.

Alla férindringar som sker i PA-modulen (avseende anstillning, 16n eller adress)
loggas med datum, tidpunkt och vem som gjort férandingen. Det finns séledes en
total sparbarhet i alla fordndringar av fasta data.

Det ir dessutom l6neadministratéren och administratéren som genomfor kontroller
i Hogia 16n infor den preliminéra lonekéringen och utfér erforderliga justeringar.

I praktiken sker lejonparten av kontrollerna och justering av fasta data i systemet av
l6neadministratoren (ligger i dennes arbetsuppgifter). Det ar aven
16neadministratéren som i huvudsak upprittar och skickar 1onefilen till banken.
Som en kontroll skrivs alltid 16neadministratorens l6nespecifikation ut varje minad
och attesteras av ekonomichefen och sparas i pirm. Om administratoren har varit
delaktig i I6nebearbetningen tas &ven dennes Ionespecifikation ut och skrivs under.

Verifiering
Vi har kontrollerat 16neadministratorens l16nespecifikation for februari, april och

juni ménads lénespecifikationer och inte noterat nigra avvikelser. Samtliga ar
attesterade.

Vi har dven stickprovsvis kontrollerat underliggande listor {6r lonerevisionen 2014
och stimt av att motsvarande uppgifter 4r overensstimmande i PA-modulen. Vi har

inte noterat négra avvikelser.

Vi noterade att det i praktiken ir administratéren som bade lagger in uppgifterna i
PA-modulen och direfter attesterar i systemet. Alla underlagen kommer dock frén
personalchefen och i normaltfallet gors efterkor:troll av inliggning av bade
administratér och personalchef tillsammans. Listorna for Ionerevisionen ska vara
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attesterade av personalchefen (eftersom denne inte attesterar i PA-modulen). Vi har

noterat att 2014 ars lonerevisionslistor inte &r attesterade av personalchefen.

Bedémning och rekommendation

Utifran genomforda intervjuer och verifiering gor vi bedomningen att
behdrigheterna till I6nesystemet ar Andamélsenliga utifrin de anstélldas
arbetsuppgifter och ansvar. Forbundet har begrénsat behorigheten i systemet till
endast ett fatal medarbetare och dven tillsett att nyupplaggning och avslut av
medarbetare endast hanteras av tva medarbetare. Det finns spérbarhet i systemet
avseende vem som gjort justeringar i fasta data och avloggen framgar bade tid och
datum. D2 det &r 16neadministratéren sem genomfor lejonparten av kontrollerna
och justeringarna i fasta data har forbundet darfor ett kontrollmoment dér
ekonomichefen attesterar dennes lonespecifikation varje manad.

Vi har dock noterat att det saknas en sparbar tvahandsprincip géllande inliggning
av uppgifter for 16nerevision. Enligt uppgift &r listorna godkénda av personalchefen,
men det finns ingen attest. Vi rekommenderar saledes att personalchef antingen
attesterar, de av administratéren, inlagda uppgifter i PA-modulen alternativt
attesterar underliggande l6nerevisionslistor.

3.3. Tidrapporter/franvarorapportering ar
attesterad av behorig person

Alla medarbetare, bade tillsvidareanstéllda och timmanstéllda, ligger upplagda i

sjalvservicemodulen Medvind. Fortroendevalda ligger inte upplagda i Medvind utan

deras narvarolistor hanteras manuellt.

Forbundets 16nesystem ar uppbyggt utefter medarbetarnas schema (som i sin tur
bestédms av underliggande kollektivavtal och énskemél om ledighet, sjukskrivningar
ete.). Om en medarbetare foljer schemat (oavsett om det &r en tillsvidareanstalld
eller timmanstélld), dvs. inte har nagon avvikelserapportering, betalas 16n ut i
enlighet med tjanstgoringsgrad och systemet hanterar automatiskt all planerad ob,
jour ete. For att sdkerstilla att réitt 16n betalas ut till medarbetarna behovs déirav
kontroll av att medarbetarens avvikelserapportering skett korrekt. Ansvaret for
avvikselserapporteringen ligger pé styrkeledaren eller narmaste chef.

Semester, fordldraledighet samt komp- och flextid anstker medarbetaren sjélv om
direkt i Medvind. Styrkeledaren attesterar direkt i systemet. All korttidsfranvaro
rapporteras direkt till styrkeledaren. Det &r styrkeledaren som lagger in frinvaron
och dven friskanmaéler medarbetaren direlkt i Medvind och attesterar franvaron. I
samband med frdnvaro ska medarbetarer: dessutom uppratta en
sjukfranvaroblankett (géller dven vid vérd av barn) som skickas till
l6neadministratoren. Det finns siledes spdrbarhet mellan uppgifterna i Medvind
och underliggande franvaroblanketter.

Lopande under manaden foljer l1oneadministratéren samtliga medarbetars
franvarorapportering i Medvind for att upptéacka om eventuell kontakt behdver tas

med Forsdakringskassan.
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Den 6:e varje tndnad ska styrkeledaren eller ndrmaste chef ha attestera samtliga av
sina medarbet:zres tidrapporter i Medvid. Léneadministratoren foljer upp och
kontrollerar ati detta sker. Om en styreledare skulle vara pd semester eller dylikt 4r
det produktiotzschefen som ska attestera tidrapporterna. Det finns siledes kontroll
av att attest skizr varje méanad for samtliga medarbetares tidrapporter.

Nir det géller {ortroendevalda sker nidrvarorapport och milerséttning via ett
manuellt undeslag som attesteras av direktionens ordférande. Underlaget
registreras av ldneadministratoren direkt i Hogia 16n. Samtliga grunduppgifter
ligger inlagda, precis som for Gvriga medarbetare, inne i PA-modulen. De
fortroendevaldias ersdtining betalas ut tillsammans med den ordinarielonekoringen.

Verifiering
Vi har genomf¢irt en stickprovsmassig okulargranskning av attesterade tidrapporter
i systemet for sieptember méanad. Vi har inte noterat nagon tidrapport som inte &r

attesterade.

For ett urval aw medarbetare som har haft korttidsfrénvaro har avstimning skett
mellan underlizzgande franvaroblankett och aktuell I6nespecifikation fér ménaderna
juni-sept. Vi har inte noterat nagra avvikelser.

For ett urval aw de timanstillda har avstimning skett mellan attesterad tidrapport i
Medvind och altuell 16nespecifikation. Inga avvikelser har noterats.

For ett urval av de fortroendevalda i direktionen har avstdmning skett mellan
attesterad nérvarolista (bade tid och kilometererséttning) mot faktisk utbetalning,
Inga avvikelser har noterats.

En indikation pa att attestering inte fungerar som avsett &r om forbundet har
mycket l6neforrdringar pé sina medarbetare (dvs. far for mycket 16n utbetalda). Vi
har gétt igenomn: forbundets huvudbok for hela 2014 (till och med oktober) och kan
konstatera att ciet inte finns eller har funnits nigra l6nefordringar pd medarbetarna.

Bedommning

Utifrdn genomfird intervju samt verifiering gor vi bedomningen att det finns
kontroller for ait ansvarig chef attesterar tidrapporterna i Medvid. Dessutom finns
kontroller fér a4t hantera de fértroendevaldas manuella nérvarolistor samt kontroll
av att dessa ar witesterade. Utifrdn genomférd verifiering finns det inga indikationer
pa att attest intyz skulle ske i enlighet med géllande rutiner.

3.4. Resultatet av den prelimindr och definitiv
lomebearbetning hanteras pa rdtt sdtt och i
rait tid

Vi har via intervju med loneadministratdren och genom studier av forbundets

rutinbeskrivnirigar gjort en genomgang av processen for den preliminéra och den

definitiva 16nelserbetningen.
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Efter di=n 6:e varje manad nér alla tidrapporter ska vara attesterade importerar
16neadninistratdren tidrapporterna/avvikelserapporteringen frin Medvind till
Hogia n. Kontroll sker mot eventuell fellista och atgarder vidtas, Darefter paborjas
arbetet infdr den preliminira lonekoringen. Loneadministratdren gér dé igenon
checklistan som bl.a. omfattar féljande kontrollmoment:

e Sjukdomar

e Oppet sjukskriva

e Semester

e Tjinstledigheter

» Rontroll minadsunderlag
s Nyaanstillda

¢ Avslut anstédllda

¢ Eortroendevalda

Utifran Ioneunderlagen (dvs. underlag pa ovanstaende punkter) som erhélls frin
personalavdelningen gor 1éneadministratdren erforderliga justeringar i Hogia 16n
och 1 PA-modulen. Detta arbetsmoment kallas l16neberedning. Loneadministrattren
gér igenom samtliga medarbetare utifrin léneunderlagen.

Nar 16neberedningen ér klar (runt den 20:e varje minad) genomfors den
prelimingra lonekéringen av l[oneadministratéren. Listor pa samtliga preliminira
loner gis igenom och kontrolleras, medarbetare {6r medarbetare, av
loneadministratéren, Erforderliga justeringar gors i forekommande fall direkt i
Ioneberedningen i Hogia 16n och nya preliminarlonelistor skrivs ut och sparas i

parm.

Direfter (efter alla kontroller som redogjorts for under ovanstdende avsnitt)
definitivbokar l6neadministratoren I6nen (sker normalt den 22:e varje méanad).
Loneadministratéren skapar samma dag en bankfil och en bokféringsfil. Bankfilen
skickas till banken och godkinns av 16neadministratoren via e-legitimation. Bade
loneadministratéren och ekonomichefen erhéller en kvittens fran banken pa
uthetalda 16n som okulért stims av mot motsvarande uppgifter i I6nesystemet.

Bokforingsfilen skickar 16neadministratoren till ekonomichefen och liser in den 1
ekonoriisystemet Visma.

Verifiering
For ett wirval av de bankkvitienser som erhallits har vi gjort en avstamning mot
attesterade utbetalningslistor (feb, april och juni). Inga avvikelser har noterats.

Vihar &ven tagit del av de underiag som finns i form av preliminérlénelistor,
léneuncteriag, frinvaroblanketter etc. som forvaras pé ett strukturerat sitt i parmar
hos l6n=administratéren.

BedGmsning
Utifram genomford intervju, genomgéng av forbundets rutiner samt genomford
verifiering gor vi bedomningen att det finns rutiner och kontroller som sikerstiller
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att resultatet av bade den preliminéra och den definitiva Iénebearbetningen
hanteras pa rétt sitt och i ratt tid.

3.5. Loneutbetalning dr attesterad av behorig
person
Enligt forbundets protokoll for firmatecknare fér 2014 framgar vilka personer och
befattningar som ir férbundets firmatecknare. Det finns dven en vidraredelegation
av firmatecknare dir brandchefen bemyndigar ett antal medarbetare och
befattningar delegation i 16pande forvaltningsarenden (bl.a. omfattande
loneutbetalningar). Denna vidaredelegation &r frin 2010 och det framgér dven att
attest ska ske av tva av delegaterna i forening. Dessutom finns delegation frén
brandchefen till vice brandchefen att fatta beslut i drenden, som &r delegerade till
brandchefen, i dennes frinvaro. Denna vidaredelegation &r frin 2012.

Enligt den rutin som finns inom forbundet ska tvé delegater attestera
utbetalningslistan varje ménad. Listan sparas i parm i kassasképet i forbundets
arkiv. Tillsammans med utbetalningslistan bildggs bankkopplingen fran
|6nesystemet till banken dvs. listan éver faktiskt utbetald 16n. Kontroll sker att
utbetalningslistan och bankkopplingslistan stimmer 6verens, dock gors ingen
notering kring detta pd bankkopplingslistan.

Verifiering
Vi har gitt igenom samtliga utbetalningslistor for 2014 (till och med oktober
ménad) och kan konstatera att attest skett av, tvé i forening, behoriga medarbetare

enligt ovanstiende delegation.

Beddmning och rekommendationer

Utifrén genomforda intervjuer och verifiering gor vi bedomningen att attest av
16neutbetalningar sker av behériga. Vi har dock noterat att sjélva
delegationsbesluten #r ett par dr gamla och rekommenderar forbundet att rligen
uppritta delegationsordningar och vidaredelegation som ér aktuella. Dessutom
rekommenderar vi att kontrollen mellan utbetalningslistan och bankkopplingen

dokumenteras.

3.6.  Overforing fran lonesystem till
ekonomisystem sker fullstindigt och riktigt
Genom intervju med IéneadministratGren har vi gétt igenom processen for
preliminir, respektive definitiv lonebearbetning. Overforing frin l6nesystem till
ekonomisystemet dr en av de sista aktiviteterna som utfors som en del av den strre
lénebearbetningsprocessen som framgér under avsnitt 3.4.

Loneadministratdren skapar en bokféringsfil i Fogia 16n. Filen innehéller
information om konteringar for innestiende periods 16nebearbetning. Filen skickas
till ekonomichefen som laser in bokforingsfilen i Visma (ekonomisystemet).
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Verifiering

Vi har stamt av samtliga ordinarie lonentbetalningar som skett under 2014 (till och
med september) och kontrollerat att utbetalad nettolon i Hogla 160 staimmer
sverens med motsvarande information i huvudboken i ekonomisystemet. Vi har

inte noterat nagra avvikelser.

Bedomning

Utifrén genomgang av rutinen och genomford verifiering gor vi hedémningen att
det finns rutiner som sakerstiller att dverforing frin 1énesystemet till
ekonomisystemet sker fullsténdigt och riktigt.

2014-11-18

Richard Vahul Jan Nilsson

Projektledare Uppdragsledare
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