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§19 Arsredovisning 2014

Férbundet har under aret bedrivit verksamhet for 27,4 Mkr. Arets tilldel-
ning frin mediemmarna var 18 Mkr, erhdlina medel fran Europeiska Social-
fonden, ESF, var 9,0 Mkr och fran Allmanna Arvsfonden 452 tkr. Det gangna
aret var ESF-programperiodens sista verksamhetsar, vilket for férbundets dei
inneburit ett antal positiva och mycket sena tilldelningsbeslut som i hdgsta
grad fdrsvarade budgetplaneringen.

Ekonomiskt utfall

Arets resultat blev 860 148 kr. Det ackumulerade 6verskottet blev 7 714 873
kr, varav 3 424 424 kr avser fodringar pa ESF. Av férbundets tillgangar avser
5 446 167 kr sent beslutade medel fran ESF efter det att férbundets budget
och implementeringsplan fér 2014 faststélldes. Férbundets reserv utifrin en
nationell trappstegsmodell kan uppga till 2,9 Mkr.

Tillkomna dverskott kommer att anvéndas fér att ddmpa de verksamhets-
minskningar som blir féljden av den nya modellen for férdelning av medel mel-
lan samordningsférbunden som &r under inférande. Nuvarande medelstilldel-
ning pa 18 Mkr férvantas efter en 6vergangsperiod 2016-2017 minska till 10
Mkr under 2018, da den avsedda utjamningsnivan ska ha uppnatts.

Insatsernas utfall och kostnadsandel i procent redovisas | tabellen ne-
dan. Av redovisningen framgar att 77,6 procent av arets budget anvéndes for
forbundets langsiktiga samverkansinsatser (ungdomsinsatser och Resursmo-
dellen). Kostnaderna for kansli, styrelse och revision avsag 8,9 procent av
budgeten och 8vriga strukturpaverkande insatser 13,5 procent.

Arets viktigaste resultat dr att férbundets samtliga tre ungdomsinsatser
och vuxeninsatsen Resursridet nu &r permanenta och att deltagarinflidet
blivit stabilt jamfért med foregaende ar. Att insatserna blivit permanenta sam-
verkansinsatser efter ESF-perioden innebér att samverkande partners ge-
mensamt ansvarar fér personal, finansiering och styrning av insatserna. Att
samtliga samverkansplattformar fortsétter med samfinansiering &r en viktig
framgang for férbundet. En viktig férdel med langsiktiga plattformar &r att
andra, mindre, utvecklingsprojekt och piloter kan kopplas pa dessa nér behov
och rétt forutséttningar foreligger. Exempelvis har skoipiloter kopplats ihop
med ungdomsinsatserna och ett nytt Arvsfondsprojekt till Resursradet.

Sammanlagt har 875 personer deltagit i forbundets ungdoms- och
vuxeninsatser under 2014. Malet var 850. Av de 875 deitagarna har 227 per-
soner fatt en egen férsdrjning, helt eller delvis, genom arbete eller studier.
Fran ungdomsinsatserna gick 55 procent av deltagarna vidare till arbete eller
utbildning, vilket &r nagot l&gre &n mélen fér de olika projekten (60 -65 pro-
cent). Utbver de 199 personer som ungdomsinsatserna totalt sett lotsat vidare
till arbete eller studier finns det ytterligare ett stort antal deltagare som har na-
gon form av anstélining eller studerar samtidigt som de har ett fortsatt behov
av stdd fran teamet och dérmed fortsétter sitt deltagande i nagon form. Fér
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vuxeninsatserna dr maluppfyllelsen 26 procent ett ar efter insatsen, vilket kan
jamféras med malet som var 30 procent.

Resultaten kan betrakias som goda med tanke pa att férbundets insatser mer
och mer &r inriktade pa att uppna hallbara resultat for enskilda deltagare och
minska risken for atervéndande till insatserna. Deltagarna skrivs ut férst nér
en hallbar I&sning finns.

Manga av de vuxna deltagarna star lingre ifran arbetsmarknaden én ti-
digare. En genomlysning av deftagarnas bakgrund har gjorts fér att f& svar pa
hur langt ifran arbetsmarknaden de star. Den genomshnittliga deltagaren i
vuxeninsatserna &r en 40-arig kvinna fédd i Sverige. Hon har haft offentlig for-
sorjning i sex ar, har en diagnos och har hdgst grundskoleutbildning. Férbun-
dets erfarenhet &r att manga av de som tidigare stod utanfér arbetsmark-
naden, eller omfattades av socialférsékringen, nu i 6kad utstridckning finns hos
Arbetsférmedlingen, vilket har paverkat samordningsférbundets malgruppsfo-
kus.

De sociala foretagen skapar arbete for personer som star langt fran ar-
betsmarknaden. | medlemskommunerna finns nu nio arbetsintegrerande so-
ciala fdretag med ett 60-tal anstéllda och sammanlagt 240 personer verksam-
samma inom arbetstréning, arbetspraktik, sysselsattning eller daglig verksam-
het. Ett viktigt resultat &r att det nu finns gott om etablerade akttrer som kan
erbjuda kvalificerade arbetstréningsplatser till medlemmarnas malgrupper. Ut-
vecklingsarbetet har i stor utstrdckning mojliggjorts inom ramen fér ESF-
projektet Resursmodellen och som en féljd av den langsiktiga satsning inom
omradet som foérbundet pabdrjade 2011.

Fortsatt stdd till de sociala féretagen ges inom ramen for Arvsfondsprojektet
SE-végen till arbete. Projektet startade i slutet av aret, med syftet att genom
metoden Supported Employment underiétta vagen for deltagare som arbets-
trénar eller har sysselséttning pa de sociala féretagen tiil anstalining pa den

reguljara arbetsmarknaden.

Tva yrkesintroduktionsutbildningar i form av piloter har startats under
aret. Behovet av kortare utbildningar for ungdomsinsatsernas deltagare har
lett till att férbundet under hésten 2014 samordnat tva pilotutbildningar, en i
samarbete med Nyndshamns gymnasium och en i samarbete med yrkesgym-
nasiet Fredrik i Haninge. Syftet med utbildningarna &r att de ska utgéra en
grund for fortsatt utveckling av langsiktiga utbildningskoncept fér férbundets
malgrupper ach som bygger pa samverkan.

Tre ESF-forstudier har genomforts under aret. Syftet med férbundets tva
egna forstudier var att kartldgga fdrbundets malgrupper och behovet av insat-
ser i respektive kommun, liksom hur erfarenheter och kunskaper fran tidigare
projekt kan knytas ihop till ett nytt genomférandeprojekt med delfinansiering
fran ESF. Den tredje ESF-férstudien hade rubriken "Samordning fér socialt fo-
retagande” och genomférdes i samverkan med |&nets andra samordningsfér-
bund och Coompanion Stockholm. Firstudierna har resulterat i tre slutrappor-
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ter med omfattande behovsanalyser som fdrbundet kommer att ha stor nytta
av under 2015.

En databas fér uppféljning har byggts upp. Férbundet har under aret gjort
en satsning pa att bygga upp ett myndighetsévergripande uppféljningssystem
i form av en egen databas (Aventus). Samtliga insatser anvander nu databa-
sen for den |6pande verksamheten. Databasen gér att forbundet bl.a. kan re-
dovisa antalet insatser som varje deltagare beviljats under aret.

Maluppfyllelsen ér fortsatt god. Av sammanlagt 27 mal &r det endast fyra
mal som inte &r uppfylida. Maluppfyllelsen redovisas i bilagan.

Forslag till beslut

. Godkénna féreliggande arsredovisning for 2014
. Arsredovisningen ldmnas till medlemmarna

Férbundschefen informerar om att procenitalet avseende maluppfyllelse for
Ung i Nynds och Ung i Tyresd har forvéxlats i tabellerna pé sidan 9 och 11.
Maluppfyllensen for Ung | Nynés &r 56 % och fér Ung i Tyresé 59 %. Detta har

rattats till.

Styrelsen beslutar:

. Arsredovisning f6r 2014 godkénns.

. Arsredovisningen ldmnas till medlemmarna.
Exp.
Medlemmarna.
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Plats och tid Rudsjdterrassen 5, den 20 mars 2015, kl. 14:00-16:00
Beslutande Andreas Jonsson (M), Tyrest kommun, ordférande

Anne-Marie lllum, Arbetsférmedlingen, vice ordfoérande
Ola Hagg (S), Nyndshamns kommun

Johan Svensk (MP), Haninge kommun

Natasha Ringblom (M), Stockholms l&ns landsting
Yvonne Hasselbo, Férsékringskassan

Erséttare Marie Litholm (KD), Haninge kommun

Agneta Tjdrnhammar (M), Nynashamns kommun
Alfonso Morales (S), Tyresd kommun

Ovriga deltagande Ritva Widgren, férbundschef
Pernilla Unell, samordnare

Justeringens Samordningsférbundets kansli
plats och tid

ﬁ)ﬁ / Z%ﬁf—— Paragrafer 17-28

Ritva Widgren ~

Ordférande /Z’Lv ﬂj j/ o

" Andreas Jonsson, Tyres kommun

Sekreterare
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Yvdnne Hasselbo, Férsékringskassan
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Liselotl Vahermag.

Ordféranden har ordet

Vi har passerat dnnu ett firsskifte. DA vi startade Samordningsférbundet Ostra S6dertden, efter ombildningen
for snart fem dr scdan, kunde vi inte veta var vi skulle befinna oss idag. Men nu kan vi se att samtliga
insatsplattformar som startades 2010 blivit framgingsrika och lingsiktiga. Under 2014 har ungdomsinsatserna
Ungdomsteamet Haninge, Ung i Nyniis och Ung i Tyreso, samt Resursriidet, vergltt friin projekt
delfinansicrade av Europeiska socinlfonden, ESF, tll lingsiktiga samverkansinsatser med delfinansiering frin
medlemmarna enligt 6verenskommelser. Detta dir ett viktigt framsteg! Vi har ocksd sett att det gite bra ate
kombinera Finsammedel med medel frin ESF och att samtliga tre ESF-projekt beskrivs som lyckade enligt
externa utviicderare. Aven ESI ser arbetssittet som lyckosamt eftersom extea medel beviljades for
implementeringen under 2014. Mot bakgrund av detta fick jag nojet att beratta om hur styrelsens resonerat kring
implementering av ESF- och Finsamfinansicrade projekt pi drets nationclla Finsam-konferens i Uppsala.

Andra viktiga framsteg fir samarbetet med skolan, Behovet av alternativa utbildningar tll ungdomsinsatsernas
milgrupper ledde till att f6rbundet under hésten startade tvd pilotutbildningar — en i samatbete med
Nyniishamns gymnasium och en i samatbete med yrkesgymnasict Fredrik i Haninge. Virt nytinkande i
pilotprojekten iir bla. att inte fokusera pa problematiken keing ungdomar som Eimnat skolan i fortid. Fokus ska
istillet ligga pi att den deltagande skolan engagerar sig i utvecklingen av nya utbildningskoncept for bredare
milgrupper och samverkan med andra som arbetar med samma milgrupper. Férhoppningen e ocksh ate
gymnasieskolor och vuxenutbildningar inspireras till att utveckla fler utbildningskoncept i samverkan.

Fér 2014 iir miluppfylielsen fortsatt god! Anledningen till detta, sisom jag ser det, iir att férbundets medlemmar
scr nyttan med insatsecna, berdrda linjechefer tar ett stort ansvar for samverkansteamen och att
arbetsmetoderna kunnat utvecklas under en lingre tid. Jag ser ocksd att ett sammanbillet stéd, som inkluderar
en fétberedande och en atbetsplatsfériagd del, kompletterat med god tillging till arbetstriningsplatser pi
arbetsintegrerande sociala foretag, ger resultat,

ESF-forstudierna som genomfdrdes under 2014 indikerade behov av f6rebyggande arbete, samordning och
forstirkning av Svergingen frin skola till arbete. Syftet fir att motverka skolavhopp samt Aterfd skolavhoppare i
studier. Behov finns ocksi av att underlittn 6vergdngen till arbete f6r elever som har forlingd skolgling och
aktivitetsersiittning frin Forsiikringskassan.

Det finns minga glidjande foreteclscr att lyfta fram, bland annac ate vi blivit mycket biittre pA att organisera
samverkan. Framgingsfaktorn fir en gemensam styrning och ledning och att var och en ser att vi kan dra nytta
av varje organisations respektive resurser samtidigt som vi visar respekt for varandra. En viktig erfacenhet iir att
det inte ticker att samverka, det miste ocksd finnas resurser till meningsfulla insatser och stéd. Vi ser diven at
det behévs tid och néir stéd (Supported Employment) for att lyckas.

I samband med att férbundet utvidgades med Nyniishamn och Tyreso bestimde styrelsen att ordférandeskapet
ska alterneen mellan kommunerna, tvd Ar i taget. Nu évertar Andreas Jonsson, Tyresd, ordférandeklubban f6r
perioden 2015-2016. Anne-Matie Illum, chef for Arbetsformedlingen i Tyresd, blir vice ordférande.

Slutligen vill jag tacka férbundets medarbetare och samverkanspartners f6r era virdefulla insatser och positiva
instillning samt Snska min eftertridare lycka tll.

Liselott VVahermdg, ordfrande 2014
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1. FORVALTNINGSBERATTELSE

1.1 Sammanfattning

Férbundet har under dret bedrivit vetksamhet fér 27,4 mkr. Arets dlldelning frin medlemmarnn var

18 mke, erhillna medel frin Guropeiska Socialfonden, ESF, var 9,0 mke och frin Allmiinna Arvsfonden 452 ther.
Speciellt for Samordningsférbundet Ostra Sddertden dir att samuliga insatser, inklusive kanslipersonalens
arbetstid, sedan 2010 har ingftt i olika ESF-projekt. Strategin att kombinera Finsammedel med medel frin ESF
har sedan dess keaftigt pAverkat féebundets verksamhetsnivd och resultat.

Det gingna frct var ESF-programpetiodens sista verksamhetsir, vilket for forbundets del inneburit ett antal
positiva och mycket scna tilldelningsbeslut som i hogsta grad fesvirade budgetplaneringen. Dessa beslut
innebar att Resuesmodellen Sédertdn och Grenverket Nynishamn och Tyresé kunde bedrivas som ESF-
projekt hela 2014, Enligt budpeten skulle andea halviret ha finansierats med medel frin férbundet, med
implementering som mil. Overraskande var iiven att ESF beviljade extra medel for Ungdomsteamet Haninges
fortsatta implementering fiven fast sjilva ESF-projektet avslutats redan under 2013. Vidare erh8ll férbundet
medel {5 [Brprojektering av nya insatser infor programperioden 2014-2020. Verksamhetsdret 2014 har dirmed i
hég gead piverkats av ESF-riidets fem beslut, som redovisas i tabellen nedan,

Ekonomiskt utfall och siirskilda omstindigheter under ESF-programperiodens sista dr:

Arets resultat blev et 6verskott pA 860 148 kr. Det ackumulerade &verskottet blev 7 714 873 kr, varav 3 424 424
kr avser fodringat pA ESF. Av forbundets tllgingar avser 5 446 167 kr sent beslutade medel frin ESF efter det
att férbundets budget och implementeringsplan f6r 2014 faststalldes — se tabellen nedan. T tabellen redovisade
sirskilda omstindigheter gjorde att férbundet fick ett oplancrat Sverskott som bor siieskiljas frin Finsam-

medlen.

Farbundets reserv utifrin cn nationell trappstegsmodell kan uppg? till 2,9 mkr. Detta innebiir act
Samordningsférbundet Ostra Sédertom inte har nigot éverskott som kan hinvisas till tilldelningen (18 mkr)
frin forbundets medlemmar. Férbundet anser att nedan redovisade och sent beslutade ESF-medel inte kan
Aterfoens till den nationella Finsam-potten for utjimning.

Tillkomna verskott kommer att anviindas for att diimpa de verksamhetsminskningar som blir féljden av den
nya modell fér fordelning av medel mellan samordningsférbunden som dr under inférande, Nuvarande
medelstilldelning pA 18 mke férvintas efter en vergingsperiod 2016-2017 minska till 10 mkr under 2018, di

den avsedda utjiitnningsnivin ska ha uppnitts.

ESF-medel som tillkommit under aret efter det att firbundet faststifllt budget f6r | ESF~-medel

Finsam-medel

ESF — Resursmodellens Sédertéms forlingning for andra halviret 2014, 2 151 114,00
Enligt beslut frdn ESF 2014-03-24. (Utbetalningsbeslut frin ESF f6r juli-dec vintas

komma april/maj 2015)
ESF — Grenverkets Nyniishamn och Tyresé forlingning for ande halviret 2014, 1 GR3 604,00
Enligt beslut frin ESF 2014-03-24. (Utbetalningsbeslut frin ESF e jul-dec viintas
komma april/maj 2015)

ESF — Ungdomsteamets implementering under 2014 utan medfinansicring. 711 449,00
Enligt beslut frin ESF 2013-12-23, s.k. pottmede]
ESF - forstudie infér ny programperiod, Samordning av insatser f6r unga 450 000,00

Enligt beshut frin ESF 2015-01-15, s.k. pottmedel (beslut om utbetalning 2014-12-10)
ESF — forstudie infor ny programperiod Samordning f6r insatser — Arbetsviigen foralla. | 450 000,00

Enligt beslut frin ESF 2015-01-15, s.k. pottmedel (beslut om utbetalning 2015-02-13)
Totalt 5 446 167,00

o
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Insatsernas utfall och kostnadsandel i procent redovisas i tabellen nedan. Av redovisningen framgir att
77,6 procent av drets budget anviindes fér forbundets lngsiktign samverkansinsatser (ungdomsinsatser och

Resursmodellen). Kostnaderna £6¢ kansli, styrelse och revision avsig 8,9 procent av budgeten och dvriga
strukturpiverkande insatser 13,5 procent.

Verksamhel Utfallke | Andel
Unpdomsteamet i Haninge 2 690 349 10,0 %
Usng i Nyniis och Tyresd 6979758 | 263 %
Resursmodellen Sédertéim inkl. 10973 415 41,3 %
Resursrid, socialt féretngande och En
viig in i Tyreso
Komans metoder i ordinarie 719 194 27%
verksamhet
Yrkesintroduktions uthildningar d.v.s. 683 400 26%
v skolpiloter
Jobbagenter 578 202 22%
SE-viigen, Arvsfondsprojekt 562 909 2,1 %
ESF forstudier 563 182 2.1 %
ESF Dirigo — medfinansiering 150 350 0,6 %
Manscentrum Sédertdn — bideag 150 000 0,6 %
Frukostméten, uthildningar, NNS-avpift 111 387 04 %
Bas-uthildning = medfinansicdng 50 000 0.2%
Kansli, styrelse och revision 2 368 386 8,9 %
Totalt 26 580 532 | 100,0 %

Arets viktigaste resultat iir att [Brbundets samdiga tre ungdomsinsatser och vuxeninsatsen Resursradet
nu fit permanenta och att deltagarinflsdet blivit stabilt jim{6et med foregiende &r. Vil fungerande insatskedjor
— frin forberedande, motiverande och acbetsplatsforlagda iusatser till insatser i ordinarie verksambhet, inklusive
stéd hos arbetsgivare — jir den viktigaste anledningen till den goda maluppfyllelsen pi individnivi. Ecfarenhcten
visar att de flesta deltagare behéver fler insatser fin en 6t att kunna hitta, fi och behilla ett arbete. Medlen frin
ESF har inneburit att deltagarna kunnat £ tillging till mer kostnadskeiivande insatser, vilket annars inte skulle ha
varit fallet. ESF-stédet har ocksi gjort det méiligt att ha gemensamma lokaler, mer personal i
samverkansteamen och att kunna satsa mer pi metodutveckling, Att insatserna bedrivits som ESF-projekt har
ocksd inneburit ett mer struktueerat och Hngsiktigt arbete, vilket i hog grad gynnat miluppfylielsen.

Att insatserna blivit permanenta samverkansinsatser efter ESF-perioden inncbir att samverkande partners
gemensamt ansvarar f8r personal, finansiering och styrning av insatserna. Att samtliga samverkansplattformar
fortsiitter med samfinansiering iir en viktig framging fér fGrbundet. En viktig férdel med Mngsiktiga plattformar
iir att andra, mindre, utvecklingsprojekt och piloter kan kopplas pi dessa niie behov och riitt frutsiittningar
foreligger. Exempelvis har skolpiloter kopplats ihop med ungdomsinsatsema och ett nytt Arvsfondsprojeke till
Resursridet.

Sammanlagt har 875 personer deltagit i forbundets ungdoms- och vuxeninsatser under 2014. Malet var
850. Av de 875 deltagarna har 227 personer fitt en egen frsérjning, hele cller delvis, genom arbete clier studier.
Frin ungdomsinsatserna gick 55 procent av deltagamn vidare till arbete eller utbildning, vilket fir nigot ligre éin
milen [6r de olika projekten (60 -65 procent). Utéver de 199 personer som ungdomsinsatserna totalt sett lotsat
vidare till arbete eller studier finns det ytterligare ctt stort antal deltagate som har nigon form av anstiillning eller
studerar samtidigt som de har ett fortsatt behov av stdd frin teamet och dirmed fortsiitter sitt deltagande i
nigon form. Fér vuscninsatserna iir miluppfyllelsen 26 procent ett dr cfter insatsen, vilket kan jimfGras med

milet som var 30 procent.

Resultaten kan betraktas som goda med tanke pi att férbundets insatser mer och mer éir inriktade pA att uppnd
hillbaca resultat f5r enskilda deltagare och minska risken fér dterviindande till insatseena. Deltagarna skrivs ut

f6rst niir en hillbar l6sning finns.

Manga av de vuxna deltagarna stir lingre ifrdn arbetsmarknaden dn tidigare. En genomlysning av
deltagarnas bakgrund har gjorts f6r att £A svar pA hur lngt ifrin arbetsmarknaden de stdr. Den genomsnittliga
deltagaren i vuxeninsatseena fir en 40-Arig kvinnn fédd i Sverige. Hon har haft offentlig forsérjning i sex dr, har
en diagnos och har hégst grundskoleutbildning. Férbundets erfarenhet iir att minga av de som tidigare stod

4
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utanfér arbetsmarknaden, cller omfattades av socialforsikringen, nu i 8kad utstrdickning finns hos
Arbetsféemedlingen, vilket har piverkat ssmordningsférbundets milgruppsfokus.

De sociala foretagen skapar athete for petsoner som stir lingt frin arbetsmarknaden. 1
medlemskommunerna finns nu nio arbetsintegrerande sociala foretag med ett 60-tal anstillda och sammanlagt
240 personer verksamsamma inom arbetstrining, arbetspraktik, sysselsitining eller daglig verksamhet, Ett viktigt
resultat i att det nu finns gott om ctablerade aktSrer som kan erbjuda kvalificerade arbetestriiningsplatser till
medlemmarnas milgrupper. Utvecklingsarbetet ha i stor utstrickning méjliggjorts inom mmen for ESF-
projektet Resursmodellen och som en fdljd av den Kngsiktiga satsning inom omridet som férbundet pAbarjade

2011.

Fortsatt stod till de sociala fretagen ges inom ramen £6r Arvsfondsprojekret SE-viigen till acbete. Projektet
startade i slutet av dret, med syftet att genom metoden Supported Employment underlitta vigen for deltagare
som arbetstriinar eller har sysselsittning pi de sociala féretagen till anstillning pA den reguljiira
arbetsmacknaden,

Tva ytkesintroduktionsutbildningar i form av piloter har startats under dret, Behovet av kortare
utbildningar for ungdomsinsatsernas deltagare har lett till att forbundet under hdsten 2014 samordnat tvi
pilotutbildningar, en i samarbete med Nynishamns gymnasium och en i samatbete med yrkesgymnasiet Fredrik
i Haninge. Syftet iir att utbildningarna ska utgéra co grund for fortsatt utveckling av lingsiktiga
utbildningskoncept foér férbundets milgrupper och som bygger pi samverkan.

Tre ESF-frstudiet har genomférts under dret. Syftet med férbundets tvi cgna forstudicr var att kartligga
forbundets milgrupper och behovet av insatser i respektive kommun, liksom hur erfarenheter och kunskaper
fran tidigare projekt kan knytas ihop dll ett nytt genomfSrandeprojckt med delfinansieting frin ESF. Den tredje
ESF-forstudien hade rubriken "Samordning for socialt féretagande™ och genom({rdes i samverkan med linets
anden samordningsférbund och Coompanion Stockholm. Férstudierna har resulterat i tre slutrapporter med
omfattande behovsanalyscr som férbundet kommer att ha stor nytta av under 2015.

En databas (8¢ uppfiljning har byggts upp. Forbundet har under dret gjort en satsning pA att bygga upp ett
myndighetsévergripande uppfoljningssystem i form av en egen databas (Aventus). Samtliga insatser anviinder nu
databasen fér den I3pande verksamheten. Databasen gér att férbunder bl. a. kan redovisa antalet insatser som
vatje deltagare beviljats under iret.

Maluppfyllelsen éir fortsatt god. Av sammanlagt 27 mil éic endast fyra mil som inte fic uppfylida,
Maluppfyllclsen redovisas i bilagan.

1.2 Om forbundet

Fétbundet: Ar en fristiende juridisk person med Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Stockholms lins
landsting och kommunerna Haninge, Nyniishamn och Tyresé som medlemmar.

Lagrum: Utghngspunkten fir lagen om finansicll samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och
forbundsordningen dir férbundets indamil och uppgifter redovisas. Lagens syfte fir att ge lokala aktSrer biittre
méjligheter att utveckla och samordna gemensamma insatser samt underkitta en cffektiv resursanviindning.
Samordningsfarbundet foljer lngen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen (199 1:900) i

tillimpliga delar.

Verksamhetsidé: Samordningsforbundet Ostra Sédertém ska vidareutveckla samverkan mellan myndigheter
och andra partners for att personer som behéver ett samlat stdd ska £ biittre forutsiittningar att fBrsbrja sig

sjiilva och skapa en positiv framtid.
Vision: "Vira gemensamma insatser leder till arbete och vilbefinnande™.

Uppdrag: Férbundets uppdrag it att arbeta med samordnade och férebyggande insatser samt stddja samarbetet

mellan medlemmarna utifein milgruppernas behov.
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Malgrupp: Personer som bor i Haninge, Nynishamn eller Tyresd och behdver samordnade insatser f6r att
borja arbeta eller studera.

Medlemavgifter och medel fran ESF: Samordningsférbundet dlldelades 18 mkr f6r dc 2014. Under samma
period erhéll férbundet 9,0 mkr frin Curopeiska socialfonden, ESF, vilket inncbiir att insatta medlemsavgifter

ger en storre utviixling.

Medlem 2010 2011 2012 2013 2014
FK och AF 9 500 000 kr 9 500 000 kr 9 000 000 ke 9 000 000 kr 9 000 000 kr
SLL 4 750 000 ke 4 750 000 kr 4 500 000 kr 4 500 000 ki 4 500 000 kr
Haninge 2916 779 ke 2503 250 kr 2 374 467 kr 2 383 204 kr 2386831 kr
Tyresd 1 142 654 kr 1 401 250 kr 1321 902 kr E317973 ke 1315944 ke
Nyniishamn 690 567 ke 845 500 kr 803 631 kr 798 823 kr 797 225 kr
Summa 19 000 000 ke 19 000 000 kr 18 000 000 ke 18 000 000 ke 18 000 000 kr
EU-bideag 2760091 kc 3799 380 ke 7 634 568 kr 0211 348 kr 8 961 514 kr
Arvsionden 452 19) ke
Summa 21 760 091 kr 22 799 380 ke 25 634 568 kr 28 211 348 kr 9 413 705 kr
TOTALT 21760 091 ke 22 799 380 kr 25 634 568 kr 28 211 348 kr 27 413 705 ke

Historik: Samordningsférbundet Ostra Sddertérn bildades den 1 april 2010 med kommunerna Haninge,
Nyniishamn och Tyresd. Samordningsférbundet Haninge utgjorde grunden f5r det nya foebundet. I Haninge
har finansiell samordning bedrivits genom fSrsokslagstifiningen SOCSAM under Aren 1998-2006. Lagen om
finansiell samordning (Finsam) tillkom 2004. Finsam-lagen ledde till att finansiell samordning fick en permanent
lagstiftning och att Arbetsformedlingen fick méjlighet att delta i snmverkan. Samordningsférbundet Haninge
verkade under firen 2007- 2009, dvs. tre ir.

1.3 Sirskilda aktiviteter 2014

Under 2014 har forbundet arrangerat, eller deltagit §, foljande aktiviteter:

4 februari: Ledningskonferens med styrelsen, ledningsgruppen och styrgrupper.

11 februasi: Studiebesék av Ella Bohlin (IKD), Stockholms lins landsting.

21 februari: Frukostméte i1 Haninge.

7 mats: Finsam i Stockholms Fins spridnings- och dislogkonferens.

19 mars: Bes6k av socialforsikringsutskottets M-ledaméter.

28 mars: Frukostmate i Haninge.

28 mars: Workshops — EFS-forstudier.

1-2 april: Finsamkonferens i Uppsala, di forbundsordféranden beriittade om implementering och
forbundets ESF-arbete

10 april: Invigning av En vig in i Tyresé.

22 april: Dialog om ungdomsfrigor med presidiesamridet i Haninge komunun

5 maj: Studiebes6k hos Samordningsférbundet Falun.

8 maj: Studiebesok hos Enskede Girds gymnasium.

9 maj: Frukostmdte i Haninge.

20 maj: Frukostméte i Nyniishamn samt studiebesok frin Stockholms stad.

19 maj: Workshop om arbetsintegrerande socialt foretagande i Haninge samt studiebesdk frin Jatfilla.
10 juni: Fordrag vid KSL-hearing kring regional dialog kring unga.

18 juni: Workshap om arbetsintegrerande socialt foretagande i Tyresé.

30 juni-4 juli: Férbundet ir medarrangér till frukostseminaricr under Almedalsveckan.

23 augusti: Samordningsférbundet ach sociala foretag deltar i Haningedagen.

25 augusti: Workshop med andra ftbund som genomf6r ESF-forstudier av snimma slag som vi.
26 augusti: Forbundet arrangerar en teiff £6r samordningsforbunden i Stockholms lin.

-
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¢ 2 scptember: Workshop om arbetsintegrerande socialt fSretagande i Nynishamn.
e 11-12 september: Forbundet ir viird f6r samordningsforbundens nitverkstriff-
6 oktober: Férbundet deltar i linets inspirationsdag om samotdningsforbund som Fdrsikringskassan
arrangerade.
6-8 oktober: Projcktledaren f5r férstudier deltar i en lirande resa fér strukturfonderna i Bryssel.
16 oktober: Frukostmdte i Haninge.
16 oktober: Ledningskonferens med styrelsen, ledningsgruppen och styrgrupper
17 oktober: Férbundet deltar i Samordningsférbundet Finspings styrelsemdte angdende ESF.
22 oktober: Slutkonferens f6r ESF-férstudien Samordning 6r socialt foretagande.
22 oktober: Forbundet deltar i socialnimndens méte i Tyres.
23 oktober: Studiebesdk hos Second Chance School i Norrképing.
7 november: Slutkonferens f&r ESF-projektet Grenverket Nynéshamn och Tyresd.
10 november: Studicbesdk frin Ostersunds kommaun.
19 november: Slutkonferens for ESF-projektet Resursmodellen Sodertorn.
21 november: Frukostméte i Nyniishamn,
28 november: Frukostméte i Haninge,
3 december: Resursmodellens avslutningskonferens.
10 december: Redovisning infér arbetsmarknadsministern inom ramen f6r den s.k. kommundialogen i
Stockholm om unga i jobb.

1.4 Organisation for samverkan och implementering

Férbundets medlemmar har tagit fasta pi att samverkan och implementering inte uppstir av sig sjilva. Den
maste organiseras, vilket bl.a. innebiir att fler métesarenor mdste skapas dir samverkan kan diskuteras och
underhillas. Under Arct anordnades tvi ledningskonferensenser, di styrclsen, ledningsgruppen, styrgrupperna
och kansliet framf5e allt diskuterade hur implementeringen av ESF/Finsam-insatser ska g till sd att de blir
permanenta samverkansinsatser. Linjechefernas ansvar i styrgrupperna kan betraktas som den viktigaste
framgingsfaktorn fér att lyckade insatser ska kunna fi en fortsiittning med delfinansiering frin samdliga
medverkande partners.

Det viktigaste resultatet av samverkan under 2014 fir att samtliga ESF-projekt vid arsskiftet 2014/2015 Svergick
till Hingsiktiga samverkansinsatser med delfinansicring av samverkande partners enligt 6verenskommelser.
Férbundchefen, ledningsgruppen och styrgrupperna har tagit ett gemensamt ansvarar for implementeringen
utifrin styrelsens inriktningsbeslut den 25 mars 2014

En vikiig framgingsfaktor fr implementeringen iir ocksA att férbundet har en professionell kanslifunktion med
kompetens att ta helhetsansvar f6r Finsam-/ESF-/ Arvsfondsfinansicrade insatser — frin ansékan ull
implementering. Kanslict har sedan starten av det forsta ESF-projektet 2009 tagit ett helhetsansvar for suintliga
funktioner som behdvs for att klara av projektigarskap/insatser i samverkan, vilket pd sikt gett resultat.

Styrelsens atbete
Styrelse har haft sex ordinarie ssmmantriiden. Samtliga sammantriden har féregitts av firendeberedning med

ordforande och vice ordférande. Ett allt viktigare styrinstrument som styrelsen anviinder fir att e sirskilda
uppdrag till frbundschefen samt 15pande £6lja upp uppdrgen. Féljande sirskilda uppdrag gavs under dret:

o Teckna Sverenskommelser med samverkanspartners for eventuelln dterkrav av EU-medel cfter avslutande av

projekten.

e Ta fram £5eslag till alternativa utbildningar for ungdomsinsatsernas malgrupper (pilotutbildningar).
» Ta fram forslag till Sverenskommelser for implementering av ungdomsinsatserna.

« Ta fram f6rslag till ansSkan till Allminna Arvsfonden avseende alternativa utbitdningskoncept.

Utéver styrelsearbetet har ledaméterna deltagit i forbundets egna ledningskonferenser, frukostméten, ESF-
slutkonferenser, workshops, revisionsméten, flera studiebesék hos samverkansinsatser samt externa Finsam-

konfercnser, Nationella niitverkets styrelsemdten och Almedalsveckan,
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Intern kontroll
Styrelsen har faststillt en intern kontrollplan f5r 2014. En ledamot frin styrelsen har genomfért kontrollerna

avseende 2014 enligt planen.

Styrelsens sammanséttning

Ordinarie ledeamater:

Liselott Vahermiigi (8), ordférande, Nyniishamns kommun

Olov Lindquist (FP), vice ordférande, Stockholms lins landsting
Marie Litholm (KD), ledamor, Haninge kommun

Catharina Holmberg, ledamot, Lokalt {5rsikringscenter Sédertérm
Andreas Jonsson (M) ledamot, Tyresd kommun

Kent Almqvist, ledamor, Arbetsférmedlingen

Evsittare:

Ann-Christine Erlandsson (S), Haninge kommun

Agneta Tjirnhammar (M), Nyniishamns kommun

Alfonsoc Morles (8), Tyres6 kommun

Barbro Nordgren (8), Stockholms Jins landsting

Gunnel Eklév, Lokalt forsikringscenter Sédertdrm

Marie Johansson respcktive Anne-Marie Illum, Arbetsformedlingen

Revisionens sammanséttning

Ella Carlsson (M), fér kommunerna

Lars Bergstig (FP), for Stockholins lins landsting
Torbjérn Bengtsson, Deloitte, for staten

Férbundskansliets uppdrag och sammansiittning

Kansliets huvudsakliga uppdrag dr att stddja styrelsen och insatserna. Detta innebiie bl.a. processtéd avseende
inventerings-, genomforande-, utvecklings-, utviirderings- och implementeringsprocesser. Férbundet
administrerar fiven ESF- och andra projekt frdn ansékan till avslut/implementering.

Under Aret anstilldes en projektledare och en projektledare var tjiinstledig. Antalet anstillda var diirfor
detsamma som 2013, nio personer.

Ritva Widgren, forbundschef

Pernilla Unell, projcktsamordnare

Margareta Aissaoui, projcktsamordnare

Annica Falk, verksamhetsutvecklare socialt féretagande

Tomas Heghammar, ckonom

Carolyn Lin, ESF-projektckonom

Cecilia Vitblom, ekonomi- och personalhandliggare

Caroline Cederstrdm, utredare (t.o.m. 2015-01-31)

Tomislavka Barisic, projcktledare (fr.o.m. 2014-02-01, Lo.m. 2014-12-31)

Ledningsgruppens uppdrag och sammaansiittning

Ledningsgruppen bestir av en representant for var och en av de samverkande myndigheterna. Gruppens
uppdrag it bla. att identifiera och anslysern behov av samverkansinsatser och skapa forutsittningar for
samverkan i insatserna och implementering i den egna organisationen. Ledningsgruppen utgdr dven ctt stéd fér
forbundschefen.

Siw Lidestahl, socialchef, Haninge kommun

Charlotte Dahlbom, socialchef, Nyniishamns kotmumun

Asa Danielsson, socialchef, Tyresé kommun

Annc-Marie Illum, chef (6 Arbetsférmedlingen Tyresé

Susanne Larsson, samverkansansvarig, Lokalt f6rsikringscenter Sodertérn
Jocelyne Angeslevil, landstingets hilso- och sjukvirdférvalning

Ritva Widgren, f6rbundschef, Simordningsfdrbundet Ostra Sédertéen

%
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Styrgruppemas uppdrag och sammansittning

Samuliga insatser har cn styrgrupp, med insatsernas linjechefer som representanter. Styrgruppernas huvudsakliga
uppdeag fic att styra insatserna pi operativ nivi, ansvara for genomférande och uppféljning samt forbereda
implementering. Styrgruppema deltar fiven i planeringskonferenser med insatsernas personal. Féljande
planeringskonferenser anordnades under fret:

o Ung i Nyniis och Ung i Tyrest: 20 februari och 20 oktober
o Ung i Nyniis: 4 december

e Ung i Tyresd: 16 juni och 9 december

o Ungdomsteamet i Haninge: 23-24 april och 5 december

o Resursmodellen Sédertorn: 5 maj

o Resursridet: 15 april och 3 november

1.5 Insatser fér malgrupper och maluppfyllelse

Forbundet har under fret delfinansiceat tee ungdomsinsatser som bedrivs med stod av medel frin Europeiska
Socialfonden, ESF: Ungdomsteamet i Haninge, Ung i Nynis, Ung i Tyrest samt Resuesmodellen Sédertéen.
Utdver ovan niimnda ESF-projekt har forbundet medfinansierat foljande insatser: Tvi skolpiloter,
Arvsfondsprojektet SE-viigen till arbete, KomAn-insatser i ordinaric verksambhet, jobbagenter samt partnerskap
i Forsiikringskassans ESF-projekt Dirigo. Ett mindre bidmg i form av kép av behandlingsplatser ges ocksit till
foreningen Manscentrum Sédertdm. Vidare har ett engingsbidrag getts till ett samarbetsprojekt pA Sodertdrn
med milet att utveckla en hillbar Sfi-bas-utbildning f6r analfabeter och kortutbildare. Dessa insatser redovisas i

avsnittet nedan.

1.5.1 Ungdoms- och vuxeninsatser, totalt sett

Sammatnlagt har 875 personer deliagit i forbundets ungdoms- och vuxeninsatser under 2014. Milet var B50, Av
antalet deltagare har 227 personer fitt en egen férsorjning, helt eller delvis, genom arbete eller studicr. Frin
ungdomsinsatserna avslutades 55 % av deltagana till arbete eller utbildning, vilket dr nigot ligre iin milet dov.s.
60-65 %,

Utéver de 199 som ungdomsinsatserna totalt sett avslutat till acbete eller studier finns det ytterligare ett stort
antal deltagare som iir i nigon form av anstillning eller studier och som har ett fortsatt behov av stéd av teamet
och iir diirmed inte avslutade. Fét vuxeninsatserna dr milupplyllelsen 26 % ctt Ar efter insats, vilket kan jimfSras
med malet som var 30 %. Resultaten kan beteaktas som goda med tanke pi att focbundets insatser mer och mer
ir inriktade pd att uppnA hillbara resultat for enskilda deltagare och minska risken for Atervindande dll
insatserna. Deltagarna skrivs ut férst niir en hillbar 16sning finns.

Mailuppfyllelsen for ingatserna

Insatser Deltagare Mail Antal till | Acbete/studier Mil
under 2014 arb. /studicr | 2014 {procent) {procent)
under 2014

Ungdomstcamet i Haninpe 282 300 74 52 % 60 %o
[Ung i Nyniis 139 150 39 56 % 65 %

Ung i Tyrest 221 200 86 59 % 65 Yo

Totalt ungdomsinsatser 642 650 199 55 % -

Resursmodellen 213 200 28 26 %" 30 %*

Sodertdm/Resursridet

TOTALT 875 850 227 -

*Avscr andelen i arbete efter ettdrsuppfoljningen. Resursmodellens mil dir att 30 proceat av deltagarna fir i
arbete ett dr cfter insats.

&
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1.5.2 Ungdomsinsatsernas utveckling 2011-2014

Férbundets tre ungdomsinsatser har sedan 2011 arbetat med 3 260 deltagare, vacav | 387 har slussats vidare ll
atbete cllcr studier. Resultatutvecklingen visar pi en nigot forsimead miluppfyllelse, men resulmtet fir inte helt
jimforbart mellan dren. Tyresd har tex. haft samuliga ungdomar mellan 16 och 24 Ar som varken arbetar eller
studerar som malgrupp, medan Ungdomsteamet och Ung i Nyniis har atbetat med unga vuxna som befinner sig
lngt ifrin arbetsmarknaden. Det iir forst 2013 som samtliga tre insatser fitt summa milgrupp.

Utveckling av ungdomsinsatserna 2011-2013
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Ungdomsteamet | Deltagare Avslatade | Till arbete Till studier | Arbete/studier | Atbete/studier

Ung i Nyniis (procent)

Ung i Tyresd
2011 025 809 427 147 574 %
2012 1076 601 289 138 427 71 %
2013 617 329 127 60 187 51%
2014 642 359 i20 79 199 55 %

Summa 2011-2014 3260 2098 963 424 1387 66 % |

1.5.3 Ungdomsteamet | Haninge
Unpdomsteamet i Haninge var férbundets [6rsta insats som implementerades cfter ESF-projektperioden (2013).
I samband med implementeringen flyttades personalteamet till en ny lokal i anshutning till Arbetsférmedlingen.
Under 2014 har férbundet emellertid haft fortsatt stdd for implementering fidn ESF, Detta har méjliggjort att
en operativ projektledare fér insatsen har kunnat anstillas.

Under 2014 har Ungdomsteamet fortsatt att utveckla gruppaktiviteter (Frukostgrupp) som innehiller social
triining, studic- och yrkesvigledning, friskvird, etc. Dessutom har en sjilvstirkande kurs med dramapedngogiska
instag utvecklats i samarbete med kulturféreningen Ormen. Arbete med att f5rdjupa niiringslivssamarbetet och
teamnects ambassaddrsprogram har ocksd pAgitt.
Teamet samarbetar med Navigatorcentrum Haninge, som har till uppgift att folja upp alla ungdomar 16-20 &r
som inte gir i skolan. Ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret erbjuds, dA det dx mpligt,
att skriva in sig i Ungdomsteamet och ta del av teamets utbud av aktiviteter.

Resultat
Ungdomsteamet Delingate Avalutade | Till atbete | Till studice |  Arbete/studier | Arbete/studier
{procent)
2011 317 208 77 57 134 64 %
2012 313 144 57 51 108 75 %
2013 288 149 67 15 82 55 %
2014 282 145 47 27 74 52%
Suraa 201 1-2014 ! 200 646 248 150 398 62 %

Ungdomsteamet har under 2014 arbetat med 282 deltagare, varav 74 deltagare cller 52 % gt vidare till arbete
cller studier. Milet for 2014 var 60 %.

Maluppfyllelsen har forsimnats jimfdce med foreglende dr. En viktig anledning till detta i att de ESF-
finansierade kortutbildningarna upphorde. En annan anledning fir att Ungdomsteamets rutiner i samband med
att deltagare gir vidare till arbete och studicr har forindrats p sd siitt att teamet behdller deltagarna som
inskrivna s linge som de bedéms behéva stéd cller kontakt med teamet.

Period: 1 november 2009 tom. 2014.
Antal deltagare 2014: 282, varav 74 gick vidare till arbete eller utbildning.
Utviirdering och uppf6ljning: Foljcforskning, PWC under perioden 2009-2013 och diirefter egen uppfdljning,
Samverkanspartners: Arbetsférmedlingen och Haninge kommun.

Maluppfyllelse: Av fem mil éir fyra uppfyllda och ett ¢j uppfylit.

Medel fran ESF under 2014: 711 449 kr.

b
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1.5.4 ESF-projektet Ung | Nynés
Ung i Nyniis avslutades som ESF-projekt 31 december 2014. Verksamheten fortsiitter cfter drsskiftet som
samverkansinsats med samfinansiering fein samverkande partners, Dessa betraktade insatsen som lyckosam och
en Gverenskommelse om gemensam drift undertecknades under hésten. Insatsen behdll ssamma mélgrupp, mil

och personal.
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I samband med implementeringen flyttades personalteamet dll en ny lokal i anslutning till kommunens AU-
center och Arbetsfdrmedlingen. Ung i Nyniis bedrevs som ESF-projekt under hela 2014.

Under 2014 fick insatsen ett komplett och forstitkt personalteam, vilket gér att inflédet av nya deltagace har
bérjat fungera igen. Arbetsgruppen genomfor egna insatser: Min Viig (sjilvstirkande kurs), TiTo (forberedande
insats med friskvird) och jobbsokarkurser.

Resultat
Ung i Nyniis Deltagare Avslutade Till arbete Till studier Arbete/studier | Arbete/studier
{procent)
2011 166 104 60 13 73 70 Y
2012 139 04 37 24 61 65 %
2013 93 56 17 1t 28 50 %
2014 139 69 21 18 39 56 %
2011-2014 537 323 135 66 200 62 %

Ung i Nyniis har under 2014 arbetat med 139 deltagare, varav 39 deltngare eller 56 % gt vidare till arbetc eller
studier. Malct var att 65 % av deltagarna skulle vara i arbete eller studier efter avslutad insats.

Period: 1 juli 2011 t.o.m. 2014.

Antal deltagare 2014; 139 deltagare, varav 39 avslutades till arbete eller utbildning.
Utviirdering och uppfdljning: Féljeforskning, Ledningskonsulterna och cgen upplolining.
Samverkanspartners: Arbetsférmedlingen och Nynishamns kommun.

Maiuppfyllelse®: Av sex mil it fyen uppfylida, ett delvis uppfyllt och ett ¢j uppfylit.

Medel fran ESF under 2014: 3 250 000 ke/Ar f6r Grenverket Nynis och Tyresé tillsammans.

*Fgr mrer informuation om projektets resultat, se Siutrapport filjeforskning Gremverket och joblergentervia, Leduingskousulterna oclh Oxford
Reseanch, seplember 2014,

1.5.5 ESF-projektet Ung i Tyresd

Ung Tyresé avslutades som ESF-projekt 31 december 2014. Verksamheten fortsiitter efter frsskiftet som
samverkansinsats med samfinansiering frfin samverkande partners. Dessa betraktade insatsen som lyckosam och
cn Bvercnskommelse om gemensam drift undertecknades under hésten. Insatsen behsll samma milgrupp, mél
och personal.

Under dret har arbetsgruppen forindeat sitt arbetssitt och genomfdr sedan hésten 2013 egna sjilvstiirkande
kurser (Min Vig), jobbsdkarkurser, srudiebesdkskurs samt Nyckeln, som ir en férberedande insats med

friskvrd.

Resultat
Ung i Tyzest Dcltagase Avslutade | Till arbete | Till studier | Arbete/ studier | Arbete/studier
(procent)
2011 442 497 290 77 367 Td %o
2012 624 363 195 63 258 71 %
2013 236 124 43 34 77 62 %
2014 221 145 52 34 86 59 %
2011-2014 1523 1129 580 208 788 70 %

Ung Tyresd har arbetat med 221 deltagare, varav 86 deltagare eller 59 procent gitt vidare dll arbete eller studier.
Malet var att 65 procent av deltagarna skulle vara { arbete eller studier efter avslutad insats.
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Period: 1 juli 2011 t.o.m. 2014.

Antal deltagare 2014: 221, varav 86 gick vidare till acbete cller utbildning

Utviirdering och uppfljning: Féljeforskning, Ledningskonsulterna och egen uppfoljning
Samverkanspartners: Arbetsférmedlingen och Tyresé kommun

Maluppfyllelse®: Av sex mil ir uppfyllda och ett delvis uppfyllt och ett ej uppfyllt

Medel fran ESF under 2014: 3 250 000 kr/4c for Grenverket Nynis och Tyresd tillsammans

*FGr mer information om prajektets resultat, se Siuteupport foljeforskuing Greuterket och jobbegenterna, Ledningskonsulterna ocly Oxford
Research, september 2014,

1.5.6 ESF-projekt Resursmodellen Sédertorn

Resursmodellen Sédertorn avslutades som ESF-projekt 31 december 2014, Insatsen Resursridet, som ingdtt i
ESF-projektet, forisitter efter Avsskiftet som samveckansinsats, diir kommunerna finansietar handlaggarnas
arbetstid i teamet. Arbetet med att Friimja socialt foretagande, som ocksd ingdte i ESF-projektet, fortsdtter inom
ramen for Arvsfondsprojektct SE-viigen till arbete.

Resursmodellen Sédertérn var forbundets forsta verksamhet, diir ctt stort antal socinla féretag ingdtt som
samverkanspartners. Nytt var ocksA att projektet tydligt arbetade bide pi individ- och strukturell nivd, Detta har
inneburit att insatsen dels har underlittat £6r milgruppen att (Ater}komma till arbete eller studicr, dels utvecklat
samverkan mellan myndigheter och sociala fretag och diirmed vidgat arbetsmarknaden for forbundets
milgrupper. Enligt externa utviirderare har Resursmodellen Sédertden athetat framgingsrikt med bida
huvuduppgifterna, och projektet har redan medverkat till att samarbetet mellan sociala foretag och myndigheter

vidgats.

Resultat fér hela projektperioden 1 juli 2012 - 31 december 2014

I december 2014 uppgick det totala antalet deltagare i projcktet till 391 personer, vilket motsvarar 98 % av
milsiittingen 400 deliagare. Av det totala antalet deltagare var 62 % kvinnor. Deltagarnas medelilder var 40 i
och de hade haft i genomsnitt sex dcs offentlig frsorjning. Andelen med gymnasieutbildning var 45 %, andelen
med diagnos 86 % ach andelen utrikesféidda 30 %.

Milsittningen var att 30 % av deltagarna skulle nd egen forsérjning ett dr cfter inskrivning i projektet. Samtliga
deltagarc har inte hunnit fSljas upp dinnu. Vid en mer otmfattande uppfélining, som gjordes i samband med
projektets spridningskonferens, redovisades resultatet 33 % av dem som fAtt delta i en insats genom projektet,
avslutat sitt deltagande och foljts upp sedan det ghtt minst ett &r sedan inskrivningen. For 2014 redovisas
resultatet 26 %. Forst 31 december 2015 har vi det slutliga resuleatet. Projektet ndr inte milct om att minst 80 %
av deltagarna ska uppleva ate méijligheten till anstillning Skat, men nir niistan mélet om att en lika stor andel ska
uppleva att livskvaliteten hojts.

Det har skett stora fSrindringar vad giiller deltagamas fSrsrjning ctt dr efter inskrivning. Antalet personer med
forsérjningsstdd har under perioden 2012-2014 minskat frin 102 tll 50, d.v.s. halverats. Under samma period
har antalet personer med 16n Skat frin 1 till 62, och antalet personcr med studiemedel frin 0 dll 9.

Avslutade deltagares forsdtjningskiillor vid inskrivning, avslut och vid ettarsuppféljning (antal
dcltagare = 276)

Firindring frin
Eut &r cfter inskrivning till

Firsdeininpskiilla Vid inslerivning | Vid avslut inskrivoing ctidrs-uppliljning |
N-kassa 7 3 1 -6
Aktivitetsstod 67 T4 51 +16
Annat 19 22 11 -B
Fidrséryningsstéd 102 71 50 -52
Hel /A 31 38 60 +29
Hel sjukpenning 54 33 30 -24
Lin 1 40 62 +61
Part. $/A 11 10 8 -3
Part. Sjukpenning 8 4 4 -4
Rehabersittning 2 1 3 +1
CSN 0 5 9 +0

Projektperiod: 1 juli 2012 t.o.m. 2014,



; Samordningyférbunde
) $ese sberarbon

13 (34)

Utviirdering och uppfoljning: Féljeforskning, Ledningskonsulterna & Oxford Research AB och egen
uppfoljning.

Samverkanspartners: Samtliga medlemmar.

Miluppfyllelse*: Av fyra mil de tre uppfylida och ett ¢j uppfyllt.

Medel fran ESF under 2014: 4 100 tkr.

* Fér mer informetion om projektets resultat, se de externa ntviirderarnas rapport Foljeforskning av Resursmodellen Sédertirn. Shitrapportering
an fileforskning 2012-2014, Decenber 2014,

1.5.7 Socialt foretagande — en del av Resursmodelien Sédertdrn

Arbetet med att frimja socialt foretagande har ingatt i ESF-projektet Resursmodellen Sédertrn, som avslutades
31 december 2014. Utvecklingen av de sociala féretagen har 8kat starke under dret och projektets externa
utviirderare konstatecar att milen rorande socialt foretagande fir uppfylla som en f6ljd av forbundets insatser.
Vidare pavisar utvirderarna att det nu finns ctt Skat intresse for, och kunskap om, sociala foretag hos de
samverkande organisationema. De sociala féretagen betraktas som naturliga och viktiga akerer inom
arbetstriining och arbetsférmigebeddmning.

2014 var nio sociala foretag verksamma i vira kommuncr: JobbVerket i Tyress, Féreningen Medvind, Hela
minniskan i Nyniishamn, Bénorna i Handen, Textilmakara, B4 Viigen, Stockholms Stadsmission, Café
Matlidan och Blacld Service & Support. Inom ramen for Resursmodellen Sadertéen har de tillsammans erbjudit
145 arbetstriiningsplatser under 2014 f8r projektets deltagare. Totalt sett erbjuder sociala foretagen ca 240
arbetstriiningsplatser eller motsvarande. De sociala f5retagen har phtagligt vidgat atbetsmarknaden genom att de
har Skat antalet anstallda fedn 15 (2012) dill 69 (2014).

Samordningsforbundet ha fortsatt arbetet med att stédja de socialn firetagen genom att uppritthilla de nitverk
som bildats. Ett verksamhetsledarnitverk triiffas regelbundet for erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling
genom medel frin Arvsfondsprojektet SE-viigen i samarbete med Coompanion Stockholm. Handledarna i de
sociala foretagen Fir regelbundet gemensam handledning for att stiirka yrkesrollen.

Under dret medverkade snmordningsforbundet i en ESF-forstudic, Samordning for socialt féretagande,
tillsammans med Svriga samordningsforbund i kinet. Utéver den behovs- och problemanalys som genomf6rdes
konstaterades att det fir stora lokala skillnnder mellan hur Mingt de olika kommunerna har kommit betriiffande
stad till socialt féretagande. Forstudien har Ingt en god grund till ett gemensamt genomforandeprojekt nii det
finns mailighet att ansoka.

Projektperiod: | juli 2012 r.o.m. 2014,

Utviirdering och uppfSljning: Foljeforskning, Ledningskonsulterna & Oxford Research AB och egen
uppfdljning.

Samverkanspartners: Samtliga medlemmar.

Mdluppfyllelse: Av sex mil iir samtliga uppfyllda.

1.5.8 SE-viigen till arbete — Arvsfondsprojekt

Samordningsférbundet Ostra Sédertdrm har som ctt led i satsningen pa socialt foretagande anskt om, samt
beviljats, projektmedel frin Arvsfonden for att genom metoden Supported Employment, SE, undeclitta viigen
till anstilining pA den reguljiira arbetsmarknaden f6r deltagare som arbetstriinar hos eller har sysselsiittning i de
sociala farctagen. Projektet pibdjades | september 2014 och pigr i tvd eller tre dr. SE-viigen viinder sig till
personer som atbetstrinar i socinla foretag och/eller deltar i ssmordningsfotbundets andra insatser hos de
sociala féretagen. Genom SE-metoden ska 100 personer £ stéd till anstillning, varav ca 50 under 2015. Milet iir
att 40 procent av deltagarna ska nd hel cller delvis egen fSrsérjning.

Tre handliggare frin Arbetsformedlingen har rekryterats till projektet, tvit SIUS och en kundresurs, som hari
uppdrag att finna arbetsgivare som kan ta cmot deltagare samt vara ett uppfljande stéd pd den nya
arbetsplatsen. Initialt har handliggarna inlett kontakter med samtliga sociala féretag, gemensamma
planeringsdagar och handledning i metodstéd har skett och under september ull december hac sju deltagare
skrivits in i SE-viigen frin totalt sex sociala féretag. Inom ramen for projektet har vi haft méjlighet att erbjuda

e
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anstillda i de sociala foretagen en utbildning i MI och situationsanpassat ledarskap. 15 personer som tidigare
varit deltagare pi de sociala foretagen ghr utbildningen som e vildigt uppskattad.

Projektperiod: | september 2014 — 30 augusti 2016 med méjlighet il ett irs forlingning.
Utvirdering och uppf6ljning: Egen uppféljning.

Samverkanspactners: Samtliga medlemmar.

Maluppfyllelse: Mats under 2015.

Medel fran Arvsfonden under 2014; 452 191 kr.

1.5.9 Yrkesintroduktionsutbildningar — en del av ungdomsinsatserna

Behovet av kortare utbildningar for ungdomsinsatscras deltagare ledde dll att forbundet hosten 2014 startade
ovi pilotutbildningar, en i samarbete med Nyniishamns gymnasium och en i samarbete med yrkesgymnasiet
Fredrik i [aninge. Respektive gymnasium ansvarar for utbildningens uppligg och genomfdmnde.

Férbundet beddmer att dessa piloter iir en bra grund £8r fortsatt ueveckling av lingsiktiga utbildningskoncept i
samverkan. Pilotutbildningen i Haninge iir mer yrkesfotberedande — sju minaders utbildning i byggnadsvird,
som ir ett bristyrke. Utbildningen vid Nyniishamns gymnasium ir en kortare yrkesintroduktion med inriktning
pé att forbereda unga infor yrkeslivet och kommande arbetsplatsutbildning. Kursplanen i Nynashamn omfattar
en viktig del som kallas f5r *Min Vig” och syftar till att viicka intresse, vilja och lust dll férandring.

Ca 50 ungdomar deltog 2014 i ovan nimnda pilowtbildningar. Uppféljningen av resultatct vintas bli klart tll
histen 2015. Forbundet beddmer att pilonutbildningarna fir en bra grund for et genomforandeprojekt. Dock die
utbildningskonceptet finnu i sin linda och mycket utvecklingsarbete och resurser fér detta behovs.

Projektperiod: 1 august 2014 - 31 december 2015.
Utviirdering och uppfSljning: Egen uppfélining.
Samverkanspartners: Samiliga medlemmar.
Maluppfyllelse: Mits under 2015.

1.6 Strukturpaverkande insatser

1.6.1 KomAn-projektets insatser inom ordinarie verksamheter
Far att stodja metoder som utvecklades i ESF-projektet KomAn har samordningsférbundet under perioden 1
januari 2013 ~ 30 juni 2014 finansierat vissa av KomAn:s tidigare tjiinster. Det viktigaste resultatet fir att tvil av

KomAn:s fyra metoder (Socialt féretagande och SE-metoden) successivi har integrerats som
samordningsforbundets ordinaric metoder. Gliidjande iir ocksd att mobiliseringskurserna fitt leva vidare som en

ordinarie verksambet inom amen for Tyreso kommuns Arbetscentrum.

Den fjirde av KomAn-projektets metoder, anpassade vusenutbildningar, blev dirmed den enda metoden som
avslutades vid halvirsskiftet 2014, Inom denna insats har ett stort antal clever fitt ett anpassat stéd. Eleverna
har Fite stéd kring bl.a. studicteknik, vigledning och anpassning av studiematerial. Anpassade vuxenutbildningar
ir dock ett omride som varken KomAn-projektet, mediemmarna eller forbundet kunnat utveckla enlipt
ursprungliga intentioner. Omrider har dock en stor utvecklingspotential och skulle kunna vara ett omride fér

kommande insatser.

Projektpetiod: 1 januari 2013 — 30 juni 2014.

Utviirdering och uppféljning: Egen uppfSljning.

Samverkanspartners: Arbetsformedlingen och kommunerna Haninge, Nynishamn och Tyres.
Maluppfyllelse: Tre metoder av fyea har implementerats.

1.6.2 Jobbagenter

Insatsen syfear till ate skapa Kngsiktiga strategiska kontakter med arbetsgivare som dic beredda att anstilla
personer som stir lngt ifrin arbetsmarknaden. Insatsen pAborjades 1 november 2012 och avslutades 30 juni

-
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2014 i enlighet med ursprungsbeslutet. Enligt cn extern foljeforskningsrapport har jobbagenterna uppniit
resultat som ligger i linje med de forviintade, men de pipekar att verksamheten fitt en delvis annan intiktning fin
vad tanken med uppdraget var. Detta giller jobbagenterna i Tyresé och Nynishamn, som i stor utstriickning
arbetat med deltagarna istillet, t.cx. med jobbsékaraktiviteter och peaktikuppféljningar. En viktig erfarenhet av
detta iir att diven strukturpiverkande utvecklingsinsatser, som dr tinkta att utvecklas inom ramen for ordinarie
verksamheter, behéver en tydlig ledning frdn samordningsforbundet och en styrgrupp.

Haninges bida jobbagenter har Fitt betydlige biittre forutsittningar att utveckla rollen som jobbagent, vilket
ocksa lett tll att funktionen implementerats inom ramen £or Maninge kommun arbetsmarknadssektion.
Jobbagenterna i Haninge fick redan frin batjan en tydlig organisatorisk placering ach en chef. Dessutom hade
komtmunen crfarenhet av funktionen sedan tidigare.

Projektperiod: I november 2012 — 30 juni 2014
Utviirdering och uppféljning: Extern utviirdering, Ledningskonsulterna.
Maluppfyllelse*: En jobbagent fortsitter inom ramen f5r ordinarie verksambet.

* Fir mer information o projektels restltat, se Slutrapport filicforskning Grenverket och jobbagenterna, 1 edningskonsulterna och Oxford
research, sepreber 2014,

1.6.3 Dirigo — medfinansiering

ESF-projcktet Dirigo, med Férsikringskassan som projektigare, inleddes 2011 men genomférandeperioden
startade i botjan av 2012, Projcktet avslutades under viren 2014. Nyniishamns kommun avslutade sitt
deltagande vid Arsskiftet 2012/2013 och TyresS kommun 31 mars 2013, Haninge kommun har deltagit i
projektet under hela projektpetioden, t.o.m. mars 2014, vilket inncburit att forbundet medfinansierat projektet
med 80 procent av en socialsckreterartjinst frin Haninge kommun. Samordningsférbundets roll i projcktet har
varit att finansicea 1,8 socialsekreterartjiinster i syfte att underlitta remitteringen av personer med
forsorjningsstad till projekict.

En viktig erfarcnhet av deltagandet i ett projeke med tvd stora huvudmiin (Forsikringskassan och
Arbetsférmedlingen) ir att forbundet har haft svict att £ insyn i och piverka projektet.

Projektperiod: 1 juli 2011 — 31 mars 2014
Utviitdering och uppfdljning: Extern utviirdering,
Miluppfyllelse*; Forbundets crfarenhet av att delta som partners i ett storre ESF-projekt.

* Fr mer information ow projektets resullal, se de externa utviirderurnas rapport Dirigo 2 slutrupport, Linkapings Universitet och Uppiala
Uniwrsitet, Oketober 2014,

1.6.4 En viig in — medverkan

Férbundet deltar i utvecklingsprojektet En viig in med Tyresd kommun som initiativtagare och projektagare.
Ambitionen iir art Resursridet i Tyresd och En viig in ssammanférs till en process med ett gemensamt team
under 2015. Den stora skillnaden mellan Resursridet och En vig in iit att samtliga tyres6bor éver 25 dr som
echiller forsérjningsstdd och som beddms ha en arbetsformiga, remitteras till En viig in. Yngre med
forsdrjningsstod remitteras diremot till Ung i Tyresd. Kartliggningen som gors i En viig in fir mer djupgiende
in i Resursridets kaetliggning. En viig in bygger pA ett tcam som fir niistan detsamuma som Resursridets, dv.s.
personer frin Tyres6 kommuns socialtjinst, Arbetscentrum, Arbetsformedlingen och Forsikringskassan.
Skillnaden i att virdens och psykatrins representation saknas i tenmet i En viig in. Chefen for Tyresd kommuns
Arbetscentrum samordnar arbetet och ansvarar for uppfdljnigen. Férbundet finansierar handliggarna frin
Férsikringskassan och Arbetsformedlingen.

Syftet med forbundets deliagande dir att bidra till att det skapas en permanent plactform fér
myndighetssamverkan i Tyrcs. Arbetsmodellen ir generell och planen fir att den ska kunna spridas till

forbundets dvrign medlemskommuner.

A
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Sammanlagt har 87 deltagare har ftt en fSrdjupad gemenssam kartliggning scdan statten i april 2014.
Kommunen beddmer arbetssittet som effektivt och ser att insatsen redan bidragit till en avseviird minskning av
f5rsbrjningsstddskostnader — ca 1,5 mkr. Projektet kommer att utviirderas under 2015 och 2016,

Projektperiod: 1npril 2014 — 31 december 2016
Utviirdering och uppfélining: Extern utviirdering, Sweco Strategy som Tyrest kommun finansierar.
Maluppfyllelse: Arbetsmctoden ses som effektivt och piverkar kommunens kostnader f6r forsérjningsstod.

1.6.6 Manscentrum Stdertdrn - bidrag

Samordningsfatbundet har sedan 2010 gete bidrag till 28 behandlingsplatser per &r hos Manscentrum, enligt
avtal. Vatje behandlingsinsats omfattar minst fem samtal. Totalt echdll under 2014 66 personer samtal hos
Manscentrum enligt kriteriemna, varav 33 frin Haninge, 12 frdn Nynfishamn och 15 frin Tyresd. Ca 95 procent
av dem som var i arbete vid samtalens béejan stannade kvar i arbete och endast en person blev sjukskriven
under tiden for samtal.

I milgeuppen ingir personer som har komplexa problem och inte sillan Ar arbetslésa eller sjukskrivna, men det
som fir gemensamt f6r dem fir att vildsbeteendet fir ett hinder f6r deras viig ull arbete, Andra insatser som kan
méta mélgruppens behov saknas idag, Syftet med insatsen ir fGr forbundets del att forebygga uppkomst av
arbetshinder, samt att underlitta Aterging till arbete. Det unika med Manscentrum iir att féreningen kan erbjuda
professionellt och snabbt stéd frin terapeuter utan registrering (vilket sker hos sociala myndigheter), och utan
att de som kommer till Manscentrum behéver betala nigon avgift.

Projektperiod: 2010 - 2014,
Utviirdeting och uppfdljning: Fordopande klientstatistk.
Maluppfyllelse: Verksamhet bedrivs som planerat.

1.6.6 Basutbildning ~ medfinansiering

Samordningsforbundet har under fret beviljat ett bidrag (50 thr) ull Etablering Sédertden for ctt
utvecklingsprojekt for att hitta effektivare pedagogik niir det giiller Sf for spriksvaga. Syftet var att utveckla en
ny linsévergripande ”Sfi-spir” for analfabeter och korttbildate som inte klarar av ordinaric Sfi.
Samarbetsprojektet har under den tiden den verkar (sedan 2013) astadkommit mycket goda resultat. Bland annat
har Kommunforbundet Stockholms Lin, KSL, sint férslaget till Sfi-6verenskommelse pi remiss till linets

kommuner.

Projektperiod: 2014.
Utviirdesing och uppfdlining: Sker fortlépande av projektigaren Emablering Sodertdrn
Maluppfyllelse: Verksamhet har bedrivits och implementerats som planerat.

1.7 Forberedelser infor nya ESF-ansdkningar

Kansliet har under 2014 bedrivit ett omfattande arbete med att analysera behovet av samt frbereda nya projekt.
Arbetet har finansicrats med forstudiemedel frin Europeiska Socialfonden, ESF. Dels genomfordes tre
forstudier, dels har forbundet bevakat vilka dvriga férstudier och projekt som pighr/planeras fér att om majligt
kunna bilda partnerskap. Féljande férstudier genomfSrdes med stod frin ESE:

1. Férstdie gillande samordning av insatser for unga.
2. Férstudie gillande samordning av insatser for personer med funktionsnedsiittning, Arbetsvigen for alla.
3. Férstudic gillande samordning av socialt féretagande, med Coompanion Stockholm som projektiigare.

Syftet med forstudicrna har varit att underséka milgrupper och behov av insatser i respektive kommun, liksom
hur erfarenheter och kunskaper frin tidigare projekt kan knytas ihop dll ctt genomférandeprojekt. Forstudierna
har berort verksambeter inom Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, landstinget och medlemskommunerna.
Fér att motsvara forstudiernas syfeen har forbunder wiffat verksamhetsledare friin i stort sett samiliga

_p
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verksamheter som arbetar med malgrupperna i samtliga myndigheter. Vidare har forbundet haft fokusgrupper,
genomfBet workshops, gjort enkiiter och intervjuer liksom samlat och analyserat miingder av statistik frin flera
myndigheter. Utdver att utgdra undetlag infér eventuclla framtida ansSkningar komumer slutrapporterna att
anviindas av forbundet som underlag for bedémning av kommande prioriteringar. De utgdr ett viktigt
beslutsunderlag f6r insatser under 2015-2016.

Projektperiod: 2014.
Maluppfyllelse: Samtliga tre forstudice har blivit godkinda av ESF

1.8 Motesplatser och information

Frukostmiten
Regelbundna frukostméten med olika teman hac anordnats sedan 2011, Alla som iir intresserade av forbundets

verksamhet fir vilkomna till métena, vars syften Ar att vara en métesplats och ett forum £6r aktuclla
diskussioner. Totalt har fitta frukostmdten anordnats under 2014, varav tvd i Nyniishamn, Gvriga i Haninge.

¢ 2| februari: Psykisk rehabilitering

« 28 mars: Genusperspektiv pd bemétande

« 9 maj: Ungdomar utanfér gymnasicskolan och orsak till avhopp

» 20 maj: Dialog om Samordningsforbundets insatser i Nyniishamn (Nynishamn)
» 12 september: Psykisk ohilsa och SIP

¢ 16 oktober: Utvecklingsomriden utifrin forstudierna

o 11 november: Insatser fir utrikesfodda (Nyniishamn)

« 28 november: Sociala féretag och Supported Employment

Frukostmétena har blivit etablerade, och i snitt deltar 40-50 personer varje ging. Frukostmétena har sedan
starten sammanlagt haft nirmare 1 500 deitagare.

Hemsida
Milsittningen i att sprida information om samordningsforbundet samt att underliitta samarbetet mellan

samverkanspartners och andra intressenter. PA hemsidan finns uppdaterad information om insatser, aktuclla
hiindelser, trycksaker, nyhetsbrev och dokument. Informationssatsningarna har resulterat i en konstant Gkning
av antalet externn besokare. Antalet besdk pa hemsidan har legat pi samma nivd under de tvi senaste dren —
d.v.s. drygt 9 000 externa besok, varav ca 5 000 besdkare per dr dr unika.

Nyhetsbrev med 500 prenumeranter
Samordningsférbundet har under 2014 publicerat sju ayhetsbrev som skickas ut via c-post tll dver 500

prenumeranter. Samtliga nyhetsbrev finns tillgingliga p hemsidan.

Artiklar i media

Nyt frin Socialfonden, SPel, februari: “Grenverket har slagit rot”.

DN, Nyheter, mars: “Odette har fitt praktikplats pi ett socialt féretag i Flaninge”

Nynishamans Posten, maj—juni: Artikelseric om socialt ansvar med koppling tll Ung i Nynis arbete.
Nynishamns Posten, juni: ” Ny yrkesintroduktion ska lotsa ungdomar riitt”,

Haninge idag, juni: “Stadsmissionen har ppaat ett nyte socialt foretag i Haninge”.

SvD Opinion, september: "Sociala foretag bittee alternativ in Fas 3", med Liselott Vahermiigi som

medforfattare.

1.9 Uppfdljning och utvardering

Férbundet har byggt upp ctt gemensamt IT-system som frin och med 2014 anviinds fullt ut av samiliga insatser.
Systemets huvudsakliga syfte iic att personalen i de myndighetsdvergripande teamen fir tillging tll et
gemensamt drendesystem, som underlittar processen att f5ra firendet framt ull milet deltagarens egen
forsorjning. Ett annat syfte dr att styrgrupperna och forbundsledningen fir underlag fGr uppfoljning av
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insatsernas resultat och effckter. Uppgifeerna i systemet kommer ocksd att kunna anviindas i den lépande
verksamheten och e att félja upp cffekter. Inga kiinsliga uppgifter registreras och samtycket frin deltagaren
samt personuppgiftslagen ir grunden foe registreringen. Forbundschefen fir personuppgifisombud och ansvarar
for att uppgifterna hanteras korrekt.

Dessutotn fdljdes forbundets samtliga tre ESF-projekt, insatsen Sociakt foretagande och Jobbagenterna enligt
Svenska ESF-tidets modell fér foljeforskning. Det innebiir att utviirderingen genomforts 16pande for att ge
projektet och projektiigaren underlag for att bittre kunna styra mot milen och mot férviintade cffekter.
Modellen for foljeforskning innebiir att den blie en del av projektets och projektigarens lirande.
Ledningskonsulterna tillsammans med Oxsford Rescarch AB genomférde foljeforskningen av Grenverket
Nyniishamn/Tyresé och Resursmodellen Sédertdrn samt insatsen Jobbagenterna.

Egen uppfoljning sker genom fortlopande insamling av data i databascn Aventus.

Nationell uppf6ljning sker genom att forbundet rapporterar uppgifter om insatser och deltagare i SUS
(Sektorsovergripande system for uppfdljning och samverkan). SUS administreras av Forsikringskassan.

Féljande externa utvirderingar har genomférts unider 2014:
1. Féljeforskning av Resursmodellen Sédertdm, delrapport 2, Ledningskonsulterna och Oxford Research,

februari 2014.
2, Foljeforskning av Grenverket Nyniishamn och Tyres6, slutrapport, Ledningskonsulterna och Oxford

Rescarch, september 2014

1.10 Ekonomiskt utfall 2014

Arets resultat blev ett dverskott pA 860 148 ke. Det ackumulerade &verskottet blev 7 714 873 kr,
varav 3 424 424 ke avser fodringar pi ESE. En stor anledning till det positiva resultatet var att frets tilldelning av
IiSF-medcl erhdlls sent pa dret. I budget plancrades motsvarande projekt att cgenfinansiems till stor del.

Av férbundets tillgangar avser 5 446 167 ke sent beslutade medel fein ESF cfter det att forbundets budget och
implementeringsplan fér 2015 faststiilides — se tabellen i samman fattningen. 1 tabellen redovisas de siirskilda
omstandigheter som gjorde att forbundet fick ett oplanerat éverskott som inte bér blandas ihop med medel frin

Finsam.

Férbundets reserv utifrdn en nationell trappstegsmodell kan uppgd till 2,9 mkr. Detta innebiir att
Samordningsfrbundet Ostra Sddertdrn inte har nigot Sverskott som kan hanvisas till tilldelningen frin
f5rbundets medlemmat. Férbundet anser att nedan redovisade och sent beslutade ESF-medel inte kan iterforns

till den nationclla Finsampotten fér utjimning,

Tillkomna dverskott kommer att anviindas £or att dimpa de verksamhetsminskningar som blir f6ljden av den
nya modell fér fordelning av medel mellan samordningsforbunden som iir under inférande. Nuvarande
medelstilldelning pA 18 mkr forviintas efter cn vergingsperiod 2016-2017 minska till 10 mkr under 2018, di
den avsedda utjimningsnivin ska ha uppnitts.
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2. RESULTATRAKNING
Resultatriikning

2014-01-01 2013-01-01
Belopp i kr. Not -2014-12-31 -2013-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 2 18 000 000 18 000 000
EU-medel och andra bideag 3 9413705 9211 348
Ovrign intikter - 5319
Verksamhetens kostuader 4 -26 580 532 -30 858 680
Avskrivaingar -
Vecksamhetens nettokostnad 833173 -3 642 013
Finansiclla intikter 31969 70510
Finansiella kostnader -4 994 -5722
Resultat f6ee extraordiniita intiikter 860 148 -3 577 225
Extraordinira intakter 0 1]
Periodens/drets resultat 860 148 -3571225
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3. BALANSRAKNING
Balanstitkning
Belopp i kr. Not 2014-12-31 2013-12-31
Tillgdngar
Omsiittningstillgdngar
Fordringar 5 4019016 4 466 037
assa och banktillgodohavande B 067 146 6 089 786
Summa omsiittningstillgingar 12 086 162 10 555 823
Summa tillgingar 12 086 162 10 555 823
Eget kapital och skulder
Eget kapital 6 7714 873 6 854 725
LAngfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 7 4 371 289 3701 098
Summa eget kapital och skulder 12 086 162 10 555 823

Panter och diirmed jimférliga sikerheter

Ansvarsforbindelser
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4. KASSAFLODESANALYS

Kassaflidesanalys, den lépande verksamheten

Belopp i kr. 2014-12-31 2013-12-31
Periodens/drets resultat 860 149 -3 577225
Justering for ej likviditetspiverkande poster 0 0
Mede! fran verksamheten fore forindring

av rérelsckapital 860 149 -3 577 225
Okning/minskning kortfristiga fordringar 447 021 3364 910
Okning/minskning kortfristiga skulder 670 190 -2 145 582
Kassafléde fir den 16pande verksamheten 1977 360 -2 357 897
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode frin finansicringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde 1977 360 -2 357 897
Likvida medel vid Arets borjan 6 089 786 8 447 683
Likvida medel vid drets slut 8 067 146 6 089 786
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5. NOTER

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen i upprittad i enlighct med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tillimpliga delar.

Not 2. Verksambetens medlemsavgifter

2014-12-31 2013-12-31
Driftbidrag frin staten 9 000 000 9 000 000
Driftbideag friin Haninge kommun 2 386 831 2 383 204
Driftbidrag frdn Nynishamns kommun 797 225 798 823
Driftbidrag frin Tyrest kommun 1315 944 1317973
Driftbideag frin Stockholms lins landsting 4 500 000 4 500 000
Summa 18 000 000 18 000 000
Not 3. EU-medel och andra bidrag

2014-12-31 2013-12-31
Grenverket Sodertdrn - 1043 873
Grenverket Nyniishamn och Tyreso 3249091 3115576
Resursmodellen Sédertorn 4 100 974 5051899
Implementeringsprojekt Ungdomsteamet 711 449 -
Forstudie insats for unga 450 000 -
Férstudie Arbetsviigen for alla 450 000 -
SE-viigen 452 191 -
Summa 9 413 705 9 211 348
Not 4, Verksamhetens kostnader

2014-12-31 2013-12-31
Insatser 24274 012 27 180 575
Personalkostnader, styrelse och kansli 1678 515 2892830
Lokalkostnader 198 081 250232
Konsultkostnader 47 065 85913
Ovriga kostnader 382 859 449 130
Summa 26 580 532 30 858 680
Not 5. Fordringar

2014-12-31 2013-12-31
Kundfordringar - -
Andra kortfristiga fordringar 236 668 199612
Momms for perioden (kvartal 4 2014/2013) 357 924 300913
Upplupna intakter 3424 424 3965512
Summa 4019 016 4 466 037
Not 6. Eget kapital

2014-12-31 2013-12-31
Ingiende balans eget kapital 6 854 725 10 431 950
Periodens/Arets resultat 860 148 -3 577 225

7714 873 G 854 725

Utgaende balans eget kapital
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Not 7. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2 361 626 1 962 340
Upplupna arbetsgivaravgifter 116 130 -10 259
Skuld léneskatt 98 599 173 312
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 1794 934 1 575705
Summa 4 371289 3701098
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6. TILLAGGSUPPLYSINGAR
Sammanstillning av utfall och budget 2014
Utfall Budget Avvikelse
Insatser 2014-12-31 2014 2014-12-31
Ungdomsteamet 1 588 090 2 152 500 -564 410
Implementering Ungdomsteamet 711 449 0 711 449
Grenverket Nyniishamn och Tyresd 6736125 3719268 3016 857
Grenverket Nyniishamn och Tyres6, ovrigt 243 633 350 000 -106 367
Férstirkning ungdomsteamen 390 810 480 000 -89 190
Resursmodellen 0786 618 6 143 990 -3 642 628
Resursmodellen dvrigt 195 025 310000 -114 975
Resursridet 931 691 1 000 000 -68 309
Manscentrum 150 000 150 000 0
KomAn2 719 194 932 800 -213 6006
Socialt foretagande 60 081 300000 -239919
SE-viigen, Arvsfonden 562 909 0 562 909
Jobbagenter 578 202 538 000 40 202
Dirigo 150 350 185 000 -34 650
KUR 11092 50 000 -38 908
Frukostméten 53415 30 000 23415
Basutbildningar 50 000 50 000 ]
Informationsinsatser 10 680 100 000 -89 320
Ytkesutbildningsintroduktion 683 400 0 683 400
NNS 36 200 50000 -13 800
Férstudie Samordning insatser for unga 286 380 0 286 380
Forstudie Arbetsviigen f6r alla 276 802 0 276 802
Pott for nya insatser 0 2757 462 2757 462
Summa insatser 24 212 146 19 299 020 4 913126
Styrelse 251 598 215000 36598
Kansli 2116788 4 090 000 -1 973 212
Sununa kansli och styrelse 2368 386 4 305 000 -1 936 614
Totalt 26 580 532 23 604 020 2976 512
Intikter/medlemsavgifter 18 000 000 18 000 000
EU-medel och andra bidrag 8961514
Intiikter/Gvriga intikter 452 191
Finansiella intikter/kostnader 26975

Resultat 860 148
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7. FRAMTIDA DISPOSITION AV DET EGNA KAPITALET

Insatser Ar 2015 Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Totalt
Ungdomsteamet, dvrigt 1 600 000 0

ESF/Grenverket Nyniishamn och Tyreso 0

Ung i Nyniis och Tyreso, 6vrigt 0

Ung i Nynis och Tyres6, efier ESF 1 600 GO0

ESF/Resursmodellen Sédertorn 0

Resursmodellen Sodertorm, efter ESF 0

Resursridet 4 000 000

Socialt foretagande 0 0

Manscentrum 0 0

ESF/Dirigo 0

Totalt insatser 7 200 000

Kansli och styrelse 3 700 000

Totalt 10 900 000
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8. FORKLARING TILL AVVIKELSE MELLAN UTFALL OCH
BUDGET

Ungdomsteamet — Avvikelsc -564 410 kr

Processtddjare budgeterad pi halvtid, men finansierndes av ESF-medel, 352 thr. Aven kostnaden fér
budgeterade aktiviteter for milgruppen blev mindre pd grund av att Arvsfonden finansierar Ormprojektet frin
och med maj 2014. Dessa sjilvstirkande kurser képtes tdigace som tjinst frin Kulturféreningen Ormen, 217

tkr.

Implementering Ungdomsteamet — Avvikelse 711 449 ke
ESF-medel 711 449 kr, total avvikelse 0 kr.

Grenverket Nyniishamn och Tyresd — Avvikelse 3 016 857 kr

ESF-medel 3 249 051, total avvikelse -232 234 kr,
Avvikelsen hiir beror pA ligre personalkostnader till f6ljd av sjukfrfinvaro, forildraledighcter och vakanser.

Grenverket Nynfishamn och Tyrest 8vrigt — Avvikelse -106 367 ke

Budgetposten avser sidant som iir relevant f6r att projektet ska fungera sidirtfritt och avser poster som inte
ticks in av ESF-medel. Hir har vi helt enkelt blivit bitre pi att se till auw kostnaderna i projekten dr
stodberittigade frin ESF. Detta har gjort att posten r lagre din budget.

Férstitkning av ungdomsteamen - Avvikelse -89 190 kr
Avvikelsen beror pi att kostnaderna for tjansten pd Kompassen blev lagre in budgeterat till f6ljd av

sjukfrinvaro.

Resursmodellen — Avvikelse -3 642 628 kr
ESF-medel 4 100 974 kr, total avvikelse 458 346 kr
Avvikelsen hiir beror pa ligre personalkostnader ull f&ljd av sjukfrinvaro, forildmledighcter och vakanser.

Resursmodellen dvrigt — Avvikelse -114 975 kr

Budgetposten avser sidant som dir relevant £6r att projektet ska fungera smiictfritt och avser poster som inte
ticks in av ESF-medcl. Hiir har vi pi snmma sitt som niir det giller Grenverket Nyniishamn och “1'yresé (ovan)
blivit bittre pi att se till att kostnaderna i projekten fit stodberiittigade frin ESF. Detta har gjort att posten ir

liigre dn budget.

Resursrddet — avvikelse -68 309 kr
Avvikelsen beror pi att kép av fanster (arbetstriining, utredningar m.m.) blev lite Fgre iin budgeterat.

KomAn2 — Avvikelse -213 606 kr
Avvikelsen beror pa att en tjinst inte blev bemannad i projektet (specialpedagog) och att delar av tjinster utgick

ur projektet i fortid,

Sacialt foretagande — Avvikelse -239 919 ke
Kostnader f6r verksamhetsutvecklaren for socialt foretagande ingick under ret i Resursmodellen (finansierat av

ESF) samt som medfinansiering i Arvsfondsprojektet SE-viigen.

SE-viigen, Arvsfonden — Avvikelse 562 909 kr
Arvsfondsmedel 452 191 kr, total avvikelse 110 718 ke.
Avser medfinansiering i projcktet fér verksamhetsutvecklaren for socialt foretagande 50 %o under september —

december. Projektet dir en del av budgeten for irets nya projekt (2 757 462 k).

Jobbagenter — Avvikelse 40 202 kr
Beror pA att en Jobbagent-tjiinst i Tyreso forlingdes med en minad.

Dirigo — Avvikelse -34 650 kr
Avvikelsen beror pi att kostnaderna fér tjansten blev Ligre fin budgeterat.

s
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KUR - Avvikelse -38 908 kr
Ett utbildningstillfille f6r KUR genomférdes under 2014 vilket generade en kostnad pa 11 092 ke,

Frukostméten — Avvikelse 23 415 kr
Frukostmétena har blivit fler och nér fler deltagare, vilket penerat en 6kad kostnad om ca 5 tkr, samt att vi vid

v tillfiillen tog in externa [6relisate for 18 tkr.

Informationsinsatser — Avvikelse -89 320 kr
Alla storn informationsinsatser under 2014 skedde i vira ESF-finansierade projekt. Inga andra storre insatser
gjordes under dennia post under 2014. Poster som ligger i utfallet iir generella trycksaker for forbundet samt

forbundets hemsida.

Yrkesintroduktionsutbildning — Avvikelse 683 400 kr
Projektet ir en del av budgeten for nya projekt, enligt beslut i styrelsen (2 757 462 kr). Utfallet bestir av léner

till liirarc och administeatrer, samt upprustning av lokaler och SL-kort till deltagare.

Férstudie Samordning av insatser f6r unga — Avvikelse 286 380 kr

ESF-medel 450 000 kr, total avvikelse -163 620 kr.,

Insatsen var en forstudic finanserad av ESF, utlysningen var att man fick 450 tkr i efterskott niir férstudien var
inlimnad och alla kriterier var uppfyllda. Detta inncbar ett sent overskott till 2014 irs budget.

Férstudie Arbetsviigen for alla — Avvikelse 276 802 ke

ESF-medel 450 000 ke, total avvikelse -173 197 kr.

Insatsen var en forstudie finanseead av ESF, utlysningen var att man fick 450 tkr i efterskott niir forstudien var
inlimnad och alla kriterier var uppfyllda. Detta innebar etr sent verskott till 2014 drs budget.

Pott for nya insatser — Avvikelse -2 757 462 ke

Insatser som har stactats under dret och som har utnyttjat medel frin potten fir SE-viigen och
yrkesintroduktionsutbildningen. Gvriga insatser som var tinkta att tickas av potten var finansiering av

Ung i Nyniis och Ung i Tyresos implementeting under andra halviret same bida férstudierna. Dessa kostnader

tiicktes med medel frin ESF.
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9. STYRELSENS BESLUT

Samordningsforbundet Ostra Sédertém overlimnar Arstedovisningen samt revisorernas granskningsrapport och
revisionsberittelse till f6rbundsmedlemmarna.

Jag/vi intygar att Arsredovisningen ger en gittvisande bild av verksambhetens resultat samt kostnader, intikter

och forbundets ekonomiska stillning.

Haninge den 20 mars 2015
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Ungdomsteamet Haninge — méluppfyllelse {6r 2014

Mal enligt Maluppfyllelse med kommentar
verksamhetsplan
Resultatmal
300 ungdomar ska deita 2014. | Niistan uppfyllt.

Unpdomsteamet har arbetat med 282 deltagare under dret.
60 procent av deltagarna ska | Inte uppfylic.
arbeta eller studera cfter 74 deltagare (52 %) avslutades till arbete cller utbildning. Det totala antalet deltagare
avslutad insats. som avslutat sin insats uppgie ¢l 145.

47 deltagare (32 %) har gitt vidare till arbete

27 deltagare (19 %) har gitt vidare till studier.
Utveckla nya arbetssiitt med | Uppfyllt.
rekryterande fGretag och Teamet arbetar specifike med att frbittra samarbetet med foretag i niromridet. Ett
utbildningsanordnare. ambassadérsprogram med Jordbro férctagspark och ett mentorskapsprogram har

utvecklats. ‘Teamets jobbagent har vidare deltagit i néitverkstriiffar, kommunens
néringslivsfrukostar, ett antal missor m.m. Jobbagenten har ocksi ingditt i ett
niitverk med tre andmm agenter § Haninge, Nynéishamn och Tyres och har
diirigenom kunnat dra nytta av ete stérre kontaktnit och fler rekeyteringstillillen.
Teamet har kontakter med flera folkhdgskolor i niromridet, framfSrallt med Alma
folkhagskola, och ett flertal deltagare har skrivits in pi en studiemotiverande
folkhégskolckurs liksom andr utbildningar pd folkhdgskola. Ett utvecklingsatbete
genomférs tillsammans med yrkesgymnasiet Fredrik i Haninge f6r att utveckla en
kortare yrkesutbildning inom bypgnadsvirdsomridet — Kulturhantverket.

Utveckla utbudet av Uppfylit.

aktiviteter som matchar de "'eamets verksamhet formas utifdn de individuella nskemdl som deltagarna har.
behov ach 6nskemil som Teamet har utvecklat en egen gruppaktivitet, Frukostgrupp, som triffas en gingi
ungdomarna har, veckan. Deltagare som inte deltar i nigon annan aktivitet bjuds in och programmet

inneballer forelisningar om allt ifedin studie- och yrkesviigledning, skuld- och
budgetridgivning samt arbetsriitt till hillsa och friskvird. Trining ph gym
forekommer ocksd, liksom utomhusaktiviteter. Frukostgruppen ger ocksd social
trining, Genom ett samarbete med kulturféreningen Ormen har det utvecklats en
sjilvstirkande kurs med dramapedagogiska inslag.

Utveckla samarbete med Uppfylit.

gymnasieskolan och Teamet samarbetar med det nyligen startade Navigatorcentrum Haninge, som har
kommunens till uppgift att f8lja upp alla ungdomar 16-20 Ar som inte gir i skolan. Teamets
informationsansvar. studie- och yrkesviigledare deltar ocksd i Navigatorcentrums méten. Under dret har

en pemensam styrgrupp startats for Ungdomsteamet, Navigatorcentrum och
byggnadsvirdsutbildningen Kulturhantverket, varfér en koppling finns dven ph
ledningsnivd. Ungdomar som omfattas av det kemmunala informationsansvarct
erbjuds, d& det iir limpligt, att skriva in sig i Ungdomsteamet och ta del av teamets
utbud av aktiviteter.

Utfall 2 690 349 ke

Kostnad/deltagare 9 540 ke

Andcl av budget 10,0 %

Uppféljning och Ungdomsteamet rapporterar kontinuecligt sina deltagare i SUS och borjade under

utvirdering viicen 2014 att anviinda sig av IT-systemet Aventus, En slutrapport avseende
verksamheten och arbetet med implementeringen under 2014 limnades dll ESF
februari 2015.

S



;" Somordningidrbundal
bleswrlbw

R

31 (34)

Ung i Tyresd — maluppfyllelse (6r 2014

Madl enligt
verksamhctsplan

Maluppiyllelse med kommentar

Resultatmal

200 ungdomar beriknas delta i
insatsen under 2014,

Uppfylls,
Ung i Tyresd har acbetat med 221 deltagare under dret. Inflédet under 2014 var

104 deltagaze.

50 procent av deltagarna ir i
arbete cfter avslutad insats.

Ej uppfyllt.
52 deltagare (36 %) har gt vidare till arbete.
Det totala antalet deltagare som avslutat sitt delingande i insatsen uppgir tll 145.

15 procent av deltagarna fir i
utbildning efter avslutad insats.

Uppfyllt.
34 deltagare (23 %) har gitt vidare till studier.

Totalt har 31 ungdomar deltagit i olika utbildningsinsatser.

Utveckla nya arbetssitt med
rekryterande foretag och
utbildningsanordnare.

Delvis uppfylit.

Flera praktiksamarbeten har pigitt under dret.

Teamet har kontakter med flera folkhégskolor ach genomfér regelbundet
studiebesok i syfic att motivera fler att pAbStja en studicmotiverande
folkhdpskolckurs, liksom andea utbildningar pd folkhdgskola,

Utveckla utbudet av aktiviteter
somn matchar de behov och
dnskemdl ungdomarna har.

Uppfyllt.
‘Teamet genom{dr egna sjiilvstiickande kurser och samverkar med Nyboda

fritidsgird kring aktiviteten Nyckeln, som innehller hiilsa/friskvird samt
aktiviteter som syftar till att komma ut i arbete/studicr. Genom Nyboda nér vi
fler unga vuxna som saknar arbete/studicr samt fr stéd niir det giller att
genomféra hilso-/ friskvirdsinsatser.

Genom samarbetet med kulturféreningen Ormen har det utvecklats en lingre
sjalvstiickande kurs med dramapedagogiska inslag,

Utveckla samacbete med
gymnasieskolan och kring
kommunens informationsansvar,

Uppfyilt.
Samarbetet med kommunens ansvariga for informationsansvarct fortsitter att

utvecklns. Genom att vi har en studie- och yrkesviigledare i teamet, som till stor
del har sin arbetstid fSelagd till C3L och gymnasict, 6kar samarbetet och
uppféljningen kring skolavhoppen.

Utfall - Ung i Nyniis/Tyresé | 6 979 758 ke

Kostnad deltagare 19 388 kr

Andel av budpet 26 %

UppfBljning och Ung i Tyresd rpporterar kontinuerligt sina deltagare i SUS och IT-systemet
utviirdering Aventus. Fr.o.m, 2012 finns en extern féljeforskare kopplad till projektet,

Ledningskonsulterna och Oxford Research. En slutrapport fSlicforskning
Grenverket och jobbagentena, Ledningskonsulternn och Oxford research presenterades

september 2014,
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Ung i Nyniis — maluppfyllelsc fér 2014
Mal enligt Maluppfyllelse med kommentar
vetksamhetsplan
Resultatmal
150 ungdomar ska delta 2014, | Niistan uppfyll.

Totalt under Aret har man arbetat med 139 deltagare, varav 101 var nya.
50 procent av deltagarna dr i Ej uppfylit.

atbete cfter avslutad insats.

21 personer (30 %) gick vidare till arbete.
Det totala antalet deltagare som avslutat sitt deltagande i projektet uppgd till 58,

15 procent av deltagarna fir i

utbildning efter avslutad insats.

Uppfylle.
18 personer (26 %) har gitt vidare till studier.

‘Totalt har 16 ungdomat deltagit i utbildningsinsatser.

Utveckla nya arbetsséitt med
rekryterande féretag och
utbildningsanordnare.

Uppfyllt.
Ett tiotal praktiksamarbeten hag initicrats under dret varav flera har lete tll arbeten.

Teamet har kontakter med flera folkhdgskolor, framf6rallt Alma, och genomfér
regelbundet studiebesk i syfte att motivera fler ate pAborja en studiemotiverande
folkhogskolekurs liksom andra utbildningar pé folkhdgskola.

Utveckla utbudet av akdviteter
som matchar de behov och
dnskemal ungdomarna har.

Uppfyllt.
Arbetsgruppen genomfor egna insatser: Min Vg (sjilvstirkande kurs) och

jobbsakarkurser/jobbklubb. Man har ocksi en dppet-hus-verksamhet en dag i
veckan som dkar tillgingligheten f6r deltagarna. Genom samatbetet med
kulturfdreningen Ormen har det utvecklats en lingee sjilvstirkande kurs med
dramapedagopiska inslag.

Utveckla samarbete med
gymnasieskolan och kring
kommunens
informadonsansvar.

Delvis uppfylit.

Under hésten har samarbetet med Nynéishamns gymnasium involverat teamet
kring pilotuthildningen. Ung i Nyniis har genomf6rt Min Viig-kurs och ett antal
pass med temat att Fi och behdlla ett arbete.

Utfall Ung i Nyn#is/Tyrest |G 979 758 kr
Kostnad per deltagare 19 388 kr
Andel av budpct 26%

Uppféljning och
utviirdering

Ung i Nyniis rapportcrar kontinuerligt sina deltagare i SUS och IT-systemet
Aventus. Fr.o.m. 2012 finns en extern foljeforskare kopplad till projcktet,
Ledningskonsulterna och Oxford Reseacch, En slutmpport foljeforskning Grenverket
och jobbagentera, Ledningskonsulterna och Oxford research presenterades september
2014,
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Resursmodellen Sédertérn — maluppfyllelse for 2014

Mill enligt
verksamhetsplan

Miluppfyllelse med kommentar

Resultatmil

200 personer deltar i projcktet
under dret.

Uppfyilt.
Under 2014 deltog 233 personer. Till ach med 31 december har 391

personer dcltagit i Resursmodellen Sédertdrn, vilket fir strax under det
plancrade antalet som var 400.

Minst 80 procent av deltagarna ska
uppleva att mojligheterna till
anstillning har 6kat.

Ej uppfylit.
Projektets externa utviirderare konstaterar i sin slutrapport att milet inte

nétts. Detta anses bl.a. bero p4 att minga av dem som gavs méjlighet att
delta i en insats saknade arbetsforméga och istillet fick sjukersittning, De
som inte kom i arbete efter avslutad insats upplevde sig inte ha niirmat sig
arbetsmarknaden. Antalet personer som ingtt i uppfoljningen fr dock [6r
litet for att ett statistiskt siikert resultat ska kunna redovisas.

Minst 80 procent av deltagarna ska
uppleva att deras livskvalitet hojts.

Niistan uppfylit.

Projektets externn utviirderare konstaterar i sin rapport att projektet niistan
nér detta mil. Antalet personer som ingitt i uppféljningen dr dock {6r litet
for att ctt statistiskt siikert resuitat ska kunna redovisas.

Minst 30 procent av deltagarna ska
vid avslut vara i acbete med eller
utan lénesubvention eller i studier.

Niistan uppfylle.

Fér 2014 redovisas resultatet 26 procent. Samtliga deltagare hat inte hunnit
f6ljas upp finnu, di det kan ske forst et dr efter inskeivningsdatun £6r den
sista deleagaren. Vid en mer omfattande uppféljning, avseende hela den
hittillsvarande projcktperioden och som gjordes i samband med projektets
spridningskonferens 2014, redovisades resultatet 33 procent bland dem som
fatt cn insats genom projektet, avslutat sitt deltagande och diir det ghtt minst
ett Ar sedan inskrivningen. Férst 31 december 2015 har vi det slutliga

resultatet.

Utfall inkl. socialt féretagande | 10973 415 kr
Kostnad deltagarc 47 096 ke
Andel av budget 41,3 %
Uppfoljning och Rapportering i SUS och Aventus sker 16pande. Ledningskonsulterna och
utviirdering Oxford Research har foljt upp insatsen och en slutrapport presenterades

december 2014,
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Stid for socialt foretagande — miluppfyllelse f6r 2014

Mal enligt Maluppfyllelse med kommentar

ESF-ansdkan
vergripande mal

Det finns fler sociala foretag inom | Uppfyllt,
berrda kommuner och dirmed | Anmalet arbetsintegrerande sociala f6retag | omridet hae &kat frin tre dill nio

fler arbetstillfillen for (JobbVerket i Tyresd, Foreningen Medvind, Hela Miinniskan i Nynishamn,

millgruppen. Bonorna i Handen, Textilmakarna, BlA Viigen, Stockholms Stadsmission, Blicld
Service & Support och Café Matlidan).

Projcktmal

Oka samverkan mellan den Uppfyll.

offentliga scktorn och sociala Faljande Atgiirder har penomforts under 2014:

foretag, Verksambhetsutvecklare for socialt foretagande finns.

Sju sociala foretag deltog som partners i ESF-projektet Resursmodellen
Sodertden for att ta emot personer frin Resursridet f6r arbetstriining.
Representanter friin sociala féretag och myndigheter deltar i forbundets
frukostmdten.

Ett Arvsfondsprojekt med inriktning pi Supported Employment och sociala
foretag beviljades under 2014,

Verksamhetsutvecklaren har deltagit i SIKLs nationella niitverkstriiffar f6r
samordnare fir sacialt féretagande.

En ESF-forstudie kring utveckling av socialt féretagande tillsammans med
ovriga samordningsforbund i Stockholms lin genomférdes under 2014 med
bland annat en workshop i respektive kommun. Projektiigare fic Coompanion
Stockholm.

Stédja befintliga sociala féretng i { Uppiylle.

IHaninge, Nyniishamn och Tyreso. | Resursridet har genom Resursmodellen Sédertden finansierat
arbetstriiningsplatscr f6r 145 personer pi sociala foretag under 2014,
Niitveeket f6r verksamhetsledare i sociala féretag och kompetensutveckling
med externt stdd i bln. ledarskap och affirsutveckling genom SE-viigen.
Handledare i sociala faretag triiffas regelbundet f6r gemensam extern
handledning genom SE-viigen.

Inom berorda komununer finns ett | Uppiyllt.

Skat intresse f6r socialt Férbundet har niira kontakt med potentiella sociala foretag:

féretagande bland foreningar. T. ex. X-Cons Haninge, X-Cons Tyresd, Mellanmdlet och Skyddsviinet,

Antalet arbetsintegrerande sociala | Uppfyllt.
foretag har 6kat frin we (hdsten | Det finns nio arbetsintegrerande sociala féretag | omridet.

2011) tilt tio (2011 — juni 2014).

Antalet arbetstillfillen har 6kat Uppfylit.
frin ca 15 (under hésten 2011) till | Antalet anstiillda hos sociala foretag har Skat frdn 15 till 69. Dessa erbjuder

minst 50 (2011 - juni 2014) totalt sett 240 arbetstriinings- och sysselsiittningsplatser,
Uppféljning och Kartliggning av befintlign och potenticlla sociala féretag genomfdes av
utviirdering verksamhetsutvecklaren. Ledningskonsulterna och Oxford Research har féljt

upp insatsen och en slutrapport presenterades december 2014,
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§ 20 Granskning av arsredovisning och revisionsberittelse 2014
Underlag: Granskning av arsredovisning 2014, PwC

Sammanfattning
"Vi bedémer att arsredovisningen i all vésentlighet redogér for utfallet av verk-

samheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Vi bedémer vidare att arsredovisningen i alit vasentligt uppfyller kraven pa
réttvisande rékenskaper och &r uppréttad enligt god redovisningssed i kom-
munal verksamhet.

Foérbundsmediemmarna har betalat in 18 000 tkr till Samordningsférbundet
Ostra Sédertérn (nedan férbundet) for 2014, Férbundet redovisar ett resultat
pa 860 tkr (-3 677 fér 2013).

En stor anledning till det positiva resultatet var att arets tilidelning av ESF-
medel erhdlls sent pa aret. Dardr kunde vissa av forbundets projekt drivas
som ESF-projekt under hela aret. | budgeten planerades motsvarande projekt
att egenfinansieras till stor del.

Férbundet har ett eget kapital pa 7 715 tkr (6 855 tkr 2013). Férbundets till-
gangar utgérs av likvida medel om 8 067 tkr (6 090 tkr fér 2013). Dartill finns
fordringar pa ESF om 3 424 tkr (3 966 for 2013) och avser den del av kostna-
derna som ESF férvantas kompensera. Dessa tva delar utgdr 95 % av for-
bundets tillgangar.

Fran 2013 bruttoredovisas intékter ach kostnader fér ESF-projekt i eniighet
med RKR:s rekommendation 18.1 "Intékter fran avgifter, bidrag och f6rsélj-

ning."”

Forslag till beslut:

Alt dverlamna granskningsrapporten och revisionsberéttelsen till medlemmar-
na.

Styrelsens beslut:

Enligt férslag.

Exp.
Medlemmarna

Justeiﬁ Utdragshestyrkande
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Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ir 2014

Samordningsférbundet Ostra S8dertérn
Organisationsnummer 222000-2162

Vi har granskat rikenskaperna, drsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsfrbundet Ostra Séderttrn, org nr 222000-2162, for verksamhetsaret 2014,

Styrelsens ansvar for drsredovisningen och forvaltningen

Det #r férbundsstyrelsen som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
réittvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen bedémer #r ndvéindig for att
upprétta en drsredovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pé fel. Styrelsen ansvarar ocksa fir att verksamheten bedrivs
i enlighet med giillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Revisorns ansvar

Virt ansvar #r att uttala oss om arsredovisningen #r upprittad i enlighet med
kommunallagen samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och f8rbundsordningen pa grundval av var
granskning.

Vi har utfért vir granskning enligt Lag om finansiel! samordning av
rehabiliteringsinsatser, kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i
kommunal verksamhet,

Vér granskning innefattar att genom olika atg#rder inhdmta underlag om belopp och
annan information i Arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgéirder som ska utforas,
bland annat genom att bedSma riskerna for viisentliga felaktigheter i drsredovisningen,
vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som #r relevanta f8r hur forbundet upprittar
drsredovisningen fir att ge en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsétgiirder som
fr indamélsenliga med h#nsyn till omstindigheterna, men inte i syfie att gbra ett
uttalande om effektiviteten i férbundets interna kontroll. Granskningen innefattar ocksé
en utviirdering av #ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anviints och av




rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utviirdering av den
8vergripande presentationen i Arsredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utSver vir granskning av
arsredovisningen granskat viisentliga beslut, atgérder och férhallanden i forbundet for att
kunna beddma verksamheten i forhallande till ghillande mal, beslut och riktlinjer samt de
f8reskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har genomfbrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har styrelsen i Samordningsférbundet bedrivit verksamheten pa ett
#ndamaélsenligt och frdn ekonomisksynpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi beddmer att riikenskaperna i allt viisentligt 8r rittvisande, att den interna kontrollen har
varit tillcicklig, att resultatet enligt &rsredovisningen #r forenligt med de finansiella mél
och verksamhetsmal som &r uppstéllda enligt firbundsordning och verksamhetsplanen
samt att &rsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och
tilldmpliga delar av lagen om kommunal redovisning,

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2014,

Haninge den 3 mars 2015

f/qa,ék /(\\

Ella Carlsson Lars Bergstig”
Fir kommunen Fér landstinget

Bl

Pernilla Rehnberg
Auktoriserad revisor
Deloitte AB

F8r staten

Bilaga: De sakkunnigas rapport
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Sammanfatining

Revisorerna i Samordningsférbundet Ostra Sédertérn har gett PwC i uppdrag att
granska Arsredovisningen for 2014.

Vi bedémer att Arsredovisningen i all viisentlighet redogdr for utfallet av verk-
samheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stiillning-
en.

Vi bedémer vidare att rsredovisningen i allt viisentligt uppfyller kraven pi réttvi-
sande riikenskaper och #ir uppriittad enligt god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Férbundsmedlemmarna har betalat in 18 ooo tkr till Samordningsforbundet {stra
Sédertdrn (nedan férbundet) fér 2014. Férbundet redovisar ett resultat p8
860 tkr (-3 577 tkr for 2013).

En stor anledning till det positiva resultatet var att Arets tilldelning av ESF-medel
erhélls sent pd dret. Diirmed kunde vissa av férbundets projekt drivas som ESF-
prajekt under hela dret. I budgeten planerades motsvarande projekt att egenfinan-
sieras till stor del.

Forbundet har ett eget kapital pd 7 715 tkr (6 855 tkr for 2013). Férbundets till-
ghngar utgdrs av likvida medel om 8 067 tkr (6 090 tkr fér 2013). Dirtill finns ford-
ringar p3 ESF om 3 424 tkr (3 966 tkr for 2013) och avser den del av férbundets
kostnader som ESF forviintas kompensera. Dessa tvi delar utgér 95% av férbundets

tillgdngar.

From 2013 bruttoredovisas intiikter och kostnader for ESF-prajekt i enlighet med
RKR:s rekommendation 18.1 "Intdkter frdn avgifter, bidrag och forsiljiningar.”

3 mars 2014
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser géller fr o m den 1 jatwari
2005. Den hiinvisar till kommunallagen och den kommunala redovisningslagen
{KRL). KRL giller fr o m 1998 och reglerar externredovisningen. I lagen finns be-
stimmelser om rsredovisningen. Vidare regleras den kommunala redovisningen av
uttalanden frin Ridet for kommunal redovisning och i tillimpliga delar av Redo-
visningstidet och Bolfdringsndmndens normering. Samordningsforbundets sty-
relse ansvarar for drsredovisningen.

1.2 Revisionsfréiga och metod

Revisorerna har till uppgift att préva om rilkenskaperna och &rsredovisningen ir
tittvisande och granska styrelsens forvalining . Inom ramen for denna uppgift ar
syftet med granskningen av &rsredovisningen att bedoma om den &r upprittad i
enlighet med lag om kommunal redovisning och i enlighet med normgivning,
frimst frAn RAdet for kommunal redovisning. Granskningen, som sker utifrdn ett
viisentlighets- och riskperspektiv, skall besvara féljande revisionsfriga:

» Limnar Arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen?

Med verksamhetens utfall avses utfallet i forhallande till faststillda médl och ekono-

miska ramar,

» Arriikenskaperna i allt viisentligt rittvisande?

Med riittvisande rikenskaper avses fullstiindighet, riktighet, existens, tillhérighet,

periodisering, viirdering, aganderitt och forpliktelser samt innehdll och presentat-
ion.

3 mars 2014
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[

2 Granskningsresultat

2.1 Forvaltningsberdttelse

I KRL kap 4 framgdr det att forbundet skall uppritta en forvalimingsberdttelse. For-
vaitningsberittelsen skall innehdlla:
- en dversikt dver utvecklingen av forbundets verksamhet (KRL 4:1)

- enredovisning av hur utfallet forhdller sig till den budget som faststdllts for dernt l6-
pande verksamheten (KRL 4:3)

Vi har granskat att forvaltningsberittelsen limnar tillriickliga uppgifter om:

= obligatorisk information i enlighet med KRL och RKRs rekommendationer

» sddana forhillanden, som inte skall redovisas i balansrikning eller resultat-
rikning, men som &r viktiga fér beddmning av ekonomin

= héndelser av viisentlig betydelse som har intriffat under rikenskapsiret el-
ler efter dess slut

e fdrviintad utveckling
= annat av betydelse fér styrning och uppfaljning

Bedémning och inkttagelser
Vi beddmer att forvaltningsberiittelsens Gversikt och upplysningar i all viisentlighet

dverensstiimmer med kraven i KRL. Vidare bedtimer vi att det finns upplysningar i
forvaltningsberiittelsen, som dr viktiga fér badémningen av ekonomin.

2.2 Resultatriakning

Resultatrdkningen skall redovisa samtliga intdkter och kostnader och hur det egna kapi-
talet har forindrats under dret (KRL 5:1).

Vi har granskat att:

¢ resultatrikningen &r uppstilld enligt KRL

» resultatrikningen I allt viisentligt redovisar &rets samtliga externa intidkter och
kostnader

¢ noter finns i tillricklig omfattning och utgdr specifikationer av resultatrakning-
ens poster samt mdajliggor avstimning mot balanskravet

¢ resultatriikningens innehll dr ritt periodiserat

3 mars 2014
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Bedémning och iakttagelser

Vi bedémer att resultatrikningen ger en i allt viisentligt rittvisande bild &ver &rets
resultat. Arets resultat uppgir till 860 tkr (-3 577 tkr for 2013). Det egna kapitalet
uppgir till 7 715 tkr (6 855 tkr f6r 2013).

Arets resultat éverstiger budget med 6,4 mkr och beror till stor del pa sen tilldelning
av ESF-medel. Detta medférde att projekt som budgeterades som egenfinansierade
blev ESF-finansierade. Se dven pkt 2.3.1 Eget kapital nedan

From 2013 bruttoredovisas intiikter och kostnader foir ESF-projekt i enlighet med
RKR:s rekommendation 18.1 "Intékter fi-dn avgifter, bidrag och forsdliningar.”

2.3 Balansrikning

Balansrédkningen skall i sammandrag redovisa forbundets samtliga tillgdngar, avsdtt-
ningar och skulder samt eget kapital pd dagen for rdakenskapsdrets utgdng (balansdagen).

Vi har granskat att:

¢ balansrikningen ér uppstilld enligt KRL
» noter finns i tillricklig omfattning

» upptagna tillgAngar, avsdttningar och skulder existerar, tillhtr férbundet och &r
fullstindigt redovisade och riitt periodiserade

o tillgngar, avsittningar och skulder har viirderats enligt principerna i KRL

o foregdende &rs utgiende balanser har §verforts ritt som drets inglende balanser
¢ specifikationer till utgdende balanser finns i tillricklig omfattning

o firets resultat Gverensstimmer med resultatrikningen

Bedimning och iakttagelser

Vi bedomer att balansriikningen i allt viisentligt ger en riittvisande bild av tillgingar,
avsiittning, skulder och eget kapital.

Vi bedomer att balansrikningen &r uppstiilld enligt KRL.

Forbundets tillgingar utgdrs av likvida medel om 8 067 tkr (6 ogo tkr for 2013).
Dirtill finns fordringar pA ESF om 3 424 tkr (3 966 tkr f6r 2013) och avser den del
av forbundets kostnader som ESF férviintas kompensera. Dessa tvl delar utgdr g5%
av forbundets tillgingar.

3 mars 2014
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2.3.1 Eget kapital
Férbundets egna kapital uppgick vid Arets inging till 6,8 mkr. Det éverstiger nivin
som Finams trappstegsmodell godkénner, vilken &r 2,9 mkr.

Verksamhetsiret 2014 hade en budget som uppgick till -5,6 mkr vilket skulle ha
reducerat férbundets egna kapital till en niv3 som klarar Finsams krav.

Utfallet féir ret 2014 blev ett dverskott om 0,8 mkr vilket medfér att férbundets
egna kapital vid &rets utging uppgir till 7,7 mkr. Den nivin &verstiger nivn som
Finsams trappstegsmodell godkinner med ca 5 mkr.

Anledningen till att utfallet Gvertriiffade budgeten har att géra med att Arets tilldel-
ning av ESF-medel erhélls sent pl dret. Dirmed kunde vissa av férbundets projekt
drivas som ESF-projekt under hela dret. I budgeten planerades motsvarande pro-
jekt att egenfinansieras till stor del.

2.4 Finansieringsanalys/kassaflédesanalysen

Vi bedémer att kassaflddesanalysen redovisar férbundets férindring av likvida me-
del pi ett, i allt visentligt, korrekt sitt.

2.5 Styrelsens forvaltning

Vi har versiktligt pranskat styrelsens {Grvaltning genom lisning av styrelseproto-

koll och stickprovsmiissiga kontrotler. Vir granskning avser;

¢ den lépande redovisningen, hanteringen av skatter och avgifter, attester och
avstamningsrutiner samt medelsforvaltning.

» styrelsen kontroll och styrning av forbundet. Antas verksamhetsplan, internkon-
trollplan, budget? Har risk fir oegentligheter hanterats?

o hur férbundet dterrapporterar till huvudménnen?
« granskning av att verksamheten féljer férbundsordningen och aktuell lagstift-

ning
Beddmning och iakttagelser
Delar av granskningen kommenteras nedan.

Fakturorna iir attesterade av bAde firbundschef och ekonom, férbundschefens
kostnader attesteras av crdforande. Alla utbetalningar av likvida medel sker av tvl i
férening.

Styrelsen har antagit verksamhetsplan for 2015 och budget fér 2015 pi styrelsems-
tet 2014-11-24. Internkontrollplanen fér 2014 faststilldes pd mitet 2014-02-04.

Sammanfattningsvis bedémer vi, utifrdn var genomfdrda granskning, att styrelsen
férvaltning av férbundet dr tillfredsstéllande.

3 mars 2014
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