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Sammanfattning

Forvaltningen prognostiserar en budget i balans efter
resultatdverforing. Aldreomsorgen prognostiserar ett
budgetunderskott, medan 6vriga verksamheter har en budget 1
balans eller ett prognostiserat budgetoverskott. Individ och
familjeomsorgen prognostiserar ett dverskott som beror péd
medel som avsatts for drenden som ska dverga fran individ-
och familjeomsorg till funktionsnedséttning inte forbrukas i
den omfattning som forts antagits.

Samtliga chefer har tagit del av utbildning inom
barnkonventionen. Samtliga verksamhetsomraden arbetar med
uppfoljning av verksamheten infor tertialrapport 1. Den
senaste statistiken for sjukfranvaro visar pa totalt 7,77 procent
sjukfranvaro for den senaste 12 manaders perioden. Det dr en
okning om 0,05 procentenheter jamfort med januari manad.
Antalet hushll med ekonomiskt bistdnd i januari fortsétter att
sjunka och ligger nu pa preliminért pa 874 hushall vilket 4r en
minskning med 20,5 procent jimf{ort med samma period ar
2014. Inom projektet snabbspéret har 72 personer anstéllts.
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Arendet

Arendet har utarbetats av den strategiska staben tillsammans
med avdelningscheferna. Syftet med manadsrapporten ar att
folja upp kommunfullméktiges fyra inriktningsmal 16pande
under éret.

Ett Stockholm som haller samman
Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Arendet beskrivs nedan utifrin rubrikerna kvalitet och
utveckling, personal och ekonomi.

Kvalitet och utveckling

Stadsdelsndmnden bidrar till maluppfyllelsen genom att aktivt
arbeta med kvalitet och utveckling. Prioritera och f6lja upp att
tydliga och konkreta resultatforvintningar uppnés ér viktiga
inslag 1 styrningen och uppfdljningen. Samtliga
verksamhetsomraden arbetar med uppfoljning av
verksamheten infor tertialrapport 1. Alla chefer har tagit del av
utbildning inom barnkonventionen pa ett chefsseminarium i
mars ménad.

Forskolans samarbete med biblioteken i Tensta och Spanga
inom projektet ”Stockholm hogléser” har nu avslutats. 49
lasombud representerade fran alla forskoleenheter har under
hosten 2014 och vintern 2015 deltagit i studiecirklar i syfte att
oka kunskapen om betydelsen av ldsning 1 forskolan for att
stirka barns sprakutveckling. Ett fortsatt samarbete planeras
mellan forskolorna och biblioteken.

Inom avdelningen individ och familjeomsorg har tva nya
bitrddande enhetschefer tillsatts under ménaden. Bigge inom
enheten for barn och ungdom. Antalet hushall med
ekonomiskt bistdnd i januari fortsétter att sjunka och har nu
minskat med 20,5 procent jimfort med samma period ar 2014.
Forra manaden var minskningen 19,2 procent jamfort med
samma period &r 2014. Inom projektet snabbsparet har 72
personer anstéllts.

Hittills 1 ar s& har utférarenheten bostdder med sarskild service
inom funktionsnedséttning arbetat med att tydliggora
stodpersonens roll och uppdrag. Stodperson dr en i
personalgruppen som har sérskilt ansvar och ska stodja den
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enskilde till att utnyttja sin fysiska och sociala forméga.
Ansvaret har fortydligats bland annat genom att stddpersonen
ska vara ett verbalt stod samt hitta kommunikativa hjdlpmedel
for att hitta sétt for brukaren att kommunicera. Vidare erbjuds
fortbildning 1 dokumentation och genomforandeplaner till alla
utforarenheter inom funktionsnedsittning och kommer att ske
fortlopande under é&ret.

Arbetet med att sprida information om intersektionalisering
har paborjats genom inkdp av litteratur som kommer att
komma alla enheter till del. Vidare férbereder enheterna inom
verksamhetsomradet funktionsnedséttning brukarna och
anhdriga att arets brukarundersdkning snart kommer ut. Syftet
ar att hoja svarsfrekvensen.

Tva samordnare har rekryterats till avdelningen for dldre och
funktionsnedséttnings bestédllarenhet. En vardera inom
dldreomsorg samt funktionsnedséttning. Metoden
kollegiegranskning har provats for att kvalitetssdkra
myndighetsutdvningen samt bidra till en fordjupad kunskap
inom omrddet. Kollegiegranskning innebér att medarbetare
granskar varandras drenden och utifrdn detta diskuterar olika
beddomningar. Arbetssittet kommer att anvindas under aret
och utvérderas kontinuerligt. Granskning av hemtjanstens
utforarverksamheter for utférandegrad, utforda timmar kontra
fakturerad tid fortga i ndra samarbetet med aldreforvaltningen
och grannstadsdelar.

Hemtjénstenheterna i Spanga och Tensta har slagits ihop till
en enhet. Inom hemtjénsten har tvd samordnare rekryterats.
Samordnarna har genomgétt en fortbildning 1
schemaldggningsprogram for att géra béttre planering och
samordningsvinster for att nd en hogre kontinuitet hos
brukarna. Vidare héller &ven en bitrddande chef pa att
rekryteras. Brukarundersokningen inom dldreomsorgen
kommer ligga ute fran ménadsskiftet mars, april och tio
veckor framat att svara pd. For dagverksamheten dr
brukarundersokningen redan utskickad. Utbildningsinsatser 1
form av utbildningen ”Mat och maltider i fokus” har
genomforts inom utférarenheten for dldreomsorgen.
Dokumentationsutbildning samt utbildning om syfte och mal
med genomforandeplaner hélls kontinuerligt under ret.
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Personal

Stadsdelsndmnden bidrar till maluppfyllelsen genom att styra
resurser. Personal dr den i huvudsak viktigaste resursen och att
folja, prioritera och fortydliga resultatforvantningarna ér ett
viktigt inslag i styrningen och uppf6ljningen. Hittills under
aret har som ett led att fortydliga uppdraget samtliga chefer
haft medarbetarsamtal. Under medarbetarsamtalen har
medarbetarataganden gétts igenom.

Den senaste statistiken for sjukfranvaro ar frén februari
manad. Den visar pa totalt 7,77 procent sjukfranvaro for den
senaste 12 manaders perioden, vilket dr en marginel
forsamring pa 0,05 procentenheter sedan januari manad. For
nérvarande &r processen for 16nedversyn aktuell och beréknas
vara klar sé att kommunals 16ner betalas ut 1 april och 6vriga 1
juni. Vidare ar arbetet med att hitta sommarjobbsplatser at
ungdomar 1 stadsdelsndmndsomradet i full gdng. I ar sokte
1500 ungdomar sommarjobb vilket &r en 6kning fran forra aret
med 500 sokande.

Ekonomi

Stadsdelsndmnden bidrar till maluppfyllelsen genom att styra
resurser med syftet att gora rétt saker och dstadkomma 6nskat
resultat. Prioritera och folja upp att tydliga och konkreta
resultatférvéntningar uppnds &r viktiga inslag 1 styrningen och
uppfoljningen.

Budgetforutsattningar

I samband med drendet ”Avstdmning av méal och budget {for
2015 dnr 180-19/2015 har kommunstyrelsen fattat beslut om
att tilldela stadsdelsndmnden ytterligare 24,4 mnkr extra for
drift varav 2,5 mnkr for avskrivningar. Av dessa avser 8,7
mnkr medel till sommarjobb, 6,5 mnkr medel for Jarva rent
och snyggt, trygg 1 Tensta, samt lovverksamhet, 4,5 mnkr
demokratimedel, motverka hemloshet 1,6 mnkr, 0,4
kvalitetshdjande insatser inom dldreomsorg samt 0,2 mnkr
justering resursfordelning for missbruk. Utdver detta fattade
kommunstyresen beslut om att utoka investeringsbudgeten for
stadmiljo med 5,2 mnkr, Stadsdelsndmndens av
kommunfullméktiges beslutade driftbudget for 2015 &r nu
netto 1 070,0 mnkr.

Driftsbudgeten fordelas till stadsdelsndmnden med hjélp av
olika fordelningsnycklar. Stadsdelsndmnden ska hélla budget
och vid behov gora omfordelningar for att mdta befarade
underskott.
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Forvaltningens prognos for det ekonomiska utfallet ar i
enlighet med staden regler alltid efter atgarder och inklusive
inarbetade kostnadseffektiviseringar.

Investeringar

Netto- Budget- Justerad
Investeringar budget just budget Prognos Avv
Maskiner och
inventarier 1,4 1,4 1,4 0,0
Stadsmiljé 9,5 9,5 9,5 0,0
Totalt: 10,9 0,0 10,9 10,9 0,0

Investeringsbudgeten for 2015 ar 10,9 mnkr, varav 1,4 mnkr &r
till maskiner och inventarier och 9,5 mnkr till
stadsmiljoverksamhet. I avstimningsdrendet som togs av
kommunstyrelsen under mars méanad fick stadsdelsndmnden
2,4 mnkr i reinvesteringar i stadsmiljon samt dven 2,8 mnkr i
tillgdnglighetsinvesteringar. Férutom det har nimnden 1
verksamhetsberittelsen begért Overforing av extra medel for
tillgdnglighetsinvesteringar om 2,5 mnkr vilket inte ar
beslutade dnnu. Forvaltningen prognostiserar att anvinda hela
investeringsbudgeten.

Prognos per verksamhetsomrade

Under denna rubrik presenteras ménadsuppfoljning totalt for
stadsdelsndmnden. Under respektive verksamhet analyseras
prognosen nirmare.
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I foljande tabell redovisar en arsprognos for ndmndens olika
verksamhetsomraden jamfort med den av nimnden beslutade
budgeten, berdknade budgettillskott med anledning av
prestationsfordandringar, resultatenheternas
resultatdverforingar och berdknad avvikelse efter

resultatoverforingar.
Verksamhets- Netto- Budget- Presta- Just Prognos Avv
omrade budget just tioner budget utfall
Namnd och 435 0 0 435 435 0
administration
Individ- och
familjeomsorg 158,2 0 0 158,2 153,9 4,3
Stadsmiljéverksamhet 8,4 0 0 8,4 8,4 0
Forskoleverksamhet 268,2 0 0 268,2 268,2 0
Aldreomsorg 233,7 0 0 233,7 238,7 -5
Funktionsnedséttning 181,2 0 0 181,2 180,5 0,7
Barn kultur och fritid 28,4 0 0 28,4 28,4 0
Arbetsmarknads- 19,1 0 0 19,1 19,1 0
atgarder
Ekonomiskt bistand 122,9 0 0 122,9 122,9 0
Summa 1063,6 0 0 1063,6 1063,6 0
Kapitallf(.)__stnader - 6.4 6.4 6.4 0
stadsmiljo
Totalt 1070,0 0,0 0,0 1070,0 1070,0 0
Ingédende fond 9,8
Utgéende fond | -9,8
Avv efter resultatéverforing 0

Forvaltningens prognostiserade nettobudget dr 1 070,0 mnkr.
Forvaltningen har en ingdende resultatfond om 9,8 mnkr varav
1,5 mnkr finns inom individ- och familjeomsorgen och 5,4
mnkr inom forskolan samt 2,9 mnkr inom
funktionsnedséittning. Den utgdende resultatfonden ar totalt
9,8 mnkr. Resultatfonden péverkar inte arets resultat.

Nedan redovisas ldmnad prognos for respektive
verksamhetsomrade mer detaljerat.
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Individ- och familjeomsorg
Individ- och Netto- Budget- Just Prognos A
- budget just budget utfall Vv
familjeomsorg
Verksamhets-
7,5 7,5 3,2 43
ledning mm
Barn, ungdom och 95,5 95,5 95,5 0
familjer
Missbruk vuxna 34,4 34,4 34,2 0
Socialpsykiatri 20,8 20,8 20,4 0
Totalt: 158,2 0 158,2 153,3 43
Ingaende fond 1,5
Utgaende fond -1,5
Avv efter resultatoverforing 4,3

Verksamheten prognostiserar ett budgetoverskott om 4,3 mnkr
efter resultatdverforing. Det finns dock osékerhet i prognosen
framst utifran att migrationsverkets intékter kommer att
utbetalas i den omfattning som budgeterats. Det finns dven
osdkerhet 1 hur antalet placeringar inom bade barn och
ungdom samt socialpsykiatri kommer att utveckla sig.

Verksamhetsledningen med mera redovisar ett dverskott om
4,3 mnkr beroende pa reserverade medel for d&renden som ska
Overforas till funktionsnedsdttning ej kommer att forbrukas.

Barn och ungdom prognostiserar en budget 1 balans. Barn och
ungdom har 6kade prognostiserade kostnader for placeringar
for stodboenden, jourhem och 6ppenvard jamfort med tidigare.
Detta balanseras dock av prognostiserat overskott for
oppenvard och for familjer med avtal om att ta hand om barn
at stadsdelforvaltningen.

Missbruk och socialpsykiatri prognostiserar en budget i
balans.

Resultatenhet och utférare socialpsykiatri

Bromstensgarden ar helt intéktsfinansierad och ar
verksamhetsomridets enda resultatenhet. Bromstensgérdens
har en resultatfond om 1,5 mnkr. Prognosen &r att enheten
kommer att fora dver resultatfonden i sin helhet till nésta &r.
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Stadsmiljoverksamhet
Stadsmiljo- Netto- Budget- Just Prognos
verksamhet budget just budget utfall Avv
Verksamhets-
ledning 0,8 0,8 0,8 0,0
Parker 7,6 7,6 7,6 0,0
Totalt: 8,4 0,0 8,4 8,4 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jamfort med budget. For
nédrvarande haller forvaltningen p4 att g& igenom projekt for
ansoOkan till trafikndmnden kring projekt som kan genomforas
ndstkommande ar.

Forskoleverksamhet

Forskole- Netto- Budget- Presta- Just Prognos

verksamhet budget just tioner budget utfall Avv

Bestallare

inkl ledning mm 38,3 38,3 38,3 0,0

Utférarenhet

(resultatenhet) 229,9 229,9 229,9 0,0

Totalt: 268,2 0,0 0,0 268,2 268,2 0,0
Ingaende fond 54
Utgaende fond -5,4

Avv efter resultatoverforing 0,0

Verksamheten prognostiserar en budget i balans efter
resultatoverforingar.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar en budget 1 balans.
Enligt den senaste statistiken for antalet inskrivna som ér 2056
forskolebarn, varav 730 sma och 1326 stora barn varav sex pa
familjedaghem atta pa allmin forskola. Det dr en 6kning med
31 barn jamf{ort med foregdende ménad.

Utforarenheterna

Infor 2015 har forskolan sju resultatenheter. Resultatenheterna
prognostiserar sammantaget ett budgetdverskott om 5,4 mnkr
efter resultatoverforing.

Error! Use the Home tab to
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Aldreomsorg

. Netto- Budget- Just Prognos

Aldreomsorg budget just budget utfall Avv

Bestallare inkl

ledning mm 208,4 208,4 208,4 0,0
Utférarenhet (ej

resultatenhet) 25,3 25,3 30,3 -5,0

Totalt: 233,7 0,0 233,7 238,7 -5,0

Verksamheten prognostiserar ett budgetunderskott om 5,0
mnkr.

Budgetunderskottet beror pa 6kade kostnader inom
hemtjansten. Orsaken ér till storsta delen stadens
ersittningssystem som inneburit en stor ekonomisk osékerhet.
Bestillarenheterna arbetar aktivt for att minska detta genom
bland annat att implementera nya rutiner och arbetssitt for
handléggarna vid uppf6ljning och granskning av
kundunderlag.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar ett utfall i balans
mot budget. Det befaras en 6kning av individer som har behov
av mer hemtjénstinsatser samt behovet av demens och ovriga
profilboenden ér fortfarande hogt.

Utférarenheterna

Forvaltningens utforarenheter prognostiserar ett
budgetunderskott om 5,0 mnkr. Forvaltningen arbetar med att
effektivisera verksamheten genom att sla ihop
hemtjdnstenheterna Spanga och Tensta. Just nu pagér arbetet
att se over hur schemaldggning ska se ut pa enheten. P4 sikt
kommer detta att leda till ett minskat antal vikarier och 6kad
kontinuitet for brukarna samt bittre arbetsforhallanden for
medarbetarna. Arbete pagér dven for att minska sjukfranvaron.



Stockholms Tjansteutlatande

stad Dnr 1.2.1-5/2015
Sida 10 (11)
Funktionsnedsattning
Funktions- Netto- Budget- Presta- Just Prognos
nedsiéttning budget just tioner budget utfall Avv
Bestallare
inkl. ledning mm 181,2 181,2 180,9 0,3
Utférarenhet
(resultatenhet) 0,0 0,0 -1,5 1,5
Utférarenhet (Ej
resultatenhet) 0,0 0,0 1,1 -1,1
Totalt: 181,2 0,0 0,0 181,2 180,5 0,7
Ingaende fond 2,9
Utgaende fond -2,9
Avv efter resultatoverforing 0,7

Verksamheten prognostiserar ett budgetdverskott om 0,7 mnkr
efter resultatdverforing.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar ett budgetoverskott
om 0,3 mnkr. Budgetdverskotten finns framforallt genom
minskade kostnader for dagverksamhetens chaufforer.

Utférarenheterna

Verksamhetsomradets utforarenheter prognostiserar
sammantaget ett budgetoverskott om 0,4 mnkr.

Resultatenheterna daglig verksamhet och bostad med sérskild
service prognostiserar ett budgetoverskott om 1,5 mnkr.
Medan utforarna for hemtjédnst, personlig assistans samt
framforallt restaurangerna prognostiserar underskott om 1,1
mnkr. Restaurangerna har under hosten fatt ett 6kat
kundunderlag men trots det behovs effektiviseringar goras for
att nd en budget i balans.

Barn, kultur och fritid

Barn, kultur och  Netto- Budget- Just Prognos

fritid budget just budget utfall Avv
Bestéllare
inkl. ledning 8,6 8,6 8,6 0,0

Utférarenhet (gj

resultatenhet) 18,5 18,5 18,5 0,0

Foreningsbidrag 1,3 1,3 1,3 0,0

Totalt: 28,4 0,0 28,4 28,4 0,0
Error! Use the Home tab to Verksamheten visar ingen avvikelse jamfort med budget.
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Arbetsmarknadsatgarder
Arbets-
marknads- Netto- Budget- Just Prognos
atgarder budget just budget utfall Avv
Arbetsmarknads-
atgarder 19,1 19,1 19,1 0,0
Totalt: 19,1 0,0 19,1 19,1 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jimfort med budget.

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt Netto- Budget- Just Prognos

bistand budget just budget utfall Avv
Verksamhets-

ledning samt

handlaggning 31,3 31,3 31,3 0,0
Forsérjningsstod 91,6 91,6 91,6 0,0
Totalt: 122,9 0,0 122,9 122,9 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jaimfort med budget.

Antalet hushill med ekonomiskt bistdnd dr enligt prelimindra
siffror i januari manad 874 hushall vilket dr en minskning med
20,5 procent pa ett ar. Nu ligger antalet hushéll under
prognosen som legat till grund for utfordelad budget fran
kommunfullméktige. Det ar dock for tidigt att veta om detta
kan leda till eventuella dverskott inom verksamhetsomradet
eftersom bade kostnaderna for SL kort 6kar samt dven
boendekostnader vid svérare boendeproblematik.

Namnd och administration

Namnd och Netto- Budget- Just Prognos
administration budget just budget utfall Avv
Namnd och

administration 43,5 43,5 43,5 0,0
Totalt: 43,5 0,0 43,5 43,5 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jamfort med budget.
Budgeten har 6kat med 4,5 mnkr i form av demokratimedel.
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