Utbildningsnamnden

Hantverkarg 2F

Box 22049

10422 Stockholm

Telefon 08-508 33000
registrator.utbildning@stockholm.se
stockholm.se

Utbildningsnamnden Tjansteutlatande
Dnr:1.2.1-1506/2015

Sid 1 (21)
Handlaggare: Till
Monica Séderman tel 508 33889 Utbildningsndmnden
Gunilla Axenbo tel 508 33958 2015-04-09

Ingrid Olsson tel 508 33810

Utbildningsnamnden

Underlag for budget 2016 med
inriktning 2017 och 2018

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden faststéller underlaget till budget for

2016 med inriktning 2017-2018. Underlaget 6verldmnas
till kommunstyrelsen.

2. Utbildningsndmnden godkénner inriktningen for det

uppdaterade funktionsprogrammet for grundskola, bilaga
4 till lokalforsorjningsplan.

3. Beslutet justeras omedelbart.

Lena Holmdahl
T.f. utbildningsdirektor

Hékan Edman Jan Holmquist
Grundskoledirektor Gymnasiedirektor
Ann Hellenius Astrid Norderfeldt
Avdelningschef Avdelningschef

Elisabeth Baro-Dérantz

Avdelningschef



Tjansteutlatande
Sid 2 (21)

1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Av ndmndens underlag for budget 2016 med inriktning for 2017 och 2018 framgar de fragor
och faktorer som har storst paverkan pa verksamhetens utveckling och ekonomi under
perioden. Utgadngspunkt ar analyser av fordndringar i omvéarlden samt av den egna
verksamheten.

Nedan anges de viktigaste strategiska fragorna under kommunfullméktiges inriktningsmal.
Utmaningar och moéjligheter som anknyter till dessa strategiska fragor beskrivs i kommande
avsnitt.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

e Alla barns och ungdomars ldrande, kunskapsutveckling och resultat
Resultatutveckling 1 grundskola och gymnasieskola
Systematiskt kvalitetsarbete

Utbildning/undervisning och forhallningssatt

Undervisning och lirande — Behoriga och kompetenta ldrare
Oka likvirdigheten

Digitalisering for larandet

En skola for alla — ett inkluderande perspektiv

o Utveckling av tillstdnds- och tillsynsprocesser inom forskolan

1.2 Ett klimatsmart Stockholm
o Forskole- och skolutbyggnad och kapacitetsutnyttjande

O O 0O O O O O

o Digitalisering for ldrandet

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e Skolutbyggnad samt Ekonomi och effektivitet
o Forskole- och skolutbyggnad och kapacitetsutnyttjande
o Digitalisering for larandet
o Resultatutveckling i grundskola och gymnasieskola

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e Alla barns och ungdomars ldrande, kunskapsutveckling och resultat
o Oka likvirdigheten
o En skola for alla — ett inkluderande perspektiv
o Oka genuskompetensen
e Kompetensforsorjning
o Léraryrkets status och attraktivitet - Karridrutveckling
o God arbetsmiljo och hélsa
o Ledarskap och chefsforsorjning
e Samverkan och samarbete
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2 Namndens verksamhetsomraden

Befolkningsprognos for olika &ldersgrupper i Stockholms stad 2014-2023. Killa Sweco. I
lokalforsorjningsplanen, bilaga 3, utvecklas resonemangen kring prognoserna.

Befolkningsprognos 1-18 ar

250,000
200,000 —
150,000 ———
100,000 — —
) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
16-18 ar| 23,800 23,866 24,518 25,091 26,025 26,978 28,036 28,883 29,766 30,737
m13-153ar| 23,208 24,242 25,291 26,466 27,418 28,408 29,483 30,509 31,345 32,140

6-12ar | 66,007 68,607 71,096 73,969 74,690 76,030 77,155 78,220 79,161 79,919
m1-5ar 60,255 60,948 61,514 62,537 63,549 64,565 65,503 66,282 67,005 67,671

2.1 Forskoleverksamhet
2.1.1 Barnantalsutveckling

Antal barn 1-5 ar 2014 - 2023
70,000

c 66,000
8 64,000 _——
£ 62,000 /,/
< 60,000
58,000
56,000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Under 2015 har drygt 54 000 barn plats i forskolan, 35 000 i kommunala och 19 000 i
fristdende forskolor. Platsbehovet skiljer sig mellan olika delar av staden, allt ifran ett
minskande behov till fortsatt starkt behov av utbyggnad. Aven om 6kningen av antalet barn i
forskoleélder planar ut ndgot sa berdknas antalet 6ka med drygt 500 barn per ér fram till ar
2018. Andelen barn 1-5 &r som &r inskrivna i forskolan har de senaste aren 6kat ndgot och ar
nu cirka 86 procent. Att vardnadsbidraget avskaffats kan komma att padverka behovet av
forskoleplatser. Andelen barn i fristdende verksamhet &r fortsatt cirka 36 procent.

Med nuvarande fordelning mellan fristdende och kommunalt huvudmannaskap innebér det en
O0kning med omkring 1 000 barn i kommunal verksamhet och 500 barn 1 fristdende
verksamhet. Med nuvarande antal barn per personal innebér det att cirka 300 personer
kommer att behova rekryteras under perioden for att méta det 6kade barnantalet.
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2.2 Alla barn har lika méjligheter i forskolan

2.2.1 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning dr en strategisk utmaning for forskolan, bade nér det géller
forskolldrare och forskolechefer. Uppdraget kring rekrytering och karridrvégar &r fortsatt
viktigt, liksom arbetet med att 6ka andelen manliga pedagoger.

Andelen forskolldrare har sjunkit ndgot de senaste dren och &r nu cirka 36 procent i staden
som helhet, 38 procent for de kommunala forskolorna och 32 procent for de fristdende.
Variationen ligger mellan 35 och 47 procent mellan forskolor i de olika
stadsdelsnamndsomradena. For fristiende forskolor dr variationen stor, allt fran O till 100
procent. Cirka 130 av de cirka 450 fristdende forskolorna har 25 procent forskolldrare eller
lagre. Stadens malséttning for de egna forskolorna ér att 1 forsta hand uppné en andel
forskolldrare om 50 procent inom négra ar och pa sikt en dn hogre andel. De fortydligade
kraven pa minst 25 procent forskollédrare stéller &ven 6kade krav pa de fristdende
verksamheterna och dé dven tillsynen av dessa.

Sammantaget innebér ovanstaende att stadens kommunala och fristdende forskoleverksamhet
behover anstilla cirka 600 forskolldrare per ar under den kommande perioden om
ambitionerna ska uppnas. Under perioden kommer dven ett stort antal barnskotare att behdva
anstillas.

Utbildningsforvaltningen stodjer och/eller anordnar stadsdvergripande fortbildningsinsatser
som bildar karridrvégar i forskolan. Utbildning av personal utan pedagogisk grundutbildning
till barnskotare och utbildning av barnskotare till forskolldrare ér prioriterade. Eftersom
forskoleverksamheten byggs ut och manga forskolechefer gér i pension behdver satsningen pa
rekryteringsutbildning for blivande chefer 1 kommunal verksamhet fortsitta.

Under perioden forvéntas antalet barnskdtare som fér vikarieerséttning for att utbilda sig till
forskolldrare att 6ka liksom andelen fran fristdende forskolor i den gruppen. Detta dr en viktig
langsiktigt satsning for att 6ka andelen forskolldrare.

Andelen barn med annat modersmal dn svenska forvéntas 6ka. Utbildningsforvaltningen
kommer att genomfora olika fortbildningsinsatser och nétverk med fokus pé barns
andraspraksutveckling. Det finns dven ett uppdrag att ta fram en strategi for modersmal,
sprakutveckling och flersprakig verksamhet i forskola och skola.

2.2.2 Verksamhetsutveckling och tillsyn

Fokus pa forsknings- och utvecklingsfragor kommer att 6ka under perioden. Forvaltningen
kommer att utoka samarbetet med universitet och hdgskolor for att medverka till att formulera
forskningsfragor inom omradet men dven for att forskning ska omsittas i verksamheten. Den
konferens dér bade internationell och svensk forskning moter forskolans praktik som
genomfors, Forskolesummit 2015, behdver foljas upp med olika insatser och utvérderingar for
att sdkerstélla att satsningen leder till verksamhetsutveckling.
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Arbete med att gora informations- och kommunikationsteknik, IKT, till en integrerad del av
forskolans pedagogiska verksamhet fortsétter. Det som paborjades med Skolverkets PIM-
utbildning (praktisk it- och mediekompetens) behdver fordjupas. Skolplattformen kommer att
inforas under perioden for att stodja forskolornas arbete med digitalisering i ldrandet.
Skolplattformen kommer ocksé att ge 6kade mdjligheter for administrativt it-stod och for att
underlitta samverkan mellan forskola och hem. Resurser behdver avsittas for inforandet och
den verksamhetsutveckling som ar kopplad till detta.

Utbyggnaden av fristdende forskolor stéller 6kade krav for att prova ansdkningar och hantera
tillsynens alla delar. Inte minst for att uppnd malsattningen om att alla verksamheter ska
inspekteras vart fjirde ér. I detta arbete ingdr dven tillsyn av enskilt driven pedagogisk
omsorg. De 6kade kraven pa tillsyn kommer att krédva utveckling av tillsynsprocesserna och
utveckling av sdvil analysverktyg som en digitalisering av egenkontrollen.

Ett gemensamt ans6kningssystem har inforts for kommunala och fristdende forskolor i syfte
att underlitta for medborgarna att soka forskoleplats, folja sin kdplats och snabbare fa
erbjudande om plats. Planeringen av forskoleplatser underlittas eftersom alla barn som soker
plats nu finns i det gemensamma ansokningssystemet. Effekterna av inforandet kommer att
kunna utvérderas till hosten 2015. Dérefter kan ett forslag till gemensam ko laggas fram.

Ett underlag for riktlinjer for barnomsorg pd obekvim arbetstid har arbetats fram.
Kommunfullméktige har dnnu inte fattat beslut om underlaget. Ett beslut utifran forslaget
kommer att stdlla krav pa nya erséttningsmodeller, former for utférandet och 6kade resurser.

Central avgiftshantering infors for vardnadshavare med barn i kommunala forskolor under
2015 och kommer att erbjudas fristdende forskolor och pedagogisk omsorg under 2016.

2.3 Grundskola och gymnasieskola, inklusive forskoleklass,
fritidshem och sarskola

2.3.1 Befolkningsprognoser for aldrarna 6-12, 13-15 samt 16-18 ar

Antal barn 6-15 ar 2014 - 2023

85,000
75,000
65,000

55,000 6-12
45,000 13-1
35,000
25,000 — ——

15,000

Antal barn

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Antal ungdomar 16-18 ar 2014 - 2023

32,000

30,000 /
28,000 /
26,000 /

24,000
22,000
20,000

Antal ungdomar

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Befolkningsprognoser for Stockholms stad 2014-2023. I lokalférsorjningsplanen, bilaga 3,
utvecklas resonemangen kring befolknings- och elevantalsprognoser.

2.4 Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande - Alla
barn har lika mojligheter i skolan

De stora utmaningarna de kommande &ren &r att 6ka maluppfyllelsen samtidigt som elevantal
och pensionsavgangar 6kar och behovet av behdrig och kompetent personal dr stort. For att
skapa en héllbar positiv resultatutveckling i skolorna ska forvaltningens utvecklingsarbete
vara langsiktigt, och utgé fran de prioriterade strategier som forvaltningen har valt. Det ar
viktigt att fokusera fOr att insatserna ska vara verkningsfulla och mgjliga att f6lja upp och
utvirdera. Den Overgripande strategin ar att utveckla métet mellan ldrare och elev och
skolornas undervisnings- och ldrandeprocesser.

2.4.1 Resultatutveckling grundskola och gymnasieskola

Andelen grundskoleelever med behdorighet till nationellt program och som néatt malen i
samtliga &mnen varierar mellan aren och det gér inte att se nagon sammanhallen trend. Det
finns ddrmed ingen entydig bild av hur betygsresultaten utvecklas.

Betygsresultat arskurs 9, grundskolor 1 Stockholm, 20102014, Kéilla: Skolverket
Betygsmatt 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Kommunala skolor 87,3 88,0 85,9 87,4 85,7
Fristaende skolor 92,7 90,8 91,3 91,7 90,4

Andel behoriga (%) till nationellt program/

yrkesprogram* Samtliga skolor 887 | 888 | 875 | 887 | 872
Andel elever (%) som nitt malen K?m:nunala skolor | 75,0 77,0 74,6 75,2 77,0
i samtliga dmnen Fristaende skolor 80,8 82,2 79,9 80,3 78,1
Samtliga skolor 76,5 78,5 76,2 76,7 77,3
Kommunala skolor | 219,9 223,7 221,9 222,4 2252
Genomsnittligt meritvarde** Fristaende skolor 236,33 | 2393 | 2360 | 2383 | 2381
Samtliga skolor 2242 228,0 226,0 227,1 229,3

*For 2010 kravdes godkant i matematik, engelska och svenska eller svenska som andrasprak for behérighet till
gymnasieskolan. Fran och med 201 | kravs det godkant i matematik, engelska och svenska eller svenska som andrasprak plus
ytterligare fem amnen for att bli behorig till nationella yrkesforberedande program.

**Betygsskalan férandrades fran och med 2013 fran att ha haft betygen Underkind, Godkind, Vil godkind och Mycket vil
godkand till betygen F — A, dar F star for underkind. Betygen oversitts till poidng pa samma sitt som tidigare — maxpoangen

dr 320 poang - men den nya betygsskalan innehaller fler skalsteg.
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Nationella prov arskurs 6, andel elever (%) som fatt provbetyg A-E av dem som deltagit i
dmnesprovet och fatt provbetyg A-F, 2013-2014

Amne 2013 | 2014
Kommunala skolor 96,2 96,1
Engelska Fristaende skolor 97,6 96,2
Samtliga skolor 96,7 96,1
Kommunala skolor 96,5 93,9
Matematik Fristaende skolor 95,3 94,1
Samtliga skolor 96,2 93,9
Kommunala skolor 97,0 97,3
Svenska Fristaende skolor 96,5 97,1
Samtliga skolor 96,9 97,3
Kommunala skolor 81,0 87,3
Svenska som andrasprak Fristaende skolor 86,1 83,8
Samtliga skolor 82,5 86,3

Not: Det finns siffror for 2012 ocksa, men Skolverket har dndrat berakningen sa de ar inte jimférbara med 2013.

I och med gymnasiereformen 2011 (Gy2011) &r resultatmétten for gymnasieskolan nya, och
kan inte jimforas tillbaka i tiden. Tabellen visar enbart resultat for 2014.

Betygsresultat nationella program*, gymnasieskolor 1 Stockholm 2014

Fristaende huvudmin Kommunala huvudman
Yrkes- Hogskole- Nationella Yrkes- Hogskole- Nationella
program forbered. program, |program forbered. program,
program totalt program totalt

Andel elever med examen (%) 81,4 84,7 84,0 80,0 90,5 89,1
Andel elever med grundlaggande behorighet (%) 35,4 84,7 74,0 34,9 90,5 82,7
Genomsnittlig betygspoang 13,1 14,4 14,1 13,1 15,1 14,8
Andel elever med examen fran gymnasieskolan 52,1 66. 1 63,2 499 71.4 68,4
inom 3 ar (%)
Andel elever som slutfort utbildningen med 69,3 71.8 67,0 596 7492 72,1
avgangsbetyg inom samma program (%)

*Resultat pa introduktionsprogrammen inkluderas inte, de finns i forhallandevis liten utstrackning pa fristaende skolor.

2.4.2 Ett systematiskt kvalitetsarbete

For att ytterligare forbattra skolornas kvalitet och resultat ska utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet fortsétta under planperioden, bdde pa forvaltningsniva och pa
skolnivd. Ett vetenskapligt forhallningssétt med reflektion och analys ska prégla skolors
arbete. Skolor ska utifran behov fa stdd i sitt arbete att kunna f6lja upp, analysera och
utvirdera skolresultat samt relatera hur de forhéller sig till skolans forutsédttningar, resurser
och valda insatser.

Resultatdialoger utgor en visentlig del i det systematiska kvalitetsarbetet och ska fortsétta att
utvecklas pd alla nivéer. Fran och med &r 2015 skriver skolorna verksamhetsplaner och
verksamhetsberittelser per kalenderar istéllet for lisérsvisa arbetsplaner och
kvalitetsredovisningar. Inom ramen for resultatdialogerna inom grundskolan ska ett storre
fokus ldggas pa systematisk uppfoljning av fritidshemsverksamheten och grundsirskolan.
Inom ramen for gymnasieskolans resultatdialoger laggs fokus pd kunskapsutvecklingen inom
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introduktionsprogrammen, IM, och gymnasiesarskolan. Underlagen for dialogerna ska
vidareutvecklas.

Under den kommande perioden bor forvaltningen undersoka 1 vilken omfattning och pa vilket
satt brukarundersokningarna anvénds i kvalitetsarbetet pa skolorna. Utformningen av
brukarunders6kningen och vilken information som efterfragas bor darefter ocksa utredas.

2.4.3 Ledarskap

Ledarskapet pa olika nivaer har stor betydelse for skolornas utveckling och resultat. Rektor ar
den viktigaste faktorn for hela skolans resultat. Att rektor har mojlighet att utva sitt
pedagogiska ledarskap dr centralt. For att detta ska realiseras krévs att rektorer skaffar sig
kvalificerat administrativt stdd pa den egna skolan och att forvaltningen verkar for att
effektivisera administrationen for savél skolledare som ldrare. I linje med detta ska
forvaltningen fortsétta arbetet med att se dver ansvarsfordelningen mellan grundskolor och
central forvaltning.

Inom skolorna finns numera olika kategorier lérare - lektorer, forstelérare,
utvecklingsldrare - med uttalade uppdrag att utveckla skolans pedagogiska arbete.
Forvaltningen behdver folja upp hur relationerna till bitrddande rektor och arbetslagsledare
paverkas. Aven rektors roll som ledare for den pedagogiska verksamheten kan paverkas.

Ledarskapet pd gymnasieskolorna dr delat. Rektor leder och utvecklar den pedagogiska
verksamheten och dess personal inom given budgetram. Administrativ chef med understéllda
administrativa gruppchefer leder administrativa stodfunktioner och servicefunktioner.
Ledningsorgansationen ska utviarderas under hosten 2016.

Forvaltningen ska ocksa utveckla stddet till rektorer for att de ska kunna sékerstilla att l4rarna
formar skapa goda larmiljoer. Det dr i motet mellan larare och elev som skolan verkligen kan
gora skillnad for den enskilde eleven. Av vikt dr att ldrarna har ett tydligt pedagogiskt
ledarskap i klassrummet, har hoga forvantningar pé eleverna och varandra, tilltro till elevernas
formaga, tydliggdr malen och ger aterkoppling i formativt syfte.

2.4.4 Oka likvardigheten

Stockholm &r en segregerad stad utifran boende och 1 skolorna har detta forstérkts av det fria
skolvalet vilket har lett till mer homogeniserade skolmiljoer. Utifran uppdraget att
kompensera for elevers olika forutséttningar ska forvaltningen intensifiera arbetet {for att 6ka
likvérdigheten 1 skolorna.

De flesta grundskolor uppvisar goda resultat i nationell jimforelse medan en del skolor
presterar samre, pendlar 1 sina resultat och det krévs en 6kad stabilitet. Arbetet som inleddes
ar 2012 med att fokusera pd 15 grundskolor for hogre méluppfyllelse fortsétter och har
utokats med ett antal F-6-skolor med samma sorts utmaning. Skolorna prioriteras inom ramen
for olika centrala insatser som genomfors och satsningen f6ljs av forskare. Forvaltningen har
en val utvecklad socioekonomisk resursfordelningsmodell men behdver utveckla hur
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resurserna pa bista sétt ska kunna anvéndas for att komma de mest resurssvaga eleverna till
godo.

Gymnasieskolornas resultat skiljer sig markant. Elevpengen per program ar anpassad bade till
programmets och till elevgruppens behov. Alla skolor kan och ska arbeta for att ka
maluppfyllelsen. Larmiljé och arbetssétt ska méta elevernas behov och forutsittningar.
Arbetet med ett digitalt lyft i Stockholms skolor fortgér. Satsningen pé en dator till varje elev
pa gymnasieskolan har foljts av en satsning pa skolledare och pa att 6ka anvéndningen av den
digitala tekniken i undervisningen. Inom det digitala lyftets ram péagér ett arbete for att hoja
kompetensen hos stadens pedagoger vilket medfor att den digitala bredd- och
spetskompetensen dkar. Det innebaér i sin tur att anvindningen av digital teknik bade i
undervisningen och i det administrativa arbetet kommer att 6ka. Pdgaende projekt ar
Skolplattform Stockholm och utbildningsforvaltningens it-service, vilka beskrivs i senare
avsnitt.

Digitala verktyg ska anvindas 1 syfte att underlétta och utveckla larandet. Skolorna far genom
ett verktyg for sjalvskattning ett bra underlag for att forsta den egna skolans digitala mognad
och kan med det som utgéngspunkt prioritera bland kompetensutvecklingsinsatser.

Antalet 1:1-satsningar 1 grundskolor okar, savél nationellt som internationellt. Utifrén erfaren-
heterna avl:1-satsningen pa gymnasieskolorna i Stockholm bor forvaltningen utreda formerna
for en 1:1-satsning inom grundskolan. Utredningen bor inkludera 1 vilka &rskurser och i vilken
ordning och omfattning en 1:1-satsning inom grundskolan skulle ge storst nytta och effekt.

Inom gymnasieskolan har alla elever ett eget digitalt verktyg. 1:1-satsningen fortsdtter under
planperioden. Mélet dr att 0ka elevernas méluppfyllelse genom att:
e it ska vara ett naturligt redskap 1 larandet — tillgdngligt for alla
e Oka lusten att ldra hos larare och elever
e utveckla arbetsformer, metoder och innehall
e Oka samverkan, kommunikation och engagemang mellan elever, ldrare och
vardnadshavare.

Samtliga ldrare ska ligga pa minst niva tre 1 sjilvskattningsverktygets samtliga delar.
Forvaltningen stddjer genom olika insatser skolornas utvecklingsarbete och kollegiala
larande, exempelvis genom aterkopplingar péd skolornas handlingsplaner och workshops. En
annan insats dr inspirationslérare pa alla skolor.

Inom ramen for avtalet med Volvo IT behdver fortsatt utveckling ske. Forvaltningen behdver
arbeta for att forbéttra undervisningssituationen for ldrare och elever genom att utreda
mdjligheten med dppnare datorer, forhindra att uppdateringar stor larandet och utreda pa
vilket sédtt molntjanster kan forbattra for dessa grupper inom existerande avtalsperiod.
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2.4.5 Utbildning/undervisning och forhallningssatt

Ambitionen dr att de kommunala skolorna héller en sddan hog kvalitet att andelen elever som
viljer en kommunal skola 6kar under planperioden. Att hdja skolornas kvalitet har ett nédra
samband med att vara en attraktiv arbetsgivare med tanke pa det omfattande
rekryteringsbehov forvaltningen star infor. De kommunala skolornas goda kvaliteter behover
lyftas fram och kommuniceras for att attrahera bade lirare, skolledare och elever. Med
ambitionen om en hogre andel elever i de kommunala skolorna krdvs en hogre malséttning for
forvaltningens lokalexpansion. For gymnasiets del 4r elevens val och ett regionalt perspektiv
viktiga utgangspunkter i planering av utbud och skolor. Sérskilt behdver yrkesprogrammens
attraktivitet stirkas och utvecklas i samarbete med branscher och arbetsliv.

Forvaltningen ska under perioden forsoka utveckla ett koncept for en Plattform for
Stockholms stads skolor, med tydliga strukturer for undervisningen och beskrivning av det
gemensamma forhallningssétt som géller. Skolan &r till for eleverna och eleverna ska mota ett
enhetligt forhallningssétt fran skolans sida, bland annat nér det géller trygghet, forutsdgbarhet
och studiero. En utgédngspunkt ar att utveckla det kollegiala larandet, dar skickliga l4rare delar
med sig till sina kollegor, som en effektiv kompetensutveckling for att uppna bittre
lararskicklighet och undervisningskvalitet. Det handlar ocksa om att skolorna ska préglas av
en kultur dir man kan diskutera och utveckla goda ldrmiljoer utifran prestationer, resultat och
ansvar pa olika nivaer. En kultur dér var och en tar ansvar for framgangar och motgangar och
kan kdnna att resultatet beror pd min egen arbetsinsats.

Trygghet, forutsdgbarhet och studiero i en god larmiljo &r en forutsittning for utveckling och
larande. Att involvera eleverna i likabehandlingsarbetet och gora dem delaktiga i att forma
deras egen larmiljo behdver utvecklas. Alla skolor ska ha ett systematiskt arbete och
tillrackliga kunskaper for att forebygga och hantera diskriminering, ndtmobbning, trakasserier
och krinkande behandling och forvaltningen ska fortsitta att erbjuda skolorna stod i detta
arbete.

Forvaltningen ska arbeta vidare med att skapa skolmiljoer som préglas av tydliga strukturer
for processer, rutiner och regler bade nér det géller skolans administrativa arbete och 1 det
pedagogiska arbetet. Grundskolesatsningen PRIO Stockholm fortsétter under planperioden
och malsittningen dr att alla skolor pa sikt ska omfattas av satsningen. Fokus é&r att utveckla
skolans interna processer och arbetssitt med malet att varaktigt hoja elevernas
kunskapsresultat. Motsvarande utveckling sker pa gymnasieskolorna.

2.4.6 En skola for alla — ett inkluderande perspektiv

En stor utmaning dr att anpassa ldrmiljoerna sd att alla elever ges mojlighet att lyckas utifrén
sina skilda forutsattningar. Arbetet omfattar frdgor om organisation och kompetensutveckling
pa olika nivaer fOr att stodja elever i behov av sérskilt stod.

Av stor vikt dr att skolornas elevhilsa arbetar som ett team, drar nytta av varandras
kompetenser och har bra processer for samarbete mellan elevhilsoteam och ldrarna. Under

perioden ska arbetet intensifieras for att elevhélsan frimst ska arbeta hélsoframjande och
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forebyggande i syfte att eleverna ska nd hogre maluppfyllelse. Utvecklingsarbetet som har
inletts med elevhilsoteamen pa négra grund- och gymnasieskolor ska fortsétta och spridas till
andra skolor.

Arbetet med att skapa kvalitet och likvérdighet i mottagande och utbildning av nyanldnda
grundskoleelever fortsétter. Alltfler nyanlédnda elever tas emot i mottagandeenheter inom Start
Stockholm, mottagandeenheten i Jarva har utvidgat sitt upptagningsomrade och en systerenhet
ska etableras 1 soderort. Antalet nyanlidnda elever som Stockholms stad tar emot 6kar och
forvaltningen behover utveckla samarbetet med Migrationsverket, socialférvaltningen och
stadsdelsforvaltningarnas socialtjdnst. Mojligheten att forldgga forberedelsegrupper till andra
skolor @n idag ska ses Over i syfte att skapa en mer heterogen elevsammanséttning.

Inom gymnasieskolan ska organsationen av sprakintroduktion utvecklas. Sprintgymnasiet,
som tar emot nyanldnda ungdomar i gymnasiealder, behdver utdkas. Mojligheten att ta emot
elever aret runt bor utredas 1 syfte att nyanlédnda elever ska kunna komma igang snabbt. Efter
en introduktionsperiod pa Sprintgymnasiet gar eleverna vidare till sprakintroduktion pa nagon
gymnasiekola, annat introduktionsprogram alternativt nationellt program. Fler skolor ska
erbjuda sprakintroduktion.

2.4.7 Franvaro

For att kunna arbeta for att frimja skolndrvaron ska skolorna dven fortsattningsvis registrera
elevers franvaro digitalt och sammanstéllningar foljs upp av forvaltningen varje manad.
Gymnasieskolan kommer att f6lja upp séval total franvaro, som ogiltig franvaro.
Utvecklingsarbetet med att forbéttra skolornas rapportering och uppf6ljningen av denna
fortsatter.

Forvaltningen ger stod till grundskolorna 1 skolpliktsuppdraget och rapporter om
skolpliktsbevakningen per skola f6ljs upp varje manad och &r ett arbete som utvecklas
allteftersom.

2.4.8 Samverkan och samarbete

Under perioden kommer forvaltningen att utveckla arbetet med studie- och yrkesvégledning
mellan grundskolans skolformer och gymnasieskolans skolformer. Ett viktigt arbete infor
overgangar ar att varje elev ges mojlighet att kunna gora ett vil underbyggt val. Forvaltningen
ska se till att elevers behov, forutsattningar och formagor tillgodoses infor byte av skolform.

Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen kommer under perioden att fortsétta
utveckla och f6lja upp samverkan mellan skola och socialtjdnst. For att uppmérksamma barns
och elevers behov fortsétter samverkan enligt lokala samverkansdverenskommelser mellan
skolan och stadsdelsforvaltningarnas verksamheter och enligt lokala BUS-6verenskommelser
mellan skolan, socialtjansten och landstinget. For att 6ka skolndrvaron pé fokusskolorna
kommer det paborjade samarbetet mellan berdrda skolor och socialférvaltningen att fortsétta.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 12 (21)

Tre kompetensnav, IM-nav, Sprintgymnasiet for sprakintroduktion (SI), Enskede Gards
gymnasium for yrkesintroduktion (YI) och ESS-gymnasiet for individuellt alternativ (IA)
startar 2015. IM-navens uppdrag ir att driva egna utbildningar, vara stod for andra skolor
avseende dessa program och att slussa elever vidare till andra skolor och till arbetslivet. En
tidig, noggrann kartldggning av blivande elever till IM-programmen i samarbete med
grundskolan underléttar planeringen av gymnasieskolornas utbud for och mottagande av dessa
elever. En effektiv 6vergdngsprocess mellan utbildningar eller till arbete for eleverna
forutsatter ett vilfungerande samarbete inom utbildningsforvaltningen och med
arbetsmarknadsforvaltningen.

Samarbetet mellan arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen ska 6ka. Ett
omréade for samverkan dr utvecklingen av yrkesutbildningar for vuxna, fler platser i komvux
och utbildningar i bristyrken. Ett annat omrade &r att se 6ver och utveckla stadens arbete med
studie- och yrkesvigledning och valideringsinsatser for nyanldnda. Ett tredje omrade géller
det kommunala uppfoljningsansavaret. En dvergripande struktur for dessa samarbeten ska tas
fram for att tydliggora ansvarfordelning och arbetssdtt framat.

2.4.9 Oka genuskompetensen

Utifrén kommunfullméktiges uppdrag att 6ka genuskompetensen inom alla skolformer
kommer satsningar att behdva goras for att stodja kommunala och fristdende forskolor samt
kommunala grund- och gymnasieskolor i detta arbete.

2.5 Digitalisering for larandet
2.5.1 Skolplattform Stockholm

Upphandlingarna av huvudleverantorer har slutforts och arbetet med att tekniskt etablera
Skolplattformen fortsitter. Inforandet har paborjats i samtliga berdrda forvaltningars
verksamhet, inklusive inforandet av en heltdckande supportldsning for anvéindarna. Bade den
tekniska etableringen och inforandet 1 verksamheten kommer att ske stegvis, med start under
2016. Skolplattformen forvintas vara helt etablerad under 2018.

Det stegvisa inforandet av Skolplattformen ska sédkerstélla att verksamheten &r vél forberedd
vid overgingen till den nya it-miljon samt att personalen hinner utbildas 1 att effektivt
anvinda de nya digitala 16sningarna. Det ska ocksa skapa forutséttningar for personalen att
borja utveckla nya, fordndrade arbetssitt med hjélp av de nya, pedagogiska 16sningar som
tillhandahalls av Skolplattformen. Detta kommer att stélla krav badde pa berdérda
verksamheters resurser pa lokal niva och pa den centrala forvaltningens resurser.

Nuvarande digitala 16sningar som ersétts avvecklas 16pande, 1 takt med att funktionaliteten

ersétts. For att undvika temporéra negativa effekter kommer viss parallell drift och forvaltning
att hanteras i central forvaltning, till dess att Skolplattformen &r helt inford.
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2.5.2 Utbildningsférvaltningens it-service

I budget 2015 fick utbildningsndmnden i uppdrag att genomfora upphandling, teckna avtal
samt forvalta avtal avseende it-service for nimndens ansvarsomrade. Samtidigt fick
kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora en central upphandling samt teckna och forvalta
avtal avseende gemensam it-service for stadens dvriga forvaltningar och bolag.
Upphandlingarna ska genomforas pé ett sddant sétt att kontrollerad overforing kan ske fran
nuvarande leverans av gemensam it-service till ny leverans under perioden 2017-2018. Utéver
det ska verksamheternas behov av sikra system och verksamhetsanpassad flexibilitet
tillgodoses.

For att kunna genomfora uppdraget har ett projekt startats pa utbildningsforvaltningen.
Projektet heter utbildningsforvaltningens it-service. Projektet kommer att pagé fran januari
2015 till mars 2019 och &r uppdelat i 4 faser:

e Framtagning av krav och forfragningsunderlag

e Genomforande av upphandling och avtalstecknande

e Leverantorens etablering av leveransen

e Inforande av den nya leverensen

2.5.3 Verksamhetsmassiga konsekvenser av digitaliseringen

Det digitala lyftet i Stockholms skolor kommer att innebdra en 6kad och mer kvalificerad
datoranvindning for bade elever och personal. En effekt kommer att vara nya pedagogiska
16sningar och fordndrade arbetssétt. Det stéller krav pa kontinuerlig it-kompetensutveckling
och pa att lokaler planeras och anpassas utifran ett modernt digitalt arbetssitt dar tekniken &r
en sjdlvklar bestdndsdel. Detta kommer att stéilla krav bade pa berdrda verksamheters resurser
pa lokal niva och pé den centrala forvaltningens resurser, se avsnitt 3.1.

Det pedagogiska arbetet bedrivs 1 hela skolan och ibland dven 1 pedagogiska uterum och det ar
viktigt att larare och elever enkelt fér tillgéng till de digitala verktygen i de pedagogiska
utrymmena, men dven att begrinsa stoldrisken.

2.6 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

2.6.1 Strategisk kompetensforsorjning

Stockholm véxer och elevantalet och pensionsavgingar 6kar samtidigt som kraven pa
lararlegitimation for att undervisa och sitta betyg far fullt genomslag. Detta gor strategisk
kompetensforsorjning till en av utbildningsndmndens storsta utmaningar framdver.
Utbildningsforvaltningen ska dérfor arbeta aktivt for att utveckla kompetensforsorjningens
alla delar for att sakerstédlla att alla elever far sin undervisning av behdriga och kompetenta
larare. Satsningarna ska ocksa bidra till att utbildningsférvaltningen 1 Stockholms stad
uppfattas som en bra arbetsgivare for chefer, medarbetare och framtida medarbetare.

Personalforsorjning, prognoser

Grundskola, ldrare, forskolldrare och speciallédrare, arskurs F-9, 2015-2023
Ar Antal elever! Antal larare? Avgangar3 Rekryteringsbehov4

2015 70 300 6 050 640 880
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2016 73 000 6270 690 910
2017 75 100 6 490 690 910
2018 76 800 6 660 700 880
2019 78 200 6 820 710 860
2020 79 600 6 960 720 860
2021 80 800 7 090 730 860
2022 81 900 7210 740 860
2023 82 700 7310 750 850
Gymnasieskola, larare och speciallérare, arskurs 1-3, 2015-2022
Ar Antal elever! Antal ldrare 2 Avgangar3 Rekryteringsbehov4
2015 16 100 |1 240 150 130
2016 16 800 1 270 160 190
2017 17 500 1 300 160 190
2018 18 200 |1 350 160 210
2019 18 800 1 400 160 210
2020 19 300 1 450 170 220
2021 19 600 1 490 170 220
2022 19 700 |1 540 180 220
Fritidspedagoger inom grundskola, grundsérskola, fritidshem och gymnasiesérskola, 2015-2024
Ar Antal pedagoger 2 | Avgangar3 Rekryteringsbehov4
2015 930 90 130
2016 960 100 130
2017 990 100 130
2018 1010 110 130
2019 1 030 110 130
2020 1 050 110 130
2021 1 060 110 130
2022 |1 080 110 130
2023 1 090 120 130
2024 1 100 120 130

ISwecos elevprognoser, giller hostterminen for redovisat ar. Inkluderar inte en hogre ambitionsniva vad giller andel elever i
stadens egen regi. Prognoserna har olika slutar.

2Swecos personalbehovsprognos 2015-2024.

3 Swecos personalbehovsprognos 2015-2024. Avgangar avser hela rérligheten inom personalgruppen, inkl.
pensionsavgangar.

4Swecos personalbehovsprognos 2015-2024 bygger pa antagandet att dagens fordelning mellan kommunala och fristiende
skolor 4r densamma 6ver tid, forvintade avgangar samt nyrekryteringsbehov utifran elevantalsdkningar.

2.6.2 Lararyrkets status och attraktivitet

Utbildningsforvaltningen maste attrahera och rekrytera fler larare och dven behalla redan
anstillda. Den negativa bilden av skolan och ldraryrket som speglas 1 media paverkar 1 hog
grad yrkets attraktivitet. Att locka unga till yrket dr en utmaning och utbildningsforvaltningen
ska aktivt vidareutveckla strategiska samarbeten med andra huvudmén, kommuner och
larosdten fOr att hoja lararyrkets attraktivitet.

Stockholms stad ar forstahandsvalet for nastan 9 av 10 lararstudenter fran Stockholms lan,
enligt Universums ldararbarometer 2014. Forvédntningarna pa staden som arbetsgivare dr hoga

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 15 (21)

inom en rad omraden, till exempel inspirerande ledning och moéjlighet till professionell
utveckling. En av Stockholms stads frimsta paverkansmojligheter for att fler unga ska vilja
bli larare handlar darfor om att etablera sig som ett foredome som arbetsgivare och synliggora
alternativa bilder av hur det &r att arbeta som ldrare. Det skapas framst av att de nuvarande
medarbetarna och cheferna dr ambassadorer for verksamheten och formedlar en positiv bild.
Detta forutsitter i sin tur en vil fungerande verksamhet med goda resultat, bra arbetsmiljo och
dar det finns stora utvecklingsmojligheter. Utbildningsforvaltningen har idag ett bredare utbud
av utvecklings- och karridrmojligheter samt ett hogre 16neldge dn andra huvudmén. For att
ytterligare stirka arbetsgivarvarumérket bade internt och externt ska satsningar goras pa kom-
munikation ur ett rekryteringsperspektiv, med fokus pé digitala kanaler och sociala medier.

2.6.3 Kompetensforsorjning — utmaningar och atgarder

Fran och med den 1 juli 2015 fér endast legitimerade/behdriga ldrare ansvara for undervisning
och sitta betyg i grund- och gymnasieskolan. Det finns en risk for att utbildningsférvaltningen
inte kommer att kunna rekrytera legitimerade/behoriga larare i tillrdcklig omfattning.
Utmaningarna ser olika ut i olika delar av staden da soktrycket till lediga tjanster redan idag
skiljer sig at mellan olika skolomréden. Utbildningsndmndens strategi for
kompetensforsorjning av ldrare fungerar som utgdngspunkt for insatser som syftar till att
sakerstélla att alla elever undervisas av legitimerade/behoriga larare.

Utbildningsforvaltningen ska ta fram forslag och genomfora insatser for att sdkerstilla en god
introduktion for alla nyanstédllda samt insatser for att locka skickliga ldrare som uppnatt
pensionsdldern att vilja vara kvar 1 yrket genom att erbjuda attraktiva villkor samt ge sérskilt
stod till chefer 1 att anpassa arbetsmiljon.

Under 2015 genom{f6rs ett pilotprojekt med riktat stod till rektorer vid rekrytering av larare.
Syftet ar att avlasta rektor, att kvalitetssikra rekryteringsprocessen och att ta tillvara alla
sOkande till utlysta tjanster. Resultatet ska ligga till grund for ytterligare utvecklingsinsatser.

Inom grund- och gymnasiesirskolan trader legitimationskraven i kraft 2018. D4 har cirka
hilften av forvaltningens nuvarande larare inom skolformerna gétt i pension, och det kommer
att rdda brist pa behoriga/legitimerade lidrare med specialpedagogisk utbildning inom samtliga
skolformer. En kartliggning ska goras och forslag pé utbildningsinsatser tas fram.

Det rider stor brist pa utbildade fritidspedagoger som &r en viktig personalgrupp for elevernas
trygghet och méluppfyllelse. Idag dr cirka 900 fritidspedagoger anstillda inom stadens fritids-
hem, med stor variation i kompetenser. En kartldggning ska goras och forslag pé atgérder tas
fram 1 syfte att hoja kompetensen hos redan anstéllda for att 6ka likvardigheten mellan skolor.
Samarbeten med ldroséten om utbildningsinsatser ska vidareutvecklas.

Idag ar cirka 650 elevassistenter anstillda pa forvaltningens skolor, med stor variation i sévél

uppdrag som kompetenser. Forvaltningen har genomfort en kartldggning av yrkesgruppens
grundkompetenser och ser behov av kompetensutveckling for att klara de, manga ginger,
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svara uppdragen som elevassisteneter i exempelvis sdrskolan stills infor. Viktigt dr dven att
kontinuerligt utbilda elevassistenter med specialkompetens for att mdta elevernas behov.

2.6.4 Undervisning och larande

For att sdkerstélla att alla elever far en optimal kunskapsutveckling ar det viktigt att
forvaltningen fortsatter att skapa forutsattningar for larare att i ett systematiskt kollegialt
larande fokusera pd undervisning och elevernas ldrande. Pagaende utvecklingsinsatser inom
olika &mnesdidaktiska omrdden ska samordnas med de statliga satsningarna men dven inom
forvaltningen. Karridrreformen med forsteldrare och lektorer bor kopplas ytterligare till
insatserna for att sikerstélla att de leds av skickliga ldrare och utgér fran vetenskap och
beprovad erfarenhet och att insatserna leder till utveckling av undervisningen.

Stockholmslyftet i matematik, som omfattar alla stadens grund- och gymnasieskolor och
huvudsakligen finansierats med statsbidrag inom matematiklyftet, avslutas under perioden.
For att sékerstilla att strukturer, arbetssétt och kunskap som har utvecklats inom projektet
tillvaratas och fortsatter bidra till en god matematikundervisning behdver forvaltningen &dven
fortsdttningsvis prioritera insatser for att stotta matematiklérare och handledare genom
exempelvis nitverk och processledning.

Hostterminen 2015 startar den statliga satsningen léslyftet som planeras pdga till och med
2018. Satsningen syftar till att utveckla lirares kompetens och arbetssitt inom lés-, skriv- och
sprakutvecklande &mnesundervisning och riktar sig till alla ldrare i grund- och
gymnasieskolan samt fritidspedagoger och bibliotekarier. Forvaltningen avser att ansoka om
full tilldelning av statsbidrag under hela perioden. For att forstarka arbetet och
resursutnyttjandet samordnas insatserna med andra insatser som naturvetenskap/teknik,
lararcoacher och FoU men behdver dven utokas till andra &mnesomraden som moderna sprik
och samhaéllsvetenskapliga @mnen.

2.6.5 Behoriga och kompetenta larare

Insatserna for att sidkerstélla att skolorna har behoriga ldrare méste fortsitta och anpassas efter
de behov som prognostiseras. Forvaltningen har sedan Lararlyftet II infordes forstérkt
statsbidragen med centrala medel f6r &mnen med sérskilt stor brist pd behoriga lirare, som
matematik, naturorienterade &mnen, svenska som andrasprék samt specialldrarutbildning,
inriktning mot utvecklingsstorning. Lérarlyftet II avslutas 2016 och forvaltningen behdver
planera for insatser som ska sakerstdlla mojligheter for larare att g behorighetsgivande
utbildningar, till exempel olika former av stimulansbidrag. Satsningar pa
kompetensutveckling for att bredda redan anstillda ldrares &mneskompetens medfor 6kade
kostnader for exempelvis vikarier.

Arbetet med att verkstilla utbildningsnimndens FoU-strategi och -plan fortsitter. Insatserna
ska fokusera pd att utveckla kunskap och arbetssétt inom undervisning och ldrande samt
organisation och ledarskap, sprida forskning och kunskap om hur den kan omsittas i den
praktiska verksamheten. Under perioden ska samverkan med akademin utvecklas ytterligare
regionalt, nationellt och internationellt for att bidra till Stockholm som en ledande
kunskapsregion inom det utbildningsvetenskapliga omradet.
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2.6.6 Nya vagar in i lararyrket

Forvaltningen ska arbeta proaktivt tillsammans med laroséten, skolhuvudmain och andra
organisationer som Rebel Learners och Teach for Sweden for att gora ldraryrke och utbildning
mer attraktivt och for att skapa nya och snabbare végar till lararexamen dn den reguljira
utbildningen. Mojligheter och forutsittningar for att ta emot fler studenter som gor sin VFU 1
stadens skolor samt utoka antalet 6vningsskolor ska undersokas, liksom mojligheterna for
personer som har amnesbehdrighet men saknar pedagogisk utbildning eller personer med
utldndsk ldrarexamen att samtidigt som de kompletterar sina studier arbeta som lérare.

2.6.7 Larares karriarutveckling

Arbetet med att ge larare och skolledare moéjligheter och forutsdttningar till
professionsutveckling och karridr behdver fortsétta bland annat genom att synliggdra och
utveckla de tva karridrsparen — pedagogisk/didaktiska och chef/ledare. Spédren ska tydliggora
vilka utvecklingsmdjligheter som finns fran introduktion till pension, vilka kompetenser som
larare och skolledare forvintas ha samt vara en del i1 arbetet med att attrahera skickliga
medarbetare.

Forvaltningen ska fortsitta att utnyttja den statliga satsningen pé forstelérare och lektorer men
ocksa ha fokus pa att reformens riktlinjer och intentioner med att utveckla undervisning och
elevers lirande genomfors. Utdkas reformen enligt beslutade intentioner kommer
forvaltningen 2017 att ha cirka 1 200 forsteldrare och ett 30-tal lektorer. Forsteldrarna ér en
viktig kraft 1 arbetet for en skola med hog kvalitet och en skicklig lararprofession med hog
status och attraktivitet. FOr att sdkerstdlla att forsteldrare har kompetens att leda kollegialt
larande med ett vetenskapligt forhallningssétt behover ett langsiktigt utvecklingsprogram
utformas. Programmet ska utgé frdn nimndens FoU-strategi, vara en del i chefs- och
ledarsatsningar men dven anvanda andra pagaende satsningar som meritering, magister- och
forskarstudier.

Ett viktigt led 1 att skapa forutsattningar for larare till professionsutveckling och karriér ar att
utnyttja statliga satsningar som matematik- och laslyft samt karridrreformen fullt ut. Att
hantera statsbidragen och sikerstilla att de fordelas och rapporteras pa ritt sitt kréver en
tydlig och omfattande administrativ organisation hos bade skolor och central forvaltning.

2.6.8 Lon som verktyg for verksamhetsutveckling

Nuvarande 16neavtal utan angivna nivéer stiller 6kade krav pa analysarbetet infor beslut om
prioriteringar i kommande l6nedversyner. For de stora avtalsomrddena Lararnas
Samverkansrdd samt Kommunal ska en avtalsrorelse paborjas infor 2016. Andra 16neavtal
16per ut ett ar senare. Den aviserade nationella satsningen for larare &r dnnu inte faststilld.
Dessa forutséttningar gor det svart for forvaltningen att bedoma 16nekostnadsdkningen.

Ett arbete har paborjats med arbetsvdrderingar som underlag for att kunna genomfora arliga
lonekartldggningar. Syftet &r att uppticka, atgérda och forhindra 16neskillnader mellan kénen
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som inte gar att forklara med sakliga skél. Resultatet av kartliggningarna kommer att vara en
viktig faktor i férvaltningarnas beddmning av framtida 16nedkningsbehov.

2.6.9 God arbetsmiljo och halsa — utmaningar och majligheter
Forvaltningen ska garantera en god arbetsmiljo for medarbetarna samt tillgodose att eleverna
har goda forutsittningar att nd sina studiemal. Samtidigt 6kar kraven inom utbildningssektorn
att hantera de komplexa uppgifter som ldrare och skolledare har, med bland annat
pedagogiska uppgifter, administration och med det behov av tillginglighet for och
kommunikation med skolans intressenter som finns. Utbildningsforvaltningen ska dérfor
under perioden fortsétta utvecklingen av det strategiska arbetsmiljoarbetet och av arbetsstt
och processer som stdd till skolorna for att mota de nya behoven. Satsningarna ska effektivt
sdkerstélla en hdlsosam lir- och arbetsmiljo for elever, skolledare, larare och dvriga
medarbetare. Forvaltningen ska i samverkan med de fackliga parterna identifiera de faktorer
som bidrar till den goda arbetsmiljon vilket dven leder till att forvaltningen béttre kan
attrahera medarbetare.

Den psykosociala arbetsmiljon har under senare ar blivit en allt viktigare arbetsmiljofaktor i
arbetslivet. En angeldgen insats r att ge konkret stressreducerande och hilsoframjande stod i
syfte att forebygga ohilsa. Forvaltningen kommer dérfor att identifiera kvalitetssdkrade
metoder for att undersdka och riskbedoma den psykosociala arbetsmiljon 1 syfte att utveckla
lampliga atgdrder nér brister identifieras. En viktig del av det arbetet &r att d&ven
fortsattningsvis vidta atgirder avseende larares och skolledares arbetsbelastning.

Forvaltningen utvecklar nya digitala utbildningar inom arbetsmiljé och samverkan for att
effektivt fylla behoven hos mélgrupperna. Forvaltningen satsar dven pa sirskilda
utbildningsomraden utifran identifierade behov sdsom genusperspektiv pd omradet
arbetshélsa och chefsutbildning om viktiga frimjande friskfaktorer i arbetet. Insatserna ar
viktiga, inte minst ur jadmstélldhetsperspektiv och med hénsyn till sjukfranvaroutvecklingen.

2.6.10 Sjukfranvaro

Langtidssjukfranvaron (frdn dag 91) har 6kat nadgot inom utbildningsforvaltningen och dé
framfOrallt for kvinnor. Nationell statistik visar att kvinnor generellt har hogre sjukfranvaro dn
min bade mitt 1 antal och ldngd pé sjukperioder, de drabbas av andra arbetsrelaterade besvér
och dr ocksé sjukfrdnvarande i hogre grad &n mén pd grund av arbetsrelaterade besvir.
Kartldggningar av sjukfrdnvaroorsaker for langtidssjuka kommer att genomforas inom vissa
yrkesgrupper 1 syfte att utveckla det strategiska hélsoarbetet. Fokus ér pa forebyggande
atgirder, sdrskilt ur ett jimstélldhetsperspektiv.

2.6.11 Ledarskap och chefsforsorjning

En grundforutséttning for att utveckla organisationen ér ett kvalificerat ledarskap, hos sévil
chefer som ldrare. Skickliga ldrare och skolledare &r avgdrande for en undervisning och skola
av hog kvalitet. Ledarskapet och skolans rykte dr ocksd mycket viktiga faktorer for att
attrahera nya medarbetare. Ledarskapsfrdgorna ska dérfor tas pa allvar och insatser for att 6ka
chefers forméga att leda ska tas fram. Insatser kan handla bade om kompetensutveckling men

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 19 (21)

dven om att ge chefer forutsittningar att, med en god arbetsmiljo, klara ett komplext
chefsuppdrag. Det ska finnas vil fungerande stodprocesser sé att chefer har tid att fokusera pa
att leda en verksamhet dir alla elever kan na goda resultat.

Cirka en tredjedel av forvaltningens nuvarande chefer och specialister (exempelvis
skolskdterskor, skolldkare, kuratorer och psykologer) gér i pension inom den nérmaste
femarsperioden. Forvaltningen ska ta fram en strategi for kompetensforsorjning av chefer och
andra yrkesgrupper dér kompetensbrist forvantas uppkomma. For att attrahera ledare ska
forvaltningen arbeta strategiskt med att skapa forutséttningar for att bli chef 1 Stockholms stad
och gora chefskapet hallbart, genom satsningar pad mentorskap, handledning och coachning.

Forvaltningen utokar arbetet med rekrytering, utbildning och utveckling av de cirka 650
cheferna 1 organisationen for att mota kommande rekryteringsbehov. Férberedande
ledarutbildningar i tre steg, for ldrare inom gymnasiet och bitradande rektorer inom
grundskolan, med intresse for ledningsarbete kommer att utkas och omfatta fler medarbetare.
Efter avslutad utbildning samt for bitradande rektorer skapas tematiska nétverk for utveckling
mot stdrre ledningsuppdrag och/eller i nuvarande uppdrag. Aven arbetet med introduktion av
nya chefer under deras forsta ar ska utokas. Chefer behover verktyg for att utveckla
ledarskapet av det pedagogiska uppdraget och utbildningsforvaltningen kommer att erbjuda
sadan insatser.

3 Sammanfattande ekonomisk analys
3.1 Drift

Barn- och elevantals6kningar inom samtliga skolformer berdknas ge 6kade prestationer med
totalt cirka en halv miljard kronor om aret, varje ar. Kostnads- och intidktsutvecklingen
framgar i bilaga 1, och barn- och elevantalsutvecklingen i bilaga 2.

Varje procentenhet 16nedkning for medarbetarna 1 stadens skolor dkar l6nekostnaderna med
totalt 68,4 mnkr per ar.

Den planerade utbyggnaden av skollokaler for att mota elevantalsutvecklingen okar
lokalkostnaderna framfor allt inom grundskola de ndrmaste aren.

Lokalkostnadsforindring per ar

Ar Grundskola (mnkr) Gymnasieskola (mnkr)
2016 65,9 -0,5
2017 69,5 44
2018 83,2 -0,2

Lokalkostnaderna berdknas ta en allt storre andel av resurserna. Cirka 68 procent av
lokalkostnadsokningarna berdknas inrymmas inom prestationsokningen. Detta innebér for
grundskola att resterande hyresokning p& 21 mnkr for 2016, 36 mnkr for 2017 och 56 mnkr
for 2018 maste bekostas pa annat séitt. Under planeringsperioden kan dédrfor en omprévning av
skolpengens andel av grundschablonen pa 73,5 procent behova ske. I berdkningarna har inte
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hinsyn tagits till framtida arliga hyreshdjningar 1 befintligt lokalbestdnd, en eventuell hdjning
av internrintan eller hojt byggprisindex.

Under perioden 2016-2018 kommer ndmndens och stadens arbete med Skolplattform
Stockholm att innebéra dkade kostnader. Aven den nya upphandlingen av
utbildningsforvaltningens IT-service kommer innebdra 6kade kostnader. Dessa medel
forutsétts hanteras av kommunstyrelsen i sirskild ordning.

Ar Skolplattform Stockholm (mnkr) UtbF IT-service (mnkr)
2016 227,0 60,0
2017 195,0 65,0
2018 8,0 65,0

Ekonomiska konsekvenser av it-utvecklingen (kostnader utover projektkostnaderna) som har
identifierats dr foljande:

- Lokala it-kostnader: datorer, applikationer, support och fler ndtverksaccesspunkter.
Dessa kostnader bedoms framst hamna ute pa skolorna i form av 16pande it-drift samt
kostnader for avskrivningar och réntor vid inventarieinkop.

- Centrala it-kostnader: kostnader for viss tillféllig parallell drift och forvaltning av
system. Framtida forvaltningskostnader for it-tjdnster och it-produkter, som 1:1-
satsningens leverans, nimndens verksamhetssystem, verktyget for sjélvskattning,
samtliga paketerade applikationer, nya mobila 16sningar, sdkerhets- och
arkitekturfrigor samt utveckling av tjinstekataloger. Okad efterfragan pa kvalificerat
it-stod fran central forvaltning.

- Centrala hyreskostnader: Byggnadsatgéirder éver 500 tkr, med anledning av
verksamhetsanpassningar, exempelvis skalskydd nér sddant saknas, eluttag och
tillhdrande elledningar. Vartefter sadana atgérder blir aktuella kommer de att inarbetas
1 lokalforsorjningsplanen och darmed 1 hyreskostnaden. I dagsldget har inga specifika
sddana atgérder identifierats.

- Ovriga kostnader: Kontantbetalningar av byggnadsatgirder under 500 tkr samt inkdp
av inventarier (till exempel h6j- och sénkbara bord, sédkerhetsskép, laddningsstationer,
fler eluttag). Dessa kostnader bedoms friamst hamna ute pa skolorna i form av l6pande
driftskostnader samt kostnader for avskrivningar och réntor vid inventarieinkdp.

Olika skolor har i nuldget olika forutsittningar, till exempel vad géller it-kompetens,
flexibilitet 1 lokalerna och antal befintliga eluttag. Det dr inte heller klart hur skolornas
arbetssitt kommer att fordndras framover och nér olika kostnader kommer att uppstd, varfor
kostnaderna dr svarbedémda. Digitaliseringen berdknas dock medfora bade kostnadsdkningar
och effektiviseringar och utover kostnaderna for projekten bedoms kostnadsforédndringarna for
framtida it-forvaltning/drift, hyror samt pedagogisk verksamhet inrymmas inom
schablondkningarna.
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3.2 Investeringar

Forvaltningens investeringsbudget dr 90,0 mnkr for 2015. Investeringsutgifterna berdknas till
90,0 mnkr per ar mellan 2016-2018. Investeringsutgifter gar dels till nyetableringsbidrag for
nya skolor, dels kapacitetshdjande atgirder for befintliga skolor, vilket leder till att skolans
totala kapacitet hojs. Dessutom gors satsningar pa digitala verktyg, utbyte av méblemang,
koksutrustningar, miljo och tillgédnglighet.

4 Ovriga redovisningar
4.1 Genusbudgetering

All statistik som forvaltningen har nir det géller betygsresultat, resultat pa de nationella
proven och brukarundersékningar finns kénsuppdelad. Aven statistik som giller medarbetare
ar konsuppdelad.

Bilagor
Bilaga 1 Obligatoriska bilagor UtbN 2016-2018
Bilaga 2 Schablongrundande barn och elever samt interkommunala elever 2016-2018
Bilaga 3 Lokalférsorjningsplan 2016-2018
Bilaga 3.1 Lokalresurser
Bilaga 3.2 Projektlista
Bilaga 3.3.1 Slutrapport Skolbyggnation Stockholm
Bilaga 3.3.1 Slutrapport Skolbyggnation, Projektkatalog
Bilaga 3.4 Funktionsprogram foér grundskola
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