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Andringar i VB 2104

Sid 6
I'Tyres6 finns 39 forskolor och 111 pedagogisk omsorg, tidigare benimnt dagmamma, vilka fordelar
sig enligt tabellen nedan avseende verksamhetsform och antal. Forutom dessa finns en kommunal

oppen forskola.

Sid 8

Tillsyn av kvalitetsenheten

Kvalitetsenheten har under iret genomfore tillsyn av en fristiende forskola (ny regi) och granskning
av 11 kommunala f6rskolor. Dessutom har uppfoljning av tillsyn och granskningar genomforts pa 11/
verksamheter f6r pedagogisk omsorg, 15 fristiende férskolor och 12 kommunala férskolor.

Sid 10

Vardnadsbidrag

Under dret som gitt har i saitt 24 virdnadsbidrag betalats ut per ménad, 19 med helt belopp och 5
med halvt belopp. Det han pamtoras med 17 <1 20014 ok 3 s 2005

Sid 13
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Kiilla: Egen statistik

Sid 21

Volymuppgifter (15 feb angivet lisir)

Antal elever 2011/12 2012/13 W H VA Wl
Grundskola modersmil 479 573 574
Grundskola nyanlinda 32 61 59

Sid 26
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Sid 27

Férskolor och skolor serverar
niringsriktig mat, tillagad med
ekologiska livsmedel och med
begrinsad miingd socker i
enlighet med Livsmedelsverkets
rikdinjer.

Har e) miitts

Do forvalinineens kostsamordoare slurade
st Ginst tanns mgen som rog Oover denna
uppeite. [ och med atrr komawinen ansraller
et gasreononish chef kommer denna

gill:ill1[i att kuna metas,




dnr: 2015/BUN 0035, VB2014

Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsberéitelse med bokslut 2014

tyresd kommun




Tyresd kommun 3{36)

Innehallsférteckning

1

2

31

ki

e

34

35

3.6
3.6.1

41
12
43
14
15
16
17
+.8

Niémndens ansvarsomrade

4

Verksamhetsomrade 7 Forskola och pedagogisk omsorg .......cceo.ue.

Verkeambiot b ey Ll st i S A iapuseD

ALl SOM GICK vvcvmivvimimsrorsrosscssassrnssesssssssssssssssssssssssssssasasssaesssssersessesssssesess T

Mimndplamens: mil.icimnaninniaii mimi .10
Kommungemensamma uppdrag ... 12
KvalitetSZarantier v e sssssssassssssssssassons 12

Ekonomiskt resultat ..o, 13

Verksamhetsomride FOrskola = Bestillare ......ccvviioiimis e ssssss sesssssssss s sessasanses

Verksamhetsomride FOrskoln = UEFORAre oo ettt sttt stvesmmssnenenssans

Nyckeltal/verksamhetsmitr ......ccc.coneeeerereannce. 14

Verksamhetsomride nr 8 grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem

15
Nerksamhet och spfees st sknmmmmneaszan1s

TR BONTT BIE I o5 sttt et t iiscncis e U
Namndplanens mil........ccoormr e 23

Kommungemensamma uppdeag ....... & PR

Kvalitetsgarantier .........c....... et e mdiis i D

Ekonomiskt teSUIAL ..o ssssssesese e sesesesesesmessssmsmsmsssnsssssss 21

v B

13
13

Verksamhetsomride Grundskola inklusive Grundsirskola och fritidshem — Bestillare

27

Verksamhetsomride Grundskola inklusive fricidshem - Utforare. ..o,

Nyckelbil/verksambiatemadet i saiannm i auiinisizs0R

Verksamhetsomrade nr 9 Fritidsgardar

Neriksamhey och sytie oo manin s et o

ALer S0M BICke oo sssssss e 30
M pla e L v oms e
Kommungemensamma Uppdeag.......ccovminiiinmmmmmsmmmmsssssssrsseseeseenss 1
Kvalitetsgarantier..... sk e e e

Ekonomishkt resultat s st s diavinsimmnnayg

Analys av ekonomiske resultat ............ VPR |

Nyckeltal/verksamhersmatt ..o s sssns e 33

30

(1,

27



Framtiden.......c.vivrrrirrsninsesinsnisnesserossssessessessessnsssmses sesst seanssssss sassbnsanenee
En skola f6r var och en — vi utbildar virldsmedborgare! ... 34
3



1 Namndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnimnden har under iret omfattat f6ljande verksamhetsomriden
- Férskola och pedagogisk omsorg
- Grundskola inklusive grundsirskola och friidshem
- Frtdsgirdar

Av skollagen framgir att utbildningen inom skolvisendet syftar tll att barn och elever ska inhimta
och utveckla kunskaper och viirden. Den ska friimija alla barns och elevers utveckling och lirande
samt ge en livsling lust att lira. T utbildningen ska hinsyn tas dll barns och elevers olika behov. Barn
och elever ska ges stéd och stimulans si att de utvecklas si lingt som mojligt. En strivan ska vara act
uppviga skillnader i barnens och elevernas férutsiittningar att tillgodogora sig utbildningen.
Utbildningen inom skolvisendet ska vara likvirdig inom vatje skolform och inom friddshemmet
oavsett var i landet den anordnas. Av skollagen framgir vidare att férskolan ska simulera barns
utveckling och lirande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utgi frin en
helhetssyn pd barnet och barnets behov och utformas si att omsorg, utveckling och lirande bildar en
helhet.

Skolvisendet fir mil- och resultatstyrt. Det ar staten som siitter upp mal och faststiller den reglering
som giller for barn- och ungdomsutbildningen. De offentliga och enskilda huvudminnen ir ansvariga
for att inom regelverkets ramar bedriva och organisera sin verksamhet sa att milen njs.

Forskolans, grundskolans (inklusive forskoleklass och fritidshem) och grundsiirskolans uppdrag ir att
nd de nationella milen i liroplanen for respektive verksamhetsform och allminna rid for fritidshem.
Fritidsgirdsverksamheten styrs av lokala mil och uppdrag, och syftar till att ge ungdomar i
kommunen en meningsfull och utvecklande friad.

Kunskapsuppdraget iir skolans huvuduppgift. Kunskap ir nyckeln dll framging och personlig
utveckling. Ingen elev fir gi osedd genom grundskolan. Det ir skolans ansvar att eleven lyckas. 1
skolan ska alla kiinna sig trygga och arbetsro ska rida. Mobbning och andra krinkningar miste

konsekvent bekimpas och i Tyreso giller nolltolerans mot mobbing, brik eller hot mot andra elever.

Forskolan och skolan i Tyres6 arbetar pi ett sitt som frimjar inkludering av alla barn — ett arbets-

och synsitt som gir under namnet ”En skola fér var och en”.

I Tyres6 kommun arbetar 1 445 medarbetare inom barn- och utbildningsnimndens
verksamhetsomriden. Dessa medarbetare ir férdelade enligt f6ljande: 414 inom férskolan, 991 inom

grundskolan, 29 inom fritidsgrdar och 12 centralt inom staben.

Bestillare och utforare
For att tydligg6ra den uppdelning som lagen om offentliga bidrag pa lika villkor féreskriver ir
nimndens verksambhet, i ekonomiskt hinseende, uppdelad i en bestillar- och en utforarsida.

Bestillare ansvarar 6r myndighetsut6vning, resursférdelning samt anslagsfinansierade

4 sl

verksamheter.



Utférare utgdrs av forskolor och grundskolor inklusive fritidshem, kommunala och fristiende

inom savil Tyresé kommun som i andra kommuner. Verksamheterna finansieras genom

frskole- respektive skolpeng (grundbelopp) samt tilliggsbelopp. De kommunala utférarna i

Tyresé kommun benimns egenregi.

Budget 2014 i sammandrag nettokostnad (tkr)

Bestillare
Verksamhetsomrade Utfall 2014 | Budget 2014 | Avvikelse
Vo.7 | Forskola och pedagogisk omsotg 263 622 269 120 +5 498
Vo.8 | Grundskola inklusive grundsirskola och 623 030 615759 7271
fritidshem
Vo.9 | Fritidsgirdar 10 006 10 758 +702
Totalt BoU Bestiillare 896 658 895 637 -1071

Budgetkolumnen avser det kommunbidrag respektive ingdende balans som kommunfullmiktige

anslagit per verksamhetsomride.

Utférare — i egenregi

Verksamhetsomride Utfall 2014 | Budget 2014 | Avvikelse
Vo.7 | Egenregi Férskola (resultatenheter) 1072 0 -1072
Vo.8 | Egenregi Grundskola, inklusive fritidshem G 248 6224 -24
(resultatenheter)
Vo.9 | (Egenregi Frindsgird - finns ej) X X X
Totalt BoU Utforare 7 320 6224 -1096

Egenregin inom forskolan har sedan ddigare ett nollresultar och dirigenom en ingiende balaas pa 0
tke. Aret resulterade i en utgiende balans pi -1,1 mkr.

Egenregin inom grundskolan hade en ingiende balans (6verskott) pa +6,2 mkr. Under aret
f6rbrukades 6verskottet och dret resulterade i en utgiende balans pa -24 tkr.



2 Verksamhetsomrade 7 Férskola och pedagogisk omsorg

2.1 Verksamhet och syfte

I Tyres6 finns 39 forskolor och 10 pedagogisk omsorg, tidigare benimnt dagmamma, vilka férdelar
sig enligt tabellen nedan avseende verksamhetsform och antal. Férutom dessa finns en kommunal

oppen forskola.

Verksambhet Forskola Pedagogisk omsorg
Kommunal 23 1
Fristiende 16 9
Totalt 39 10

Kommunen bedriver tllsyn av samtliga vecksamheter. Tillsynen utférs av kommunens kvalitetsgrupp

pd uppdrag av forvaltningen.

Vid avlisning den sista december 2014, bodde 2950 barn i forskoledlder (1-5 ar) i Tyresé kommun.
De kommande iren beriknas antalet uivecklas enligt tabellen nedan.

Ar 2015 2016 2017 2018 2019

Antal barn 2905 2953 3043 3188 3235

Kilir: Kommunens befollkeningsprognos 201 3.2023, per sista decernber recpektive ar, rertderad febeseari 201 5)
Férskoleverksamhet innefattar férskola och annan pedagogisk omsorg. I genomsnite éver aret har
2599 barn varit inskrivoa i férskoleverksamhet i och utanfér kommunen. Efterfrigandegraden i

kommunens forskola, pedagogiska omsorg och virdnadsbidrag har i genomsnitt varit 95 procent.

Placeringen av barn folkbokféeda i Tyresé kommun fordelar sig enligt tabellen nedan.

Avlisning 15 februari | Avlisning 15 september

Kommunal férskola i Tyresé kommun (egenregi) 1 659 1577
Kommunal pedagogisk omsorg i Tyresé kommun 5 5
(egenrepi)
Kommunal férskola i annan kommun 15 12
Fristiende forskola i Tyresé kommun 953 881
Fristiende pedagogisk omsorg i Tyresé kommun 73 65
Fristiende pedagogisk omsorg i annan kommun 18 23

Totalt 2723 2563

Kithe: Forvaltningens atistik. ctf snilt pua arlening for februart och weptember 2001 4)

Dessutom fanns under dret cirka 15 barn frin andra kommuner inskrivnoa i forskoleverksamhet i

Tyresé kommun.

ﬁ (e



Syfte

Forskolan arbetar mot de mil som anges i Liroplanen {6r f6rskolan (Lfpd) 1998 (reviderad 2010).
Forskolans verksamhet syftar till att i enlighet med liroplanen aktivt och medvetet paverka samt
stimulera barnen si att de utvecklar en forstielse for virt samhilles gemensamma demokratiska
virderingar. Verksamheten ska ligga grunden hos barnen fér ett livslingt lirande genom rolig, trygg
och lirorik verksamhet, dir alla barn kan delta. Verksamheten ska utveckla barnens formiga dll
empati och omtanke om andra, liksom Gppenhet och respeke f6r skillnader i minniskors olika

uppfatmingar och levnadssitt.

Forskoleverksamheten, 1 likhet med grundskoleverksamheten, arbetar pedagogiskt pi ete sitt som
frimijar inkludering av alla barn och elever — ett arbets- och synsitt som gir under namnet "En skola

for var en”.

2.2 Aret som gick

En skola for var och en
Férvaltningens arbete med ”"En skola f6r var och en” har fortsatt diven 2014. Syfte ir att skapa
inkluderande lirmiljéer som gynnar alla barn pa alla kunskapsnivier och motverka all form av

exkludering.

Skolinspektion
Under viren 2014 genomférde Skolinspektionen regelbunden tillsyn i Tyresé kommun avseende
grundskola/grundsiitskola, fritidshem och férskola. Inspektionen beskrev Tyresé kommun som en

vilfungerande skolkommun. Vid dterforingen den 8 maj framholls féljande styrkor i kommunen:

- Inkluderingstanken iir fast forankrad i verksamheterna
- Elevhilsan hiller hog kvalitet

- Atervindarskolans verksamhet

- Arbetet med sirskilt stod

- Verksamheternas engagerade medarbetare

- Skolornas stabila kollegium

- Nojda elever

De brister som kommunen férelades att dtgiirda gillande forskolan var foljande:

- Forbittra informatonen dll forildrarna

- Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inriktat mot de nationella milen

- Se till att det for utbildningen i forskolan finns de lokaler och den utrustning som behdvs for
att syftet med utbildningen ska kunna uppnis.

- Sedll atralla forskolor har en plan mot kriinkande behandling som utgir frin forskolans
verksamhet

Redan innan inspektionsbeslutet inleddes ett stort utvecklingsarbete for att komma dllrita med
bristerna, och efter inspektionens dtergivning arbetade den utdkade ledningsgruppen tvi hela dagar i
maj {or att tillsammans belysa skola, fritidshem och f6rskola. Utfrin dessa dagar arbetade
forvaltningen vidare. Samitliga brister dr nu itgirdade genom bland annat aya rutner,
kommunikatonsplaner och nya mallar f6r det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa det

nationella uppdraget.




Forskoleutveckling

De bitridande forskolecheferna i de kommunala forskolorna triffas en ging i manaden for att
tillsamman utveckla verksamheten. Under 2014 har arbetet utgitt frin de brister skolinspektionens
tillsyn pivisade och dokument och rutner f6r 6kad kvalitet har acbetats fram.

Sprakoteket

Sprikoteket ir en kommunévergripande verksamhet med uppdraget att stimulera ett
sprikutvecklande arbetssitt i férskola och skola och att stédja personal i arbetet med barn med
tal- och spriksvirigheter. Detta sker genom handledning i och utlaning av sprikstimulerande
material f6r enskilt barn/barngrupp samt att anordna utbildningar kring tal-, sprik- och
kommunikationssvirigheter. Till Sprikoteket finns ocksi en tal- och specialpedagog knuten som
arbetar med handledning, konsultation och fortbildning av pedagoger i forskolan. Sprikoteket
ingir sedan augusti 2014 i centrala elevhilsan.

Lokalf6rsdrjning

Pi uppdrag av kommundirektéren har konsultforetaget Sweco under iret genomfort en utredning av
lokalforsorjningen inom forskolan fram till 2025. Uppdraget baseras pa det faktum att befolkningen i
Tyresd Skar vilket piverkar behovet av platser inom f6rskolan samtidigt som behovet ir mycket
ojimnt fordelat inom Tyresd. Rapporten Utredning av lokaler- Firskolor och grundskolor i Tyresi kommun-
presenterades den fér kommunstyrelsen i december.

Kommunstyrelsen beslutade 6verlimna utredningen till barn-och utbildningsnimnden fér vidare
handliggning. I det kommande arbetet under 2015 kommer forvaltningen tillsiitta en styrgrupp och
projekegrupp. Vidare kommer politisk referensgrupp att bildas.

En ny f6rskola - Njupkiirrs forskola — stod klart till Arsskiftet 2014/2015. Férskolan rymmer 6
avdelningar med upp dll 120 barn.

Forildraenkit

En f6rildraenkit omfattande samtliga verksamheter, sivil kommunala som fristiende inom forskolan
och pedagogisk omsorg har genomf&rts under iret. Svarsfrekvensen var 76 procent i férskola och 76
procent i pedagogisk omsorg, vilket innebiir en dkning med 16 respektive 12 procent.

Rapporten visar att forildrar generellt dr trygga och trivs med den verksamhet som deras barn
befinner sig i. Sirskilt lyfts ”normer och virden’” och " krinkande handlingar” som omriden att prioritera
och utveckla. Infor arbetet med milarbetet i nimndplanen 2015 inarbetades de synpunkter som

kommit fram i enkiten.

Tillsyn av kvalitetsenheten
Kxvalitetsenheten har under dret genomfért tillsyn av en fristiende forskola (ny regi) och granskning
av 11 kommunala férskolor. Dessutom har uppféljning av tillsyn och granskningar genomférts pi 10

verksamheter f6r pedagogisk omsorg, 15 fristiende forskolor och 12 kommunala férskolor.

Resultatet av granskningarna visar att verksamheterna fungerar vil. Samtliga foeskolor arbetar
medvetet med virdegrundsfrigor. Nir det giller det systematiska kvalitetsarbetet saknar flera

forskolor en dokumenterad uppféljning av féregiende drs arbete.



Uppfoljningarna visar att alla f6rskolor och pedagogisk omsorg har dtgirdat majoriteten av sina
brister och gjort forbittringar inom de utvecklingsomriden som lyfts i den senaste granskningen.

Synpunkter och klagomal
Medborgare kan limna synpunkter och klagomil gillande kommunens samtliga verksamheter via e-
tidnstportalen pi kommunens webbplats. Varje forvaltning ansvarar for hantering av inkomna

synpunkter som ror dess verksamhet. Svar till medborgare ska limnas inom 10 arbetsdagar.

Under ar 2014 inkom 71 synpunkter avseende verksamhetsomride Férskola. Synpunkterna gillde

bland annat:

- 25 stycken rorde forskolornas inre organisation: bland annat forskolledningarnas
ledarskap/samverkan med forildrae (6), barngruppernas stotlek (4 ), barnsikerhet (3)

- 10 var frigor och siledes inte synpunkter

- 9 synpunkter avsig forskolefastigheterna, deras skotsel, underhill och utformning

- Ovriga synpunkter var synpunkter eller klagomal pi enstaka foreteclser

Kommunen ir enligt skollagen tillsynsmyndighet f6r fristiende forskolor. Kvalitetsenheten genomfor

regelbunden dllsyn och granskning av verksamheterna, sivil fristiende som kommunala.

Atta synpunkter under ir 2014 r6rde tvi verksamheter och foranledde vidare utredning. Detta
resulterade i att en av verksamheterna fick en anmirkning och den andra ett féreliggande. I bada

fallen har verksamheterna atgirdat bristerna.

Volontiirresor

Hosten 2014 reste fem pedagoger (tre frin grundskola och tvi frin férskola) pa volontirresa. Frin
f6eskolan reste denna gang tva bitridande forskolechefer for att arbeta tvi veckor pi barnhem i
Thailand respektive Ghana. Pa olika satt inféelivas gjorda erfarenheter i verksamheten pa respektve
frskola och man har dven redogjort for sina resor i nitverket for bitridande forskolechefer och pa

detta sitt spridit sina etfarenheter tll andra férskolor i kommunen.

VFU - Verksamhetsforlagd utbildning
Under dret har ett trettiotal forskollararstudenter genomfort sin praktik i nigon av kommunens

forskolor. Detta innebir en mojlighet for kommunen att knyta framtida medarbetare till sig.

Barnomsorg pa obekvim arbetstid

Under senare delen av 2014 har antalet familjer som beviljats barnomsorg pi obekvim arbetstd Skat.
Virdnadshavare med barn som omfattas av denna verksamhet ir ensamstiende (ibland med delad
virdnad men vixelvis boende barn). Under dret har 7 familjer och 13 barn omfattats av
verksamheten. Omsorgen bedrivs i barnens hem av anstillda barnvirdare och finansieras genom
anslag och ett mindre statsbidrag. Barn- och utbildningsforvaltningen har i december 2014 gjort en
utredning kring l6nsamheten av att 6ppna en forskola med utékade Gppettider som helt eller delvis
skulle ersitta omvirdnaden i barnens hem. Barn- och utbildningsnimnden kommer att besluta i

frigan under viren 2015.




Virdnadsbidrag

Under dret som gitt har 1 snitt 24 virdnadsbidrag betalats ut per manad, 19 med helt belopp och 5
med halvt belopp. Det kan jamforas med 17 st. 2013 och 31 st. 2012.

Gemensam ko

Under 2014 har samdiga forskolor och verksamheter i den pedagogiska omsorgen valt att ingi i

kommunens system for forskoleko. Genom detta kan férildrar anséka om plats i samtliga

férskoleverksamheter via ett och samma system.

Avgiftskotroll

Under 2014 har avgifiskontroll inom forskolan genomforts. Det innebir att den uppgivna

inkomst hos férildrarna, som avgiften baseras pa, har kontrollerats. Avgiftskontrollen 2014 har

gett +1,8 mkr 1 resultat.

Nya chefer

Nya rektorer anstilldes pa Tyreso skola och Krusboda/Dalskolan och en rektor tllférordnades pa

Kumla skola i avvaktan pa rekrytering. Tva nya bitridande forskolechefer anstilldes under dret. Anita

Brynje limnade uppdraget som forvaliningschef och eftertriddes den 1 december av Monika Larsson.

2.3 Namndplanens mal

Mal

Resultat

Analys

I Tyreso rader nolltolerans mot
mobbning och andra
krinkningar. Varje vuxen i
forskolan har ett ansvar att
omedelbart vidua dtgirder vid
en sidan hindelse.

Matt: Fardldraenkat,

Fradga: "Forskolan arbetar medvetet
mot krankande handlingar som 1.ex.
nrobbuing”,

Ingangsvirde 2013: 69 % (vet ef: 26
%)

(Kalla: Arlig
brukarundersdoining)

67 Yo

Andelen forildrar som anser att
forskolan arbetar akave mot
krinkande handlingar som t ex

mobbning ir 67 procent.

30 procent anger art de inte vet
om forskolan arbetar aktivt i
fragan. Vilket tyder pa at det

finns en brist pi information.

Andelen som inte anser att
forskolan arbetar akdvei frigan
har sjunkit frin fem procent till
tre procent, jmf med 2013,

Alla 5 dringar ska scannas av f6r
att uppmirksamma att barnen
har rite lisrikening. (Mats
genom redovisning av
lisriktningsresultat enligt LUS-
punkt 2 som innebir act barnet
kinner till lisrikiningen, dvs. att
man liser frin vinster all hoger,
uppifrin och nedat samt act
man byter rad). Nytt mal,

Scanning har inte genomforts i
alla forskolor. Nagot resultat

kan darfor inte redovisas.
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Personaltiatheten ska oka.
Ingdngsvarde 2013: 5,2 barn per
drsarbetare i kommunal
forskola.

Kalla: Skolverket, kommunbladet

Resultatet presenteras i april
2015

Andelen hel- och halvfabrikat
ska minska i vira kok. (Mits
genom andelen
helkomponenter.)

(Killa: Egen statistik)

Andel mat lagad frin grunden i
Tyresé kommun.
2013: 36 %o, 2014: 63 %)

Andel halvfabrikat/helfabrikar i
Tyreso kommun.
2013: 63 %, 2014: 37 %)

Milet ir uppnatt pi

kommunnivi.

Mal att na 2014, 2015 och 2016
Mal 7:1

Andel arsarbetare med
pedagogisk hogskoleutbildning*
inom f6rskolan har okat

(Kalla: Skolverkets jimfirelsetal
2012: 41 procent, publiceras
dven i kommunbladet)

43 %

Andelen drsarbetare med
pedagogisk hogskoleutbildning*
har 6kat med tvi
procentenheter. Tyres6
kommun ligger sex
procentenheter hégre dn snittet
i Stockholms lan.

Mal att uppnd 2015

Mal 7:2

Forskoleplats garanteras inom
tre manader att jimféra med
Skollagens krav pid platsgaranti
inom fyra minader.

(Kalla: Egen statistik)

Malet ar uppnatr.

Under 2014 har kommunen
erbjudit alla barn i f6eskolekdn
en plats inom tre minader.
Under hosten 2014 har
soktrycket varit ovanligt hogt
och generationsvixlingen i
Fornudden och Krusboda har
inneburit att dtgirder behove
vidtas for att alla barn i kén ska
fi ett platserbjudande inom tre

manader.

Mal att uppni 2016

Mal 7:3

Minst 95 procent av
virdnadshavarna ar néjda med
verksamheten inom forskola
och pedagogisk omsorg

(Kiilla: Arlig

brukarundersékning)

93 %

Andelen virdnadshavare som ar
n6jd med verksamheten som
bedrivs i forskolan och den
pedagogiska omsorgen Skar
mellan 2013 och 2014. Ingen
vardnadshavare anger att de ar
missnojd med verksamheten
inom den pedagogiska
omsorgen, medan ca 100
vardnadshavare anger att de inte
ir nojda med verksamheten

inom férskolan.

¥ Forskollararutbildning, fritidspedagogutbildning eller lararutbildning.
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2,4 Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag

Status

Uppdrag 1 Taxor

Alla nimnder ska irligen, som ett led i
beredningen av kommunplanen, se 6ver sina
taxor i syfte atc avgifisintikterna,

1 den utstrickning som iir rimlig eller tilliten, ska

bidra till verksamheternas finansiering.

Férskoleavgiften styrs av nationellt reglemente

For maxtaxa.

Uppdrag 2 Trygghet

Alla nimnder ska i sina verksamheter bidra dll en
hég trygghet i utomhusmiljon och efterstriva att
Oka antalet medborgare som engageras i det
arbetet,

Inom forskolan arbetas med detta uppdrag till
exempel genom: likabehandlingsplan, krisplan,
handlingsplan vid brand etc. samt systemadskt
arbetsmiljdarbete med skyddsrond.
Virdegrundsarbete, tit kontakt med
virdnadshavare, urygghetsskapande i den
pedagogiska vardagen. Trygg och anpassad miljo.
Genomtinkt inskolning. Rutiner och respektfullt

bemotande av pedagoger.

Frin och med 2013 genomf6r kvalitetsenheten
tillsyn och granskning av sivil fristiende som

kommunal forskola.

Krinkningar rapporteras till férvaltningschef och

tas upp vid varje nimadsammantride.

Uppdrag 3 Ekologiska livsmedel

Alla nimnder ska medverka tll att andelen
ekologiska livsmedel som nyttjas fér maldder i
kommunens verksamheter Skar sd att den uppgir
till minst 30 procent ir 2014

Kiifla: Egen statistik

Resultat 2014: 25 procent.
En stérre samordning av verksamheternas inkép
kan bidra dll en okning av andelen ckologiska

livsmedel.

Uppdrag 4 Konkurrensutsiittning av
verksamheter och utvecklad valfrihet
Kommunens medborgare ska fi en si bra
verksamhet som méjligt, god kvalitet till lagsta
mdjliga kostnad och en utvecklad valfrihet.

Forskolan inklusive den pedagogiska omsotgen
drivs tll stor del av annan aktor 4n kommunen
vilket innebir att valfriheten ir vil utvecklad

inom detta omride.

2.5 Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti Resultat Orsak till avvikelse
(uppfylld/
inte uppiylld)

Du fir svar pa eller bekriftelse av Uppfylld

e-post inom 2 arbetsdagar, brev
inom 10 arbetsdagar (om inte
besked kan ges direkt)

Kalla: Servicemdtning 2014.
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Du ska bara behéva ringa etc
samtal tll kommunen for att
komma i kontakt med den
person som kan hjilpa dig.

Har ej mitts.

Dessa uppgifter har inte gatt act ta fram

pd ett kvalitetssikrat sitt.

Forskolor och skolor serverar
niringsriktig mat, tllagad med
ekologiska livsmedel och med
begrinsad mingd socker i
enlighet med Livsmedelsverkets
tiktlinjer.

Killa: Epen statistik

Har e mitts.

Di forvalingens kostsamordnare

slutade sin tjanst fanns ingen som tog

over denna uppgift. I och med act

kommunen anstiller en gastronomisk

chef kommer denna garand att kunna

miitas.

2.6 Ekonomiskt resultat

2.6.1 Verksamhetsomrade Forskola — Bestéllare

Verksamhetsomride Férskola - Bestiillare (tkr)

Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Kommunbidrag 254 070 271 928 271928
Externa intakter 35746 27 867 24178
Kostnader -286 863 -294 297 =296 106
Resultat -7 047 +5 498 0

Analys av ekonomiskt resultat - Bestillare
Verksamhetsomride forskola pi bestillarsidan har gitt +5,5 mke. Forskolepengen &kades frin

januari och yrterligare en 6kning beslutade under iret att gilla retroakdvt.

Vikaga férklaringsposter till det positiva resultatet ir bland annat 6kade momsintikter jimfért
med budget. Retroaktiva itersékningar av moms friin tidigare ir samt retroaktiv kontroll och
reglering av forildraavgifter, ir tva engingseffekter som ocksa piverkar resultatet positivt.

2.6.2 Verksamhetsomrade Forskola — Utférare

Verksamhetsomride Forskola - Utforare i egenregi (tkr)

Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Intakter 171 437 177 712 178 785
Kostnader -174 069 -178 785 -178 785
Resultat -2 632 -1072 0

Analys av ekonomiskt resultat — Utforare i egenregi

Egenregin i forskola och pedagogisk omsorg visar ett bittre resultat in dret innan, men har trots
det ett underskott. Detta underskott tar egenregin med sig som ingiende balans 2015. Infor 2015

har pengen férstirkts vilket ger méjlighet for egenregin att fétbittra sin ekonomi.
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2.7 Nyckeltal/verksamhetsmaétt

2012 2013 2014

Barn pi forskola dir |74 % 79 % 72 %
syapunkter frin
barnen inhimtas
systematiskt arligen,
samtlig regi

Kdlla: egen undersolening i

komimunnen, interyju.

Arsarbetare i férskolan | 41 % 43 % Publiceras i april 2015.
med pedagogisk
hogskoleexamen,
samitlig regi
Kalla: Skolverket,

Rommnunbladet

Personalens
sjukfrinvaro, (%)

kommunal regi*

- total sjukfrinvaro 7,04 %a 7,39 % 8,22 %
- varav korttid 4,55 %% 4,05 % 4,45 %
- varav lingtid (>60 2,49 % 3,34 % 3,77 %
dgr)

* Alla anstillningsformer (allsvidare och tidsbegrinsade), endast minadsavlénad personal.
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3 Verksamhetsomrade nr 8 grundskola inklusive
grundséarskola och fritidshem

3.1 Verksamhet och syfte

I kommunen finns 13 kommunala grundskolor och tre fristiende skolor. Tre kommunala
grundskolor - Kumla skola, Strandskolan och Tyreso skola har elever frin férskoleklass upp all
Arskurs nio. Nyboda skola har elever frin rskurs fyra dll nio. De évriga kommunala skolorna

bedriver undervisning for elever i forskoleklass till drskurs sex.

Fritidsklubb ir en eftermiddagsverksamhet som vinder sig till barn i drskurs 4-6 och bedrivs pi
Kringlan, Nyboda och pa Tyresé skola. Verksamheten ir ppen pi eftermiddagarna kl. 14-17 alla

vardagar under terminerna.

De tvi fristiende skolorna Brevik skola och Montessoriskolan Vintergatan tar emot elever frin
férskoleklass till och med skolir sex, medan Engelska skolan tar emot elever i drskurs 4-8.

Vid avlisning den sista december 2014, bodde 6 506 barn i skolildern 6-15 ir i kommunen. De
kommande dren beriknas antalet utvecklas enligt tabellen nedan.

Ar 2015 2016 2017 2018 2019

Antal barn 6658 6772 6827 6872 6932

(Reitle: Kommunens befolEningsprognus 200 3-2023. per sista december reipektive ar. residensd februisi 201 3)

Placeringen av elever folkbokf6rda i Tyresd kommun férdelar sig enligt tabellen nedan.

I kommunal grundskola inklusive grundsirskola i Tyresé kommun 5189

(egenregi)

I kommunal grundskola inklusive grundsirskola i annan kommun 120

I fristiende grundskola i Tyresé kommun 582

[ fristiende prundskola inklusive grundsiirskola i annan kommun 659
Summa 6550

(Reilla: TForvaltningens statistikarlitning 13 sepiember 20114

Vidare tar kommunen emot 166 elever frin andra kommuner som har sin skolplacering i nigon av

Tyresos grundskolor eller grundsirskolor.

Syfte

Grundskolans och grundsirskolans verksamheter syftar till att i enlighet med Liroplanen for
grundskolan 2011 (Lgr-11), se dill att eleverna inhimtar grundliiggande demokratiska virden och
nédvindiga kunskaper £6r ett akuvt liv i ett forinderligr samhille.

Grundskolans verksamher arbetar mot de mil som anges i Lgr-11. Verksamheten ska ge eleverna
méilighet ull utveckling genom utforskande verksamhet, i en anda priglad av nyfikenhet och en lust
att lira. Genom att erbjuda eleverna strukturerad undervisning under lirares ledning, savil i helklass
som enskilt, ska skolans pedagoger striiva efter atc i undervisningen balansera och integrera kunskaper
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Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar aktivt fér att motverka drogmissbruk. I grundskolans évre

irskurser sker detta inom ramen 6r kursplanerna i flera imnen.

Grundsirskolan bestir av tvi inriktningar grundsirskola och triningsskola. Bida inriktningarna finns
pA Stimmets skola F-ik 6 och pi Nyboda skola ik 5-9. Enligt skollagen ska grundsiirskolan ge elever
med utvecklingsstdrning en utbildning som ér anpassad till varje elevs forutsiteningar. Sa langt det ir
méjlige ska utbildningen i grundsirskolan motsvara den som ges i grundskolan. Grundsirskolan
undervisar i samma dmnen som grundskolan. . Eleverna har nigot fler timmar i hem- och
konsumentkunskap, idrott och hilsa, sl6jd och musik. Hir ska elevernas maluppfyllelse redovisas
fortsittningsvis pd samma siitt som cleverna i grundskolan. Vidare bor resursfordelningen till

grundsirkolan anpassas efter skollagen.

Undervisningen i tedningsskolan sker inom kunskapsomridena:

estetisk verksamhet, kommunikation, motorik, vardagsaktiviteter och verklighetsuppfattning,

3.2 Aret som gick

En skola for var och en
Forvaltningens arbete med “En skola for var och en” har fortsatt diven 2014. Syftet ir att skapa
inkluderande lirmiljer som gynnar alla elever pi alla kunskapsnivier och motverka all form av

exkludering.

Sedan hésten 2012 dr Tyresé med i ett forskningssamarbete med 11 andra kommuner, Malmé
hégskola och Specialpedagogiska skolmyndigheten SPSM. Forskningsprogrammet heter
"Inkluderande lrmiljoer” och koordineras av IFOUS — Innovation forskning och utveckling i skolan.
Forskningsprogrammet syftar tll att bygga upp kunskap pa tre nivier: forvaltnings- skollednings- och
klassrumsniva, om hur man skapar forutsittningar for fler elever att lyckas i skolan. Just ett

inkluderande perspektv lyfts som en framgingsfaktor bland andra hos framgingsrika skolor.

Forskningen visar bl.a. pa foljande:

*  Exkluderande 16sningar innebir sinkia kunskapsforvintningar

*  Skolresultaten i de sarskilda undervisningsgrupperna ir extremt diliga.

* Variationen i undervisningen och dirmed elevernas lirande gynnas av heterogena grupper

*  Kamrateffekten har stor betydelse — d.v.s. duktiga klasskamrater motiverar sina kamrater

*  Detir ofta valdigt svirt att dterkomma till en vanlig klass efter att ha blivit placerad i sirskild
undervisningsgrupp. En exkluderande placering ar ofta ett beslut som fir livsling verkan for
den placerade eleven.

Bide skollag och laroplan foreskriver att ett inkluderande perspektiv ska rida i skolan. Detta stods av
Salamancadeklarationen frin 2006 samt bide FN:s konvention om funktionsnedsittning och FN:s

konvention om barnets rittgheter.

Arbete med kritiska vinner mellan skolor i Stockholm, Botkyrka och Borlinge har fortsatt under
2014 och Tyresé deltagande skolteam har deltagit i ett nationellt seminarium i Géteborg och ett
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I kommunen har arbetet med en skola for var och en fortsatt. Lokalc har satsningar pi
kompetensutveckling gjorts, satsningar atr hoja sivil lig- som hogpresterande elevers resultat samt
virdegrundsarbete och bemétande, allt utifrin lokala behov. Det kommunala nitverket for act
diskutera inkluderingsfrigor har fortsatt, men i mindre utstrickning in tdigare ir, di arbetet lokalt pa

enheterna har prioriterats.

Skolinspektion
Under viren 2014 genomfSrde Skolinspektionen regelbunden tllsyn i Tyresé kommun avseende
grundskola/grundsiirskola, fritidshem och forskola. Inspektionen beskrev Tyresd kommun som en

villfungerande skolkommun. Vid dterforingen den 8 maj framhélls foljande styrkor i kommunen:

- Inkluderingstanken ir fast férankrad i verksamheterna
- Elevhiilsan hiller hog kvalitet

- Aterviindarskolans verksamhet

- arbetet med sirskile stod

- Verksamheternas engagerade medarbetare

- skolornas stabila kollegium

- Nojda elever

De brister som kommunen fSrelades att dtgirda var foljande:

Inom grundskolan
- Rutiner fr att rapportera regelbundet krinkande behandling till nimnd
- Uwveckla det systematiska kvalitetsarbetet inriktat mot de nationella milen

Inom friddshemmer

Oka kvaliteten i verksamheten
Forbittra informationen om elevernas situation, trivsel och kunskapsutveckling ¢!l férildrar
Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inriktat mot de nationella mailen
Oka andelen hogskoleutbildad personal

- Se dll att elevgruppernas sammansittning anpassas si att omsorgen och det pedagogiska
uppdraget kan tllgodoses

- Se dll atr alla friidshem har en plan mot krinkande behandling som utgir frin
friidshemmens verksamhet

Redan innan inspektionsbeslutet inleddes ett stort utvecklingsarbete for att komma dllritta med
bristerna, och efter inspektionens dtergivning arbetade den utékade ledningsgruppen tvi hela dagar i
maj for att tllsammans belysa skola, friddshem och forskola. Utfrin dessa dagar arbetade
forvaltningen vidare. Samtliga brister dr nu dtgiirdade genom nya rutiner, kommunikationsplanesr,
fortydligat arbete med Unikum och nya mallar f6r det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa det
nationella uppdraget.

Forbittrade resultat i drskurs 9

De elever som gick ut arskurs 9 virterminen 2014 gjorde det med bittre betyg in foregiende rs
elever. Fler nidde milen 1 alla amnen och fler blev behériga 6ll gymnasiet. En storre andel elever som
gar ut grundskolan i Tyreso nadde mélen i alla imnen. Mellan 2013 och 2014 6kar andelen frin 76,2
dll 80,9 procent. En storre andel elever som gick ut arskurs 9 virterminen 2014 var behériga dll
gymanasieskolan. Mellan 2013 och 2014 6kar andelen frin 86,1 4ll 86,8 procent.
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Mentvirdet 6kade frin 210 poiing 2013 tll 215,7 poing 2014. Flickorna presterade bittre iin pojkarna
och deras meritvirde var 31,8 hogre.

Forstelirare

Under virterminen hade 19 lirare uppdrag som f&rstelirare inom grundskolan. De har pi olika satt
arbetat med skolutveckling pi den egna enheten. Uppdraget var tidsbegrinsat till ett ir och efter detta
permanentades uppdraget for 15 lirare medan 4 lirare avslutade uppdraget. Genom en utékning av
statsbidragsramen for forstelirare 6kades antalet f6rstelirare tll 56 personer. Detta innebar att under
viren rekryterades 41 nya forstelirare infor kommande lisir. Dessa har uppdraget tidsbegrinsat till
ett ir infér eventuellt permanentande. 150 personer anstkte om de 41 nya platserna. Férstelirarna har

fict ett 16nepdslag om 5000 kr vilket bekostas av statsbidrag.

Matematiklyftet

Arbetet med matematik som inleddes hostterminen 2013 — Matemaciklyftet — fortsatte under 2014,
Matematiklyftet ir skolverkets satsning fér att lyfta resultaten i svensk skola. Samtliga kommuaens
matematiklirare deltog i satsningen som bygger pi kollegialt lirande. Pa varje skolenchet har en
matematikhandledare lett arbetet pi den egna enheten och en person hade en évergripande roll i
kommunen att leda matematikhandledarna och genom detta bidra till utveckling i samtliga
kommunala skolor. Arbetet har fortsatt under 2014, frin och med hosten utan statsbidrag. Arbetet
har bland annat bidragit till nya arbetssiitt och nya former fér kollegiale samararbete.

Skapande skola

Under dret har sd gott som samitliga elever i drskurs F-9 deltagit i en kultarakdvitet kopplad till skolan.
Dans, teater, opera, film och nycirkus 4r exempel pi vad eleverna fitt uppleva, bide i form av
f6restillningar och workshops. Satsningen bekostas av statsbidrag frin Kulturridet. En person har en
tidsbegrinsad anstillning pi halvtid £6r att administrera satsningen, uppritthilla kontakter med
kulturaktdrer och skapa ett varierat program med hog kvalitet.

Elev och foriildraenkiit

En elev- och forildraenkit som omfattat samtliga verksamheter sivil kommunale som fristiende
inom grundskolans drskurs 2, 5 och 8 genomférdes. Svarsfrekvensen var hogre dn aret innan. For
eleverna var den 94 procent i arskurs 5 och 95 procent i drskurs 8. Férildrarnas svarsfrekvens var 76
procent i forskoleklass, 79 procent for friidshem, 81 procent i drskurs 2, 74 procent i arskurs 5 och
62 procent i arskurs 8.

Rapporten visar att eleverna generellt ar trygga och trivs med i skolan och att forildrarna ar trygga
med den verksamhet deras barn befinner sig i. Tendensen iir att ju yngre barnen ir desto mer nojd ar
man. Inom skolan far lirarna mycket goda omdomen. Daremot framstir omradena "/usten att lird’
och "arbetsro” som tvi omraden som mar viktgt att priotitera och forbittra. Inom forskoleklassen och
pé fritidshemmen lyfts frigan om “information och delaktighes” som ett viktigt prioriteringsomride. Infor

arbetet med malarbetet i nimndplanen 2015 inarbetades de synpunkter som kommit fram i enkiten.

Lovskola
Under iret har lovskola erbjudits under pisklovet och sommarlovet. Pisklovsskolan holls pa Kumla
skola och 19 elever frin Kumla skola deltog. Sommarskolan hélls pi Strandskolan och 69 elever frin

kommunens skolor deltog under en vecka i augusti. Nytt f6r dret var den sommarsimskola som holls
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i Tyreso Aquarena. Dir deltog sju elever med milet att ni godkiint betyg i idrott och hilsa i drskurs 9.

Lovskolan finansieras genom statsbidrag.

Premieskola

22 elever som just gitr ut drskurs 8 med héga betyg deltog i en extra skolvecka i juni. Premieskolan ir
barn- och utbildningsférvaltningens sitt att uppmirksamma goda resultat i grundskolan och sporra
ull fortsatt utveckling genom att méta universitetsvirlden. Till innehillet i Premieskolan hér aven
intressanta museibesok, en heldags arbete i TV-studio och en dag pi Grona Lund for att uppleva
teknik och fysik.

Tyrest Vetenskapliga Akademi

Arbetet med Tyres6 Vetenskapliga Akademi - TVA - har fortsart 2014, Ungefir 40 elever i arskurs 5
och 6 deltog i verksamheten som syftar dll act 6ka elevernas intresse f6t, och kunskaper inom
naturvetenskap och teknik. TVA bygger pi intressanta studiebesék, museibesok, kontakter med
universitetsvirlden och eget arbete kring kreativitet och — nytt for 2014 robotprogrammering.

Utvecklingspedagoger
Férvaltningens utvecklingspedagoger har under 2014 arbetat med foljande:
- Handledning av deltagare i ett niitverk fér matematikhandledare inom matematiklyfret
- Samordning av NTA — Naturvetenskap och Teknik for alla (materialsatser och
kompetensutveckling inom naturvetenskap och teknik for pedagoger i grundskolan)
- Lirare f6r Tyrest Vetenskapliga akademi
- Unikumsupport
- Googlesupport

VFU - Verksamhetsforlagd utbildning
Under dret har ett tretdotal lararstudenter genomf{ort sin prakuk i nigon av kommunens grundskolor.

Detta innebir en méjlighet f6r kommunen att knyta framtida medarbetare tll sig.

Nitverk for fritidshem

Sedan viren 2012 triffas personal frin samtlign kommunala skolors fritidshem i ett nitverk tre dll
fem ginger per termin. Under hosten 2014 pibérjade nitverket ett arbete i syfte att utveckla
frindshemmens verksamhet for en mer kvalitetsmissigt sett likviirdig utbildning i samtliga
kommunala friidshem. Arbetet som kommer att fortgd under hela viren 2015 innebir ocksi at

utveckla och stirka det systematiska kvalitetsarbetet i de kommunala fritidshemmen.

Deessutom bildades ett nitverk for bitridande rektorer med ansvar f6r friddshem under varen 2014, 1
detta natverk har man under aret arbetat utifrin skolinspektionens féreligganden avseende
friidshemmen. Man har arbetat fram gemensamma mallar och forhillningssitt f6r dkad likvardighet i

kommunens fritidshem.

Elevhilsa

Elevhilsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser och
bedtiv frimst forebyggande 6 att friimja lirande och hilsa. Den fokuserar pi att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mil. Elevhilsan finns i skolan f6r eleverna och iir aktiv i
skolans virdegrundsarbete samt verkar f6r en bra arbets- och lirmiljo for eleverna.

’ QW/L



Entydiga forskningsresultat visar att en bra skolging éir den absolut viktigaste friskfaktorn for
upplevd god hiilsa bland barn och unga och insatser f6r elever med svirigheter i skolan bor sittas
in 53 tidigt som maijligt.

For att kunna hjilpa barn och ungdomar som riskerar att fara illa krivs samverkan mellan olika
professioner som arbetar fér bams bista. Samverkan ir en komplex process och en
framgangsfaktor for bra samverkan iir att det finns naturliga kontaktytor samt kunskap om
varandras uppdrag, resurser och begrinsningar. Under dret har barn- och
utbildningsférvaltningen, socialf6rvaltningen och utvecklingsfSrvaltningen tillsammans med
barn- och ungdomslikarmottagningen, habiliteringscentrum och barn- och ungdomspsykiatrin
PRIMA Barn kommit Gverens om ett samverkansavtal kring en struktur fér samverkan — BUS.
Strukturen bygger pi samverkan pi tre olika nivier — politisk, forvaltningschefs- och
handliggarnivi. Samverkansstrukturen mellan barn- och utbildningsférvaltningen och
socialfSrvaltningen med st6d av BUP Mellanvird, niir det giller ett konsultationsteam f5r tidigt
uppticka yngre barn som lever i vildutsatta miljder, har under iret Svergitt frin att vara ett
projeke all att vara en permanent resurs.

Sedan héstterminen ingir dven kommunens Sprikotek och Skoldatatek i forvalmingens centrala
elevhiilsa, vilket ger ytterligare méijlighet att samordna férvaltningens samlade stodinsatser for
barn i behov av stéd. Detta kan ses som bétjan pa ett Resurscenter, vilket innebir en
forvaleningsévergripande samordning av kommunens samlade resurser £6r att méta barn och

elevers hehov av sarskilt stod.

Skoldatateket/Sprakoteket

Skoldatateket hiller forelisningar, kurser och workshops om specialpedagogiske forhiliningssitt,
alternativa verktyg och inkluderande arbetssitt. Skoldatateket ger konsultation till pedagoger
kring enskilda elever eller elevgrupper och erbjuder stéd vid valet av alternativa verktyg och
effektiva studiestrategier. Skoldatateket har iven talbokstllstind och kan dirmed registrera egna
nedladdare till talboksbiblioteket Legimus. Skoldatateket ingir sedan augusti 2014 i Centrala

elevhalsan.

Atervindarskolan

Tyreso dtervandarskola fungerar som en korttidsskola dir eleven inledningsvis med elev och
vardnadshavares godkinnande blir provinskriven p en minads dd. Grundtanken 4r att s snart som
mojligt dterfora hemmasittande elever till ordinarie skola, alternativt en mer anpassad studieform
anpassad for elevens specifika behov. Atervindarskolan samverkar bland annat med socialtjinst och
ordinarie skola for att cleven si snart som méjligt ska kunna Atergi till ordinarie skola. Att utnyttja de
mojligheter som finns i form av kunskap och anviinda det arbete som redan gérs kring dessa elever ar
en stor styrka di man kan samordna arbetet och skapa en bra helhetsbild. Under 2014 har
Atervindarskolan arbetat med 12 elever. Atervindarskolan besitts av tva heltidstjinster och
verksamhetens uppvisar mycket goda resultat i sitt arbete med hemmasittande elever. Under 2014
innebar en foraldraledigher mycket ensamarbete samt att halva personalstyrkan besattes av vikarie. En

elevgrupp som Atervindarskolans paverkas starkt negativt av personalfdrindringar.

s
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Modersmail och nyanlinda

Enheten for Mangfaldsfrigor it en kommunévergripande verksamhet som ansvarar for att ta emot
och skolplacera nyankinda elever och for atr organisera lagreglerad modersmilsundervisning och
studiehandledning pi modersmil. Under 2014 tog enheten emot 59 nyanlinda elever. Eleverna
direktintegreras dldersadekvat i en ordinarie klass enligt nirhetsprincipen. Nyankinda clever frin
arskurs 7-9 deltar dessutom i en Introduktionsgrupp 5 timmar per vecka mellan sex ménader upp till

ett ldsar,

Modersmilsundervisning anordnas frin forskoleklass till gymnasiet och hostterminen 2014
undervisades totalt 574 elever fordelade pi 28 olika sprik. Undervisningen sker efter ordinarie
skoldags slut, en ging i veckan, 60 minuter. Forskning visar att modersmal spelar en vikdg roll i
tvisprikiga elevers allminna kunskapsutveckling. Fér nyanlinda elever ir modersmilet elevens enda

verktyg f6r inlirning.

Studiehandledning som stéd till elever med annat modersmil fin svenska iir en resurs som ges till
elever frin drskurs ett till och med gymnasiet efter behov och ofta enskilt till varje elev.
Studiehandledningen ir ofia avgérande for elevens méjlighet att ni malen i skolans alla imnen.

Rektor ansoker om denna resurs.

Volymuppgifter (15 feb angivet lisir)

Antal elever 2011/12 2012/13 2013/14
Grundskola modersmil 479 573 574
Grundskola nyanlanda 32 61 59
Volontirresor

Hésten 2014 reste fem pedagoger (tre frin grundskola och tva frin forskola) pa volontirresa. Frin
grundskolan reste tre pedagoger for att arbeta tvi veckor pi barnhem i Thailand, i skola i. P4 olika

satt infStlivas gjorda erfarenheter i verksamheten pi respektive skola.

Arbete mot krinkande behandling

Skollagen foreskriver i 6 kap 10 § att om en lirare, férskollirare eller annan person fir reda pa att ett
barn eller en elev blivit utsatt for krinkande behandling ska detta anmiilas tll férskolechef eller rektor,
som i sin tur anmiler ll huvudmannen. Barn- och utbildningsnimnden fick tidigare information om
krinkningacna halvirsvis, mot vilket Skolinspektonen utdelade kritik. Frin och med maj 2014 har

nimnden darfor firt redovisning vid varje ssmmantride.

Antalet elever som anmilts f6r att ha behandlat nagot krinkande var 135, varav 86 var pojkar och 49
flickor. Tre anstillda har ocksi forckommit bland anmilningarna. Manga av anmilningarna beskriver
situationer dir flera elever 4r inblandade. Tortalt 102 elever har uppgett sig ha blivit keinkta, 50 flickor
och 52 pojkar. Fordelningen mellan verbala och fysiska keinkningar ar jimn och ofta handlar
anmiilan om en kombination, nigot som borjar verbalt och sedan utvecklar sig il fysiska
krinkningar. Krinkningarna har forekommit bide inomhus och utomhus. I tvi av anmilningarna
uppges att kontakt med sjukvirden varit nédvindigt. Annars handlar itgirderna mycket om samtal
med inblandade elever och deras virdnadshavare och i en del fall har Trygghetsteamet kopplats in.
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Arenden hos Skolinspektionen/Barn- och elevombudet (BEO)
Under 2014 har Tyresé kommun haft 9 pigiende drenden i Skolinspektionen/BEQO. De flesta har
handlat om krinkande behandling. Aven frigor om sirskilt stod har forekommit.

Synpunkter och klagomal

Sedan drygt ett ir kan medborgare limna synpunkter och klagomal pi kommunens samtliga
verksamheter via e-tjinstportalen pi kommunens webbplats. Varje forvaltning ansvarar f6r hantering
av inkomna synpunkter som berér dess verksamheter. Svar ska limnas till medborgarna inom 10
arbetsdagar. Under dr 2014 inkom 54 synpunkter avseende grundskoleverksamheten och fordelade

sig enligt nedan:

- 12 synpunkter gillde bristen pi skolplatser i Trollbicken

- 8 avsig skolportalen

- 5 var frigor, siledes inte synpunkter

- 3 stycken rdrde synpunktshanteringen och att dterkoppling uteblivit
- 2 synpunkter var personer som ville marknadsfora sina produkter

- 2 synpunkter rérde skolmaten

- 2 synpunkter gillde cektorers ledarskap

- Resterande synpunkter rorde enstaka fSreteelser.

Lokalforsorjning

Pi uppdrag av kommundirektéren har konsultforetaget Sweco under aret genomfort en utredning av
lokalférsériningen inom grundskolan fram till 2025. Uppdraget baseras pa det faktum att
befolkningen i Tyres6 Okar vilket piverkar behovet av platser inom grundskolan samtidigt som
behovet ir mycket ojimnt férdelat inom Tyres6. Rapporten Utredning ap lokaler- Forskolor och
grundskolor i Tyresi kommun- presenterades den for kommunstyrelsen i december.

Kommunstyrelsen beslutade 6verlimna utredningen tll barn-och utbildningsnimnden fér vidare
handliggning same att ge kommundirektéren i uppdrag att genomf6éra en exploateringsstudie
avseende utredningens forslag om ny skola i Trollbicken (Fornudden) samt i Tyresd centrum
(Stimmet/Firdala). I det kommande arbetet under 2015 kommer fSrvaltningen tillsitta en styrgrupp
och projektgrupp. Vidare kommer politisk referensgrupp att bildas.

Lokalf6rindringar

Hanvikens skola har under iret fitt ett nytt tllagningskék och utbyggd matsal. En ny kdkschef med
personal driver skolrestaurangen. Fér att kunna méta et Skar antal elever i omridet har den paviljong
som tidigare stod pd Speldosans forskola innehillande 2 klassrum och grupprum flyttats nirmare
skolan. Den togs i bruk av skolan i borjan av hdsten och anviinds till tvi klasser i arskurs 1. Aven pi
Firdala har ett nytt dllagningskdk tillkommit och matsalen byggts ut. Kokschef med personal

ansvarar for verksamheten.

Pi Strandskolan har visst utrymme byggts om till ett klassrum respektive grupprum och pi Tyreso
skola har den nya hemkunskapssalen byggts klart och tagits i bruk. Dir har ocksa et nytt miljhus
tillkommit.

I 6vrigt har pi vissa skolor olika renoveringar gjorts av exempelvis toaletter, omklidningsrum och
golv. Kamera- och évervakningssystem har setts éver och ljuddimpande material sates upp.

Underhillsitgirder och energibesparande itgirder har genomférts efter hand.
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Nya chefer

Nya rektorer anstilldes pi Tyreso skola och Krusboda/Dalskolan och en rektor dllférordnades pi

Kumla skola i avvaktan pi rekrytering. Fyra nya bitridande rektorer anstilldes under dret. Anita

Brynje slutade som forvaltningschef. Posten innehas frin den 1 december av Monika Larsson.

Fristiende skolor

Inom grundskolan startade engelska skolan sin verksamhet for elever i drskurs 4-8 frin hostterminen

2014. Detra innebar en minskning av antalet elever i kommunal verksamhet med 210 elever.

Resursskolan Yggdrasil lade ner sin verksamhet i kommunen.

3.3 Namndplanens mal

Mal

Resultat

Analys

Nimndens mal grundskola, att uppna 2014

I Tyresd rider nolltolerans mot
mobbning och andra
krinkningar. Varje vuxen i
grundskolan har ett ansvar att
omedelbart vidta dtgirder vid
sidan hindelse.

Mat: Nolltolerans mot mobbning och
andra krinkningar

Matt; Elevenkdt dk 8

Fraga: "I min skola ingriper de
vuxcna om nagon elev behandlas illa”
2013: 73 %4)

71 %

Resultatet har minskat med 2

procentenheter.

Andelen elever som kiinner sig
trygga i skolan skall 6ka,
andelen elever som anser att
vuxna bryr sig vid sidana
situationer skall 6ka.

Mait: Elevenkdt ik 8

Fraga: "[ag kdnner mig trygg 1
skolan”. 2013: 92 %

90 %

Resultatet har minskat med 2

procentenheter.

Minst 92 procent av eleverna 1
drskurs 9 ska vara behoriga dll
ett nationellt gymnasieprogram.
Kiilla: Skolverket, SIRIS

2013: 86,1 %

86,8 %

Har 1 2015 drs nimndplan bytis
ut di nimndens verksamhet
inte kan ha ligre milsdtining an
styrdokumentens mal att alla
elever ska ni utbildningens mal.

Andelen hel och halvfabrikat
ska minska i vira kok. (Mits
genom andelen
helkomponenter.)

Andel mat lagad frin grunden i
Tyreso kommun.
2013: 36 %, 2014 63 %)

Malet ir uppnitt pa

kommunnivi.
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(Killa: Egen statistik)

Andel halvfabrikat/helfabrikat i
Tyres6 kommun.
2013: 63 %, 2014: 37 %)

Nimndens mal fritidshem, att

uppna 2014

I Tyreso rader nolltolerans mot
mobbing och andra
krinkningar. Varje vuxen pi
friidshemmen har ett ansvar att
omedelbart vidta atgirder vid
sidan hindelse.

Mal: Nolltolerans mot mobbing och
krinkningar { fritidshemmen. Matt:
Ferildraenkat ak 2.

Friga: Personalen ingriper om ndgon
elev bebandlas illa pa fritidshemmet.

76 %

Endast 4 procent anger att
pistiendet stimmer “ganska
diligt” eller “mycket diligt” i
enkiiten och 20 procent svarar
"Vet inte”.

Det innebir att verksamheterna
bittre behover informera om
hur man arbetar mot
krinkningar, samt genom
medvetet arbete nid milet om

nolltolerans.

Eleverna skall fi storre
inflytande Over verksamheten i
friddshemmen

Mar: Fordldraenkdt gk 2.

Frdga: Mitt barn dir med och
paverkar de gemensamma
aktivitelerna pa fritidshenmet.
2013: 56 %o (OBS! svarsfrekevens
49 %)

60 %%

Resultatet har dkat med 4
procentenheter.
Svarsfrelvensen har 6kat med
32 procentenheter till 81
procent.

Verksamhetsspecifika mal

Mal act uppna 2014

Mal 8:1

Tyreso hor dll de 50 basta
kommunerna avseende
elevernas betyg i alla imnen ir
2014.

(Killa SKL, Oppna jimforelser)

Oppna jimforelser for 2014 irs
betyg publiceras i april 2015.

Andelen elever som nitt milen t
alla imnen 2014 ir 80,9
procent. Det ir en 6kning med
fem procentenheter jimfort
med dret innan. Vilken ranking
Tyreso far dr beroende pa hue

andra kommuner presterar.

Mal att uppna 2014 och 2015

Mal 8:2

95 proceat av virdnadshavarna
dr helt eller delvis nojda med
verksamheten inom

grundsirskolan.
(Kiilla: Arlig brukarundersikning)

85 %

Andelen som ir helt eller delvis
ndjda med verksamheten i
grundsirskolan (Simmets skola
och Nyboda skola) har minskat
med tre procentenheter jimfort
med dret innan.
Respondentgruppen iir liten (32
svarande pd tvi skolenheter),

vilker innebir att varje svar fir
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stort genomslag i statistiken.
Insatser for att 6ka néjdheten
har idendfierats utfrin Gvriga

svar i grundsirskoleenkiiten.

Mal att uppna 2015

Mail 8:3

Andelen drsarbetare med
pedagogisk hogskoleexamen i
forskoleklass uppgir till minst
70 procent

(Kdlla: S kolverkets kommunblad)

55.9 %

Andelen lirare med
hogskoleexamen ékar med nio
procentenheter mellan 2012 och
2013. Siffrorna (6r 2014 4r dnnu
inte publicerade. Antalet
drsarbetare ir en liten grupp

och smi forindringar ger stort

utslag i statistiken.

Mil 8:4

Minst 90 procent av Tyresés
elever i Arskurs 3 ir godkinda i
samtliga delprov pi nationella
proven i matematk och

svenska.

(Killa: Skolverket, SIRIS)

Svenska: 5/7 delprov
Matemadk: 7/8 delprov

Arskurs 3 har en maluppfyllelse
pa over 90 procentpi 12 av 15
delprov i svenska och
matematik. Det ir en ckad
miluppfyllelse jimf6rt med dret

innan.

Mal 8:5
90 procent eller fler av eleverna
1 drskurs 9 4r minst godkiinda i

samtliga imnen ir 2015.

(Killa: Skolverket, STRIS)

80,9 %

Resultatet for 2014 4r att
80,9 % av eleverna (samtliga
avgingselever 1 Tyreso) i drskurs

nio har godkint i alla imnen.

Mal att uppna 2015

Mal 8:6

Antal inskriva elever per
anstilld pé friddshemmen ir
firre in riksgenomsnittet
Keilla: Skolverkets kommnblad,

12,2 elever per anstilld i Tyreso
12,9 i riket.

Tyresd har firre antal inskrivoa
elever per anstilld i
fritidshemmen in rikssnittet.

(Enligt senaste mitning i
oktober 2013.)

Mal att uppna 2016

Mal 8:7

95 procent av eleverna i irskurs
9 fir behoriga tll
gymnasieskolan

(Kalla: Skolverket, SIRIS
Matt: behorig till yrkesprogramniet)

86,8 %

Resultatet for 2014 ar att

86,8 % av eleverna (samtliga
avgingselever i Tyreso) i arskurs
nio ir behoriga till

gymnasieskolan.

3.4 Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag

Status, kommentera resultatet

Uppdrag 1 Taxor

Alla nimnder ska drligen, som ett led i
beredningen av kommunplanen, se &ver sina

Grundskola och grundsirskola ir kostnadsfti.
Fritidshemsavgiften styrs av nationellt reglemente
for maxtaxa. For fritidsklubb tas en avgift om 500
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taxor i syfte att avgiftsintikterna, i den kr per termin ut.
utstrickning som ir rimlig eller dlliten, ska bidra
tll verksamheternas finansiering.

Uppdrag 2 Trygghet Skolorna arbetar medvetet med
Alla nimnder ska i sina verksamheter bidra till en

hog trygghet i utomhusmiljén och efterstriva att
6ka antalet medborgare som engageras i det
arbetet.

trygghetsskapande dtgirder inom ramen for

undervisningen, samt exempelvis:

Aktivt mentorskap. Kardiggning av risker for
otrygghet och krinkningar. Forebyggande och
atgirdande insatser i likabehandlingsplan utfrin
kartliggningen. Ordningsregler kinda av alla.
Trygghetsteam/annan form av
antimobbningsarbete. Utbyggd och dllginglig
elevhilsa med fokus pi det f6rebyggande arbetet.
Fritidspersonal och rastverksamhet. God
vuxentillging pi raster och vid lunch. Goda
kontakter med Gvriga instanser i samhillet, till
exempel frindsgird, nirpolis, mobila teamet och
socialtjinsten. Systemadskt arbetsmiljéarbete.
Krinkningar rapporteras till férvaltningschef och

tas upp vid varje nimndsammantride.

Uppdrag 3 Ekologiska livsmedel Resultar 2014: 25 procent.
Alla nimnder ska medverka till att andelen
ekologiska livsmedel som nyttjas f6r miltder i
kommunens verksamheter 6kar sa att den uppgir
till minst 30 procent 4r 2014. livsmedel.

En storre samordning av verksamheternas inkop

kan bidra tll en 6kning av andelen ekologiska

Uppdrag 4 Konkurrensutsittning av Inom grundskolan startade engelska skolan sin
verksamheter och utvecklad valfrihet
Kommunens medborgare ska fi en si bra
verksamhet som méiligt, god kvalitet all ligsta
mojliga kostnad och en utvecklad valfrihet. fristiende alternatv och den kommunala skolan

verksambhet frin hostterminen 2014. [ och med

detta har en 6kad andel elever omfattats av

ir i hog grad utsatt for konkurrens av andra
fristiende aktorer. Engelska skolan har under aret

bedrivit verksamhet fein drskurs +-8.

3.5 Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti Resultat Orsak till avvikelse
(uppfylld/
inte uppfylld)

Du fir svar pi eller bekriftelse av Uppfylld
e-post inom 2 arbetsdagar, brev
inom 10 arbetsdagar (om inte
besked kan ges direkt)

Du ska bara behéva rnga ett Har ej miitts Dessa uppgifter har inte gatt att tas fram pa
samtal till kommunen for at

komma i kontakt med den
person som kan hjilpa
dig.

ett kvaliterssikrat satt.

Elevernas utveckling och lirande | Delyis uppfylld En skola har inte arbetat i Unikum. Fran
foljs upp och dokumenteras i

virterminen 2015 gor alla skolor det.

/
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Unikum, ett gemensamt system
som f6ljer eleven genom
grundskolan och sirskolan.

Férskolor och skolor serverar
niringsriktig mat, tiflagad med
ekologiska livsmedel och med
begrinsad mingd socker i
enlighet med Livsmedelsverkets
riktlinjer.

Har ej miitts

Di férvaltningens kostsamordnare slutade
sin tjinst fanns ingen som tog 6ver denna
uppgift. I och med att kommunen anstaller
en gastronomisk chef kommer denna

garant att kunna mitas.

3.6 Ekonomiskt resultat

3.6.1 Verksamhetsomrade Grundskola inklusive Grundsarskola och fritidshem —

Bestallare

Verksamhetsomride Grundskola inklusive Grundsiirskola och fritidshem — Bestillare (tkr)

Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Kommunbidrag 596 224 615759 615 759
Externa intakter 39712 42 359 45 044
Kostnader -641 203 -665 389 -660 803
Resultat -5 267 7271 0

Analys av ekonomiskt resultat - Bestiillare
Verksamhetsomride grundskola visar pa bestillarsidan ett resultat pa -7,3 mkr.

De viktigaste forklanngsposterna till det negativa resultatet ir att volymerna pa fritidshem ir cirka
300 barn fler n i fullmakuges och nimndens budget. Detta motsvarar en utebliven intike pa

cirka -9 mkr medan kostnaden for den 6kade volymen motsvarar ca -6,8 mkr. Kostnadsokningen
dimpas av okade fritidsavgifter med +3,7 mkr jaimfort med budget.

I de anslagsfinansierade verksamheterna pi bestillarsidan har Grundsirskolans kostnader varit -1
mkr hogre in beriknat. Modersmil/studiehandledning har ocksa haft hogre kostnader ar sitt
anslag, cirka -2 mke. Modersmil/studiehandledning fir infor 2015 ett extra budgetullskott fran

fullmiktge.

3.6.2 Verksamhetsomrade Grundskola inklusive fritidshem - Utforare

Verksamhetsomride Grundskola inklusive fritidshem — Utforare i egenregi (tkr)

Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Intikter 529 389 527 458 527 483
Kostnader -528 497 -527 483 -527 483
Resultat 892 -24 0



Analys av ekonomiskt resultat — Utforare i egenregi
Egenregin i grundskola och fritidshem hade vid arets bétjan med sig en ingiende balans (resultat
frin tidigare ir) pd +6,2 mkr. Denna ir under iret forbrukad och resultatet ir nira noll.

Ytterligare en faktor som paverkat ekonomin dr det volymtapp for egenregin som en nyéppnad
friskola f6rt med sig. Frin héstterminen innebar detta cirka 200 firre elever, vilket motsvarar -8
mkr i intikisbortfall. Det fanns linge en viss osikerhet kring Sppnandet och storleken pa
volymtappet, vilket innebar att det var svirt att i f5rviig planera for att parera egenregins
organsation. Infér 2015 4r planeringsforutsittningarna mer stabila och skolpengen har forstirkts.
Detta ger mojlighet f6r egenregin att forbittra sin ekonomi.

3.7 Nyckeltal/verksamhetsmatt

2012

2013

2014

Slutbetyg i arskurs 9
{Samiliga skolor i kommnitinen)
1. Genomsnittligt
meritviirde

2. Andel elever som
uppnitt mélen i alla imnen
%)

3. Andel behoriga elever till
yrkesprogrammet (%o)
Killa: Skolverket, SIRIS

216,8 poang

78,5 %

89,5 %

210 poiing

215,7 poing

80,9 %

86,8 %

Nationella prov ik 3
- Matemadk
- Svenska/SVA

* From 2013 har Skolverket
tagit bort det sammansatta
mitter for imnesproven i
drskurs 3, andel som delragit i
samtliga delprov och niee
kravnivin pi samtliga delprov.
Martet visade sig vara alltfor
kinsligt niir der giller
skolenheter med f3 elever och

blev svirtolkar.

Killa: Skolverket, SIRIS

79 %
69 %

Nationella prov ik 6

- Matemadk

- Svenska

-SVA

- Engelska

Killa: Skolverket, SIRIS

73,7 %
75,2 %

85 %

96,0 %
96,8 %%
~100 %o
98,1 %

947 %
93,8 %
75,0 %
96,9 %
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Nationella prov ik 9

- Matematik

- Svenska

-SVA

- Engelska

Kalla: Skolverket, SIRIS

86,7 %
98 %

98,3 %

87,8 %
04,9 %4
70,4 %
97,1%

21,3 %
97,4 %

98,2 %

8. Mitt pd inkludering i
grundskolan ska

baslinjemitas under 2014.

*k

Personalens sjukfrinvaro,
(%) kommunal regi**

- total sjukfrinvaro

- varav kort

- varav lingtid (>60 dgt)
Kiilla: Bestyr

6,21%
3,33 %
2,88 %

6,38 %
3,23 %
3,15 %

6,16 %
343%
2,73 %

Ogilug frinvaro ik 7-9

Mail dllsammans med
socialforvaltningen om hagst 2,8
Yo ddligen.

Kalla: egen statistik, Extens

3,7 %

2,31 %

Andel férildrar som anser
att friidshemmets
verksamhet ir stimulerande
och utvecklande for deras
barn (ik F-3)

Kiilla: /frl{g
brukarundersokning

Fraga: Fritidshemmets
verksambet ar stimulerande och

stvecklande for mitt barn.

87 %

82 %

84 %

Personaltither i
friidshemmet — antal elever
per anstilld

Killa: Skolverket, SIRIS.
Presenteras dven |

Lommnbladet.

12 elever

12,2 elever

Resultat redovisas i april
2015.

*Gir ej att mita di Skolverket forindrat sitt sitt att redovisa resultaten.

** Har ¢j genomforts di inget bra matt kunnat idendfieras.
*#*Alla anstillningsformer (tillsvidare och tidsbegrinsade), endast minadsavlénad personal.
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4 Verksamhetsomrade nr 9 Fritidsgardar

4.1 Verksamhet och syfte

Tyresd kommun har tre fritidsgirdar: Nyboda, Kringlan och Bergfoten. Nyboda och Kringlan ir
6ppna pi kvillstd f6r alla ungdomar mellan 13-16 ir. Verksamheten utvecklas utifrin ungdomars
onskemal. Overgripande verksamhet som stdrre arrangemang ir ete sitt att méta dnskemdlen. Andra
projekt bedrivs tillsammans med dll exempelvis socialtjinst, polis och arbetsformedling, Tvi
fritidsledare finns ute pi nitet tvi eftermiddagar i veckan for att stétta ungdomar och samtala med

dem utifrin deras behov, via sociala medier.

Bergfotens fritidsgird vinder sig tll ungdomar och vuxna 6éver 15 ar med funktonshinder.
Fritidsgirden har verksamhet kvillstid, dir unga vuxna kan triffa kamrater. Dir ges mojligheten till
att triffa vuxna ledare att prata med, ta en fika, lyssna pa musik, spela spel eller sitta vid datorerna och
surfa. Vetksamheten har en nystartad ginggrupp fér de som tycker om att motionera. Innebandy-

och musikgrupper finns ocksi samt en tjejkvill en ging i veckan.

Syfte

Syftet med all fritidsverksamhet ir att ge kommunens ungdomar en meningsfull fritid. De erbjuds
aktiviteter som pingis, musikeum, skapande verksamhet, tv-spel, sillskapsspel, Eixlisning, film,
karaoke, bakaing, datorer med mera.

Demokrati och delaktighet ir viktiga ledord fér personalen som arbetar pi

friddsklubbarna/ friidsgirdarna. Dirf6r utformas verksamheterna allad utiftin ungdomarnas

onskemal.

4.2 Aret som gick

Under dret som gitt har verksamhet f6r ungdomar pi eftermiddagarna i dstra Tyres6 startats.
Dessutom har en verksamhet som riktar sig till HBTQ ungdomar startats i Bergfotens fritidsgird som
hdller 6ppet for detta pi sondagar.

Hésten 2014 startade fyra profilfritids sin verksamhet. De drivs av sex féreningar och erbjuder
fritidsverksamhet efter skoltid f6r barn i drskurs 3-6. Besoken pi de kommunala friddsklubbarna hat

minskart nigot, vilket kan kopplas till de profilfritids som startats, framférallt i Trollbicksomridet

Kvillsverksamheten ligger pi samma volym som 2013, dock med en liten 6kning i éstra Tyreso.

4.3 Namndplanens mal

Mal Resultat Analys

I Tyreso rider nolltolerans mot Verksamheten har inga
mobbing och andra krinkningar. | rapporter om detta.
Varje vuxen pi fritidsgirdarna har | Ditemot har man agerat direkt

ett ansvar att omedelbart vidta pi plats vid eventuella
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dtgarder vid sidan hindelse.
Killa: incidentredovisning,

hindelser. Om forildrar ringt
och varit oroliga har man

genast agerat.

Ungdomarnas inflytande 6ver
verksamheten ska Ska.

Kdlla: Enkdt, genoniford med besokare
pd alla verksambelerna under tiden

10/3-7/ 4.

86% anser att de dnskemal de

kommer med genomfors.

73% anser att de kan vara med

och arrangera om man vill,

Mal att uppna 2015

Mailet dr uppnitt.

Hosten 2014 startade fyra

Mal 9:1
Minst en
friidsgird/ friddsklubb/triffpunkt

drivs i annan reg

profilfritids sin verksamhet.
De drivs av sex foreningar och
erbjuder friidsverksamhet
efter skoldd f6r barn i drskurs
3-6.

4.4 Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag

Status

Uppdrag 1 Taxor

Alla nimnder ska irligen, som ett led i
beredningen av kommunplanen, se 6ver sina
taxor i syfte att avgiftsintikterna,

t den utstrickning som ir rimlig eller tllaten, ska

bidra tll verksamheternas finansiering,

Fritidsgirdarnas verksamhet ir
anslagsfinansierad. Alla arrangemang fir

kostnadsfria.

Uppdrag 2 Trygghet

Alla nimnder ska i sina verksambheter bidra dll en
hog trygghet i utomhusmiljén och efterstriva att
6ka antalet medborgare som engageras i det
arbetet.

Fritidsgirdsverksamheten syftar tll att ge
ungdomar en meningsfull, rolig, varierande och
trygg fritd. Verksamheten priglas av respekt for
varje enskild individ och anpassas s att alla
ungdomar kan delta i verksamheten.
Fritidsgirdarnas verksamhet bidrar dll tryggheten
i kommunen genom uppsokande filtverksamhet.

92% upplever att man ir trygg i verksamheten.

Uppdrag 3 Ekologiska livsmedel

Alla namnder ska medverka dll att andelen
ekologiska livsmedel som nyttjas f6r méldder i
kommunens verksamheter

Okar sd att den uppgir dll minst 30 procent ir
2014,

Forvalmingen miter inte detta separat for
fritidsgirdarna, di endast smi inkép for

mellanmal gors.

Uppdrag 4 Konkurrensutsiittning av
verksamheter och utvecklad valfrihet
Kommunens medborgare ska fi en si bra
verksamhet som méjligt, god kvalitet 4ll ligsta
mojliga kostnad och enutvecklad valfrihet.

Hosten 2014 startade fyra profilfritids sin
verksamhet. De drivs av sex foreningar och
erbjuder fritidsverksamhet efter skoltid for barn 1
drskurs 3-6. Profilfritids innebir att de
kommunala friidshemmen och fritidsklubbarna i

viss min fr utsatt for konkurrens. Projektet, som
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ska lopa under tvd ir, ir resultatet av ett
samarbete mellan kultur- och fritdsnimnden och

barn- och utbildningsnimnden.

4.5 Kuvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti Resultat Otrsak till avvikelse

(uppfylld/
inte uppfylid)

Du fir svar pi eller bekriftelse av Uppfylld
e-post inom 2 arbetsdagar, brev
inom 10 arbetsdagar (om inte
besked kan pes direkt)

Du ska bara behdva ringa ett Uppfylld Personalen forsdker hela tiden hiilpa till i
samtal till kommunea for att

komma i kontakt med den
person som kan hjilpa dig.

samtalet direkt alternativt ringa upp om det
inte gir act 16sa det direkt.

Alla fritidsgirdens verksamheter | Uppfylld Garantin ir uppfylld niir det giller alkohol.
ir drogfria. Eveatuell piverkan av andra droger kan
inte testas. Diremot fors dialog med polis
och socialtjinst om hur verksamheten ska

hantera detta.

Alla ungdomar har méjlighet att | Uppfylid Alla som vill ges méilighet att delta.
vara med i bide planering och

T T N T Enligt enkiiten ir det 73 % av besokarna

som vill vara delakeiga. Av dessa 73%
svarar 55 % att man varit delaktig i ace

arrangera nagot

73 % har svarat att maa kan vara delaktig

om man vill. Ovriga 27 % svarade att man

inte vill vara delaktga

4.6 Ekonomiskt resultat

Nimnden totalt

Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Kommunbidrag 9 316 10 758 10 758
Externa intakter 3266 4401 3235
Kostnad -13 584 -14 457 -13993
Resultat -1 002 702 0
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4.7 Analys av ekonomiskt resultat

I budgeten for friddsgirdar fanns utrymme f6r annan lokalisering i Strandomridet. Detta
genomfordes inte och ger dirfor ett positive resultat.

4.8 Nyckeltal/verksamhetsmatt

2012 2013 2014
- Demokratdsk Ingen miitning Ingen mitning Verksamheten bygger pa
verksamhet ungdomars delaktighet
(inflytande) och verksamhetens
Kdlla: Entdt, genomford innehill skapas ifrin deras
med besokare pd alla idéer och 6nskemal.

verksambelerna under
fiden 10/ 3-7/4.
Bastinjemdtning 2014,

201+ startades en
ungdomsgrupp som deltar
i planering och
genomforande av
arrangemang for alla

ungdomar i kommunen.

73%0 svarar att man kan
delta i planering av

arrangemang om man vill

det.

82% svarar att man kan
vara med och ta ansvar
for, och delta i beslut om,

innehillet i verksamheten.
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5 Framtiden

En skola fér var och en - vi utbildar varldsmedborgare!

Kommunfullmiktges milsittning ir tydlig. Tyresd ska vara en av de attraktivaste kommunerna i
regionen, och en av Sveriges bista skolkommuner. For att uppni detta keivs milmedvetet arbete pa

alla niviier inom forskola och skola.

Férskolor och skolor har sedan ett antal 4r arbetat enligt devisen ”En skola fér var och en” - en skola
dir varje elev utmanas utifrin sina forutsittningar och fir det stéd och den hjilp han eller hon
behdver. Det sirskilda stodet ska i férsta hand ges inom den klass eller grupp barnet eller eleven
tillhér, och alla elever ska utmanas art urvecklas si lingt de kan 6 att na sin fulla potential. Genom
detta ges forutsictningar f6r goda resultat och att vira elever gir ur grundskolan med stark sjilvkinsla,
gott sjilvfortroende och betyg som ger dem en plats pi den gymnasieutbildning de &nskar. En
gymnasieutbildning som mojliggdr intressanta yrkesval eller framtida studier och ett gott liv i en
forinderlig virld. Vi utbildar virldsmedborgare!

For att nd milet att vara en av Sveriges bista skolkommuner kriivs en organisation dir det rider
ordning och reda. For att 6ka tydligheten och méjliggéra en starkare styrning mot milen for
utbildningen genomférs under viren 2015 en 6versyn av befintlig organisation som kommer att
utmynna i ett forslag pa férindringar. Tanken ir att gora en tydligare uppdelning mellan
verksamhetsomridena forskola och grundskola med en verksamhetschef for respektive omrade.
Forslaget pi ny organisation kommer ait presenteras for rektorerna i slutet av mars och kommer artt

inforas 1 augusti.

Vidare iir det vikdgt att sikerstilla atr nimndens myndighetsutdvning, i alla avseenden féljer de lagar
och forordningar som styr vira verksamheter. Rittsikerheten fér alla medborgare ir en mycket viktig

aspekt att sikerstalla,

Vi finns dll for barnen och eleverna i Tyresé kommun, och f6r att de under sin tid i vira
verksamheter ska utvecklas till trygga, sjilvstindiga individer med goda kunskaper och
framtidsdrémmar. Vir viktigaste resurs f6r detta dr vir personal. Det kan inte nog tydligt framhéllas
hur stor och viktig paverkan liraren har pi barns och elevers utveckling i sivil férskola som skola.
Det ir dirfor av stdrsta vikt att Tyreso kan sikerstilla ate utbildningen i férskolor och skolor bedrivs
av behoriga och legitimerade lirare. For att kunna uppritthilla och 6ka andelen behériga lirare krivs
ett aktivt arbete 1 syfie att 6ka ateraktiviteten hos Tyresd som arbetsgivare. En viktig aspekt dr att ha

ett 16nelige som kan konkurrera med niraliggande kommuner

Forskolan behéver utvecklas vidare i Tyreso vad giller lokaler, matedal, miljéer och pedagogik.
Férskolan ir barnens forsta steg i det livslinga lirandet och ska kinnetecknas av sivil nyfikenhet
och upptickarglidje som en trygg omsorg.

Kraven pi en god, inkluderande lirmilj6 i férskola och skola kriver sivil duktga pedagoger som
indamdlsenliga lokaler och utomhusmiljé samt en bra standard pa sivil inventarder som lek- och
undervisningsmaterial och digital infrastruktur. Entydiga forskningsresultat visar att en bra td i
forskola och skola dr den absolut viktgaste friskfaktorn fér upplevd god hilsa bland barn och unga
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och insatser for barn och elever med svirigheter bor sittas in sa tidigt som méjligt. En bra forskola
och skola ir viktiga delar i barnets utveckling och tidiga insatser ir en god investering for att barnet
ska nd sin fulla potential och en hég miluppfyllelse i grundskolan.

Antalet barn med behov av anpassningar och sirskilda stédinsatser och handledning i férskolan
tenderar att 6ka och samma utveckling syns férskoleklass och grundskola. Fér att méta dessa behov
och 6ka méjligheterna dll tidiga insatser, behéver delar av grundskolans elevhilsa f4 ett utokat
uppdrag for atc omfatta barn- och elevhiilsa och genom detta bide férskola och skola.

Arbetet for att, tillsammans med individ- och familjcomsorgen och bistindsavdelningen inom
socialférvaltningen, samarbeta fér att utveckla och forstirka strukturer f6r samverkan och

gemensamma tidiga insatser for barn i behov av st6d behéver intensifieras.

Virdnadshavare stiller allt storre krav pi verksamhetens innehill och dven insyn och snabb
dterkoppling vid kontakter med sivil chefer som skol- och férskolepersonal. Genom en Skad
tydlighet vad giller utbildningens mil, verksamhetens kvalitet och personalens professionalism, byggs
en tillitsfull relation mellan verksamhet och virdnadshavare. Genom denna tillit kan

virdnadshavarnas behov av stindig kontakt och Aterkoppling minskas.

En lokalresursplanerare kommer att anstillas under en begriinsad period fér att ta fram en total
overblick 6ver de lokaler diir nimndens verksamheter bedrivs. Genom en korrekt
kapacitetsbestimning och lingsiktiga, hillbara prognoser kan verksamheternas effektivitet 6ka.
Dirigenom kan resurser styras for att férbiittra det pedagogiska arbetet och 6ka miluppfyllelsen. Den
nybyggnad och ombyggnad av f6rskolor och skolor som kommer att krivas bor kiinnetecknas en stor
grad av flexibilitet. Lokaler ska snabbt kunna stillas om f6r att méta forindrade behov inom skola

respeknve forskola. I forskolan ir det viktige att ha en viss Sverkapacitet for att kunna méta behoven.

Kommunfullmikdge fattade i december 2014 beslut om att fritidsgirdarna 6vergir tll gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden frin och med 1 januari 2015. Fritidsgirdarna kommer dven fortsittningsvis
att spela en viktig roll i ungdomarnas liv. Siirskile vikeigt fir det att stdtta och erbjuda alternativa
fritidssysselsittningar f6r ungdomar frin sociodemografiskt svagare miljder. Ett framdda
utvecklingsomride ir hur fritidsgirdarna kan jobba dnnu mer utitriktad, vara pa arenor dir ungdomar

befinner sig och att skapa nya verksamheter utifrin ett folkhilsoperspektv.

Europaparlamenter och Europaridet antog i december 2006 rekommendationerna om
nyckelkompetenser for livslingt lirande, en rekommendation som #iven Sverige har skrivit under pa.
En av dessa kompetenser ir "Digital kompetens”. Skolans uppdrag ir att rusta niista generations
samhillsmedborgare. Undervisningen ska di ske pi ett modernt och framsynt sitt i en flexibel
infrastruktur som stddjer anviindande av olika digitala lirverkiyg. Detta kriver ppna och dllgingliga
nitverk, system och l6sningar. For att ge forutsiittningar for eleverna att utveckla en digital

kompetens krivs foljande:

- Stéd dll lirare for art de ska kunna bli kollaborativt inriktade aktionsforskare med inriktning
mot att fGrnya sin egen och sina kollegors undervisning.

- Forvaltnings- och skolledning som uppmuntrar och ger stéd t nytinkande samt strategiske

tinkande kring IT.



- Kontinuerlig kompetensutveckling.

- Hallbar och utbildningsinriktad digital infrastruktur.

- Forvaltnings- och skolledning som uppmirksammar och virderar pedagogiskt nytinkande
som drar nytta av it och digitala medier.

- Au skolan sikerstiller att eleverna blir engagerade i sitt eget lirande.

Utifrin nya, utékade avtal om mottagande av flyktingar och ensamkommande till kommunen,
kommer efterfrigan pi Introduktionsundervisning, modersmélsundervisning och studichandledning
pi modersmil sannolike att fortsitta 6ka. Behovet av fortsatt utveckling av ett mottagande utifrin ett

sprikucvecklande arbetssitt pi kommunens samtliga skolor kommer dirmed ocksi att 6ka.

En utmaning inf6r framtiden ir att bygga vidare pé, och stirka férvaltningens koncerntink. Att skapa
en identitet och kultur dir alla som arbetar i den kommunala verksamheten kinner att de arbetar for
alla barn : kommunen oavsett vilken skola eller f5rskola barnen gir i. Alla skolor och férskolor ska
arbeta tllsammans och vira medarbetare ska kiinna stolthet 6ver att arbeta i en av Sveriges bista

skolkommuner — Tyres6 kommun.
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Sarskilt yttrande

Verksamhetsberittelse 2014 med arsboksliut DNR 2015/BUN 0035 10

En verksamhetsberéattelsen ska ge medborgare en bild av Tyresé kommuns arbete

med férskolor och skolor och férvaltning och namnd ett underlag f6r vidare malarbete.
Verksamhetsberéttelsen &r en viktig del i styrprocessen, och bér da ge en realistisk beskrivning
av aret som gatt, med framgangsfaktorer samt utvecklingsméjligheter for Tyresd kommuns
forskolor och skolor.

2014 begérde en enig namnd aterremiss av verksamhetsberéttelsen och reaktioner skulle tas
tillvara och diskuteras for bearbeta berattelsen. Trots aterremiss fann vi Socialdemokrater att
andringar var otillréckliga och dessvérre konstaterar vi ateringen att det &r otillréickligt redovisat.
Det ar darfor beklagligt att viktiga delar trots detta saknas &ven i arets verksamhetsberattelse.

Verksamhetsberattelsen anger att de brister som skolinspektionen pekar pa i sin granskning,
atgérdats. Det framgar dock inte pa vilket sétt detta skett, Vi saknar en vidare analys pa

flera omraden. Skolinspektionen skriver att " tillsynen visar att Tyresé kommun inte féljer

upp sin verksamhet pa kommunévergripande niva i tiliracklig utstrackning”. Vidare ndmner
skalinspektionen att "Tyresé kommun maste utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete sa att det
omfattar en tydlig och enhetlig uppfélining, liksom analys av verksamheterna fér att identifiera
atgarder i syfte att vidareutveckla utbildningen i kommunen”.

Ekonomi
Det saknas en mer utfdrlig analys av effekten av den ékade konkurrensen som Engelska
skolans intrdde i Tyresé Kommun medférde hos de kommunala skolorna.

Enligt tidigare redogérelse kammer den tidigares sk. "medelreserven” om néstan 5 miljoner
kronor samt projektpengar pa cirka 2 miljoner tillféras till bestéllarsidan i grundskolan varfor
underskottet inte blir sa stort som befarat. Om detta namns inget i bokslutet.

En service och fortydligande gentemot intressenter skulle dven vara att belysa storleken av
skol- respektive barnpeng samt storlek pa tillaggsbelopp och bam i behov av sarskilt stéd.
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Forskola
Det &r positivt att eft natverk finns fér de kommunala férskolorna och att nu sprakoteket och
datoteket ingar i BoU férvaltningen. Det tror vi Socialdemokrater ger manga vinster framéver.

En gemensam kb for samtliga kommunens farskolor har inférts vilket &r positivt. Dock kvarstar
var instéllning att en central placeringsansvarig bér tillséttas fér att skapa likvardighet och en
korrekt ekonomisk férdelning.

HoOgst oroande ar att personalens sjukfranvaro 6kat fér andra aret i rad till att nu ligga éver till nu
8,22 %.

Malhantering forskola

Tyresé kommun har gjort ett arbete fran politiskt hall att minska antalen mal gentemot
enheterna, vilket &r positivt. Dock &r det beklagligt att vissa viktiga méa! som satts inte bemddats
féljts upp pa ett adekvat sétt.

Ett exempel ar lasscanning av kommunens samtliga 5 aringar. Kommentaren kring detta

ar att enheterna kunnat sdkerstalla att det kunnat métas pa ratt satt. Enheterna har dven

Iyft att man inte haft tillrackligt kunskap for att méata detta korrekt. Detta visar pa det vi fran
Socialdemokraterna tidigare varit kritiska mot, att mal som sétts politiskt, maste fdljas av
resurser for att méjliggora att enheterna lyckas. | det hir fallet fortbildning och redskap for
likvérdig matning. Att géra en scanning av 5 aringar kan bidra fill att resurser sétts in tidigt dar
man ser att behov finns.

Positivt &r att Tyresé kommuns bam och unga nu serveras mindre hel- och halvfabrikat. Ett
viktigt steg mot att minska andel tillsatsdmnen och hormonstérande &mnen i vara bams mat
samt ett steg mot hallbart klimatarbete.

Grundskola

En skola for var och en n&mns som en framgangsfaktor och méanga skolor i Tyresé

idag arbetar framgangsrikt utifran detta projekt. Manga skolor har dock inte lokaler som
méjliggdr inkluderingstanken fullt ut vilket tillsammans med ett hyressystem som uppmuntrar
lokaloptimering, inte ger ratta féruts&ttningar fér vara enheter att lyckas.

Skolinspektionen pekar pa att skillnaden mellan skolors resultat inte analyserats och att
politiker i Tyresd inte vet varfér skillnaderna uppstatt. Har skulle en vidare analys och férklaring
mellan skolor i verksamhetsberattelsen med tillhérande kommentar vara ett steg mot att mota
skolinspektionens kritik. Analysen maste fordjupas och tydligare utga fran resuitat for olika
elevgrupper for att bidra till arbetet med 6kad likvardighet mellan Tyresés skolor. Alla elever ska
ges mdjlighet att na sa lang det &r méjligt utifran sina egna forutsattningar.




Aven det faktum att sammanstéliningar kring grundsarskolans kunskapsresultat tidigare
uteslutits, kritiseras av Skolinspektionen. Det féranledde tron om att detta skulle finnas med i
2014 ars verksamhetsberéttelse, men sa &r inte fallet.

Malhantering grundskola

Aterigen instdmmer vi i skolinspektionens kritik kring maluppféljning och sarskilt kring fragan
kring det faktum att man huvudsakligen utgar fran vardnadshavares och elevers upplevda
néjdhet géllande ex. trygghet.

Det &r oroande att enbart 71% (vilket &r en minskning fran 2013) av elever i &rskurs 8 anser att
deras skola ingriper om nagon elev behandlas illa. Aven det faktum att 1 av 10 elever kanner
sig otrygg i skolan &r oroande. Hér skulle en vidare analys och uppféljning vara nédvéandigt.

Kommungemensamma uppdrag

Béade gallande forskola och grundskoia tycker vi att uppdraget kring trygghet, inte efterfélis pa
korrekt satt. Forvaltningen har h&r en utmaning att fA rektorer att se rapportering av krénkningar
som en viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet for att skapa en trygag tillvaro fér barn och
unga och en mdjlighet att rikta resurser mer korrekt.

Ovan blir &n mer oroande nér man Idgger till det faktum att stérsta delen av anmaélningar till
skolinspektionen ror just krankningar och stsd riktat till barn med behov. Dessutom var detta
ett av fyra omraden som skolinspektionen riktade skarp kritik mot, att rutiner fér rapportering av
krénkande behandling inte gjordes pa korrekt satt.

a gruppen i Barn- och utbildningsndmnden

Jannice Rocksftoh
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Datum
Tid
Plats

Beslutande

Ovriga deltagare

2015-02-25
15:30-17:10
Smidalaré gard

Se niarvarolista

Se nidrvarolista

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Barn- och utbildningsnimnden
2015-02-25

1(14)

och dd 2015-03-03
Paragrafer 15-24
Sekreterare CMM
Marit Andersson
Ordférande 6{ &m m
Anlkt Svensson %
Justerande
Jannice Rock;rroh \-—-“7
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som éverklagandedden.
Organ Barn- och utbildningsnimnden
Sammantridesdatum 2015-02-25

Datum di anslaget sitts upp
Datum di anslaget tas ned
Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

2015-03-04
2015-03-25
Barn och utb arkiv plan 4

@WW )

Marit Andersson

G ol

Utdragsbestyrkande



tyresé kommn

7

Néarvarolista

Beslutande

Anki Svensson (M)
Christer Flodfile (M)
Anna Steele (FP)
Jannice Rockstroh (S)
Jenny Jonsson (M)
Cecilia Perbo (KD}
Ulrica Riis-Pedersen (C)
Jerry Svensson (8)
Sarah Heidenborg (S)
Lilian Nylinder (MP)
Gosta Evén (MP)

Erséttare

Mikael Fallmo (S)

Sonja Gustafsson (M)
Marika Marklund (KD)
Michaela Stener (M)
Hikan Ljung (S)
Haralampos Karatzas (FP)

Ovriga

Erik Sanner

Hikan Beriilsson
Marit Andersson
Michael Martinsson
Monika Larsson

Franvarande
Inger Gemicioglu (V)
Anna Herber (FP)
Helen Dwyer (C)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Barn- och utbildningsnimnden
2015-02-25

2 (14)
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Utdragsbestyrkande
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Rita Axelsson Florio (S)
Nina Dahl (MP)

Jlrl"l
! _]ugte(jndes sign ‘ : ﬁ Utdragsbestyrkande



