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Bakgrund

Enligt Kommunallagen ska kommunens budget innehalla en plan f6r ekonomin for en period
av tre ar. Av ndimndens underlag ska framga vilka fragor som péaverkar verksamhetens
utveckling och ekonomi under perioden med utgédngspunkt kommunfullméktiges
inriktningsmal, forandringar 1 omvérlden samt analyser av den egna verksamheten.

Arendets beredning

Arendet har utarbetats i samrdd med samtliga enheter och avdelningar inom
stadsdelsforvaltningen. Samverkan sker med de fackliga organisationerna den 7 april samt
med de lokala funktionshinders- och pensionérsraden.

Bilagor
Bilaga 1: 2015-168-1.1. Bilaga 1 Sdnl0.xlsx
Bilaga 2: 2015-168-1.1. bilaga 2 Genusbudgetering.docx
Bilaga 3: 2015-168-1.1. Bilaga 3 Aldreboendeplan innerstaden 2016-2018.docx
Bilaga 4: 2015-168-1.1. Bilaga 4 Parkplan 2016-18.xIsx
Bilaga 5: 2015-168-1.1. Bilaga 5 GA parken 2016-18.xlsx
Bilaga 6: 2015-168-1.1. Bilaga 6 Ellen Keys park 2016-18.xlsx
Bilaga 7: 2015-168-1.1. Bilaga 7 Finlandsparken 2016-18.xlsx
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Har redovisas ndmndens strategiska satsningar under respektive inriktningsmal.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Alla barn och unga ska ha jamlika uppvéxtvillkor

Nyrekrytera och behalla kompetenta forskolldrare samt erbjuda vidareutbildning till
alla personalkategorier (inom forskola)

Utbilda all forskole- och fritidspersonal 1 normkritiskt forhallningssétt

Forebyggande och tidiga insatser p4 hemmaplan till barn och ungdomar prioriteras
Bygga ut forskoleplatser for att mota kommande behov och uppfylla
barnomsorgsgarantin

Bidra till stadens utbyggnad av gruppbostédder och servicebostdder

Mojliggora for dldre att bo kvar hemma sé ldnge de vill genom 6kad specialisering och
ett teambaserat arbetssétt inom hemtjénsten

Kompetensutveckling for att mdéta dldre med sérskilda behov sdsom personer med
demenssjukdom, dldre med psykisk ohélsa och/eller missbruk

Aldreomsorgen ska arbeta for att fler dldre som bor ensamma hemma ges méjlighet att
delta i gemenskap och i de aktiviteter som erbjuds.

Samverkan mellan olika vardgivare ska sdkerstdlla en trygg och sammanhallen vard
och omsorg.

Utveckla samarbeten med frivilligorganisationer och foreningar i arbetet med sociala
insatsforebyggande verksamheter for stadsdelens dldre

Personer utsatta for vald i nira relationer ska erbjudas stod

Arbeta mot hemldshet

Arbeta med trygghetsskapande- och brottsforebyggande insatser

Arbeta for att skapa langsiktigt héllbara, tillgdngliga, jimstéllda och trygga parker.
Arbeta i stadsutvecklingsomradet Norra Djurgérdsstaden, med fokus pa
stadsdelsndmndens verksamheter

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Informera och utbilda medarbetarna i miljofragor for att ka medvetenheten och
engagemanget 1 miljoarbetet.

Arbeta for miljomedvetna, kemikaliesmarta och giftfria verksamheter

Synliggora och arbeta systematiskt med att forstidrka ekosystemtjdnsterna i parker och
gronomraden inom stadsdelsomréidet.

Vidareutveckla arbetet med att skapa en kemikaliesmart forskola med minskad
exponering for kemikalier

Skotseln av gronomraden ska stirka biologisk mangfald och rekreativa kvaliteter
Sanka klimatpdverkande utslapp genom minskad energiférbrukning,

Oka sorteringen av matavfall i nimndens verksamheter till biologisk hantering.
Utveckla en strategi for att uppnd 50 % ekologiska livsmedel inom verksamheterna
Se over mojligheterna att forbéttra gang- och cykelkommunikationen i stadsdelen
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1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e En budget i balans med sund ekonomi, systematisk uppfoljning och klok
resursanviandning

e Uppritthalla ett effektivt lokalutnyttjande

e Oka antalet individer som gér vidare fran forsorjningsstdd till egen forsorjning och
sarskilt stddja dem som stér langt frdn arbetsmarknaden.

e Sinka sjukfrdnvaron, rekrytera och behalla kompetent personal

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

o Forstarka brukarinflytandet i alla verksamheter samt forbéttra bemotande och
tillgdnglighet

e Barns tankar och synpunkter ska vara avgorande i beslut som beroér dem

e Utveckla former for ungdomars inflytande (Inrétta ett ungdomsrad)

Involvera barn i processer och beslut som ror deras vardagsliv och ldroprocesser inom

forskolan

Oka tillginglighet for ildre och personer med funktionsnedsittning

Arbeta med normkritiskt tinkande, jadmstalldhet och diskriminering

Oka forstielsen for flersprikighet och mangfald

Utveckla metoder och arbetssitt for att 6ka engagemang och ansvarskinsla for var

gemensamma parkmiljé

e Utveckla digital teknik och sociala media for 6kad kommunikation och dialog med
invanarna

e Utveckla den lokala demokratin och arbeta for ett 6kat valdeltagande

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov

Ar— 2014-
Alder| | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | P04

0ar 911 962 1008 | 1026 | 1043 | 1081 | 1111 | 1108 | 1085 | 1077 132

1-5ar | 3570 | 3677 | 3793 | 3890 | 3973 | 4126 | 4260 | 4318 | 4318 | 4325 403

Okning av antalet inskrivna barn i stadsdelsomridets forskoleverksamhet bedoms fortgé
under planperioden. For att moéta efterfrdgan pa nya forskoleplatser pa grund av
bostadsutbyggnaden foreligger behov av ytterligare forskolelokaler i stadsdelen Norra
Djurgérdsstaden.

Se vidare i Lokalforsorjningsplanen.
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Personal

I takt med utbyggnaden av forskolor har det blivit svarare att rekrytera forskolldrare. Andelen
forskolldrare 1 stadsdelsomradets forskolor har minskat frén 2013 i jdmforelse med 2014.
Stadens krav pa minst 25 procent forskolldrare i varje forskola tillsammans med det
langsiktiga kravet pa en forskolldrarandel pa 50 procent gor att behovet av att rekrytera fler
forskolldrare kvarstar. Det dr angeldget att gora fortsatta satsningar pd vidareutbildning for
barnskotare till forskollérare.

Enligt forskolans laroplan har forskolldrarna ett utokat ansvar for den pedagogiska
verksamheten. Forskolldrares yrkeskompetens spelar en vésentlig roll for hur vil férskolan
lyckas né de uppsatta malen. Det finns ett behov av kompetenssatsningar inom ledarskap for
forskollérare, speciellt for forskolldrare med dldre utbildningar. En sddan
kompetensutveckling bor stodjas bade lokalt och av staden centralt.

Fortsatt satsning pd den nationella rektorsutbildningen for forskolechefer och bitradande
forskolechefer.

Ekonomi

Forvaltningen rédknar med fortsatt hoga kostnader vid utbyggnaden av Norra Djurgardsstaden,
framst 1 form av lokalkostnader. Oversyn och utveckling av forskolornas utemiljder utifrdn
stadens uppdrag forvintas ge 6kade kostnader.

Inférandet av skolplattformen kommer att kriva ekonomiska satsningar i form av
kommunikator, projektledare och utvecklingspedagoger. Aven projektet som sadant kommer
att medfora hoga kostnader.

Arbetet med kemikaliesmarta forskolor medfor kostnader 1 form av personella resurser samt
vid utbyte av gamla inventarier och pedagogiskt material.

Det finns ett behov av flertalet satsningar pa forebyggande arbete gillande sjukfranvaron,
bland annat genom att stirka friskfaktorer.

Ett arbete med ett riktat stod till enhetscheferna i férhallande till kort-och
langtidssjukfranvaron samt forhallningssitt niar och hur vikarier tas in i verksamheten bor
stodjas bade lokalt och av staden centralt.

Prioriteringar och effektiviseringar

Verksamheten utvecklas i enlighet med de nationella malen i ldroplanen med fokus pé det
systematiska kvalitetsarbetet. En uppfoljning for de finsksprakiga medarbetare som har
deltagit i inspirationsutbildningen om yrkesfinska och det finska kulturarvet planeras.

Forskolans vardegrundsarbete och demokratiuppdraget ar ett prioriterat omrade. En
kompetenssatsning pa genus- och jamstilldhetsarbete samt i normkritik kommer att
genomforas for all férskolepersonal.

Andelen barn i behov av sérskilt stod ér relativt stadig, ddremot dkar andelen barn med
autismspektrum tillstdnd. Ett 6kat antal faststdllda diagnoser innebdr samarbete med fler
utomstiende aktdrer. Aven antalet infektionskinsliga barn okar vilket kriiver speciella
insatser. Forvaltningen utreder under planperioden hur organisationen for infektionskénsliga
barn samt barnomsorg pa obekvam arbetstid kan utformas.

Ett implementeringsarbete kring miljo- och hallbarhetsfrdgor enligt miljoprogrammets
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intentioner kommer att paga i Norra Djurgardsstadens forskolor. En utmaning under
uppbyggnadsfasen av en ny stadsdel/nya forskolor ar att stirka och utveckla ett arbetssétt
kring det héllbara ldrandet, med barns inflytande och utforskandets pedagogik som grund. Till
detta krédvs satsning pa pedagogisk handledning av personalen.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov

Ar— 2014-
Alder| | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | G

6-9 ar | 2234 | 2325 | 2425 | 2436 | 2515 | 2572 | 2620 | 2680 | 2709 | 2763 | 281

10-12 | 1485 | 1571 | 1609 | 1686 | 1734 | 1808 | 1844 | 1870 | 1897 | 1909 | 249
ar

13-15 1316 1394 1504 1568 1639 1688 1775 1811 1850 1871 323
ar

16-18 | 1290 | 1383 | 1451 | 1534 | 1595 | 1702 | 1783 | 1839 | 1853 | 1919 305
ar

Vid utveckling av omrédet Norra Djurgérdsstaden finns ett behov av ytterligare
fritidsverksamhet och motesplatser 1 stadsdelsomradet. Den planerade parkleken Jackproppen
(2017/2018) &r tankt som en resurs for sdvil forskolor, barnfamiljer och foreningar i omréadet.

Se vidare i lokalférsérjningsplanen.

Personal

For att skapa trygghet och kontinuitet for barn och unga som deltar i fritidsverksamheten
kommer fortsatta satsningar att goras pa kompetensutveckling. Det finns ett behov av 6kade
kunskaper inom genus- och jamstélldhetsomrédet samt i normkritik for att mota mangfalden
av de barn och unga som besoker/deltar i fritidsverksamheten.

Ekonomi

En lagéndring géllande tillsyn av folkdl och tobak mdjliggora dterigen prov kop. Detta stéller
krav pé organisation och 0kade resurser framgent.

Prioriteringar och effektiviseringar

Arbetet for att ge alla barn och unga en trygg, rik, varierad och tillgénglig kultur och fritid
fortgar. Specifikt beaktas och utvecklas motesplatser for flickor och former for tillgédnglighet
for ungdomar med olika funktionsnedséttning.

Formerna for ungdomars inflytande ska utredas och utvecklas.

Samarbetet inom GASKEFF ir fortsatt prioriterat. GASKEFF ér ett lokalt nétverk for
samverkan dar skola, kyrka, ungdomsstéllen, socialtjénst, brandforsvar samt faltverksamhet
deltar. Féreningen Forildravandring pa Ostermalm har samarbete och kontakt med skolor
samt med stadsdelsforvaltningen, polis, forsamlingar och andra berdrda organisationer.
Foreningen vill sdkerstilla en verksamhet som bygger natverk for fordldrar och andra vuxna,
att pa ett enkelt och synligt sétt vara ett stod for ungdomar och fordldrar som vistas i
stadsdelsomrédet.

Tidiga och forebyggande insatser prioriteras. Det sker bland annat genom att tillfora
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skyddsfaktorer och minska riskfaktorer kring barn och ungdomar. Arbetet mot cannabis &r
prioriterat. Tillsammans med kollegor i innerstaden kommer stadsdelsomradets féltassistenter
att arbeta med psykisk ohélsa bland ungdomar.

Fortsatt prioritering pa kultur. Parklekarna och ungdomshuset/Humlanhuset breddar utbudet
av kulturaktiviteter samt arbetar aktivt for att kulturen ska fa storre plats i verksamheterna
genom permanenta aktiviteter.

2.3 Aldreomsorg

Demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov

Ar— 2014-
Aider | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 5040
l

65-79 1043 1068 | 10933 | 11194 | 11418 | 11566 | 11743 | 11820 | 11830 | 11728 | 986
ar 2 9

80-ar | 3755 | 3737 | 3720 | 3740 | 3773 | 3847 | 3941 | 4077 | 4291 | 4567 18

De nédrmaste tre aren sker en befolkningsékning 1 aldersgruppen 65—79-aringar vilket frimst
beror pa ett hogre flyttnetto, forbéttrad hidlsa samt nybyggnation. Minskningen av gruppen 80
ar och dldre som pagétt sedan 2001 i stadsdelsomrédet fortsitter fram till runt 2017. Antalet
dldre over 85 ar minskar fram till &r 2021/22. D4 den yngre andelen dldre 6kar, som generellt
inte dr s& omsorgskrdvande, och andelen éldre pensionirer blir farre, minskar behoven av
dldreomsorg, frimst av vard- och omsorgsboende. For att mota efterfradgan av vard- och
omsorgsboende pé kort och lang sikt har de fyra forvaltningarna i innerstaden tagit fram en
dldreboendeplanering f6r 2016 med inriktning 2017-2018 som redovisas 1 sédrskild bilaga.

Personal

For att ge dldre en god vard och omsorg ér det viktigt med engagerad och utbildad personal.
Det ér ocksa viktigt att inspirera unga for jobb inom dldreomsorg. En utmaning ér att
rekrytera och behélla sjukskdterskor med erfarenhet och adekvat kompetens. Egen regi-
verksamheter kommer att ges stod for att vidareutveckla sina verksamheter. Insatser kommer
att goras for att minska sjukfranvaron inom hemtjénsten. En plan kommer att tas fram for att
tillse chefsforsorjningen vid kommande pensionsavgéngar. Stor vikt kommer att ldggas pé att
oka kompetensen hos personalen, t.ex. for att mota dldre med demenssjukdom, psykisk ohélsa
eller missbruk. Det finns ocksa behov av utbildning inom relationsvérd, nutrition, bemotande
och social dokumentation. Om vard- och omsorgsboenden vid avtals utgang dvergér i
stadsdelsndmndens regi kridvs en omfattande planering for detta.

Ekonomi

Kostnaderna for vard- och omsorgsboenden forvéntas minska 1 takt med att antalet dldre 6ver
85 &r minskar. Aven om ildre i alla dldersgrupper 6kar pa sikt finns det faktorer som pekar pa
att konsumtionen av dldreomsorg dndd minskar, t.ex. forbéttrad hilsa, langre sammanboende,
teknisk utveckling samt en generellt forbéttrad bostadsstandard och tillgénglighet. Daremot
kan 6kade kostnader for vard- och omsorgsplatser uppsta till f6ljd av forandringar inom
bistandsbedomningen om beslut utifrén &lder, oro och ensamhet. De demografiska
forandringarna samt att alla dldre har mojlighet att vélja den kommunala hemtjénsten
paverkar kundunderlaget for hemtjdnsten i egen regi. Antal drenden inom hemtjénsten {oljs
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kontinuerligt for anpassning av personal och lokaler. Det ar viktigt att tidsregisteringssystemet
inom hemtjdnsten anviands optimalt for en effektiv resursanvindning.

Prioriteringar och effektiviseringar

Forebyggande arbete och liksom uppsdkande verksamhet ar prioriterade uppgifter. Fokus
kommer att vara pa de Oppna sociala traffpunkterna med olika kultur och friskvéardsaktiviteter.
Samarbeten med frivilligorganisationer kommer att fortsitta for att frimja sociala
insatsforebyggande verksamheter for stadsdelens dldre.

Verksamheterna ska genomsyras av tillganglighet och gott bemétande. Arbetet med att
konkretisera stadens viardegrund i det dagliga arbetet kommer att fortgd. Insatser kommer att
goras for att 0ka ndjdheten med maten och maltidssituationen samt 0ka utevistelsen.

En vil fungerande hemtjéinst dr grunden for att dldre ska ha mojlighet att kunna bo kvar i sin
bostad. Hemtjénsten inriktas pd specialisering, kompetensutveckling och ett teambaserat
arbetssitt. Bemanningen ska planeras sé att den dldre sa ldngt som mojligt far hjélp av samma
personal. Vidareutveckling av anhorigstdd, tillsammans 1 innerstaden, dr viktigt for att
underldtta for dem som vardar en nérstdende i hemmet.

En tydlig tendens &r att dldre med sdrskilda behov sdsom utvecklingsstorning, psykiska
problem, missbruk och sociala problem lever ldngre. Det stiller krav pa dldreomsorgen att
utover traditionella insatser som hemtjénst, sarskilt boende och dagverksamhet dven
tillhandahélla mer anpassat stod och specialistkompetens.

En god samverkan mellan landstingets 6ppen- och slutenvérd ska sékerstélla att dldre fir en
trygg och sammanhallen vard och omsorg. Fortsatt arbete utifran den lokala
samverkansoverenskommelsen kommer att ske. Arbetet med samordnade individuella planer
(SIP) och kompetensen om varandras uppdrag ska utvecklas ytterligare.

Kortare vérdtider inom slutenvirden tenderar att leda till kortare boendetider inom de
sarskilda boendeformerna, dd manga svart sjuka éldre i livets slutskede flyttar in. Detta stéller
stora krav pa verksamheterna, i synnerhet pd hélso- och sjukvarden i de sédrskilda
boendeformerna. Det finns behov av utveckling mot mer flexibla boendeformer for
korttidsboende och avancerad vard och omsorg i livets slutskede.

Under perioden kommer stor vikt att ligga pa systematisk uppfoljning av dldreomsorgens
samtliga utforarverksamheter. Det sker kontinuerligt en vidareutvecklad
verksamhetsuppfoljning med tyngdpunkt pa den individuella uppfoljningen inom savél
hemtjinst som det sérskilda boendet.

Inriktningen att kommunerna 1 Stockholms lén ska ta dver och skattevixla hemsjukvérden
innebadr stora fordndringar och troligen ett 6kat kvarboende.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/ behov

Stodet till personer med funktionsnedséttning kommer sannolikt att 6ka 1 omfattning och
avser framst insatserna boendestdd enligt SoL och bostad med sérskild service for vuxna och
daglig verksamhet enligt LSS. Lagen om valfrihet, LOV, giller for ett flertal insatser inom
omrédet funktionsnedséttning. Fa privata utforare ansoker om intréde enligt LOV nér det
géller boenden enligt LSS § 9:9 (boende f6r vuxna). Detta beror sannolikt pa att det dr mer
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16nsamt att sta utanfor och sélja platser till hogre kostnader till stadsdelsndmnderna. Inom
daglig verksamhet och korttidsboenden dr behovet mer én vil tickt av verksamheter som
sdljer platser inom LOV i staden.

Behovet av specialbostédder for personer med funktionsnedséttning inom stadsdelsomradet kan
sannolikt tillgodoses genom planerad nybyggnation i Norra Djurgardsstaden. En 6kning av
antalet drenden med insatser enligt bdde LSS och LASS forvintas i1 takt med nybebyggelsen i
omradet. Gruppbostidder behdver byggas med rimliga boendekostnader for personer med
speciella behov, sdsom personer med forvirvad hjdrnskada, yngre dementa och éldre.
Traditionella gruppbostéder efterfragas dock allt mindre av yngre personer med
funktionsnedséttning. Personer med neuropsykiatriska diagnoser har énskemél om egna
lagenheter med stod. For denna vixande malgrupp behdver samarbete, ansvar och
organisation mellan kommun, landstingets psykiatri och habilitering tydliggoras.

Ekonomi

Det finns en stor osékerhet vad giller de ekonomiska konsekvenserna av nybyggnationen av
specialbostidder. Erséttningen ndmnden erhéller beror pa nivan av det stoddbehov som de
boende som flyttar in kommer att ha. Den enskildes hyreskostnad kommer att vara
forhallandevis hog och darmed 6kar dven nimndens kostnader genom att de boende sannolikt
kommer att vara i behov av kommunalt bostadsbidrag for personer med funktionsnedséttning
(KBH).

Personal

Rekryteringsbehovet av personal till de nya specialbostdderna beddms kunna tillgodoses
framover. Pa sikt kan det bli aktuellt att ocksé forstarka antalet bistindsbedomare om
okningen av det totala antalet drenden fortsétter.

Prioriteringar och effektiviseringar

Metoder och arbetssitt utvecklas kontinuerligt for att fa en béttre kontroll av att brukaren far
insatser i den omfattning som bistdndsbeslutet anger och att likvardig bistindsbedomning
sker. Uppfoljningarna av utforarverksamheter som drivs i egen regi behdver utvecklas, ett
arbete som redan har pabdrjats.

Personer med funktionsnedséttning har stora svarigheter att komma ut pa den reguljira
arbetsmarknaden och malet ska vara i mojligaste mén lonearbete. Det finns behov av
gemensamma insatser fran kommun, arbetsformedling, forsdkringskassa och arbetsgivare att
oka antalet arbetstillfdllen for dessa grupper. Flera verksamheter inom daglig verksamhet
arbetar idag aktivt for att den enskilde ska kunna komma ut i1 eget arbete i samverkan med
ovanstaende aktorer.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov

Antalet ensamkommande flyktingbarn har 6kat markant i staden och forvéntas fortsétta vara
pa en hog niva under planperioden. Utbyggnaden av Norra Djurgardsstaden genererar stor
inflyttning av personer till stadsdelen nédgot som troligtvis kommer leda till fler anmélningar
till socialtjansten och en 6kning av familjerdttsdrende. Antalet unga personer som mar
psykiskt daligt har blivit fler och kan befaras oka ytterligare. P4 ungdomsmottagningen
arbetar kuratorer riktat mot malgruppen men personalresurserna kan behdva utékas under
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planperioden.

For vuxna med missbruksproblematik har forvaltningen noterat en 6kning av antalet LVM-
anmélningar frén beroendevarden. Méanga av personerna som anméls har komplexa vardbehov
med blandmissbruk av alkohol och narkotika 1 kombination med psykisk ohélsa och
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Behoven av samordnade insatser genom case
manager ar fortsatt stor. Det dominerande missbrukspreparatet bland vuxenenhetens klienter
ar fortfarande alkohol. Klienterna har dock blivit dldre och 50 % av enhetens klienter befinner
sig 1 &ldersspannet 45-64 &r samt 10 % av klienterna dr 6ver 65 ar. Enbart fem procent av
enhetens klienter dr under 25 ar. Forandringar i klientgrupp och missbrukspreparat ger ett
dndrat behov av behandlingsinsatser, vilket bor beaktas i1 framtida upphandlingar.

Inom socialpsykiatrin férvintas en fortsatt tillstromning av personer med behov av stod,
framfGrallt av yngre personer (20-35 4r) med ADHD-diagnoser. Dédrutdver vixer gruppen
dldre med psykiatriska sjukdomar. For att kunna tillgodose dessa gruppers behov stills stora
krav pa specialkompetens och effektiva arbetsformer inom socialpsykiatrins boendestdd samt
ett varierat utbud av insatser. Samverkan med psykiatrin behover utvecklas och forbattras for
att nd en samsyn kring klientgruppen.

Ekonomi

Inom hela verksamhetsomradet &r ett ndra och fungerande samarbete med hélso- och
sjukvarden helt avgdrande for ett effektivt resursutnyttjande for bada huvudméannen. De
samverkansoverenskommelser som finns for bdde vuxna och barn ger i teorin goda
forutsittningar for det, men arbetet med samordnade individuella planer (SIP) och
kompetensen om varandras uppdrag behdver utvecklas ytterligare.

Personal

Personalomsittningen inom verksamhetsomradet &r forhallandevis 1ag och forvéntas vara sa
under planperioden. Dock kommer det troligtvis vara svart att rekrytera erfarna medarbetare
framover, framforallt som socialsekreterare till utredning barn och ungdom. Forstarkning av
socialsekreterare kan behdvas inom barn och ungdom om antalet anméalningar fortsétter oka.

Prioriteringar och effektiviseringar

Nya foreskrifter om vald i néra relationer fran Socialstyrelsen har ytterligare skirpt kraven pé
kommunen att tillhandahélla skydd, stod och hjdlp for véldsutsatta vuxna och f6r barn som
bevittnat vald. Véldsutsatta personer som sokte hjélp i staden 6kade under 2014 och kommer
troligen att stiga ytterligare. Forvaltningens organisation for kvinnofrid och arbete med vald 1
néra relationer ska ses over for att drenden ska handléggas sa réttsékert och skyndsamt som
mojligt. Kompetensen hos samtliga medarbetare behover fortsatt stirkas for att kunna ge ett
professionellt stdd till personer som soker rad och hjélp. Det finns dessutom ett behov av en
stadsovergripande samordning av insatser for valdsutovare.

For att stodja missbrukare pa ett kostnadseffektivt sétt dr det viktigt att samarbetet med andra
huvudman fortsétter att utvecklas och utgdngspunkten for detta finns i
samverkansoverenskommelsen dér ocksd beroendevard, psykiatri, habiliteringen och
kriminalvarden ingér. Forvaltningen ser att sirskilt samarbetet med psykiatrin bor forbattras.

Stadsdelsndmnden fortsétter att arbeta mycket aktivt med vriakningsférebyggande atgérder for
att forhindra hemldshet genom att soka upp och ge stod till familjer och personer som
befinner sig i riskzonen for hemloshet.
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2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvérldsfaktorer

Ostermalm har parkanliggningar som utgdr ett stort virde for alla invanare och besdkare i ett
viaxande och sammanhallet Stockholm. Fler parkbesokare och efterfragan pa fler funktioner
stiller hoga krav pa skdtsel och fornyelse av parkerna sé att de blir 1angsiktigt hallbara.
Maénga forskolor och skolor saknar egen gérd for utelek och ér hianvisade till parkerna som
dérigenom far ett dkat slitage. Ndimnden medverkar i planeringen for nya och attraktiva
bostdder med gronskande utomhusmiljoer, bra samhallsservice och hallbara livsstilar, och har
ett stort ansvar i planeringen av Norra Djurgardsstaden och flera andra
stadsutvecklingsprojekt pa Ostermalm.

Ekonomi

Genom den stadsgemensamma satsningen pa reinvesteringar forldngs parkanldggningarnas
livslangd. Forvaltningens analys ar att det i ett langsiktigt perspektiv kan vara mer ekonomiskt
hallbart att se ver driftbudgeten for att minska framtida behov av reinvesteringar.
Forvaltningen ser dven ett behov av att se over fordelningsnyckeln for stadsmiljo, och att det
skulle vara intressant att anvinda driftkostnadsanalyser i budgetarbetet. Den verkliga
kostnaden for de driftinsatser som krdvs for att parkerna ska uppnd god kvalité utifrdan
uppstdllda mal behéver dd tas fram. Differensen mellan driftbudget och resultatet av
analysen dr ett matt pd det framtida reinvesteringsbehovet.

Prioriteringar och effektiviseringar

Invanarna ska kiinna sig delaktiga i utvecklingen av stadsmiljon pa Ostermalm. Infér 2018 tas
en ny lokal parkplan med utgédngspunkt i Den grona promenadstaden — strategi for utveckling
av park och natur, samt Stockholms parkprogram. Under 2016 och 2017 utarbetas underlag
for parkplanen, bland annat en strategi for langsiktig utveckling av stadsdelsomradets parker.
Parkplanen bygger pa4 medborgarforslag, trygghetsvandringar, idéer fran 6stermalmsborna,
medborgarenkiter samt samarbete med berdrda fackforvaltningar.

Insatser for att minska nedskrédpning och 6ka ansvarskinslan for var gemensamma parkmiljo
fortsitter. Nya former fOr att engagera invanarna att delta i parkskotseln provas genom att en
park inom stadsdelsomridet utses som pilotprojekt, och darefter utvirderas resultatet.
Forvaltningen avser dven att verka for fler brukaravtal med bland annat att uppmuntra och ge
mojlighet till stadsodling 1 utvalda och mindre anvénda delar av parkmiljon.

For att uppnd mélet om en bra utemiljo for barnen enligt barnkonventionen satsas
reinvesteringsmedel pa tillgédngliga och spidnnande lekplatser: Principer for utformning av
forskolegardar tas fram genom att deltagande i projektarbetet Staden 1 6gonhdjd.

2.7 Ekonomiskt bistand

Demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov

Den stora inflyttning som sker till stadsdelsomradet framover forvéntas inte leda till att
bidragsberoendet procentuellt 6kar. Forvaltningens beddmning &r att antalet arbetslosa
kommer att vara fortsatt 1agt, trots hog inflyttning. Dock kommer gruppen bidragsberoende
som stdr langt fran arbetsmarknaden att kvarsta i nuvarande omfattning under lng tid.

En stor del av de drenden som aktualiseras uppvisar en komplex problematik, bland annat
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personer med misstankt neuropsykiatrisk problematik och som inte genomgatt utredning inom
hilso- och sjukvérden. Det kriaver ofta ett omfattande motivationsarbete for att personerna ska
etablera kontakter med andra huvudmén som sjukvarden, vilket stéller stora krav pé
personalens kompetens samt dr mycket tidskrdvande. Manga blir kvar i bidragsberoende
under lang tid pa grund av ohélsa, ofta av socialmedicinsk karaktdr och pa grund av langvarig
arbetsloshet. Forvaltningens bedomning ar att detta inte kommer att fordndras under
planperioden. Samarbetet med hélso- och sjukvérden méste forbattras for att kunna mota
problematiken.

Ekonomi

Faktorer som sédrskilt padverkar kostnaderna 4r arbetsmarknadsldget och bidragstidens langd.
Vidare ar drendena i innerstaden till 6vervigande del ensamstaende hushall utan barn som inte
har rétt till ndgra andra bidrag, exempelvis bostadsbidrag. Hyreskostnaden for ett andrahands-
eller inneboendekontrakt dverstiger ofta den genomsnittskostnad som en
forsorjningsstodstagare ér berittigad till enligt norm, vilket i hog grad pdverkar
kostnadsutvecklingen. Bristen pa hyreslagenheter inverkar pa hyresnivan.

Personal

Under en ldngre tid har det varit hog personalomsittning och beddmningen é&r att det dven
fortsattningsvis kommer att vara svart att rekrytera personal med ritt kompetens och med
erfarenhet av arbetet. En atgdrd som forvintas ge effekt framdver ér att forvaltningen erbjuder
nyanstéllda mentorskap samt en introduktionstid pa ett ar. Pa enheten fortsétter arbetet med
att utveckla bemotande och tillgénglighet.

Prioriteringar och effektiviseringar
Under planperioden prioriteras unga personer mellan 18 - 25 dr samt personer som &r
sjukskrivna och langtidsbidragsberoende.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

En prioriterad grupp dr de som inte ingar i Jobbtorg Stockholm/Jobbtorg Resurs malgrupp och
en arbetslivsinriktad rehabilitering bedrivs 1 egen regi som arbetar med personer som stér
langt frdn arbetsmarknaden. Det kan vara personer som tidigare deltagit i flera olika &tgérder
utan resultat, langtidssjukskrivna, personer med tidigare missbruksbakgrund eller odefinierad
problematik. Verksamheten erbjuder individuellt utformat stod och arbetsprovning, praktik
och offentligt skyddat arbete (OSA) ér viktiga inslag. Ett ndra samarbete med hilso- och
sjukvérden, forsdkringskassan och arbetsformedlingen dr helt nédvandigt for att lyckas med
att forkorta bidragstiden for den enskilde.

Samarbetet med Jobbtorg behdver fortsitta utvecklas for att fa till stdnd ytterligare 6kad
genomstromning fran OSA till annan anstillningsform.

Feriearbete dr en satsning som staden gor for att ungdomar mellan 16 - 19 ar ska fa mgjlighet
att introduceras till arbetslivet.

2.9 Personal

Personal- och kompetensforsorjning
I februari 2015 var antalet manadsavlonade drygt 900 och antalet timavlonade var drygt 250.
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Under planeringsperioden forvintas forvaltningen att véixa inom samtliga programomraden
vilket kommer att leda till en 6kning av manads- och timavlonad personal och stilla 6kade
krav pa forvaltningens stodfunktioner, bl a avseende kompetensbaserad rekrytering dér dven
serviceforvaltningens rekryteringsstdd kommer att anlitas. Forvaltningen kommer att
prioritera arbetet med att erbjuda heltidsanstéllning till ofrivilligt deltidsanstéllda. Inom
dldreomsorgen dar de flesta deltidsanstéillda aterfinns rdknar forvaltningen med att kunna hitta
16sningar for de flesta som vill arbeta heltid under de ndrmsta aren. Nya forfragningar
kommer att gé ut till deltidsanstillda inom 6vriga verksamhetsprogram. Andelen kvinnliga
anstillda dr 88 % och forvintas ligga pa ungefar samma niva framdver.

Ledarférsorjning

Elva av forvaltningens anstdllda chefer ar 62 ar eller dldre, under planeringsperioden fyller
nio av dem 65 ar. Chefsforum och stadens utbildningserbjudande ska bidra till att utveckla
forvaltningens chefer. Forvaltningens tidigare traineeprogram har gjort att forvaltningen
kunnat internrekrytera ledare och gett forvaltningen viktiga erfarenheter for eventuella
framtida traineeutbildningar.

Sjukfranvaro

Sankningen av sjukfrdnvaron, bade for kort- och langtid, har varit ett prioriterat mal under
flera &r. Sjukfranvaron har dock stigit for samtliga program under 2014 och ér i februari

2015 7 %. Samarbetet med foretagshilsovarden och andra aktdrer kommer att fortga, tex med
arbetslivsresurs for att hitta 16sningar bade pé individniva och se om det t e x finns
organisatoriska forklaringar till att sjukfranvaron stiger inom vissa enheter/avdelningar.
Forvaltningen foljer sjukfranvaron pa enhetsniva och har en kontinuerlig dialog med berdrda
chefer. Bade kort- och langtidssjukfranvaroutvecklingen f6ljs pé olika nivéer.

Trygg arbetsmiljé for boende och anstillda

Ett forvaltningsdvergripande program for att sékerstélla en trygg miljo for brukare och
anstillda kommer att tas fram. Arbetet har pabdrjats inom Barn och Ungdom och kommer att
fortsdtta inom 6vriga program under 2015 och implementeras kommande &r.

Medarbetarnas kompetens/ rekryteringsbehov

En sérskild kompetensforsorjningsplan tas fram varje ar 1 samband med arbetet med
verksamhetsplan. Av tabellen framgar befattningskategorier med medarbetare som fyller 65
mellan dren 2016-2018.

Avdelning/Befattning

Fyller 65 ar 2016

Fyller 65 ar 2017

Fyller 65 ar 2018

Barn och Ungdom

3 forskollarare

5 forskollarare

4 forskollarare

5 barnskotare

3 barnskoétare

2 barnskotare

2 chefer

2 chefer

Aldreomsorgen

6 vardbitraden/undersk

6 vardbitraden/undersk

6 vardbitraden/undersk

1chef

2 chefer

1 chef

Socialtjansten

1 socialsekreterare

2 socialsekreterare

3
socialsekreterare/bistandsbed
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Avdelning/Befattning Fyller 65 ar 2016 Fyller 65 ar 2017 Fyller 65 ar 2018
1 chef
Administrationen 1 verksamhetscontroller 1 controller 1 1 kontorsvaktmastare
lokalintendent
3 Sammanfattande ekonomisk analys
Mnkr Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Driftverksamhet
Anslag for
namndens
verksamhet
Kostnader (-) -12447 -1291,3 -1291,3 -1291,3
Drift och -1 240,8 -1287,0 -1287,0 -1287,0
underhall
Avskrivningar 2.7 -2,9 -2,9 -29
Internrantor 1,2 1,4 1,4 1,4
Intakter 42,9 43,6 43,6 43,6
Summa -1 201,8 -1247,7 -1247,7 -1247,7
stadsdelsnamnd -
netto
Investeringsplan
Utgifter (-) -8,0 -6,9 -4,1 -4.1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och -8,0 -6,9 -4.1 -41
maskiner

Budgeten kommer att justeras inom forskola och funktionshinder utifran
prestationsforandringar och inom 6vriga verksamheter utifran vid budgettillféllet kéinda
demografiska faktorer och politiska prioriteringar.

3.1 Drift

Under planperioden forvéntas ett 0kat antal barn 1 forskoledldern. Valfrihetssystemet géller
och fordldrar kan vélja mellan sdvil kommunala som privata utforare. I dag véljer ca 55 %
kommunal utforare for vilka nimnden ansvarar.

I det nya bostadsomradet i Norra Djurgérdsstaden planeras tidigt for nyetablering av
forskolor. Vid nyetablering av forskolor 1 ett omrdde av den storlek som Norra
Djurgérdsstaden utgér bor stadsdelsndmnden kompenseras for kapitalkostnaderna
(avskrivning och rintor) vid investeringar i1 inventarier. Dessa investeringar kan enligt
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nuvarande regler inte finansieras av stimulansbidrag da stimulansbidraget inte far anvindas
till investeringar. Dérfor faller samtliga kapitalkostnaderna inom driftbudgeten och belastar
nidmnden.

Hyreskostnaden vid nyetablering av forskolor ndrmar sig 30 000 kr per barn och ar. Idag
utgoér den peng som Kommunfullméktige beslutat ska ga direkt till férskolorna 80 % av den
schablon stadsdelen fér 1 budgettilldelning. Mellanskillnaden mellan schablon och peng,

20 %, ska finansiera hyror, lokalunderhill, programstab, kostnader fér gemensamma
verksamhetssystem, nimnd, administration. Ar 2014 utgjorde mellanskillnaden ca 26 000
kr/forskolebarn vilket darfor i vissa fall inte ens tacker hyreskostnaden. I budgeten for 2015
kompenseras stadsdelarna med 60 % av merkostnaden ver en takhyra om ca 1 200 kr/kvm.
40 % av kostnaden far stadsdelen hitta finansiering for pa annat hall. For att barngruppernas
storlek ska hallas inom malsatta nivier samtidigt som antalet forskolepedagoger bibehills
eller 6kar behover i framtiden stadsdelsndimnder med omfattande nyetablering pa nagot sétt
kompenseras for de hoga hyresnivderna antingen genom att forskoleschablonen i sin
konstruktion kan kompensera vid nyetablering eller att kompensationen for hdga hyror inom
forskolan forstirks ytterligare.

Resurstilldelning inom stod for personer med funktionsnedsittning och socialpsykiatri ska
stimulera till att fler bostdder kan inréttas i dyra nyproduktioner. Det finns stor risk att
hyreskostnaderna i nyproduktion blir sd hdga att namnden kan komma att behdva betala
kostnader for kommunalt bostadsbidrag till inflyttade.

Medel for ungdomssatsningar i nyetablerade omraden bor tillforas sa att t ex parklekar,
fritidsgérdar, fdltassistenter kan mota de nyetablerade invénarnas behov av aktiviteter, vilket
kan bidra till 6kad trygghet i det nyetablerade omradet.

Overgéngar av verksamhet frén entreprenad till egen regi kan komma att i en évergang stilla
krav pa den egna organisationen med dkade kostnader i form av anpassningar av it-stdd,
bemanningsfragor, utbildning och rekrytering.

3.2 Investeringar

I flerarsbudgeten ska nimnden besluta om investeringar som ndmnden anser &r prioriterade
for planperioden. Investeringsonskemalen redovisas i bilaga 1. For investeringsmedel
fordelade genom fordelningsnyckeln rustas smaparker inom stadsdelsomradet.

Kapitalkostnader Stadsmiljo
se bilaga 1.

Investeringar och kapitalkostnader fér Inventarier

Med byggnation av norra Djurgardsstaden kommer savél forskolor, parklekar som
specialbostiader for personer med funktionsnedsittning att tillforas i omradet. Forvaltningen
uppskattar overslagsmissigt med en investeringskostnad for start per avdelning om ca 150-
200 tkr. Ndmnden har en investeringsbudget om 2,2 mnkr per ar. Tillkommande
forskoleavdelningar och serviceldgenheter bedoms ligga inom ramen for detta under de tva
forsta aren. I planering f6r 2018 finns idag fem forskolor om ca 20 avdelningar. Hur dessa
fordelas mellan kommunala och privata anordnare ar i dagsldget inte faststéllt liksom den
exakta inforandetiden. Pa sikt kommer medel behdvas for en upprustning av moblerna i de
gemensamma utrymmena pa vard- och omsorgsboendena. De ir i vissa fall gamla samt utsétts
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for betydande slitage. Likasa kommer larmen inom vérd- och omsorgsboendena att behova
ersittas inom en snar framtid dé de ar av dldre modell med dterkommande behov av service.

4 Ovriga redovisningar

Demokrati

Ett arbete for demokratisk utveckling innebér att 6ka kompetens och systematik i den dagliga
verksamheten géllande minskliga rattigheter, barnkonvention, diskriminering, jamstalldhet
och HBTQ, samt att motverka véld i ndra relationer, rasism och valdsbejakande extremism.
Arbetet dr 1angsiktigt och kan krédva resurser i olika form.

I ndmndens verksamheter ska rada tillgédnglighet, alla bemotas lika och med respekt oavsett
kon, konsidentitet, lder, ursprung, etnicitet, sexuell 14ggning eller funktionsnedsittning.
Barnperspektivet beaktas i forvaltningens verksamheter. De som fér insatser ska vara
delaktiga i utredning, planering, genomforande och uppf6ljning av insatsen. Resultat 1
brukarundersokningar ska tas tillvara pa ett medvetet sitt. Forvaltningen kommer att
uppmirksamma och utveckla ett genusperspektiv i alla verksamheter. Verksamheterna ska
utvecklas 1 dialog med medborgarna, bl a ska formerna f6r ungdomars inflytande utredas.

En utmaning i demokratiarbetet ar att uppdraget att 6ka valdeltagandet, vilket ligger utanfor
nimndens kirnverksamhet. Inom Ostermalm stadsdelsomrade som helhet ir valdeltagandet
forhallandevis hdgt. For omradet Norrmalm-Ostermalm-Gamla Stan var det genomsnittliga
valdeltagandet 89,2 % i riksdagsvalet 2014. I val till EU-parlamentet ndgot lagre; 66,37%. 1
bada valen dkade valdeltagandet i forhallande till foregaende val, och ligger 6ver
riksgenomsnittet. Det dr dock av stor vikt att uppréatthilla det hoga valdeltagandet.

Se vidare ndmndens strategiska satsningar under kommunfullméktiges inriktningsmal ovan;
1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm.

Genusbudgetering
Redovisas 1 bilaga 2

IT-kostnader

IT anvénds som stdd 1 arbetat 1 stor utstrackning, och kraven pa dokumentation i
omsorgsverksamheterna har tilltagit under senare dr. IT-stodet kan medverka till att reducera
tidsatgéang och kostnader. Det dr dock inte helt belagt att stadens IT-kostnader regelmassigt
medfor effektivitetsvinster. Ndmnden har ocksé f4 mdjligheter att padverka IT-kostnaderna.
Gemensam IT-drift upphandlas centralt. Kostnader for exempelvis verksamhetssystem
nycklas ut, bland annat med utgangspunkt i antal anvindare, vilket i sin tur styrs av lokala
verksamhetsbehov. Staden bor soka 16sningar for att sdkerstilla IT-kostnadernas direkta
relation till 6nskad effektivitet i verksamheterna.
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5 Lokalforsorjningsplan

Planen utgér fran den lokalsituation som rader per den 1 mars 2015 och uppgifter redovisas
med berdkning av helarseffekt.

5.1 Inledning

Ostermalms stadsdelsomrade har en dkande befolkning i tillkommande bostadsomraden som
Norra Djurgardsstaden men dven pa dvriga Ostermalm. Forvaltningen deltar aktivt i de nya
planprojekten och nya forskolor planeras in bostadsomréadena.

Behovet av specialbostider for personer med funktionsnedséttning boende inom
stadsdelsomrddet kommer troligen att tillgodoses genom den planerade nybyggnationen i
stadsdelen Norra Djurgérdsstaden. Forvaltningen 4r dock angeldgen om att ytterligare
bostdder byggs med rimliga boendekostnader, sa att stadens hela behov i storre utstrickning
tacks.

Den dldre gruppen, 80 ér och dldre fortsétter minska fram till 2016, 6kar sedan méttligt under
planperioden. D4 den éldre &ldersgruppen bedéms ha de storsta behoven av dldreomsorg
kommer behov av insatser inom friamst vard- och omsorgsboende i stor sett vara ofordndrad
inom planperioden. Kundval/valfrihetssystem finns inom hemtjdnsten, vard- och
omsorgsboende samt inom dagverksamheter.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedéomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Befolkningsprognosen visar en 0kning av barn i forskolealdern under perioden. Huvudtrenden
forklaras av den utbyggnad som ska véxa fram och de bostdder som planeras inom Hjorthagen
och Virtahamnens omrade och andra byggprojekt i stadsdelsomréadet, fordldrarnas mojlighet
att ansoka om plats nir som helt under dret samt att vélja forskola har lett till dels ett 6kat
antal sokande men dven en storre efterfragan pa i forhallande till hemmet nérbeldgna
placeringar. Barnantalet i stadsdelen forvintas under planperioden 6ka med ca 5 % och till
2018 uppg4 till 4000 barn. Andelen inskrivna barn i forskolan pa Ostermalm uppgér till cirka
94 % av alla barn, av dessa gér cirka 55 % 1 kommunala forskolor.

Valfrihetssystemet inom vard- och omsorgsboende péverkar var forvaltningen kdper sina
platser. Det dr viktigt att folja effekterna av valfrihetssystemet dé det dr den enskildes val som
avgor var eventuellt Overutbud av platser finns. Etablering av privata vard- och
omsorgsboende inom stadsdelen kan fordndra behovet av lokaler. Tendensen de senaste aren
ar att fler privata hemtjdnstaktorer har etablerat sig. Den kommunala hemtjdnsten arbetar for
att finna lokaler néra brukarna.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskolan dr organiserad 1 sex resultatenheter som 1 sin tur bestar av ett antal forskolor
fordelade pa 36 adresser.

Antalet barn i dldern 1-5 ar som var inskrivna i Ostermalms kommunala forskolor i februari
2015 ar 1906 och i enskilda forskolor 1 528 totalt 3434 barn.
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I kommunal regi finns tre stddboenden enligt SoL., med totalt 25 ldgenheter.
I kommunal regi finns tva gruppbostédder enligt LSS, totalt 12 lagenheter.
Fyra gruppbostéder enligt LSS drivs pa entreprenad, totalt 21 lagenheter.
Totalt 58 lagenheter.

Under 2015 tillkommer 7 ldgenheter i ett serviceboende enligt LSS i kommunal regi med
inflyttningsstart den 15 april fram till 18 augusti i kvarteret Téfsingdalen 1 Norra
Djurgérdsstaden.

Aven en daglig verksamhet enligt LSS drivs p4 entreprenad.

Inom Ostermalm finns fem vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg med for
ndrvarande totalt 417 platser, tva lokaler for 6ppen hemtjénst, en dagverksamhet och en
traffpunkt. I den gemensamma planeringen for vard- och omsorgsboenden i Stockholms stad
har tidigare konstaterat att det kommer att finnas ett visst dverskott av bostéder 1 vird- och
omsorgsboende i innerstaden. I och med valfrihetssystemet dr bedomningen att ett antal av
dessa bostdder kommer att vara attraktiva for dldre frin dvriga regioner som vill flytta till
innerstaden pé grund av bland annat bra kommunikationer for anhdriga.

Karlavédgen 104, lokalen dér stadsdelsdirektor med stab, ekonomi och personalfunktion, barn
och ungdom, forsorjningsstod, bestéillarenheten inom dldreomsorg. Yta 2185 kvm, antal
arbetsplatser 117.

Karlaviagen 112, Vuxenenheten, Stod och service, Socialpsykiatriska enheten, yta 551 kvm,
antal arbetsplatser 23. Beroendemottagningen som tillhor Stockholms léns sjukvardsomrade
hyr ca 137 kvm av 551 kvm, antal arbetsplatser 5. Denna verksamhet kommer att flytta under
2015, vilket betyder att personal som tillhor stdd och serviceenheten, och som nu sitter pa
Karlavigen 104, kan ha sin placering pa Karlavagen 112.

Karlavdgen 112 plan 5, Familjeenheten, yta kvm 570, antal arbetsplatser 23.

Oxenstiernsgatan 31, Personliga ombud och kommunal, yta 113 kvm, antal arbetsplatser 5.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

I Norra Djurgardsstaden fortsdtter planeringen av omradets olika utbyggnadsetapper. I
arsskiftet 2016/2017 startar den sista forskolan i1 Etapp Vistra kvarteret Bjornlandet med en
kapacitet av 72 barn, vilket betyder att i hela Vistra kommer det att finnas en total en
kapacitet pd 194 forskoleplatser. Under 2018 berdknas ytterligare 5 forskolor vara klara for
inflyttning. Négra av dessa kan komma att drivas 1 enskild regi och nagra i kommunal regi.

Néamnden har i november 2014 beslutat 1 ett inriktningsdrende att fortsitta utreda
forutséttningen for en parklek i detaljplan Jackproppen i Norra Djurgérdsstaden. I drendet
framgar att forutsattningen for verksamheten ar att byggkostnaden kan hallas 1 en niva sa
hyreskostnaden kan bli rimlig for stadsdelen. Hyreskostnaden for stadsdelens befintliga
parklekar ar 870 kr/kvm. Parkleken berdknas vara klar 2018.

Pa Gérdet 1 kvarteret Stettin kommer en ny forskola med plats f6r 72 barn starta 2017.

P& Lappkérrsberget planeras byggnation av studentligenheter pa mark dér stadsdelen har tva
friliggande forskolor, Forskarbacken 14 och Professorsslingan 47, vilket betyder att dessa
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kommer att rivas och ny forskola pa 7 avdelningar planeras i ett av bostadshusen datum for
start osdkert da planen ar dverklagad, eventuell start 2018

I Norra Djurgardsstaden etapp 2 Norra, planeras 12 serviceldgenheter inflyttning beréknas till
2016.

En gruppbostad med 5 ldgenheter &r planerad i Etapp 1 Vistra, inflyttning beréknas till 2016.

I skrivande stund har avtalet gillande forskolan Faltoversten blivit uppsagt for avflyttning till
2015-12-31. Med storsta sannolikhet kommer bostadsrattsforeningen dven att sdga upp
hyresavtalet gidllande hemtjénstlokalen pé Faltoversten. Avtalet dr uppsdgningsbart till 2015-
12-31 med upphdrande 2016-09-30.

5.5 Kostnadsutveckling

Lokalhyrorna pa Ostermalm 4r hoga och de flesta forskolelokaler har marknadshyresavtal.
Néamndens andel av hyresavtal hos privata hyresvirdar har 6kat med anledning av
ombildningar till bostadsritter. Forvaltningen rdknar med att hyreskostnaderna kommer att
oka med anledning av nyproduktionen i Norra Djurgardsstaden och andra
nyproduktionsomraden.

Den senast fardigprojekterade och hyressatta forskolan i Norra Djurgardsstaden &r hyran per
kvadratmeter pa 3 033 kr och arshyran per barn 29 872 kr inklusive sérkostnadstilldgg, virme
och fastighetsskatt.

Aven gruppbostider och serviceligenheter paverkas av det hoga hyresliget i nyproduktionen,
vilket far till f61jd att dessa kan bli svara att finansiera inom gillande pengsystem.

e beridknad bruttohyreskostnad 2015 omsorgsmoms avdragen: 108,7 mnkr
e berdknad hyresintdkt 2015: 34,8 mnkr (eventuella vakanser kan péverka)

Né@mnden har i genomforandedrenden uppdragit till Fastighetskontoret att forvirva
bostadsritter enligt nedan;

e gruppbostad, kvarteret Tyresta, NDS, 2016, uppskattad forviarvskostnad 15,7 mnkr
o forskola, kvarterat Stettin, 2017, uppskattad forvarvskostnad 35,8 mnkr

5.6 Effektiviseringsmajligheter

Forvaltningen arbetar fortlopande med inventering av lokalbehovet for att matcha efterfrigan
och behov med for verksamheterna ldmpliga lokaler. Lokaleffektiviseringar,
omstruktureringar, anpassningar och uppgraderingar i lokalbestandet pagar fortlopande. 1
lokalerna pé forvaltningskontoret pd Karlavigen 104, som delas av verksamheterna och de
administrativa funktionerna, delar flera handlaggare rum idag dar sa dr mojligt. Nar nya
forskolor planeras strévas efter yteffektiva l0sningar.
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5.7 Ovrigt

Storre bostadsprojekt under planerande och byggande 2015-2016
Laga kraft vunna planer

Svea Artilleri, musikhogskolan ny byggnad samt 360 ldgenheter, byggnation pagar.
Sadesarlan, Engelbrektsskolan, 80 lagenheter, byggnation pagar

Tegeludden 16, 40 Igh, byggnation pagér

Tegeludden 17, 100 1gh, byggnation pagar

Etapp Vistra Norra Djurgardsstaden, 1200 bostader byggnation pégar och inflyttning
borjar VT 2014

Norra 2 Norra Djurgérdsstaden 560 Igh byggnation pagér

Riddaren 5 och 6, 40 ldgenheter och skola, byggnation pagér

Stettin 7, Ladugérdsgérdet, 140 ldgenheter, planen antogs augusti 2014

Antagna planer:

Filosofen, Lappkarrsberget, 700 studentldgenheter, detaljplanen dr 6verklagad
Albano — Institutionsbyggnader samt cirka 1000 student- och forskarbostider,
detaljplanen dr overklagad

Vibeln 2, Ladugérdsgérdet — 33 ldgenheter planen &r 6verklagad

Angsbotten i Norra Djurgérdsstaden, bostider/studentbostider/kontor, 520 ligenheter
varav ett stort antal studentldgenheter. Detaljplanen antogs av kommunfullmiktige 1
februari 2014

Vibeln 3, Ladugérdsgérdet, 400 studentldgenheter. Detaljplanen antogs av
kommunfullmaiktige i februari 2015

Brofastet, Norra Djurgardsstaden cirka 500 bostéder, forskola, dldreboende, lokaler.
Detaljplanen antogs av kommunfullméktige i februari 2015

Gasklocka 3 och 4,i Norra Djurgardsstaden, ca 530 Igh, planen godkindes i
stadsbyggnadsndmnden 2013. Antagen i kommunfullméktige, 6verklagad

Péagéende planer

Svea Artilleri 2, studentbostider, privat forskola mm, utstidllning under 2014
Gasverksomradet 150 ldgenheter, lokaler och verksamheter, detaljplan dnnu inte
startat

Norra Djurgarden 1:37, Ruddammsvigen, studentbostdder, samrad 2014
Valhallavédgen, Cirka 800 bostdder, verksamheter. Programsamrad under 2014
Ordonnansen 6 110 1gh, samrad VT 2014

KTH tre detaljplaner totalt 630 Igh, samrad VT 2014

Klarbiret studentbostdader samrad 2014

Kolkajen Ropsten 2000 Igh, upp pd SBN varen 2015
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