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Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan for ekonomin for en period
av tre ar, ddr 2016 utgor denna periods forsta ar. Infor stadens centrala budgetberedning ska
ndmnderna darfor 1dmna ett underlag for planering for ar 2016 med inriktning for 2017 och
2018. Underlaget ska rymmas inom de planeringsnivaer som kommunfullméktige beslutade
om i samband med att budgeten for ar 2015 faststélldes.

Kontoret redovisar under respektive inriktningsmal en 6vergripande och sammanfattande
analys av verksamhetens utveckling de kommande aren. Underlaget i 6vrigt beskriver trender,
utvecklingstendenser och strukturella frigor samt effekterna och eventuella behov av atgirder
utifran detta.

Arendets beredning

Arendet har beretts av administrativa avdelningen i samarbete med 6vriga avdelningar.
Arendet har behandlats i forvaltningsgruppen den 26 mars 2015, se bilaga 11.

1. Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Nedan redovisas ett urval av kontorets viktiga strategiska fragor under perioden i punktform.
Dérefter foljer en mer fordjupad redovisning under vart och ett av kommunfullmaéktiges fyra
inriktningsmal.

e Aktivt medverka i planeringsprocessen for att genomfora uppdraget att bygga 40 000
bostider sa att forutsdttningarna for klimatsmarta héllbara transporter utvecklas.

e Bidra till ett klimatneutralt hallbart transportsystem genom att genomfora
framkomlighetsstrategins handlingsplaner

e Ta fram en handlingsplan som visar vad staden kan gora for att nd mélet om en
fossiloberoende fordonsflotta till 2030 samt paborja genomforandet.

e Realisera Stockholm som cykelstad.

e Aktivt delta i planeringen for utbyggd kollektivtrafik som tunnelbana, sparvég,
stombusstrafik och kollektivtrafik pa vatten. Verka for 6kad regional samordning av
trafikstyrning och trafikovervakning.

e Genomfora tgérder i enlighet med trafiksidkerhetsprogrammet.

e Planera och genomfora en parkeringsstrategi och en parkeringsplan.

o Sikerstilla en god standard for stadens alla gator, torg, gdng- och cykelvigar, samt
utveckla driften i1 enlighet med stadens framkomlighetsstrategi med sirskild hinsyn till
olika gruppers forutsittningar och behov.

e Genomfora de flerdriga reinvesteringsprogrammen for cykel, offentliga rum,

konstbyggnadsétgarder, parker, belysning och trafiksignaler.

Utveckla samverkan med stadsdelsforvaltningarna i drift- och underhallsfragor.

Utveckla stadens parker och gronstruktur i samverkan med stadsdelarna.

Arbeta for att innehalla miljokvalitetsnormerna for luft.

Utveckla arbetssétt och metoder for att sdkerstilla jamstilld snordjning i hela staden.

Fortsétta arbetet med att jimstédlldhetsintegrera trafikndmndens verksamhet.
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Utveckla "Tyck till” applikation och webb till att bli den naturliga ingédngen till
trafikkontoret.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Langsiktig planering i en vixande stad

Aktivt medverka i planeringsprocessen for att genomfora uppdraget att bygga 40 000
bostéder till 2020 och inom ramen f6r detta arbete medverka till realiserandet av nya
attraktiva och trygga offentliga rum och forutsittningar for klimatsmarta hallbara
transporter.

Medverka i planeringsarbetet for en framtida bostadsexploatering pa Bromma
flygplats.

Aktivt delta i planeringen for utbyggd kollektivtrafik som tunnelbana, sparvig,
stombusstrafik och kollektivtrafik pa vatten.

Fardigstilla planeringsunderlag och riktlinjer for hur stadens olika offentliga rum ska
mobleras. (Park Stockholm, Gata Stockholm, Kaj Stockholm).

Ta over ansvaret for drift och underhdll av nya gator m.m. som f6ljer av ett vixande
Stockholm.

Fortsitta arbetet med Cityfornyelsen genom att ta fram en trafikplan for city, inleda
arbetet med att gora befintliga gatumiljder i city till mer attraktiva offentliga rum och
forverkliga planerna for Kungstradgarden och Brunkebergstorg.

Inleda arbetet for att omvandla stadens infarter fran att vara miljéer som domineras av
végtrafik till mera stadsliknande gator.

Sakerstilla tillgangen pa platser for omhéndertagandet av snd liksom platser for
sandupplag, entreprenadmaskiner m.m. i samarbete med stadens 6vriga aktorer
Verka for 6kad regional samordning av trafikstyrning och trafikovervakning for en
attraktiv, trygg, tillgénglig och vixande stad med god framkomlighet for all trafik, inte
minst kollektivtrafik och leveranstrafik.

Utveckla ett korttidsprognosverktyg som gor det mojligt att minska effekterna av
storningar i trafiken och ge stockholmarna en mer relevant trafikinformation.

Drift/stadning

Sakerstilla en god standard for stadens alla gator, torg, ging- och cykelvigar, i
enlighet med stadens framkomlighetsstrategi med sérskild hénsyn till olika gruppers
forutséttningar och behov.

Forstirka stdd- och renhallningsinsatser pé sarskilt frekventerade och bevistade
platser.

Utveckla arbetssitt och metoder for att sdkerstélla jamstélld snérdjning i hela staden.
Sékerstilla sanering inom 24 timmar for klotter pa stadens fasader samt gatu- och
trafikanldggningar med undantag for de av stadsdelsforvaltningarna sérskilt beslutade
platserna.

Fortsétta arbetet med trygghetsskapande belysningsatgérder.
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1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Minskad klimatpaverkan

Ta fram en handlingsplan som visar vad staden kan gora for att nd mélet om en
fossiloberoende fordonsflotta till 2030 samt paborja genomforandet.

Bidra till ett klimatneutralt och hallbart transportsystem genom att genomfora projekt i
linje med framkomlighetsstrategins intentioner. Gang, cykel och kollektivtratik samt
leverans- och annan yrkesmaéssig trafik prioriteras.

Fortsitta utbyggnaden av laddstolpar i samarbete med milj6forvaltningen och de
privata aktdrerna dér etableringen styrs till kvartersmark.

Reducera energidtgdngen vid reinvesteringar i nya tekniska anldggningar som
belysningsanldggningar, tunnelsystem, markvérme, hissar och rulltrappor.

Framkomlighet

Skapa forutséttningar for ett vixande Stockholm genom att genomfora
framkomlighetsstrategins handlingsplaner for att ddrigenom kunna transportera mer
méinniskor och mer gods pa ett 1angsiktigt hallbart sétt. Viktiga projekt under perioden
ar genomforandet av stombussprojekten, utbyggnaden av cykelinfrastrukturen,
genomforandet av gangplanen, leveransstrategin, parkeringsplanen och
trafiksékerhetssatsningar bl.a. annat genom genomforandet av hastighetsplaner och
skolprojekt.

Fortsétta samordningsarbetet mellan stora infrastrukturprojekt genom att utveckla
metoderna for arbetet med en gemensam huvudtidplan med andra trafikhuvudman,
ledningsdragande bolag och kommuner Huvudtidplanen bifogas, se bilaga 9.
Fullf6lja genomforandet av cykelplanen bla genom utbyggnad av hogkvalitativa
pendlingsstrik, utbyggnad av cykelparkeringar, vigvisning mm.

Utveckla projekten inom leveransstrategin 1 samverkan med externa aktorer bl. a. off
peak leveranser och samlastningsprojekt

GenomfGra atgérder i1 enlighet med Stomnétsstrategin for att forkorta restiden for
stombussarna.

Planera och genomftra en parkeringsstrategi och en parkeringsplan som beaktar
parkeringssituationen i hela staden med utgdngspunkt i framkomlighetstrategin.
Genomfora atgirder for delar av gangstrdk enligt Gangplanen for att stiarka
mojligheterna for gangtrafiken 1 staden.

Stddja Serviceforvaltningens arbete om samlastning av stadens egna varuleveranser
och arbeta vidare utifrédn de slutsatser som framkommer.

Synliggora fordandring och utveckling av gang - cykel - kollektivtrafik och bil med
stdd av métningar.

Stodja utvecklingen av bilpooler och andra bildelningslésningar.

Trafiksakerhet

Fortsétta arbetet med att genomfora dtgérder 1 enlighet med trafiksdkerhetsprogrammet
1 syfte att uppna en trafikmiljo som utgar frdn de oskyddade trafikanternas
forutsattningar. Det innebér att verka for lagre hastigheter, sdkra huvudgator och 6kad
kunskap. Sarskild vikt laggs vid trafiksdkerhet vid skolor, tungt belastade och
olycksdrabbade géng- och cykelstrdk samt andra miljéer med manga utsatta
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trafikanter. Under perioden kommer genomforandet av hastighetsplaner vara den mest
betydelsefulla insatsen.

Véxtlighet, luft, buller, killsortering

e Fortsitta gora Stockholm gronare genom att plantera trdd och genomfora tradvardande
atgirder 1 form av vixtbadddsrenoveringar med biokolteknik.

e Utveckla stadens parker och gronstruktur i samverkan med stadsdelarna och dven
medverka i arbetet med en strategi for ekosystemtjénster och gronytekompensation.

e Genomfora atgarder i enlighet med atgirdsprogram mot PM10 och NOx. Ny teknik
och nya metoder for forbattrad luftkvalitet ska foljas, provas och utvirderas.

e Medverka i planerad revidering av linsstyrelsens atgirdsprogram for battre luftkvalitet
(PM10 och NOx).

e Utvérdera innevarande ars forsok med kéllsortering i parker och vidta atgérder som
foljer av utvarderingen.

e Genomfora en dversyn av stadens Tekniska handbok s4 att krav och regler
harmoniseras med stadens miljoplan.

e Arbeta for att trafikinducerat buller foljer de riktlinjer som géller enligt
bullerprogrammet for 2014-2018. Bullerskyddséatgarder kommer att genomforas i
skolor och bostéder i form av riktade fonsterdtgirder tillsammans med en forbéttring
av befintliga bullerskérmar.

e Fokusera arbetet mot vibrationer kring det 6kade behovet av att frakta gods,
manniskor, material till byggen etc. 1 den vixande staden.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Okad kunskap

e Samverka med akademier och néringsliv om metodutveckling for nya
vintervighallningstekniker och PM10.

Naringsliv och arbetstillfallen ska framjas

e [ samarbete med branschen fortsétta driva pa for att genomfora atgérder i1 enlighet med
den strategiska inriktningen for béttre leveranstrafik 2014-2017.

e Revidera taxan for upplatelse sa att den 1 storre utstrackning speglar attraktiviteten for
den aktuella platsen.

e [ samverkan med kulturforvaltningen, idrottsforvaltningen och Stockholm Business
Region AB utveckla evenemangsverksamheten i Stockholm med det pagéende arbetet
om Kungstradgarden som utgangspunkt.

e Ge langtidsarbetslosa och ungdomar béttre forutsittningar att etablera sig pa
arbetsmarknaden genom satsningar pa Stockholmsviardar och sommararbetande
parkvérdar.

Ekonomi - Reinvesteringar
e Genomfora det nya flerariga reinvesteringsprogrammet for att frimja cykeltrafiken.
e Uppritta forslag till ett nytt genomférandebeslut for reinvesteringar i trafiksignaler for
aren 2017-2021.
e (Genomfora beslutat reinvesteringsprogram for att sékerstélla funktioner for stadens
befintliga gator, vdgar torg, trdd och anordningar i form av papperskorgar, cykelstill,
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skyltar m.m. for stadens gator och végar samt paborja planering for ett sddant
reinvesteringsprogram for perioden 2017-2021.

e Genomfora flerdriga reinvesteringsprogrammet for stadens parker.

e Genomfora reinvesteringsprogram for belysning under perioden 2011-2020 som
innefattar ett utbyte av den dldsta och mest bristfilliga utrustningen.

e Genomfora beslutat reinvesteringsprogram for mindre konstbyggnadsétgarder 2014-
2018 under perioden for att sdkerstélla den tekniska livslingden pa stadens
konstruktioner.

Driftekonomi

e Utveckla verktyg for prognostisering och analys av kostnadsutveckling for drift och
underhdll av nya gator och omréden.

e Vidareutveckla samarbetet med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret i
syfte att sdkerstélla ett driftvanligt nybyggande.

e Skapa en vil fungerande gatudatabas som ger underlag for planering och upphandling
av drift och underhall av stadens anldggningar genom att genomfora projektet
Gatudata.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Bra arbetsgivare

e Erbjuda ett chefs- och ledarutvecklingsprogram for unga medarbetare och blivande
chefer gemensamt med &vriga tekniska forvaltningar

e Fortsitta arbetet med att utveckla kontorets formaga nir det giller bemdtande,
avvagning och leverans, s att det utgdr en naturlig utgdngpunkt i alla medarbetares
forhéllningssitt till varandra, omvirlden och uppdraget.

e For att bredda och utveckla kontorets medarbetare dr den interna rorligheten inom
kontoret och staden viktig.

Ménskliga réttigheter och Barnkonvention
e Fortsitta arbetet med att jimstélldhetsintegrera trafiknimndens verksamhet for att
synliggora effekten av ndmndens resursfordelning utifrén kon.
e Oka kunskapen bland kontorets medarbetare om jimstilldhet och genus i relation till
den verksamhet kontoret utfor.
e Genomfora barnkonsekvensanalyser.

Tillgénglighet
e Fortsitta forebygga att nya tillgénglighetsbrister uppkommer samt arbeta vidare med
att tgiirda redan befintliga tillgdnglighetsbrister inom ramen for tillgédnglighets-
programmet.
o Utveckla verktyg for planering, drift och underhall av stadens offentliga rum for att
sakerstilla att olika gruppers behov tillgodoses med sérskilt fokus pa barn, kvinnor
och funktionshindrade.

Lokal samverkan/Dialog
e Utveckla samverkan med stadsdelsforvaltningarna i drift- och underhéllsfragor.
e Genomfora olika trygghets- och attraktivitetsskapande projekt i stadens
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ytterstadsomrdden i en mer utvecklad dialog med stadsdelsforvaltningar,
organisationer, fastighetsdgare m.fl.

e Driva och utveckla Stockholmsrummet till att utgdra navet nir det géller att
kommunicera det Stockholm som védxer med medborgarna, i samverkan med
exploaterings-, stadsbyggnads- och stadsledningskontoret.

e Utveckla Tyck till applikation och webb till att bli den naturliga ingéngen till
trafikkontoret.

e Genomfora skotseldtgéarder, som utdver meningsfull sysselsittning bidrar till mindre
klotter och skadegdrelse, 1 samrad med stadsdelsforvaltningar och ungdomsgrupperna
1 ytterstaden.

Upphandling

e Frimja fossilbrinsleftri utveckling tillsammans med nya miljoméssiga materialkrav for
en hallbar klimatutveckling, vid upphandlingar av nya driftentreprendrer.

e Verka for en tydlig inriktning av arbetet for att sidkra fossiloberoende arbetsmaskiner
till 2030 i det gemensamma arbetet med trafikverket, Géteborg och Malmé stad om
miljokrav pa arbetsmaskiner.

e Utveckla kontorets upphandlingsmodeller med att bland annat tillimpa flera
totalentreprenader, genomfora flera innovationsupphandlingar samt skapa
upphandlingsformer och incitament for att fa kortare projekttider.

e Medverka i pilotprojekt for utveckling och implementering av vitajobbmodellen.

2. Namndens verksamhetsomrade

Bostadsbyggnad — stadsutveckling och ett vilfungerande transportsystem

Takten 1 bostadsbyggandet ska 6ka genom att befintliga bostadsomraden fortdtas med en god
arkitektur till en rimlig kostnad. Staden ska ocksa ha ett vilfungerande transportsystem med
lag klimat- och miljopaverkan déir géng, cykel, kollektivtrafik och nyttotrafik prioriteras.
Detta forutsitter ett infrastrukturperspektiv vid planeringen av de nya bostidderna.

For att fa en langsiktigt hallbar 16sning dér trafikplaneringen gér i takt med stadsplaneringen
deltar kontoret i program- och planarbeten i tidiga skeden. Det dr viktigt eftersom det redan da
klargors vilka forutsattningar som géller och vilka avvigningar som bor géras samt att
overgripande méal och strukturer faststills. Exempel pé detta ir tillgédnglighet till kollektiv-
trafik, parkeringstal, nit for gang- och cykeltrafik samt systempéverkan for motorfordons-
trafiken. Kontoret dr dven delaktigt nir bostadsprojekten ndrmar sig genomforande for att
medverka till att de allménna ytorna utformas enligt stadens riktlinjer. Det 4r en utmaning att 1
den téta staden skapa goda, kostnadseffektiva losningar for alla trafikslag och samtidigt
attraktiva offentliga rum.

En 6kad bostadsutbyggnadstakt paverkar kontoret d& det blir fler planer och projekt.
Nuvarande arbetsprocesser ska ses dver for att effektivisera dir det d&r mdojligt och hitta bra
samverkansformer med andra aktorer. Bedomningen &r ocksé att kontoret behdver forstirkas
med fler personella resurser for att kunna méta den 6kande efterfragan pa kontorets
kompetens.

Kontoret ska identifiera angeldgna infrastruktursatsningar
Under de senaste 8—10 aren har det blivit vanligare att beslut om infrastrukturinvesteringar
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fattas efter statligt ledda forhandlingar. I den ordinarie statliga investeringsplaneringen &r i
gengild de regionala aktorerna mer reaktiva dn proaktiva och dir identifieras sillan nya
projektidéer. Staden tar ett samlat grepp om nya infrastrukturbehov i samband med att
oversiktsplanen revideras, men i Ovrigt ar det fraimst stadsledningskontoret som arbetar med
detta. Kontoret ser ett behov av att framdver vara mer proaktivt for att identifiera angeldgna
infrastruktursatsningar 1 syfte att sékra att staden har ett bra underlag infor kommande
forhandlingar och beslut.

Realisera Stockholm som cykelstad

Genom investeringar i utbyggnad av cykelnétet enligt cykelplanen och reinvesterings-
programmet for cykel skapas och vidmakthalls ett vil fungerade pendlingsnit med god
framkomlighet och hog trafiksikerhet. Satsningar pd cykelparkeringar och cykelvagvisning
ska goras. Arbetet drivs i1 enlighet med cykelstrategin. Underlag for beslut om ansvar och
forutsattningarna for cykelgarage i kollektivtrafiknéra ldgen ska tas fram.

Cykelprojekten medfor dven andra atgarder

Kontorets cykelinvesteringar har 6kat markant under senare ar, vilket exempelvis framgar av
Cykelplanen, utredningsbeslut for 60 cykelatgédrder och Stockholm stads budget for 2015. Det
som prioriteras dr pendlingsstrak som har, eller véntas fa, hoga cykelfloden. Dessa ligger ofta
1 tita miljoer med stor konkurrens om gatuutrymmet och dir ombyggnader ofta blir dyra,
exempelvis pa grund av ledningsflyttar, tradatgérder eller flytt av busshéllplatser. Pa dessa
platser finns ofta ocksa behov av att atgirda exempelvis vattenavrinning och beldggning.
Detta &r rationellt att passa pa att gora samtidigt som cykelbanor byggs men det driver ofta
upp kostnaderna visentligt. Kontoret kommer att ta fram underlag for en avvigning av 1
vilken utstrdckning staden ska prioritera att samordna stadsmiljoforbéttringar och
tidigareldgga reinvesteringar 1 samband med utbyggnaden av cykelinfrastruktur.

Lanecykelsystemet ses 6ver

En O0versyn av lanecykelsystemet pabdrjas eftersom befintligt avtal gar ut under treérs-
perioden. Inom ramen for 6versynen kommer dven mojligheten till ett regionalt system att
utredas.

Cykelpendlingsstrak, vintervaghallning och barmarksservice

Under 2014 borjade en ny teknik tillampas forsoksvis for vintervighallning och barmarks-
service med den s.k. cykeljouren pé delar av det prioriterade cykelpendlingsnatet. Forsoket
foll vél ut och har utvidgats under innevarande vinter. Parallellt med detta har kommun-
fullméktige beslutat att 6verfora ansvaret for pendlingsnétet i parkmark fran stadsdels-
ndmnderna till trafikndmnden. Beaktat detta, framkomlighetsstrategins intentioner och
prioriteringen av ett sammanhallet Stockholm, finns behov av fortsatta standardhéjningar {6r
gang- och cykeltrafiken. Sddana standardhdjningar avser, vid sidan av nya strickningar, sdvil
driftinsatser som reinvesteringar for det befintliga nitet. Kontoret ser mdjligheter att
kombinera dessa insatser med de insatser som beskrivs nedan om jdmstélld snordjning och
vighallning. Kommunfullméktiges beslut om ett nytt reinvesteringsprogram for cykeltrafiken
ger goda forutsittningar for att nd de avsedda kvaliteterna.

Parkeringsplanens genomfoérande
Under aret kommer kontoret att presentera en ny parkeringsstrategi- och parkeringsplan for
ndmnden. Planeringen och genomforandet av ny parkeringsplan for staden kommer att vara en
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betydande arbetsuppgift under trearsperioden. Hur stor beror pé vilken fordndringsniva som
komunfullméktige véljer att faststdlla. Genomforandet kommer att krdva utdkad parkerings-
overvakning, nya vigmérken, nya lokala trafikforeskrifter och en omfattande information till
stadens medborgare.

Den av Riksbanken beslutade fordndringen av myntslagen medfor en inriktning dér mynten
fasas ut till formén for alternativa betalsystem.

Jamstalldhetsintegrerad verksamhet

Det finns flera kopplingar mellan kontorets verksamhet och de jamstélldhetspolitiska mélen.
Kontoret har fatt i uppdrag att padborja arbetet med genusbudgetering. Investeringar vid
trafikplanering dr ett sérskilt utpekat omrdde och ndimnden uppdras att sdkerstilla att dessa
fordelas utifran ett genusperspektiv. En grundforutséttning for att kunna kartlagga hur
resurserna fordelas ar att ha tillging till konsuppdelad statistik. Kontoret har genomfort en
kartlaggning av befintlig statistik som &r relevant for kontorets verksamhet.

[ ”Jamstilldhetsintegrering av trafikndmndens verksamhet” Bilaga 10, har kontoret
identifierat f6ljande fem omraden som sérskilt prioriterade att inledningsvis fokusera pa:

1. Fallolyckor

Drift och underhall

Belysning
Trafiksdkerhetsframjande atgérder
Kunskapshdjande insatser

nbkwn

Fallolyckorna ska minska

For att minska antalet fallolyckor ska STRADA (samlad olycksstatistik) (Swedish TRaffic
Accident Data Acquisition) anvidndas for att identifiera frekventerade platser och utgora grund
vid orsaksanalys av fallolyckor. Detta underlag ska ocksé kopplas till val av strackor for
jamstilld snordjning. Malsittningen dr att utveckla metoder och strategier for hojd kvalitet
och sékerhet for gdende och cyklister. Dessa metoder och strategier ska kunna anpassas for
savdl stadens olika stadsmiljoer som arstider och hénsyn till gatuarbeten.

Jamstalld snordjning

Utveckla arbetssitt och metoder for att sdkerstélla jamstélld snérdjning i1 hela staden.

I ett forsta steg genom att forsokstrickor tas fram for att sdkerstélla fungerande arbetssétt och
metoder for jamstélld snordjning. Dessa utgdrs av frekventerade gngstrék kopplade till
kollektivtrafik i savil inner- som ytterstaden som &r sérskilt angeldgna sett ur ett
sammanhallnings- och fardsittsperspektiv.

Driftmetoder och strategier ska kunna anpassas for sdvél stadens olika stadsmiljoer som
arstider. En saddan hdjd serviceniva avser inte enbart vintervighéllning utan ocksa
barmarksrenhéllning och 6vrig stddning. Detta behov forstéirks av att forvéntansnivaerna
successivt hojs hos stockholmarna i1 takt med att ny teknik och metodik bdrjar tillimpas pa
olika héll 1 staden.

Tryggheten ska 6ka genom belysningsatgarder

Det finns stort behov av att fortsdtta satsningen pa trygghetsskapande belysningsatgarder inte
minst ur ett jimstédlldhetsperspektiv. Syftet med den forbdttrade belysningen ér att skapa en
trygg, siker och orienterbar miljo for alla under den morka delen av dygnet. Belysningen ér i

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 11 (25)

sig inte brottsforebyggande men tillsammans med en god gestaltad milj6 hjdlper den till att
skapa en befolkad milj6é och en storre kidnsla av upplevd trygghet. Det ligger vél 1 linje med
stadens Overgripande mal att Stockholm ska upplevas som en ren stad med levande och trygga
stadsdelar. Satsningen géller framforallt parkvdgar men omfattar &ven 6ppna platser i gatu-
rummet. Huvuddelen bestar av kommunikationsstrik for cykel och gadende inom gron-
omraden, mellan bostad, arbete, kommunikationer, handel och fritid. Gangplanen och
cykelplanen utgoér underlag for hur dtgirderna ska prioriteras. Arbetet med trygghetsskapande
belysningsatgirder kommer att drivas utifran dialog och samverkan med medborgarna genom
Synpunktsportalen, trygghetsvandringar anordnade av stadsdelarna och 6versyn av
belysningen i kollektivtrafiknira lagen.

Satsningar pa trygga och attraktiva miljoer

Behoven av forstarkta stdd- och renhallningsinsatser okar pa sirskilt frekventerade och
bevistade platser i det vixande Stockholm. Risker och réidsla for att utséttas for vald eller brott
har betydelse for tillgéngligheten till sdvil transportsystemet som det offentliga rummet.
Trygghetsskapande atgérder, exempelvis i form av att skapa forutsattningar for befolkade
offentliga rum i anslutning till kollektivtrafikldgen, bra belysning och 6ppna, vilvardade ytor,
okar kinslan av trygghet och minskar radslan for trakasserier och vald.

Stockholm gors gronare och tryggare genom 6kad trddvérd. Med 6kad beskérning skapas
tryggare miljoer genom att skymmande vegetation tas bort fran belysning och det bidrar till
bittre upplysta platser. Underhdllsbeskdrning &r dven en atgédrd som positivt paverkar tridens
livslangd i den héarda stadsmiljo de lever i. Omvardnaden av stadens befintliga trad ar en
viktig del for att behalla Stockholms grona karaktér och upplevelsen av det offentliga rummet.

I samband med reinvesteringsatgirder for stadens gang- och cykeltunnlar kommer dven en
oversyn av tunnelmiljon att goras utifran trygghetsaspekten.

Okade krav pa forhojd standard och dkad kvalité i takt med att staden vixer

I takt med stadens utbyggnad med fler bostédder, arbetsplatser och servicefunktioner ar det
viktigt att kunna erbjuda en jdmlik service i hela staden. Férutom 6kad samverkan med
stadsdelarna, bostadsbolag och foretag kommer servicenivaer i ytterstaden att behdva hojas dé
fler stadsdelar 1 ytterstaden far stadskaraktér likt stenstaden. I takt med att staden véxer och
delar av ytterstaden blir mer “citylik” 6kar kraven pé forh6jd standard och 6kad kvalité pa
drift och underhéll. Detta innebér ett 6kat behov av snobortforsling 1 ytterstaden och hdjda
stadfrekvenser.

Minskad miljo- och klimatpaverkan

Arbetet med att successivt implementera framkomlighetsstrategins principer som innebér att
kapacitetsstarka transportslag som gang, cykel och kollektivtrafik prioriteras innebér en
successiv omstéllning till ett mera hallbart transportsystem. Nér andelen som gér, cyklar och
aker kollektivt okar, samtidigt som bilresandet gar ner, minskar sdvil trafikens miljopaverkan
som dess klimatpéverkan. Kontoret har dven ett direkt uppdrag att verka for att uppnd malet
om ett fossilbranslefritt Stockholm 2040, samt att atgérder 1 Fossilfrihet pa vig (SOU
2013:84) om en fossiloberoende fordonsflotta till 2030 ska konkretiseras utifrdn Stockholms
forutséttningar. Detta uppdrag kommer att rapporteras till namnden under aret och kontoret
avser att under kommande tre &r arbeta med att genomf6ra det beslut som ndmnden fattar 1
samband med detta.
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For att minska den egna energiforbrukningen arbetar kontoret vidare med att ersitta gamla
belysningsarmaturer och optimerar i évrigt driften for att minska den egna energi-
forbrukningen.

Kontoret avser dven att pa olika sétt arbeta for att stdlla miljokrav 1 upphandlingar. For att
driva pa utvecklingen pé detta omréde &r det ibland nddvandigt att gd samman med andra
bestillare. Ett exempel dr det gemensamma arbetet med Trafikverket, Goteborg och Malmo
stad om miljokrav pa arbetsmaskiner dir staden avser att verka for att sékra fossiloberoende
arbetsmaskiner till 2030.

Kontoret har vidare ett réttsligt ansvar att vidta atgérder for att minska den miljopaverkan som
kontoret har enligt miljobalken i egenskap av vighéllare och verksamhetsutovare.

Trafikarbetet i staden har paverkan pa luftkvaliteten vilket inneburit att miljokvalitets-
normerna for NOx och partiklar (PM10) 6verskridits. Kontorets arbete med att minska
partikelhalterna (PM10) har gett resultat frimst genom dubbdicksforbud pa Hornsgatan och
genom nya dammbindande tekniker. Regeringen utreder frigan om att inféra dubbdécks-
avgifter. Dubbdacksavgifter skulle formodligen minska behovet av dammbindning pa sikt.
Aven dubbdicksférbud i tillricklig omfattning fir denna effekt men innebir ocksa en resurs-
kravande dispenshantering. En revidering av befintligt atgérdsprogram for luft pagér och
fordndringar av detta kan komma att f4 ekonomiska konsekvenser for kontoret.

For att minska bullerstorningar frén vagtrafik arbetar trafikkontoret systematiskt med att
genomfora bullerddmpande atgiarder genom fonsterbyten pé de fastigheter med bostdder som
ar mest utsatta i enlighet med det atgardsprogram for buller som géller for perioden 2014-
2018. Vibrationer fran vagtrafik kan ocksé ge upphov till oldgenheter och dérfor dr det
angeldget att se Over barighetsklasserna. Det dr ocksa viktigt att ta hiansyn till de buller och
vibrationsproblem som kan uppkomma nér trafiken omleds till f6ljd av de minga
infrastrukturprojekt som kommer att paga parallellt i staden.

Kontoret arbetar utifrdn den antagna strategin for hantering av dagvatten pd den mark kontoret
ansvarar for. Renoveringen av vaxtbiaddar for gatutriden innebdr utdver ett bevarande av
stadens virdefulla gronstruktur dven ett effektivt sitt att lokalt ta om hand dagvatten.
Trafikdagvattnet renas av Stockholm Vatten pé kontorets uppdrag. Stockholm Vatten arbetar
under innevarande ar med att ta fram en ny dagvattentaxa. Denna kommer att fa direkta
konsekvenser for trafikkontorets kostnader.

Digital utveckling 2016 — 2018

Ett program for digital fornyelse ”Stockholms stads IT-program 2013-2018” beslutades 1
Kommunfullmédktige 29 april 2013. Detta program dr styrande for kontorets
verksamhetsutveckling med hjélp av IT. I bilaga 7 redovisas kontorets satsningar under
perioden.

Fler kanaler for kommunikation

Stockholmarna, foretagen och besdkarna har allt hogre krav och forvantningar pa bade
kvalitet och service. Trafikkontorets verksamhet vicker sdrskilt mycket engagemang eftersom
den har en direkt inverkan pd ménniskors vardag. Kontoret fortsitter det interna arbetet med
bemotande och servicefragor for att fa en kultur dér dialogen med medborgarna ses som
ndgonting positivt och sjdlvklart. Kontoret fortsitter vidare att utveckla Synpunktsportalen,
ovriga stodsystem och forbattrade rutiner for att snabbt kunna bearbeta de felanmélningar,
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fragor och synpunkter som kommer in. De digitala kanalerna for felanmélan och synpunkter
kommer att utvecklas ytterligare med syftet att webbtjansten och appen Tyck-till ska vara de
sjdlvklara ingdngarna till trafikkontoret. Parallellt med detta utvecklas det proaktiva
kommunikationsarbetet genom ndra samarbete med andra forvaltningar i staden men dven
genom nya samarbeten. Det handlar ocksd om att ge riktad information vid start av nya
projekt och sedan aterkommande insatser under projekts genomforande.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

En véxande stad

Stadsbyggnadskontoret bedriver fler program- och planarbeten én tidigare, vilket paverkar
kontoret som behover skapa forutséttningar for att kunna delta i1 det arbetet. Den viixande
staden medfor 6kade drift- och underhallskostnader for bland annat nya omraden och okat
slitage pa befintliga anldggningar. En védxande stad innebir ocksi att fler manniskor vénder
sig till staden, vilket 6kar méngden &renden att hantera. En effektiviserad handlaggning och
bra stodsystem kan till viss del mdta denna 6kade efterfrdgan, men behovet av radgivning,
inspektioner, kontroller och handldggning kommer likvil att 6ka. En tétare stad innebér ocksa
nya utmaningar i kontorets grunduppdrag — att sdkerstélla att staden &r framkomlig, trygg och
attraktiv tjugofyra timmar om dygnet, aret runt. Okad konkurrens om marken kriver nya
16sningar for renhéllning och snérdjning stéller nya krav pa kontorets anldggningar for dessa
verksamheter.

Prisutveckling

Kontoret foljer fortlopande utvecklingen pa marknaden med fokus pa de index som har storst
betydelse for verksamheten. Prognosen bygger pa den genomsnittliga indexfoérédndringen
under de senaste 15 dren. Reservation gors for kortsiktiga variationer och for att trenden kan
komma att fordndras beroende pa héndelser i omvérlden.

Sedan ar 1999 har prisutvecklingen for trafikkontorets verksamheter i genomsnitt 6kat med
3,8 procent per ar vilket kan jimforas med KPI (konsumentprisindex) som under samma
period har 6kat med i genomsnitt 1,3 procent per ar. De kostnadsomraden som har dkat mest
ar asfaltsarbeten, broarbeten och elektricitet med genomsnittliga prisdkningar mellan 4- och 5
procent per dr. Under hosten 2014 foranledde ett 6verutbud av olja ett kraftigt oljeprisfall,
fran 115 dollar fatet till 45 dollar fatet, vilket i sin tur paverkade asfalts-, transport- och
elkostnadsindex. Oljepriset har under vintern 2015 stabiliserats kring 60-70 dollar fatet och
marknaden forvéntar sig att oljepriset kommer ligga pd denna niva under de ndrmaste aren
vilket kan leda till ldgre prisokningar pé asfalt- och transporter én tidigare ar.

Kontoret upphandlar en del personalintensiva verksamheter dér avtalens prisindex arligen
justeras genom en kombination av arbetskostnadsindex (AKI) och konsumentprisindex (KPI).
Detta gor att kostnader for kontorets verksamheter dver tid 6kar snabbare &n exempelvis
intdkterna som ofta regleras utifran KPI. Ett tydligt exempel pa detta ar kostnaden for
parkeringsdvervakningen som mellan 2014 och 2015 justerades upp med 2,0 procent, trots att
KPI under 2014 minskade med 0,2 procent.
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Prisindexutveckling - 1999-2015
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Elpriset 2016-2018

Med en kraftig utbyggnad av vindkraft har den svenska elmarknaden de senaste dren allt mer
kommit att priglas av ett eloverskott som satt press pé elpriset. Kombinerat med den allt
starkare elutbudet som byggts upp har dessutom den svenska elanvdndningen varit sjunkande
de senaste aren orsakat av en svag pappers- och massaindustri kombinerat med atgarder for
energieffektivisering. Den tredje och viktigaste faktorn till att de svenska elpriserna pressats
de senaste aren &r fallande koldioxid (CO2)- och branslepriser, vilket pressar priserna i vara
grannlidnder som &r kraftigt beroende av frimst kolkraft for sin kraftforsorjning.

Elpriserna &r och vintas fortsitta vara under stor press i merparten av Europas lander, Sverige
inkluderat, under kommande ar.

3.1 Drift

Mnkr KF-budget KF-plan Forslag KF-plan Forslag Forslag
2015 2016 2016 2017 2017 2018

Kostnader

Driftkostnader 1 356,5 1349,4 1380,4 1349,9 1413,8 14323

Avskrivningar 340,4 3941 357,6 4511 389,0 414 4

Internrantor 169,4 184,8 133,3 219,4 149,3 1711

Summa 1866,3 1928,3 1871,3 2020,4 19522 2017,8

kostnader

Intékter

Intakter -1099,4 -1104,4 -1 104,4 -1 109,4 -1109,4 -1109,4

NETTO totalt 766,9 823,9 766,9 911,0 842,7 908,4
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Forandringar 1 driftverksamheten utover kommunfullmiktiges budget 2015 och plan 2016-
2017.

Forslag Forslag Forslag

Mnkr 2016 2017 2018

Specifikation av tillkommande kostnader under perioden

Cykelpendlingsnat 10,0 5,0 5,0
Nytt driftavtal Norra lanken, 5,7 5,7
Hagastadstunnlarna inklusive el

Parkeringsentreprenader, index (2,7 %) 44 4,4 4,4
Nya omraden 10,9 17,8 9,1
Summa tillkommande kostnader 31,0 32,9 18,5

Underlag till budget redovisas i bilaga 1.

Tillkommande forandringar jamfort med budget

I budget 2015 med inriktning 2016-2017 dverfordes ansvaret for prioriterade gang och
cykelstrik fran stadsdelsnimnderna till trafiknimnden. Overtagandet innebir en utdkning av
prioriterade strickor med forhdjd standard (sopsaltaren). Kostnaden beriknas till 10 mnkr
forsta éret, ytterligare 5 mnkr vardera aren 2017 och 2018 for att sedan prognostiseras till
cirka 20 mnkr.

Driftavtal Hagastadstunnlarna, Norra Lanken

Trafikverket har pd uppdrag av staden genomfort projektering, upphandling och genom-
forande av intunnlingen av vig E4/E20 for Hagastaden. Ett genomforandeavtal reglerar
dgandet samt utforande- och kostnadsansvaret {for drift, underhdll och reinvestering av tunnlar
och véganldggning. Genomforandeavtalet innebér att staden ska dga tunnelkonstruktionen.
Trafikverket ska dga viganldggningen och installationer inom intunnlingen. Staden
(trafikndmnden) ska, enligt avtalet, Idmna ett arligt bidrag till Trafikverket om 7,0 mnkr
exklusive energikostnad, for drift- och underhall av installationer m.m. (prisnivd maj 2010)
vilket ger ett driftbidrag uppréknat till dagens penningvérde om 7,4 mnkr.

Energikostnaden regleras efter verklig forbrukning och bedoms uppga till cirka 4,0 mnkr med
nuvarande energipris.

Stockholm vaxer, trafiknamnden tar 6ver driftsansvaret for nya omraden

Eftersom investeringstakten i nya omrdden och anldggningar forvéntas vara hog de
kommande aren 6verfors driftansvaret for allt fler objekt till kontoret. Objekt som successivt
tas over for drift dr bl.a. delar av Norra Djurgardsstaden, Hagastaden Stora Skondal, Annedal
och Beckomberga.

I takt med att nya exploateringsomriden firdigstills krivs ocksd nya signalanlidggningar. Ar
2016 kravs 11 anldggningar framst vid Djurgérdsbron, Virtahamnen, Lindarédngsvigen,
Billstavigen/Annedal. For nya omrdden bedoms medelsbehovet 6ka med 10,9 mnkr &r
2016, 17,8 mnkr ar 2017 och 9,1 mnkr ar 2018.
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Parkeringsavtalen, index

I parkeringsverksamheten regleras avtalen med 70 procent AKI (arbetskostnadsindex) och 30
procent KPI (konsumentprisindex). Verksamheten &r personalintensiv vilket ger en
prognostiserad kostnadsokning om ca 4,4 mnkr arligen.

Parkeringsverksamhetens entreprenadavtal

Stadens avtal med de entreprenorer som skoter parkeringsdvervakningen fungerar bra. De
16per pa en period av 4 ar och kan forlangas med upp till 2 ar. Tva avtal kan saledes maximalt
rulla fram till mitten av &r 2019 och ett avtal till slutet av ar 2019. Viljer staden att inte
forlinga ndgot av avtalen kan avtalen komma att upphora, dock tidigast under &r 2017. Om en
entreprenad fungerar bra finns i regel ingen anledning att bryta avtalet, d& det kan vara
forknippat med en viss nedgang i driften av verksamheten. Om en ny entreprendr vinner
upphandlingen innebir det av forklarliga skél en viss oro hos befintlig entreprendrs personal,
detta kan bli kdnnbart for staden da verksamheten dr mycket personalintensiv. Effekten kan
bli att antalet parkeringsvakter minskar och andel felparkerade fordon okar vilket dven kan bli
kénnbart for stadens intikter fran parkeringsverksamheten.

Parkeringsverksamheten intékter
I bilaga 9 gors en analys av verksamhetens parkeringsintikter.

3.2 Investeringar

For att genomfora nimndens uppdrag tilldelas en investeringsbudget som ldngsiktigt uppgar
till 680,0-690,0 mnkr per ar i kommunfullméktiges budget. For att uppfylla kommunfull-
maiktiges prioriteringar pa kortare sikt uppgéar nimndens utokade investeringsbudget darutover
till 280,0 mnkr under 2016, 235,0 mnkr under 2017 och 285,0 mnkr under 2018. Den utokade
ramen avser till storsta delen fortsatta forstarkningsarbeten vid Sergels Torg. Darutdver ingér
medel for en vésentlig utokning av cykelplanen, reinvestering av cykelvégnatet, dtgérder
enligt gdngplanen och en satsning pa trad. En successiv utokning av cykelplanen under
perioden innebdr inklusive medel inom ram en nivé for cykelinvesteringarna om cirka 200
mnkr per &r fran och med 2016.

I tabellen nedan framgér kontorets forslag till investeringsbudget per projektgrupp i
verksamhetsplanen for 2015 samt forslag till budget for aren 2016-2019.
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Typ av investering VP| Forslag

Investeringar mmkr 2015 2016 2017 20138 2019 2020
Reinvesteringar 2532 2960 2954 369,1 305,0 283,0
Trafik- och gatuatgirder 2430 291,58 3774 425,06 328,7 3685,0
Park, torg och centrum 16,6 16,5 11,0 11,0 0,0 0,0
Stora infrastrukturprojekt 362,0 277.6 1377 105,0 4.3 3,5
Teknikinvesteringar 39.0 37.0 56,0 25,3 16,0 16,0
tf]vrig‘ti offentlig miljo 50,2 51,1 37,5 29,0 26,0 12,5
Summa nettoinvesteringar 964,0 970,0 915,0 985,0 680,0 680,0
Utanfor ram 2016 2017 2018 2019 2020
Prio 1- de 10 hogst prioriterade 12,0 305,0 417,1 174,0 230,0
Prio 2 - vriga 15,0 26,0 137,0 187,0 284.0
Summa utanfor ram 27,0 391,0 554,1 361,0 514,0

Néamndens investeringsplan for 2016 uppgér till 970,0 mnkr netto, inklusive utokad budget.
Av den totala budgeten utgdrs sammanlagt cirka 83 procent av reinvesteringar, stora
infrastrukturprojekt och cykelatgérder, varav reinvesteringarna utgdr cirka 30 procent, stora
infrastrukturprojekten cirka 29 procent och cykelatgérder, som ingar i gruppen trafik- och
gatuatgirder i tabellen, utgor cirka 24 procent.

I bilaga 2 redovisas en specifikation av kontorets forslag till budget for investeringar under
perioden.

Utover projekt som har prioriterats och inrymts inom ram redovisas dven en prioriterad lista
over planeringsprojekt utanfor ram, se specifikation 1 bilaga 3. Forutsdttningarna {for
genomforande av projekten édr osékra och mdjligheten att inrymma dem inom ram provas
kontinuerligt. Utom ram ligger dven osédkra utgifter inom projektet Sergels torg.

I bilaga 4 redovisas beslutsldget for samtliga storre projekt dver 50,0 mnkr.

Reinvesteringar

I den beslutade drift- och underhallsstrategin for kontorets viaghéllning beskrevs det
omfattande behovet av underhéllsatgérder och reinvesteringar, och de utmaningar som stadens
framtida tillvaxt innebér. For att skydda funktionen i den befintliga infrastrukturen krévs
fortsatta satsningar pa reinvesteringar, vilket innebér att reinvesteringsprogrammens andel av
den langsiktiga investeringsbudgeten berdknas uppga till cirka 30 procent arligen under
perioden. Utdver programmen genomfors dven storre reinvesteringsprojekt avseende bland
annat konstbyggnader.

I tabellen nedan framgér tidigare bokforda nivaer samt forslag till omfattning under aren
2016-2020 for beslutade langsiktiga reinvesteringsprogram for olika anldggningstyper, samt
reinvesteringsprogrammens andel av den langsiktigt hallbara budgetnivan enligt
kommunfullmiktiges budget.

I tabellen ingér endast beslutade nivaer. Behovet av fortsatta reinvesteringar pd motsvarande
nivaer kommer att kvarsta for de olika anldggningstyperna dven senare under perioden. Pa
grund av svarigheter att inrymma 6kande nivaer under budgetperioden innebér forslaget att
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flera av de beslutade programmen kommer att genomf6ras under en langre tidsperiod dn vad
som angavs i besluten. Beslut om kommande etapper fran ar 2017 och framat kommer
successivt att tas upp for beslut under budgetperioden.

Storre reinvesteringsprojekt, utdver reinvesteringsprogrammen, som planeras under perioden
ar ny bro for Véstberga allé och upprustning av Liljeholmsbron. Projekten beréknas kunna
inrymmas inom ram genom att bland annat reinvesteringar av mindre konstbyggnader
forskjuta och genomfors under en lidngre tidsperiod jamfort med tidigare planering.

Inom cykelplanen kommer beldggningsatgirder pa befintliga cykelvéigar att genomforas under
perioden.

Trafik- och gatuatgarder

I gruppen ingar i huvudsak trafiksdkerhetsatgirder, cykelatgirder, tillginglighetsatgarder,
bullerskyddsatgérder och dvriga gatudtgérder. Under perioden planeras bland annat
ombyggnad av Tegelbacken och trafikplatser vid Norra Skondal och Frescati.

Under perioden planeras ett stort antal projekt inom cykelplanen genomforas. Storst
omfattning har utbyggnad av pendlingsstraken, men cykelinvesteringarna omfattar ocksa
atgirder for béttre framkomlighet, trygghet, sdkerhet och mer parkering, vdgvisning och
pumpar samt reinvesteringar. Beroende pa forskjutningar i genomférandet kommer
investeringsnivan 2016 och 2017 att ligga hogre adn beslutad niva.

I tabellen nedan framgér tidigare bokford och planerad omfattning for cykelinvesteringar
under perioden.

Cykelinvesteringar Bokfort Planering

- bokfért och foreslagna nivaer 2012| 2013, 2014| VP 2015| 2016 2017 2018 Summa
Utbyggnad av huvud- och lokalstrak 136 207 54 169 150 716
Ovriga atgérder framkomlighet,

trygghet, sdkerhet 04 100 66 28 50 500 50 25 8
Parkering, vagvisning, pumpar 3.4 63 190 83 4.7 500 50 81,7
Reinvestering cykel 0.0 2.1 3.5 100 100] 150] 150 556
Utbyggnad av pendlingsstrak 401| 604 1241 144, 7| 204,0] 257,7| 189,2 10202
Avgar ej cykelatgarder i blandprojekt 23] -12.8] -385 128 75 B8 817
Summa cykelinvesteringar 55,2 77.7) 1181 169,9| 231,2| 275,9| 214,2 1143,2
Procentuell andel 79% | 65% | 103% 106% | 110% | 128% | 100% 103%
KF-budget - cykelinvesteringar 70,0 120,0| 116,0 160,0( 210,0( 215,0| 215,0 1106,0

I bilaga 5 redovisas planerade cykelatgirder under perioden.

Park, torg och centrum

Kontoret ansvarar for kommuncentrala parker och under perioden planeras ett flertal mindre
atgdrder genomfGras. Planering av ombyggnad av Kungstradgarden pagéir. Under perioden
har inledande arbeten vid evenemangsplatsen inrymts liksom planeringskostnader for
projektet. Medel for genomférande av ombyggnation av parken redovisas som ett prioriterat
projekt utanfor ram.

Stora infrastrukturprojekt
Storre infrastrukturprojekt som planeras under perioden &r fortsatta arbeten med tétskiktet vid
Sergels torg, fortsatt arbete vid Norra Lénken, trafikstyrningssystem i Soderledstunneln, ny
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bro mellan Rinkeby och Stora Ursvik samt forstarkning av Kungsgatan.

Medel for tatskiktet vid Sergels torg har inrymts dren 2016-2018 enligt den utékade
budgetramen i kommunfullméktiges budget. For aren 2017-2018 har 100,0 mnkr per ar
tillforts budgeten, medan resterande berdknad utgift inom ramen for genomforandebeslutet
tills vidare ligger utanfor budget om sammanlagt cirka 524 mnkr for aren 2017 och 2018. Den
totala utgiften for projektet berdknas trots osékerhet, preliminért inte avvika fran
genomforandebeslutets budget om 1 483,0 mnkr, men i specifikationen av
investeringsbudgeten uppgér prognosen for projektet, inklusive tidigare nedlagda utgifter,
darfor till sammanlagt 958,9 mnkr.

Utgifterna inom projektet har forskjutits jamfort med utdkad budget i kommunfullméktiges
budget for 2015. For att underlétta uppfoljningen av projektet foreslar kontoret att den
utokade budgeten anpassas till berdknad prognos for projektet under perioden. I tabellen
nedan redovisas tidigare bokforda nettoutgifter, utokad budget for projektet 2013-2018 samt
forslag till ny férdelning av den utdkade budgeten for aren 2016-2018.

-2012| 2013 2014| 2015 2016 2017 2018[Summa

Bokfart to.m. 2012, inrymt inom

langsiktiq investeringsplan 1) 609 609
Bokfort 2013-2014 1336 83,6 2172
Farslag till ny fordelning av

utdkad budget 189,7| 1670/ 158,6| 1655 68038

(=]

KF-budget - utékad budget 2000 5401 2440( 2000/ 1000{ 100.0] 898.0

Fdrslag till férandring jamfart med

utdkad budget 66,4 -2086 543 33,00 -586| -B55 0,0
Ingar i genomfarandebeslutet -

saknar uidkad budget 2620 2621 5241
Totalt genomforandebeslutet 60,9) 1336 83,6/ 189,7| 167,00 4206 427,6(1483,0

1) Ingar inte i avstdmning mot tilldelad uttkad budget

Néamnden har totalt tilldelats en utokad budget for projektet om 898,0 mnkr, vilket motsvarar
summan av bokforda utgifter 2013-2014 och prognos for 2015-2018 1 tabellen ovan.

I de bokforda utgifter som ligger till grund for forslaget till ny fordelning av den utdkade
budgeten kommande ar inrdknas inte bokforda utgifter fore 2013 som inrymdes inom
ndmndens langsiktigt hallbara investeringsplan. Dessa utgifter ingar ddremot 1 avstimning av
totala utgifter jimfort med genomforandebeslutet.

Teknikinvesteringar
Under perioden planeras fortsatt utveckling av kontorets IT-system och bl.a. byte av
trafiksignaler. Planerade dtgirder for bergbanan i Skdrholmen ingar i gruppen.

Ovrigt i offentlig miljd
Storre projekt som planeras under perioden ér fortsatt energibesparande armaturbyte enligt
tidigare beslutad plan, och fortsatta atgirder for trygghetsbelysning.

3.2.1 Prioriteringsgrunder

I samband med budget 2012 fattade kommunfullméktige beslut om ett enhetligt arbetssitt for
hela kommunkoncernen for att ta fram en investeringsstrategi, i forsta hand for projekt 6ver
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50,0 mnkr. Prioriteringsunderlag enligt stadens modell, prioriteringsverktyg SPIS, redovisas
bilaga 6.

Kontoret arbetar systematiskt med prioritering av projekten, savél inom som utom ram, for att
kunna redovisa ett prioriterat budgetforslag for nimndens investeringar. Avstimning gors vad
giller projektens maluppfyllelse, beslutslidge samt genomforbarhet. Projekt dér ndmnden har
fattat genomforandebeslut har hogst prioritet, liksom projekt som samordnas med andra
ndmnder eller externa parter. Projekt ddr ndmnden fattat utredningsbeslut eller
inriktningsbeslut kan delvis redovisas utanfor ram om tidplanen dr oséker. For att ha bra
framforhéllning redovisas dven projekt som har identifierats som prioriterade men inte har
kunnat inrymmas inom ram, se bilaga 3.

3.2.2 Konsekvensanalys och risker

Stora reinvesteringar krivs oftast nir en anliggning dr 45-50 4r. Ar 2010 bedomdes att 38
procent av kontorets anlidggningar var dldre &n 50 ar och ar 2030 kommer andelen att ha dkat
till cirka 85 procent. Aldre broar och andra anldggningar, manga anlagda pa 1960-talet,
kommer att fordra allt mer omfattande atgérder och dven storre ombyggnader. Stadens
aldrande infrastruktur kommer att krdva stora insatser i form av effektiv planering och stora
reinvesteringar.

Genom reinvesteringar kan anlidggningarna fa en forldngd livslingd, men behovet av arliga
underhallsinsatser elimineras inte.

3.2.3 Maluppfyllelse

Néamndens investeringar uppfyller framfor allt f6ljande mél:

1.5 Stockholm &r en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar
2.2 Transporter 1 Stockholm &r héllbara

2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten

Inom ndmndens kompetensomrade bidrar kontoret dven till kommunfullméktiges mal 1.6
”Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande dér alla kan bo”, samt mélet 2.1
”Stockholm &ar klimatneutralt”.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Allt eftersom bygget av nya Slussen kommer igang kommer kontorets driftkostnader for
Slussen temporért att fasas ut 1 vintan pa att nya konstruktioner ska tas 1 drift. Kontoret
forsoker att balansera sidkerhet och framkomlighet mot stora och kostsamma reparationer for
de delar som maéste vara 1 drift under byggnadstiden.

Enligt en forsiktig bedomning som gjorts tillsammans med projekt Nya Slussen kommer
kontorets kostnader for drift och underhall att utvecklas enligt féljande: 8,0 mnkr 2015, 8,0
mnkr 2016, 6,0 mnkr 2017, 4,0 mnkr 2018, 2,0 mnkr 2019. En forutsittning ir att den
nuvarande tidplanen kan hallas. Nér de nya anldggningarna star fardiga kommer nya drift- och
under-héllskostnader att belasta kontoret.
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4. Ovriga redovisningar
Upphandlingar

Upphandlingar inom perioden ska utveckla staden i héllbar riktning och samma krav som
stélls pa den egna verksamheten ska stillas pa den upphandlade. Trafikkontoret dr en
bestillarorganisation och merparten av verksamheten ar upphandlad. Fler driftentreprenader
startade ar 2013/2014 och dessa entreprenader loper pa avtalsperioder om minst 3 ar. Under
perioden kan, om inte forlangningsoptionen av avtalen utldses, foljande entreprenader bli
foremaél for upphandling:

Anldggningsverksamhet

Vistberga Allé

Bergbanan i1 Skdrholmen
Ledningstunnel i city
Liljeholmsbroarna

Norra Danviksbron — utredningsarbete
Klaratunneln — utredningsarbete

Tillstandsverksamhet

Parkeringsdvervakning i omrade Vist, Syd och Ost
Flyttning av fordon

Forvaring utlamning och skrotning av fordon
Service av parkeringsautomater

Fler entreprenader startade ar 2013/2014 och dessa entreprenader 16per pa avtalsperioder om
minst 3 &r. Under perioden kan, om inte forlingningsoptionen av avtalen utloses, foljande
entreprenader bli foremal for upphandling:

Parkeringsdvervakning i omrade Vist, Syd och Ost

Flyttning av fordon

Forvaring utldmning och skrotning av fordon

Service av parkeringsautomater och om inte mynthantering dr avskaffad dven tdomning
och ridkning av mynt frin automaterna

Stadsmiljo

e Barmark- och vinterdrift
o Bromma
o Arsta, Enskede, Vantor, del av Alvsjd
o Higersten, Liljeholmen, Skiirholmen, del av Alvsjo
o Trafikleder

Brunnsrensning

Markarbeten & underhéll, Ytterstad

Vigmairken, racken

Tradvardsarbeten

Tradplantering

Blomsterprogram
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o Innerstad

o Visterort
e Parksskotsel

o Arstafiltet

o Jarvafiltet
e Projekt Gatudata
e Konsulter

o Landskap

o Arborist

Trafikplanering

Elprojektering trafiksignaler

Drift- och underhall av trafiksignaler

Ny- och ombyggnad trafiksignal

Nytt ramavtal for trafikprojektering.

Nytt restidsmétningssystem

Nytt trafikmétningsavtal

Nytt ramavtal for fasta méitstationer bil, géng, cykel
Ramavtal konsulter for trafikanalys

Personal- och kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning innebér att sdkerstilla att kompetens finns for att nd verksamhetens
mal och tillgodose dess behov pé bade kort och ldng sikt. Att mota framtiden med rétt
kompetens ar en viktig strategisk fradga for kontoret. I detta ligger ocks4 att stirka kontorets
attraktionskraft for befintliga och potentiella medarbetare samt for andra intressenter.
Grunden for kompetens och ldrande &r forstdelse for uppdraget och att kontorets verksamhet
ska leda till nytta for dem som vi finns till for. Generellt har kontoret behov av en
kompetensforskjutning fran specialister mot fler generalister.

Kontorets arbete fortsatter med att utveckla chefer och medarbetares forméga nir det géller
bemoétande, avvigning och leverans (BAL) sé att det utgdr en naturlig utgangpunkt i alla
medarbetares forhallningssitt till varandra, omvérlden och uppdraget. Syftet med detta &r att
oka effektivitet, samhéllsnytta, arbetsmotivation och dialog med medborgarna.

Personalfakta

Antalet anstéllda pa trafikkontoret dr 350 personer. Konsfordelningen dr 51procent kvinnor
och 49 procent min. Andelen utrikes fodda medarbetare &dr 11,5 procent. Medeldldern pa
kontoret dr 47,5 &r. Under 2014 var personalomséttningen 5,9 procent.

Rekryteringsbehov

Det totala behovet av rekrytering av bl.a. projektledare beréknas 6ka nagot i takt med att
stadens hdjda ambition for bostadsbyggande, vilket innebér fortsatt planering infor kommande
pensionsavgéangar och genom kunskapsoverforing.

Kontorets stora yrkesgrupp ér ingenjorer med olika inriktningar t.ex. anldggningsingenjorer,
trafikingenjorer, trafikplanerare, gatu- samt drift och underhallsingenjdrer. 22 procent av
kontorets ingenjorer dr mellan 60-67 ar.
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Behov av avveckling/omstdllning
Inga planerade uppdrag pé kontoret foranleder nagon form av omstillning eller avveckling av
befintliga kompetenser.

Kompetensutvecklingsinsatser

En ny omgang av utvecklingsprogrammet (TN-akademin) anpassat till dagens behov planeras
1 samarbete med Ovriga tekniska forvaltningar for att utveckla och trdna kontorets yngre
akademiker i projektledar- och ledarrollen. Malsdttningen ar att dels behalla yngre
medarbetare 1 de tekniska forvaltningarna och dels uppmérksamma medarbetare med nagra
ars erfarenhet. Programmet ska vara dterkommande och ges vid flera tillfdllen under de
kommande aren.

Kontoret kommer dven under perioden att delta i stadens traineeprogram. Traineeprogrammet
underlittar generationsvaxlingen och marknadsfor kontoret och staden som arbetsgivare.
Kontorets deltagande i teknikspranget ska forbattra och bidra till att sdkra atervdxten av
ingenjorer infor morgondagens Sverige.

Kontorets arliga deltagande vid arbetsmarknadsdagar vid KTH, LAVA samt Arkad Lunds
tekniska hogskola dr ocksi ett led 1 att marknadsfora kontoret och attrahera presumtiva
medarbetare, likasa nir kontoret tar emot praktikanter och exjobbsarbeten fran hogskolor.

Kontorets interna projektledarutbildningar kommer att erbjudas medarbetare med potential till
att utvecklas till en framtida projektledare. Kontoret har ett behov av komptensforsorjning
mot fler generalister exempelvis projektledare.

Kontoret fortsitter att utbilda nya chefer i kompetensbaserad rekrytering for att sikerstélla att
icke diskriminering forekommer vid rekrytering.

Kontoret kommer att 6ka kunskapen bland kontorets medarbetare om jamstéilldhet och genus i
relation till den verksamhet kontoret utfor.

Arbetet med insiktsutbildning av medarbetare och entreprendrer kommer att drivas vidare
och utvidgas till att utdver tillgénglighet omfatta cykel- och driftfrgor.

Strategier for att sikerstdlla forsorjningen av chefer och medarbetare
Kontoret fortsétter sitt arbete med att tidigt identifiera medarbetare 1 organisationen med
potential till att bli goda ledare.

Under perioden kommer kontoret att ta fram och erbjuda ett chefs- och
ledarutvecklingsprogram for samtliga chefer, for unga medarbetare och blivande chefer. For
att stirka detta arbete kommer kontoret b.la. att rekrytera ytterligare en HR-strateg.

Kontorets satsning pd manadsvisa chefskollegier fortsétter dar information tas upp kring
aktuella frdgor bl.a. ledarskap och BAL.

Medarbetare

Central introduktion for nyanstéllda ska utvecklas och knytas ndrmare verksamheterna.
Administrativa avdelningen har pébdrjat arbetet med att ta fram en gemensam form for lokal
introduktion och mentorskap.

Medarbetarsamtal med individuella utvecklingsplaner
Nya mallar och nya lonekriterier kommer att tas fram och samverkas innan de implementeras
pa kontoret infor lonedversynen 2016.
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5. Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Kontorets lokaler utgors 1 huvudsak av administrativa lokaler och garageplatser i Tekniska
ndmndhuset. Kontoret har dven ett avtal med fastighetskontoret om Klamparhallen som
anvinds for motionsaktiviteter for Tekniska ndmndhusets medarbetare. Kontoret hyr vidare
ett flertal lokaler for bl.a. teknikutrymmen och lokaler som anvénds av Stockholmsvirdarna.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedéomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Enligt kommunfullmiktiges budget for 2015 ska ndmnder och bolagsstyrelser i forsta hand
hyra lokaler av staden eller stadens egna fastighetsbolag. Lokalerna ska vara effektiva och
ambitionen &r att sikerstélla arbetsplatser dven 1 ytterstaden. Diskussion och planering pagér
med att flytta fackndmnder och bolag frén innerstaden till ytterstaden. Verksamheten ska
bedrivas 1 dndamalsenliga, moderna, yt- och energieffektiva lokaler. Kontoret kommer att
utveckla och effektivisera utnyttjandet av befintliga lokaler parallellt med att planering av
flytt till nya lokaler fortsétter.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

I Tekniska ndmndhuset har trafikkontoret 306 arbetsplatser. Totalt &r 350 personer anstéllda
pa kontoret. P& Trafik Stockholm, inom avdelningen Stadsmiljo, arbetar 22 personer som for
nérvarande sitter i lokaler 1 Kristineberg. Tanken &r att hela Trafik Stockholm ska flytta till
”Runda huset” pad Kungsbron 30. P4 Styckjunkargatan har enheten driftteknik, inom
avdelningen Anldggning, sina lokaler. Hér arbetar 22 personer. Denna verksamhet kommer
inte att paverkas av en eventuell flytt.

Kontorets lokalyta i Tekniska nimndhuset dr 6 879 kvm, varav 935 kvm utgors av
arkivlokaler. Kontoret hanterar och forvarar trafikkontorets och exploateringskontorets
handlingar samt delar av fastighetskontorets handlingsbesténd. I arkivet forvaras dven
handlingar som tillhor férvaltningar och bolag som har upphort men som fortfarande anvénds
1 de nuvarande forvaltningarnas verksamhet, bl.a. gatukontoret, fastighetskontoret, gatu- och
fastighetskontoret, samt AB Strada och AB Gekonsult.

Kontoret disponerar 28 garageplatser for tjanstebilar 1 Tekniska ndmndhuset. Lokalytan for
Klamparhallen for friskvérd dr 680 kvm.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Trafik Stockholms nuvarande avtal/kontrakt pa Kristinebergs Slottsvdg 10 16per ut i
september 2016. En provisorisk 16sning kommer att finnas 1 Trafikverkets lokaler 1 ”Runda
huset” och eventuellt for delar av verksamheten i Tekniska ndimndhuset. Tillféllig placering i
Tekniska Namndhuset dr i forsta hand aktuell for felanmélansgruppen.
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5.5 Kostnadsutveckling

Hyreskostnaden for trafikkontorets lokaler i Tekniska ndamndhuset uppgér till totalt 16,0
mnkr, varav 0,9 mnkr avser arkivlokaler.

Kontoret disponerar 28 garageplatser for tjanstebilar till en kostnad om cirka 0,6 mnkr.

Kostnaden for Klamparhallen uppgar till cirka 0,9 mnkr inklusive stddning. Trafikkontorets
andel av kostnaden ar cirka 0,2 mnkr. Kontoret debiterar de dvriga forvaltningarna i Tekniska
ndmndhuset baserat pa antal anstéllda.

For lokalerna pa Kristinebergs Slottsvédg 10, dir Trafik Stockholm for narvarande inryms,
uppgér kostnaden till 3,2 mnkr.

Kostnaden for Styckjunkargatan 6 B uppgér till cirka 0,5 mnkr. I kostnaden ingar &ven el,
varme och stddning.

Kostnaderna for lokalerna i Tekniska ndmndhuset kommer att 6ka nagot genom érliga
indexuppréakningar under perioden. Index regleras enligt avtal. Ovriga lokalers hyror
indexregleras pa samma sétt.

5.6 Effektiviseringsmajligheter

En eventuell flytt till nya lokaler innebér en stor effektiviseringsmdjlighet med en 6kad
yteffektivitet. Effektiviseringen uppnés framforallt genom en béttre planldsning, dér
ineffektiva ytor kan minimeras.
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