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Genomfirande av projektet Matchning Sédertorn

Sammanfattning

Under hésten 2007 togs ett regionalt utvecklingsprogram for Sodertorn fram i syfte att belysa
gemensamma fragor dér det finns ett mervirde for kommunerna att samverka. Samtliga
kommunfullméktige i regionens atta kommuner har stéllt sig bakom det regionala
utvecklingsprogrammet.

Inom ett av programmets tre strategiska utvecklingsomraden aterfinns inom omrade olikhet
och méngfald mélet om att arbeta med att bryta diskriminerande inslag pa arbetsmarknaden
och didrmed frigora en bristfilligt nyttjad arbetskraftsresurs. For att komma till rétta med
detta, och andra strukturella hinder pa arbetsmarknaden, kom uppdraget om en gemensam
matchningsorganisation pa Sodertdrn.

Uppdraget om en gemensam matchningsorganisation forutsitter ett férdjupat och utvidgat
samarbete ver kommun- och myndighetsgrinser samt ett arbete i ndra samverkan med
Sodertdrns niringsliv. Under &ret som arbetet med Matchning Sodertdrn har pagétt har
uppdraget resulterat i tva delprojekt, en niringstivsdel och en arbetssokandedel, vilka &r
planerade att delvis finansieras av EU:s tvé strukturfonder, Europeiska regionala
utvecklingsfonden och Europeiska Socialfonden.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner inriktning och uppligg av de bada delprojekten inom ramen for
uppdraget om Matchning Sédertérn och godkénner genomférandeansdkningarna.

For Europeiska Socialfonden
Medfinansiering frdn kommunerna:

Resurser 1 form av tid

Introduktionserséttning och ev. forsérjningsstid
Kontanta medel 75 000 kr per kommun/ar
Tillhandahalla platser {6r instegsjobb

Lokaler

R D e



For Europeiska regionala utvecklingsfonden
Medfinansiering frin kommunerna (fordelat utifran férdelningsnyckeln):

1. Resurser i form av tid
2. Kontanta medel (se bilagor i bifogat beslut)

3. Lokaler
Staffan Isling Arne Stade
Ordforande Férvaltningschef
Styrgruppen Botkyrka Kommun
Bakgrund

Inom ramen for uppdraget om en matchningsorganisation tilsattes en arbetsgrupp med
representanter fran samtliga kommuner p& Sodertorn. Ett kartldggningsarbete paborjades dér
bland annat kommande pensionsavgangar pa Stderttrn underséktes, kontakt for att presentera
uppdraget togs med foretridare frin regionens néringsliv och dialog pabdrjades med
Arbetsformedlingen. Under varen limnades dven en anstkan om forstudie in till Europeiska
Socialfonden som beviljades finansiering senare under férsommaren,

Den del av uppdraget som forutsétter ett dkat samarbete med Sodertdims néringsliv
resulterade 1 en anstkan om ett genomforande som ldmnades in till Nutek i borjan av
sommaren. Ansikan arbetades fram i dialog med foretagen, foretriadare frdn Foretagarna och
Handelskammaren och néringslivscheferna pa Sédertérn.

[ mitten av november beviljades anstkan av strukturfondspartnerskapet och finansieras
dédrmed delvis av den Europeiska regtonala utvecklingsfonden under en tredrsperiod.
Projektet startade formellt den 1 december 2008 och projektiigare dr Sodertélje kommun,
Syftet med detta delprojekt dr att identifiera kommande behov av arbetskraft pd kort och lite
ldngre sikt, medverka vid rekrytering av arbetskraft samt bygga upp ett 6kat samarbete och
fortroende mellan kommun, myndigheter och néringslivet.

Den forstudie som genomforts under hosten, med fokus pa bland annat samverkansfragor,
organisation och arbetsmarknadsinsatser, har resulterat i en gemensam slutrapport for
kommunerna och Arbetsférmedlingen. Rapporten visar pa behovet av gemensamma krafttag
frén bada aktorer for att komma at de problem som finns p arbetsmarknaden idag. Rapporten
ger dven forslag om att projektet i ett inledande skede av genomforandet ska arbeta med
malgruppen nyanldnda, DA arbetsformer och gemensamma insatser for denna mélgrupp
utvecklats kan projektet, under ar tva och tre, utékas och omfatta &ven andra malgrupper.
Slutligen ligger &ven resultaten till grund for férslaget om att g vidare med arbetet
Matchning Sédertérn och en genom{trandeanstkan till Europeiska Socialfonden.

Malsiittningar med projektet

Det dverordnande malet utifrdn uppdraget i utvecklingsprogrammet &r en vilfungerande
matchningsorganisation pa Sédertdrn vilken pa sikt blir en del av kommunernas och
Arbetsférmedlingens verksambheter.



Genom ett nira samarbete med regionens niringsliv, och med fokus p& malgruppen
nyanlénda, 4r malet att synliggéra malgruppens kompetens for arbetsgivaren och fa till sténd
en snabbare arbetsmarknadsetablering vilket gynnar bade arbetsgivare och arbetsstkande.

De tvé projektanstkningarna till regional- och socialfonden kan svara upp mot en del av de
insatser som kriivs for det dvergripande mélet om en permanent matchningsorganisation pa
Sodertérn. Projekten kan ses som medel for att nd det éverordnade mélet. I ett kommande
atbete #r det dven viktigt att det ges utrymme for utvecklingsfragor, samverkansfrigor samt
utviirdering for att ha méjlighet att Svergd fran projektarbete till implementering i befintliga
verksamheter.

Deltagande och samverkande aktorer i projektet

Deltagande aktérer i projektet Matchning Sédertérn #r de atta kommunerna pd Sodert6rn,
Tyreso, Haninge, Nyndshamn, Huddinge, Botkyrka, Salem, Stdertilje och Nykvarn.
Deltagande aktor dr dven Arbetsformedlingen pé Sodertérn, Tyresd, Haninge-Nynéshamn,
Huddinge, Botkyrka-Salem och Sodertélje-Nykvarn. Samverkande parter i projektet dr ocksa
Foretagarna och Handelskammaren i regionen. Slutligen ingér de fackliga organisationerna pad
Sodertdrn som en deltagande part t arbetet.

Organisation

I den tillhérande handlingsplanen for Sédertdrns utvecklingsprogram framhélls Botkyrka
kommun som ansvarig kommun fér helheten kring uppdraget om en matchningsorganisation
pa Sédertorn. De bada delprojekten och genomforandeansdkningarna till regional- och
socialfonden #gs direfter av Sodertédlje kommun respektive Botkyrka kommun.

For helheten i projektet finns en gemensam styrgrupp med representanter fran kommunerna,
Arbetsférmedling samt Handelskammaren och Firetagarna pd Sodertdrn. Efter arsskiftet
kommer dven en gemensam utveckling- och férankringsgrupp att tillséttas och ersétta den
arbetsgrupp som hittills arbetat med uppdraget och traffats kontinuerligt under hela aret.

Fér det dvergripande uppdraget om en matchningsorganisation kommer det att tillséittas en
samordnande projektledare. Denna person har bland annat i uppdrag att integrera arbetet 1 de
bada delprojekten och sitkerhetsstilla att processerna i respektive projekt 16per parallellt under
trearsperioden. For respektive delprojekt kommer det darutéver att finnas en ansvarig
projektledare.

Insatser och aktiviteter i respektive delprojekt

Fér varje delprojekt finns planerade aktiviteter och insatser som ska 16pa parallellt under
respektive projektperiod. I ndringslivsdelen dr féretagsbesok, mindre behovsanalyser samt
arbetsméssor centrala delar for att ta reda pa arbetsgivarnas behov av arbetskraft och
kompetens. Projektet kommer dven att arbeta med fragor som ror olikhet och mangfald pé
arbetsmarknaden och hir med sérskilt fokus pa mélgruppen nyanldnda och utrikesfodda. En
stor del av arbetet i niringslivsdelen kommer att genomforas av det matchningsteam som ska
rekryteras 1 projektets inledande skede.

Arbetet 1 nédringslivsdelen har en direkt koppling till de insatser och den coachning som
arbetssokande ska kunna ta del av 1 det andra delprojektet. Utifrén ett generellt insatsblock
ska deltagande individer kunna erbjudas matchningsinsatser, coachning samt kompletterande
insatser utifran efterfragan och behovet hos néringslivet.



De individer som deltar i projektet ska vara redo for ett arbete och endast i behov av mindre
kompletterande matchningsinsatser. Arbetet i delprojektet for arbetss6kande kommer delvis
att ske i delregionala team med bemanning fran bade kommun och Arbetsférmedlingen.
Teamen ansvarar for rekrytering av deltagare till projektet samt ansvarar 6ver deltagarna
under tiden da de deltar 1 aktivteter som projektet tillhandahé&ller. Teamen har #ven ett
dverldmningsansvar om individerna inte kommer ut i arbete eller studier efter fem méanader.

Medfinansiering

Nir det géller medfinansiering for respektive genomférandeanstkan 4r fordelningen mellan
offentlig medfinansiering 60 % och bidrag fran EU:s strukturfonder 40 %.

Genomforande till Furopeiska Socialfonden

Medfinansiering frdn kommunerna:

I. Resurser i form av tid

2. Introduktionserséttning och ev. forsériningsstéd
3. Kontanta medel 75 000 kr per kommun/ar

4. Tillhandahdlla platser for instegsjobb

5. Lokaler

Summa for den totala finansieringen av projektet beriiknas till ca 77 miljoner. Av detta
berdknas ca 46 miljoner vara i form av medfinansiering fran kommunerna och
Arbetsformedlingen vilket innebér att finansiering frén socialfonden som mest kan utgd med
ca 30 miljoner.
* se vidare bifogad ansékan
Genomférande till Europeiska regionala utvecklingsfonden
Medfinansiering fran kommunerna (fordelat utifran fordelningsnyckeln):

1. Resurser i form av tid

2. Kontanta medel (se bilagor i bifogat beslut)

3. Lokaler

Summa f6r den totala finansieringen av projektet #r 24, I miljoner varav 14,4 miljoner &r
offentlig medfinansiering och resterande beviljat stdd fran regionalfonden.

* se vidare bifogat beslut
Bilagor
1. Budget avseende genomforandeansdkan till Europeiska Socialfonden 15 januari 2009

2. Beslut frin Nutek angaende beviljad finansiering
3. Slutrapport av forstudie hosten 2008
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Utlysningens diarienummer - ange ett diarienummer

PO2 Genomforande 2008-5010025

Uppgifter om organisationen

Organisationens namn

Organisationsnummer

Botkyrka kommun 2120002882

Utdelningsadres Organisationstyp
Munkhittevigen 45 Primérkommunal verksamhet
Postnumme T Postort Organisationsstorlek

147 85 Tumba Fler &n 200 anstillda
Webbplats

www,botkyrka.se

SNI-kod

75

Behorig foretrddare
Arne Stade

Uppgifter om arbetsstédllet/enheten

Enhetens namn

Utbildning och Arbetsmarknad

CFAR-nummer

36656954

Utdelningsadres
Munkhéttevigen 45

Telefonnummer

Postnumme T Postort Faxnummer

147 85 Tumba

Besdkadress BankGiro

Munkhéttevigen 45, Tumba

E-postadress PlusGiro

utbildning.arbetsmarknad@botkyrka.se

SNI-ked

75

Uppgifter om projektet

Projektets namn tartdatum

Matchning Sédertérn 2009-05-01

Projektets besdkadress Slutdatum
2012-04-06

Postnumme T Postadres
r s

Har ni som sékande mottagit statsstéd i form av stod av mindre bety-

delse under de tva féregaende beskattningsaren och innevarande ar?| Kvinnor

Antal deltagare i projektet
Mén

[ Ja [ Nej
din organisation momsrﬁmvisningsskyldfg for projektets verksamhet?
Ja Nej

Ansokan avser
[~ Forprojektering
[/ Genomforande

Programomrade
[ 1. Kompetensforsorjning

[/ 2. Okat arbetskraftsutbud

Region som projektet kemmer att bedrivas inom - ange en region

I_ Sydsverige
Smaland och Qarna

[ Ostra Mellansverige
Ovre Norrland

17 Stockholm
l_ Mellersta

Nareland

M Norra Mellansverige
Viastsverige

Alder pa projektdeltagare - se aktuell

utlysning
Vie2e Woassa W ossea

Vilka ska della i projektel? - se aktuell utlysning
l'_ Sysselsatta - endast i programomrade |

Helt arbetslosa sedan minst ett &r med sarskilt fokus p& personer med
V utldndsk bakgrund (Minst 3 méanader for personer 1 aldern 16-24) -
endast i programomrade 2
Helt eller delvis sjukskrivna sedan minst 6 méanader - endast i

Uppfyller projekiet nagot av féljande kriterier?

[~ Larande miljoer

[ Innovativ verksamhet

[/ Samverkan

[/ Strategiskt paverkansarbete

-
-

programomrade 2

Personer med hel eller delvis sjuk och aktivitetserséttning - endast i
programomrade 2

Personer med ekonomiskt bistdnd enligt socialtjanstlagen eller introduk-
[/ tionsersattning enligt lag om introduktionsersattning for flyktingar

och vissa andra utlanningar - endast i programomréde 2

Unga som befinner sig i overgdngen mellan studier och arbetslivet -

-

endast | programomrade 2

Ar projektet inriktat pa nagon eller nagra av

diskrimineringsgrunderna?
[~ Etnicitet

[ Alder

|_ Funktionshinder

[ Trosuppfattning

[~ Kon
[~ Sexuell laggning
r Projektet 4r inte riktat mot nagon

av diskrimineringsgrunderna
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Kontaktperson projekt

For- och efternamn Telefonnummer
E-postadress Mobilnummer
Faxnummer

Kontaktperson ekonomi

For- och efternamn Telefonnummer
E-postadress Mobilnummer

Faxnummer
Beskrivning

Bakgrund till projektet

Behov och problem -

A: [Fér ansdkningar inom projektfas ‘Férprojektering']

Beskriv vilket problem projektet ska ldsa eller vilka nya mdjligheter som ska utvecklas.
B: [Fér ansdkningar inom projekifas 'Genomférande']

Beskriv slutsatser fran en eventuell férprojektering.

Under hsten 2007 togs ett regionalt utvecklingsprogram for Sédertérn fram i syfte att belysa gemensamma frégor
dir det finns ett mervérde for kommunerna att samverka. Samtliga kommunfullméktige i regionens atta kommuner
har stillt sig bakom det regionala utvecklingsprogrammet.

Inom programmets utvecklingsomrade olikhet och méngfald aterfinns malet om att arbeta med att bryta
diskriminerande inslag pa arbetsmarknaden och dérmed frigéra en bristfilligt nyttjad arbetskraftsresurs. 1
beskrivningen slés fast att det finns skevheter och strukturella hinder i arbetsmarknadens sétt att fungera vilket gor
att arbetsgivare och arbetssékande inte ndr varandra fullt ut. Resultatet blir att betydelsefull kompetens gér forlorad
da arbetsgivaren inte far den arbetskraft som efterfragas samtidigt som arbetssékande inte far ta del av de arbeten
som han/hon har kompetens inom. Féor att hitta nya angreppssétt och arbetsmetoder fér problemen pa
arbetsmarknaden kom uppdraget om en gemensam matchningsorganisation pa Sodertorn.

Under hosten har en forstudie genomforts med deltagande aktdrer frin samtliga kommuner p& Sédertdrn och
Arbetsformedlingen. Mélet med forstudien har varit att ta reda pa forutséttningar och utvecklingsomréaden for att
kunna arbeta vidare med uppdraget inom ramen for ett genomforande.

Arbetet under forstudien har bland annat resulterat i en precisering av malgrupp for ett kommande genomforande
da projektet ska bérja arbeta med gruppen nyanlinda individer. Denna mélgrupp ir heterogen och hér dterfinns
individer med varierande bakgrund, utbildning och yrkeskunskaper. I en situation av hog arbetslgshet &r denna
grupp dven i riskzonen for att i mindre utstriickning fa ta del av de lediga jobben. Har kan bland annat faktorer som
sdmre kunskaper i svenska, oklarheter kring tidigare erfarenheter i form av utbildning- eller yrkeskunskaper samt
diskriminerande forhallningssitt pa arbetsmarknaden paverka gruppens méjligheter att komma ut i arbete. Under
forstudien har diskussioner ocksd forts om att utdka malgruppen under projektperioden for att dven omfatta
utrikesfodda eller ungdomar. Dessa mélgrupper dr dock inte omnéimnda i befintlig genomférandeansokan dé ett
utdkande av malgruppen kommer att ske med en kompletterande ansékan.

For att fa till stind en vélfungerande matchningsorganisation krivs en 8kad samverkan mellan kommunerna,
Arbetsférmedlingen och néringslivet pa Sédertérn. Som en del i det gemensamma uppdraget om en
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Under hsten 2007 togs ett regionalt utvecklingsprogram for Sédertdrn fram i syfte att belysa gemensamma fragor
dér det finns ett mervirde fér kommunerna att samverka. Samtliga kommunfullméktige i regionens atta kommuner
har stéllt sig bakom det regionala utvecklingsprogrammet.

Inom programmets utvecklingsomrade olikhet och mangfald aterfinns mélet om att arbeta med att bryta
diskriminerande inslag pa arbetsmarknaden och didrmed frigéra en bristfilligt nyttjad arbetskraftsresurs. |
beskrivningen slas fast att det finns skevheter och strukturella hinder i arbetsmarknadens sétt att fungera vilket gér
att arbetsgivare och arbetsstkande inte nar varandra fullt ut. Resultatet blir att betydelsefull kompetens gér forlorad
da arbetsgivaren inte far den arbetskraft som efterfragas samtidigt som arbetssdkande inte far ta del av de arbeten
som han/hon har kompetens inom. For att hitta nya angreppssitt och arbetsmetoder for problemen pé
arbetsmarknaden kom uppdraget om en gemensam matchningsorganisation pa Sodertérn.

Under hasten har en forstudie genomfdrts med deltagande aktérer fran samtliga kommuner pa Sédertdrn och
Arbetsférmedlingen. Malet med fSrstudien har varit att ta reda pa forutsittningar och utvecklingsomréden for att
kunna arbeta vidare med uppdraget inom ramen for ett genomforande.

Arbetet under forstudien har bland annat resulterat i en precisering av malgrupp for ett kommande genomfdrande
da projektet ska bérja arbeta med gruppen nyanlénda individer. Denna malgrupp 4r heterogen och hér aterfinns
individer med varierande bakgrund, utbildning och yrkeskunskaper. I en situation av hig arbetsléshet dr denna
grupp dven i riskzonen for att i mindre utstriickning fa ta del av de lediga jobben. Hir kan bland annat faktorer som
sdmre kunskaper i svenska, oklarheter kring tidigare erfarenheter i form av utbildning- eller yrkeskunskaper samt
diskriminerande forhallningssitt pd arbetsmarknaden péverka gruppens méjligheter att komma ut i arbete. Under
forstudien har diskussioner ocksa forts om att utéka mélgruppen under projektperioden fGr att dven omfatta
utrikesfodda eller ungdomar. Dessa mélgrupper ér dock inte omnimnda i befintlig genomforandeansdkan dé ett
utdkande av malgruppen kommer att ske med en kompletterande ansdkan.

For att fa till stand en vélfungerande matchningsorganisation krévs en kad samverkan mellan kommunerna,
Arbetsformedlingen och néringslivet pd Sodertérn. Som en del i det gemensamma uppdraget om en
matchningsorganisation har ytterligare ett projekt arbetats fram, med aktiviteter och insatser riktade mot regionens gy

Jamstélldhetsintegrering

A: [For ansdkningar inom projektfas 'Férprojektering')

Beskriv kortfattat hur ni kommer att jamstéalldhetsintegrera projektets olika delar (metoder, resurser etc).

B: [F6r ansékningar inom projektfas ‘Genomférande']

Beskriv, kortfattat, resultatet av den problem- och behovsanalys/swot som gjorts med avseende pa jamstilldhet.

Malgrupper som omfattas av projektet - Beskriv projektdellagare, samverkanspartner och mottagare av projektresultat, samt pa vilket sétt
dessa grupper paverkas.

Som beskrivits tidigare resulterade arbetet i férstudien till att projektet beslutat sig for att i forsta hand arbeta med
malgruppen nyanlidnda individer. Som nyanlind menas i detta sammanhang de som omfattas av utldnningslagen 5
kap § 1, 2, 3, 3a, 4 samt 6, det vill séga personer som &r fédda utanfor EU/EES under sina forsta tre ar i Sverige
efter uppehallstillstdnd.

I malgruppen nyanldnda kommer projektet dérefter att prioritera:

* de individer som stér ndra arbetsmarknaden
* de individer som &r i behov av mindre kompletterande insatser for att komma ut i arbete

De som star ldngre fran arbetsmarknaden och #r i behov av insatser och stéd som inte dr av arbetsmarknadsinriktat
slag kommer projektet sdledes inte att arbeta med i forsta hand.

Nir det géller individer som stér néra arbetsmarknaden krévs framforallt 6kade kunskaper om svensk
arbetsmarknad samt ékade bransch- och yrkeskunskaper. Gruppen kan ocksa vara i behov av tkade kontakter med
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Som beskrivits tidigare resulterade arbetet i forstudien till att projektet beslutat sig for att i forsta hand arbeta med
malgruppen nyanldnda individer. Som nyanlidnd menas i detta sammanhang de som omfattas av utlinningslagen 5
kap § 1, 2, 3, 3a, 4 samt 6, det vill siga personer som #r fédda utanfor EU/EES under sina forsta tre ar i Sverige
efter uppehéllstillstand.

I malgruppen nyanldnda kommer projektet direfter att prioritera:

* de individer som stér niira arbetsmarknaden
* de individer som ér i behov av mindre kompletterande insatser for att komma ut i arbete

De som stér ldngre fran arbetsmarknaden och &r i behov av insatser och stdd som inte &r av arbetsmarknadsinriktat
slag kommer projektet sdledes inte att arbeta med i forsta hand.

Nér det giiller individer som star ndra arbetsmarknaden krivs framforallt 6kade kunskaper om svensk
arbetsmarknad samt ¢kade bransch- och yrkeskunskaper. Gruppen kan ocksé vara i behov av ékade kontakter med
arbetsgivaren samt individuell coachning for att komma ut i arbete.

Gruppen som ér i behov av mindre insatser kan ha liknande behov som ovanstdende definierad grupp men utdver
detta kan de dven vara i behov av mindre kompletterande insatser. Detta kan till exempel rora sig om
yrkesbeddmning, validering, kompletterande kortare yrkesutbildningar samt yrkespraktik. Denna grupp kan dven
komma att omfattas av olika former av foretagsférlagda utbildningar av sd kallad Vaggeryds-modell. Dessa insatser
dr utifrdn de behov som arbetsgivaren har och didrmed ocksé anpassade till respektive foretags behov och krav.

Vissa individer kan dven komma i fraga for rorlighetsstimulerande insatser om efterfragan av deras kunskaper och
erfarenheter inte finns i regionen men efterfrigas i andra delar av landet.

Deltagande aktdrer i projektet dr samtliga av de atta kommunerna pa Sédertérn, Botkyrka, Salem, Huddinge,
Tyresd, Haninge, Nynidshamn, Nykvarn och Sédertélje. Deltagande aktor i projektet dr dven Arbetsformedlingen
inom ovan ndmnda kommuner vilket utgér arbetsmarknadsomrade Huddinge och Sédertiélje. Genom projektets
ndra koppling till ndringslivet pa Stdertdrn &r Foretagarna och Handelskammaren for regionen med som
samverkande aktorer. Samtliga aktorer sitter med i den gemensamma styrgruppen som bildats for bade naringsliv-
och arbetsstkande delen i projektet.

Mottagare av projektresultatet samt det |6pande arbetet #r forst och frimst ovan nimnda aktérer. Detta sker genom
kontinuerlig avrapportering till styrgruppen for projektet som direfter rapporterar vidare till respektive verksamhet,
aktor eller kommun. Det fortlopande arbetet kommer dven att avrapporteras via forankrings- och
utvecklingsgruppen dédr kommunernas verksamhetschefer fér arbetsmarknad- néringsliv- och utbildning &r
representerade tillsammans med verksamhetschefer fran Arbetsformedlingen.

Syfte - avsikten med projektet.

Syftet med genomforandeprojektet, badde i social- och regionalfonden, &r att kunna préva nya metoder och
arbetssdtt inom ramen for matchning vilka till en bérjan avgrinsas till att omfatta en mindre mélgrupp. Genom att
kontinuerligt utvirdera de arbetsprocesser, metoder och insatser som ingar i genomforandet ér syftet att behalla och
ta tillvara det som visat sig framgdngsrikt i matchningsarbetet. Detta aktualiseras dd arbetet vergar fran
projektform till att vara en del i kommunernas och Arbetsférmedlingens befintliga verksamheter.

Syftet med genomforandeprojektet, bade i social- och regionalfonden, ér ocksd att kunna arbeta strukturerat kring
fragor som #r kopplade till olikhet och mangfald samt diskriminering. Mangfaldsfragor har ett stort utrymme i
ndringslivsdelen och kommer att ingd som en del i de méten och behovsanalyser som r kopplade till arbetsgivaren.
Likasé 4r det ett syfie i genomfirandet av arbetsstkandedelen att kunna lyfta fram mangfald- och
diskrimineringsfragor, se till bakomliggande orsaker samt visa pd malgruppens betydelse for féiretags och
arbetsplatsers utveckling.
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Syftet med genomférandeprojektet, bade i social- och regionalfonden, &r att kunna préva nya metoder och
arbetssitt inom ramen for matchning vilka till en borjan avgriinsas till att omfatta en mindre mélgrupp. Genom att
kontinuerligt utvérdera de arbetsprocesser, metoder och insatser som ingdr i genomforandet ér syftet att behalla och
ta tillvara det som visat sig framgangsrikt i matchningsarbetet. Detta aktualiseras da arbetet vergdr frén
projektform till att vara en del i kommunernas och Arbetsférmedlingens befintliga verksamheter.

Syftet med genomférandeprojektet, bade i social- och regionalfonden, ir ocksa att kunna arbeta strukturerat kring
fragor som dr kopplade till olikhet och méngfald samt diskriminering. Mangfaldsfrigor har ett stort utrymme i

Malsattning - Ange matbara projektmal. Beskriv de férvintade effekter, som skall uppnas kopplat till projektets syfte.

Genomférande

Tid- och aktivitetsplan - Ange alla planerade aktiviteter, uppskatia eft planerat start- och slutdatum fér respektive aklivitet, samt beskriv varje
aktivitet utforligt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Légg till rad

Tillgdnglighet for personer med funktionshinder - Beskriv hur ni ska beakta tillgdngligheten fér personer med funktionshinder.

Jamstélldhetsintegrering
[Fér ansdkningar inom projektfas ‘Genomférande']
Redogdr for hur resultatet av er problem- och behovsanalys/swot av jamstalldhet paverkar projektinnehallet.

Malgruppens ochleller samverkanspartnernas engagemang - Beskriv upplagget for att sdkerstélla ett brelt engagemang hos
samverkanspartner och/eller deltagare.

Uppféljning, utvardering och ldrande -

A: [For ansdkningar inom projektfas 'Férprojektering’] Beskriv hur ni ska félja upp och utvdrdera projektet.

B: [Fdr anstkningar inom projektfas '‘Genomférande'] Beskriv hur ni ska fdlja upp och utvardera projektet. Tydliggdr kopplingen till Idrandet i
projektet och bedém méjligheterna foér genomslag av resultaten.

ProgramKriterier - se aktuell utlysning

Ldrande miljéer - Hur framjar projektet Idrande miljéer?

Innovativ verksamhet - Hur framjar projekiet innovativ verksamhet?

Frédmja samverkan - Hur frémjar projektet samverkan?

Strategiskt paverkansarbete - Hur ska projektet bedriva ett strategiskt paverkansarbete?

Transnationalitet, Insatser av regionalfondskaraktar och Koppling till andra projekt eller program

Transnationalitet - Om projektet innehaller transnationell verksamhet, beskriv och motivera nyttan fér projekiet som helhet.
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Insatser av regionalfondskaraktér - Om projektet innehaller insatser av regionalfondskaraktar, beskriv och motivera nyltan fér projektets som
helhet.

Koppling till andra projekt eller program - Om projektet har en koppling till andra projekt eller program, uppge namnet pa projektet eller
programmet, samt beskriv och motivera nyttan fér ditt eget projekt.

Projektorganisation

Projektorganisation - Beskriv hur projektet ska organiseras.

Kompetens och erfarenhet av projektorganisering - Beskriv kor tidigare erfarenheter av projekiorganisering.

Riskhantering - [For ansokningar inom projekifas 'Genomférande'] Beskriv vilka risker som ni kan férutse och hur dessa ska hanteras, till
exempel inom féljande omraden: projektverksamhet, aktiviteter, projektorganisation, kompetens, budget, projektdeltagare, samverkan och
medfinansiering.

Risk Atgard

Légag till rad

Sammanfattning - Bade den svenska och engelska texten kommer att publiceras pa ESF-radets webbplats om er ansékan bifalls.

Sammanfattning av projektet.

Sammanfattning av projektet pa engelska.

Bilagor

Berékningsunderlag till budget
Formulér fér medfinansiering
Bekréftelse av anstkan

[ Aktorer
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[~ Samverkanspartner [~ Medfinansiar [T Deltagande aktsr

Uppgifter om organisationen

Organisationens namn Organisationsnummer

Utdelningsadres Organisationstyp
s

Postnumme T Postort Organisationsstorlek
r

Webbplats

SNI-kod

Behdrig foretradare

Uppgifter om arbetsstillet’enheten

Enhetens namn CFAR-nummer
Utdelningsadres Telefonnummer
s

Postnumme T Postort Faxnummer

r

Besokadress BankGiro
E-postadress PlusGiro
SNI-kod

r Lagg till aktor

ESF Ansokan_M 20071218 Ver 1.3
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Kostnadsbudget

Ar

2009

Ar

2010

Ar

2011

Ar

2012

Ar

Total

Undersdkning / kartliggning

(ansokningar avseende Férprojektering)

Lén personal

Kép av tjinst

Lokal

Resa

Material

Summa

Aktiviteter riktade till malgruppen

Lon personal

Kop av tjinst

Lokal

Resa

Material

Summa

5990400

8925000

8925000

2972000

26812400

Projektadministration - ekonomi och rapportering

Lén personal

Kop av (jénst

Material

Summa

360000

540000

540000

183000

1638000

Uppféljning och utvdrdering

Lon personal

Kop av tjinst

Resa

Material

Summa

180900

313100

313100

334900

1047000

Information / marknadsféring

Lon personal

Kip av tjénst

Resa

Material

Summa

86900

118400

118400

51700

512912
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Spridning av resultat for strategisk paverkan

Lon personal

Kop av tjédnst

Resa

Material

Summa

57300

70833

70833

51380

249990

Transnationella aktiviteter

Lon personal

Kop av tjinst

Lokal

Resa

Material

Summa

Insatser av regionalfondskaraktidr (ERUF)

Loner personal

Externa tjanster

Lokaler

[nvesteringar

Ovriga kostnader

Andel ERUF

Summa

121527

208332

208332

86805

624996

Indirekta utgifter

Summa

148880

223320

223320

74440

650000

Offentligt finansierad erséttning till deltagare i projekt (avser programomrade 2)

Fran Arbetsformedlingen

314000

942000

942000

157000

2355000

Fran Forsdkringskassan

Fran kommuner

3000000

9370000

9370000

2810000

24550000

Fran annan offentlig aktér
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Offentligt bidrag i annat &n pengar (avser programomrade 2)

Fran Arbctsf‘(’)rmed[i]]gen 972000 1458000 1458000 486000 4374000
Fran Forsikringskassan
Fran kommuner 2916000 4374000 4374000 1458000 10206000
Fran annan offentlig aktor
Summa 3888000 5832000 5832000 1944000 14580000
Intdkter
Summa l
Kostnadsbudget Totalt I 770362§|
- Ar Ar Ar Ar Ar
Finansieringsbudget
2009 2010 2011 2012 Total
Sokt bidrag
Summa 4106000 6159000 6159000 2050000 30885298
Offentlig medfinansiering (avser programomrade 2)
Fran Arbe[sf‘(jrmed]ingen 1286000 2400000 2400000 643000 6729000
Fran Forsdkringskassan
Fran kommuner 5916000 13744000 13744000 4268000 37672000
Fran annan offentlig aktor 1800000
Summa 46201000
Finansieringsbudget Totalt 11308000 22303000 22303000 6961000 77086298
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‘ Arendeid; 68767
Sédertéilje kommun
Atr: Ann-Charlotte Gjothién
]é'rnagatan 12

EUROPEIgKA
o
iiveckingstondan
151 89 Sodertalje

Beslut
jar stéd yp den Europeisk, regionala utvecklingsfonden till rubricerat
tats med stgd 4y f('jrordning SFS 2007.14 om f(')'rvaltning avEG's

Beslutet har fat

strukturfonde.
pet har i sip Yitrande 20081 1-04 Priotiterar drendet,

Srrukturfondspartnerska
ttrandeg 4p bindande,
Stédet ras yy argard 1.3, Frimja integration och méngfa[d, och ayser perioden
2008-12.91 tll 2011-1 1-30. Stsder uPpgir till 88 50 % av Projektets faktiska
ostnader och hégse 40,07 % ay den Sammanlagd, offentligy finansieringen, dock
Ogst 9 657 404 kr.
Besluret kap inte Overklagas,
Sarskilda villkor f5; beslutet
Loy
Lag ( 1992:152 8) om offentljg upphandling ska f5ljag j projekter g3 Stédmottagaren,
dren upphandlande enhet. De g a stegen | y pphandlingen ska dokumemeras
skriftligt och upphandhngsunderlaget ska pa €8aran kunpgy UPpVisas
Arsvig 8odkinnande 4y medfinansierig :
tod f5r 3ret 2009 bevifjag under fi)'rursétming att erforderﬁg svensk offenrlig
8 beviljas {5, $amma period. Skriftlige beslut effe; intyg om svensk
a skickas in ¢j]] Nute senast 2009.04.3¢,

medfinansierin
Offentlig medfinansiering f6r 2009 ¢

Ans
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Plan:
Period sista datum nr
Dec 08 ~jan 02 2009-02-28 1
Feb 09 - mar 09 2009-04-30 2
Apr 09 - jun 09 2009-08-31 3
Jul 09 - aug 09 2008-09-30 4
Sep 09 - okt 09 2008-11-30 S
Nov 09 - dec 09 2009-01-31 6
Jan 10 — mat 10 2009-04-30 7
Apr 10 ~ jun 10 2009-08-31 8
Jul 10 ~ okt 10 . 2009-11-30 9
Nov 10- dec 10 2010-01-31 10
Jan 11 - mar 11 2010-04-30 11
Apr 11 —junl 2010-08-31 12
Jul 11~ aug 11 2010-09-30 13
Sep 11 - okt 11 2010-11-30 14
Nov 11 2012-02-28 15 (slututbetalning)

Senast vid andra ansbkan om utbetalning ska projektigaren bifoga en detaljerad
projektplan samt en periodiserad budget och finansplan.

Innehall i lagesrapporterna som ska bifogas ansGkan om utbetalning ska vara
fsrankrad i projekeets styrgrupp.

Styrgrupp
Nutek ska vid behov adjungeras ill projektets styrgrupp:

Motivering / prioritering partnerskapet

Koppling till regionala utvecklingsprograt: Pataglig

Samverkan: Patagligt

Eornyelse och vidareutveckling: Medel

Lingsiktiga effekter: Patagligt

Horisontella kriterier sammantaget: Medel

Privat finansiering: Ingen

Sammantagen beddmning ar att detta 4r en stof strategisk satsning

Projektbeskrivning

Bakgrund
Srockholmsregionen dr en framgangsrik region. Den starka internationella
konkurrenskraften rillskrivs bl.a. en hog innovationsférmaga, diversifierat

paringshiv och srarka klusterbildningar.

Srockholm hat under de senaste decennierna aven atvecklats till en mangfaldsrik
region. 1de centrala delarna av regionen har flertalet av Kommunerna fler &n 40
olika nationaliteter och andelen med urlindsk bakgrund dr betydligt hogre i
Stockholm an riket som hethet. 1 dagens Kunskapsbaserade ekonomi kan mangfald
i befolkningen vara et virdefull ingrediens genom att det bidrar till att skapa
dynamik, pppenhet och kreativitet, Personer med uttindsk harkomst har ofta en
unik kunskap och kompetens om andra linder samt sprakfardigheter som kan
anvindas for att stirka Stockholmregionens inrernationella Konkurrenskraft.
Forutsittningarna for detta dr dock att denna arbetskraft tas rillvara p ett bra satt
och matchas mot foretagens behov. '
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Tillvixt, integration och mangfald

Genom tidigare genomfdrda enkiter och undersdkningar har foretagen pi
Sodertdrn uttryckt ate de uppfattar brist pd arbetskraft och ritt kompetens som ett
av de allvarligaste hindren fér tillvixt. Samtidigt utgdr personer med utlindsk
bakgrund en stor andel av dem som stir utanfor arbetsmarknaden, Orsakerna till
detta dr givetvis komplexa. En anstillning 4r ett stort dtagande, sdrskilt fér sm&-
och medelstora foretag, och att leta kompetent personal genom sina personliga
nétverk minskar risken for felrekryteringar avsevirt men gor det samtidigt svarare
for arbetssékande och arbetsgivare att nd varandra fullr ut. Enligt Svenske
Niringslivs senaste rapport (februari 2008) upplever nira tre av fyra foretag att
rekrytering av medarbetare dr svart. Stdrst problem upplever féretagen inom
byggsektorn och transport men problemen finns ocksa inom IT- och
telekombrascherna. Ett annat problem &r att féretagen delvis saknar en direkt
kanal in till kommunen och Arbetsférmedlingen da de #r i behov av att anstilla
personal. Foretagen kan dven ha svarigheter att virdera utbildning- och
kompetensbakgrund fér personer med utlindsk harkomst. Slutligen finns det
diskriminerande attityder som motverkar att personer med utlindsk bakgrund och
andra grupper (ex. kvinnor) anstifls. Kombinationen och resultatet av dessa
problem ar att vissa foretag inte viixer i den omfattning som de har potential och
forutsdteningarna for.

Matchning Sédertdrn Niringsliv tar sin utgdngspunke i ovan beskrivna problem
och ser samtidigt de méjligheter som finns for niringslivet pa Sédettsrn. For att
bemota och vinda denna strukeurella svaghet till den férdel det faktiske 4r kedvs
insatser pa tvd nivder:

* Foretagsnivd: Direkta matchningsinsatser utifrn féreragens behov
¢ Strukturell nivd: Ett Skat strategiskt samarbete mellan niringslivet, kommunerna
och Arbetsférmedlingen

Ambitionen med Matchning $8derttrn Niringsliv 4r en lingsiktig 16sning pa detta
tillvixtproblem och malsittningen dr déirfér en varaktig matchningsorganisation p4
Sodertdrn.

Fokus i projektet kommer att bygga pa ett aktivt arbete med Sodertérns foretagare
och deras behov av arbetskraft pi kort och lang sikt. Genom att tillhandahilla
matchningsmiklare, etablera métesplatser mellan arbetsgivare och arbetssokande,
kompetensutveckla enskilda féretag samt ge handledning under
anstillningsforfarandet skapas en matchningsprocess diir malet ir riitt arbetskraft
tilt rite foretag. Projektet ska dven arbeta for att arbetsgivare ach arbetssékande
ska ges m&jlighet att ”préva pa varandra” genom arbetsplatsprvning for att 6ka
méjlighererna mot en effektiv matchning.

Matchning S6dertérn Niringsliv har en direkt koppling till det socialfondsprojekt,
Matchning Sédertorn Arbetskraft, som planeras till den 15 jan 2009 inom ramen
fér okat arbetskraftsutbud och matchning (férstudie pagar fran 1 juli 2008). Lis
mer under rubriken koppling till andra projekt. Projekeen inom regional och
socialfonden bildar tillsammans det gemensamma projektet Matchning Sédertdrn.

Sammanfartande projektbeskrivning

Bakom denna ansékan stir samtliga dtta kommuner pa Sodertsrn. Arbetet i
projektet sker i samarbete med Arbetsférmedlingen och regionens niringsliv.
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- Utmaningen .

Undersékning gentemot foretagen pd Sodertérn har visat att de uppfattar brist pa
arbetskraft och ritt kompetens som ett av de allvarligaste hindren for tillvixt.
Samtidigt utgdr personer med utlindsk bakgrund en stor andsl av dem som stdr
utanfor arbetsmarknaden. Dessa personer har ofta virdefulla sprik- och
kulturkunskaper och andra kompetenser som kan anvindas for att stirka och
internationalisera niringslivet p& S8dertrn. Kombinationen av att aretgivare och
arbetsdkande upplever svirigheter med att nd varandra gor att vissa foretag inte
viixer i den omfattning de har potential till.

- Uppdraget :

Uppdraget och ambitionen med projektet dr en Iangsiktig losning pa detta
tillviixtproblem och mlsittningen dr dédrfér en varaktig matchningsorganisation pd
sadertorn, I matchningsprocessen ska behovet hos féretagen kopplas till befintlig
arbetskraft och kompetens hos alla Sédertorns kommuninvanare.

- Milgruppen
Malgruppen fér Matchning Sédertérn Naringsliv 4r frimst smi- och medelstora
foretag. Malgruppen kan delas in i forljande tre grupper.

- Sma- och medelstora foretag pa Sodertérn
- Foretag som upplever en arbetskraftsbrist
- Foretag som soker en speciell kompetens for att kunna vixa

Syfte
Syftet med projektet dr dels att skapa forutsdttningar {6t en effektiv

matchningsorganisation pa Sodertdrn och dirigenom tka mojligheterna for
enskilda foretag att nd fortsatt utveckling och tillvixe. Genom att niringslivet gors
delakeigt skapas en effektiv handlingskedja fran foretagen pd S8dertGrn till
kommunerna och Arbetsformedlingen dir behovet fangas upp och tiligodoses.

Det andra syftet med projektet 4r att arbeta med diskriminerande attityder hos
arbetsgivare sisom kén, etnicitet och funktionshinder, Detta for ate tillganglig
kompetens hos alla S6dertdrns medborgare ska tas tillvara.

Mil
Malen med Matchning Sodertérn Néringsliv 4r f6ljande:

1.3000 foretag ska besokas

- varav minst 130 fdretag kommer att delta aktivt i projektet
- yarav minst 40% igs av kvinnor _

-varav 15 % kvinnor/min med utlindsk bakgrund

2.100 arbetstillfillen ska skapas

- varav 40 % kvinnor/min

- varav 25 % kvinnor/min med utlindsk bakgrund

3.30 arbetsgivare ska fi utbildning i integration och mangfald
4.30 aktorer deltar i projektet inom insatsomradet

5.2 natverk kommer att skapas

6.1 matchningsorganisation ska skapas

Det évergripande malet med Matchning Sédertorn Naringsliv 4r Skad tillvixt och
konkurrenskraft pa Sodertérn. Detta skapas d& foretagens behov av arbetskraft
bittre tillgodoses genom en Skad och mer effektiv samverkan mellan néringslivet,
kommunerna och Arbetsférmedlingen samt genom att dndra attityder hos
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arbetsgivare. Darmed finns vinnarna, inte bara i niringslivet, utan ocksé hos den
enskilda individen d3 dennes kompetens kan tillvaratas och vidareutvecklas.

Kvinnor och mén med utlindsk hirkomst kan ha nyckelkompetenser som ar
nodvindiga for att ett foretags internationalisering. Vid sidan av unika sprak- och
kulturkunskaper har de ofta ett brett kontakinir i andra delar av virlden som 4r av
betydelse for foretag som ér ute efter nya marknader utomlands.

Malet med Matchning Sédertérn dr ocksd att skapa ett mer gynnsamt
foretagsklimat pd Sodertérn med ambitionen om fortsatt god entreprendrskap och
fler nystartade foretag. Slutligen dr milet med Matchning Stdertorn Naringsliv ate
samverkansmodellen mellan regionens foretag (4ven bemanningsforetag),
kommunerna och Arbetsformedlingen ska bli vilfungerade och leda till en varaktig
matchningsorganisation.

Malgtupp
Malgruppen for Matchnings Sédertérn dr frimst sma- och medelstora foretag, men
dven storre foretag v aktuella att inkludera.

Malgruppen kan delas in i tre olika grupper:
1. Sma- och medelstora féretag pd Sodertérn
2. Féretag som upplever en arbetskraftsbrist
3. Foretag som soker speciell kompetens for att kunna vixa.

Sirskilt angeldgna aktorer att arbeta mot dr foretag med s k. "bristyrken”, som t
ex. verkstadsindustrin, hantverk, fordon, bygg samt vard, Enligt Svenskt
Niringslivs rekryteringsenkit (2008) var det svart act rekrytera till f6ljande yrken:
o Tekniker pa alla nivier

e Likare och annan vdrdpersonal

s Lirare

* Siljare

¢ Yrkesutbildade inom byggsektorn

 Kockar

s Chaufforer

» Mekaniker

- Niringslivet p4 Sodertérn

Niringslivsstrukturen pa Sodertdrn skiljer sig 4t frin Svriga kommuner i
Stockholms lin, och har stérre likheter med &vriga delar av Sverige. Det innebir att
en relativt stor del av dem som arbetar i regionen dterfinns inom
tillverkningsindustrin, medan realtivt f& arbetar med olika former av
foretagstjinster. Genom bland annar Sédertiljes foretag inom
tillverkningsindustrin blir Sodertérn en nod fér arbetsmarknadstillfallen inom
denna brasch. I motsats till dvriga Sverige, dir jobben inom tillverkningsindustrin
har minskat, har jobben inom industriyrken dkat p4 Sodertorn med 17 procent de
senaste sju dren,

Niringslivet pa Sodertérn kdnnetecknas, liksom andra omrdden, av bide svagheter
ach styrkor. Svagheterna ligger frimst i ett forhallandevis ldgt foretagande, fa
jobbtillfillen i regionen och en lig andel arbeten med hoga kvalifikationskrav.
Styrkorna kan sammanfattas i att sysselsittningen pd Sodertorn stadigt okar,
tillverkningsindustrin p4 Sodertérn dr fortfarande en tillvixtbransch och
pensionsavgdngarna vintas inte bli lika omfattande som i Gvriga landet.
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Sdertorn kinnetecknas dven av ett ndringsliv med ete stort internationellt
kontaktnat och regionen har flera multinationella foretag som AstraZeneca, Scania
och IKEA. Genom Karolinska Institutet lige har Sédert6rn dven ett av virldens
fern bista forskningsinstitut. '

- Befolkning pa Sodertdrn

Sammantaget har Sédertérn drygt 400 000 invdnare, vilket gér det till stérre dn de
flesta svenska linen. Stockholms lin, Vistra Gotaland och Skine har visentligt fler
invanare. Ser man till Stockholims l3n utgor befolkningen pa Sodertdrn ca 21
procent av linets totala befolkning. Av Sédertdrns 400 000 invanare #r ca 22
procent fédda uromlands, vilket kan jimforas med 12 procent i riket eller 19
procent i Stockholms Idn. Aven om situationen skiljer sig nagot t mellan de tta
olika kommuherna (i Botkyrka ar andelen t ex. 34 procent medan den i
Nynishamn #r elva procent) s har nistan alla kommunerna ett eller flera
bostadsomraden priglade av sacialt utanforskap och svag forankring pd
arbetsmarknaden och har ocksa deltagit i Storstadssatsningen.

Projektorganisation
Under projektperioden 2009-2011 kommer projekeet att drivas av de étta
kommunerna pa Sodertdrn i samarbete med regionens néringsliv och

Arbetsférmedlingen.

Sedan planeringsarbetet for det gemensamma projektet Matchning Sodertorn
startade i november 2007 har de Atta kommunerna pd Sodertérn organiserat
arbetet utifrdn en arbetsgrupp samt lednings- och styrgeupp.

Arbetsgruppen, med representanter frin kommunernas néringslivsenheter och
arbetsmarknads- och utbildningsenheter, har haft i uppgift att planera och utfora
de aktiviteter som varit grundliggande f6r projekret i dess inledande skede. Inom
arbetsgruppen har det iiven bildats minde grupper utifrén de specifika omraden
som projekeet innehaller t.ex. niringsliv, utbildning- och arbetsmarknadsinsatser,
jamstilldhet och tillginglighet for funktionshindrade. Genom fortldpande arbete
limnandes en ansdkan om forstudie in till ESF-ridet i april och denna ansdkan har
nu godkints av strukturfondspartnerskapet i Stockholm. Under vdren har dven en
utredning gillande kommande pensionsavgingar p& Sédertdrn tagits fram i syfte
att ge en forsta bild av det kommande arbetskraftsbehovet i regionen.

Resultatet av undersdkningen samt visionen med projektet Matchning Sodertdrn
presenterades for branschforetridare och representantes fran Sodertdrns naringsliv
under cn arbetstunch i slutet av april, Under f5rsommaren har dven ett frukostmore
anordnats med syftet att lita ndringslivet utrycka sin syn pa matchning och styra
innehallet i befintlig regionalfondsansckan.

Arbetsgruppen, frimst ndringslivscheferna, har fort inledande samtal med nedan
nimnda foretagsorganisationer i syfte att forankra mél och sammanhang bakom
projektidén Matchning Sodertdrn Niringsliv.

Féljande organisationer har anmlr fortsatt dialog och samarbete frambver:

* Foretagarna Region Stockhoim

* Svensk Handel Kunskap

» Handelskammaren lokalt pd Sédertdrn
 Sodertorns Hogskola
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« Foretagarna lokalt p& Sodertérn - stiller sig mycket positiva till projektet och har
for avsike att aktivt delta ett fortsatt samarbete

« Féretagarcentrum i medverkande kommuner _

+ Nyforetagarcentrum i medverkande kommuner L

Fér att arbetet med Matchning Sédertorn Néringsliv ska bli effektivt krdvs det att
féretridare fran niringslivet fér ta en aktiv och central roll i en kommande
organisation.Genom kontaktskapande med foretagen pd Sodertdrn dr
forhoppningen om att en slagkraftig och dynamisk organisationsstruktur ska ta
form under de inledande manaderna i projektet Matchning Sédertdrn Niringsliv.

Fér att samordna arbetet kring de nira kopplade projekten Matchning S6dertérn
Niringsliv och Arbetskraft kommer styrgruppen att vara gemensam for de bada

projekten,

Styrgrupp

En styrgrupp, om 4-7 personer, bildas med representanter frin smd- och
medelstora foreag, kommunerna pd Sédertérn och Arbetsférmedlingen.
Arbetsgruppen rappottetar kontinuerlige till styegruppen och det &r dven
styrgruppen som tar stéllning tilt resultatet samt anger hur riktlinjerna avseende
hur det fortsatta arbetet ska struktureras.

Arbetsgrupp for projekter

En arbetsgrupp bildas med niringslivstepresentanter frin sma- och medelstora
foretag kommunerna och Arbetsférmedlingen. Arbetsgruppens uppgift dr att
utifrdn aktivitetsplan, budget och mal se till att uppdragen genomférs, En
projektledare kommer att rekryteras, med férvintad niringslivsbakgrund, och
denna person kommer att leda arbetet i projektet. Arbetsgruppen rapporterar
kontinuerligt till styrgruppen och har dven nira kontakt samt gemensamma moten
med arbetsgruppen for Matchning Sodertdrn Arbetskraft,

Projektdgare

Stdertilje kommun tar pd sig ansvaret som projektdgare for
strukturfondssatsningen under perioden 2009-2011.

Nitverk

Inot ramen for andra matchringsprojekt i linet finns det ett tydligt behov av ate
bilda nitverk for samarbete och erfarenhetsutbyte, Matchning Sodertérn
Niringsliv kommer att ta initiativ f5r att sddana ndtverk ska bildas.

Arberssitt och verksamhetsbeskrivning

I syfte att bygga upp en matchningsorganisation pd S6dertorn har arbetet delats
upp i tva delprojekt, vilka dr nira kopplade och beroende varandra- Matchning
Sodertérn Niringsliv same Matchning S8dertdrn Arbetskraft.

Matchning Sodertérn Arbetskraft fokuserar pd de individer som stdr utanfér
arbetsmarknaden.

Syfret i projektet 4r dels att kunna matcha ut arbetssdkande mot den efterfrdgan
som finns hos foretagen pd Sodertdrn. P4 iang sike dr dven syftet att ndringslivets
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behov i storre utstrickning ska styra innehdllet och inriktningen pd kommunernas
och Arbetsformedlingens arbetsmarknads- och uthildningsinsatser. For detta
delprojekt har en ansékan om férstudie limnats in-och beviljats av Stockholms
strukturfondspartnerskap. Fér att Matchning Sodertfrn som gemensamt projekt
ska bli en effektiv matchningsorganisation kriivs dirtill ett aktivt arbete mot
néringslivet.

Det centrala i ovan beskrivna projekr dr matchningen pa arbetsmarknaden och
arbetet med detta kommer att ske i tre faser:

Fas 1 - Kontaktskapande, marknadsféring och behovsanalys

« Erablera kontakt med foretagen i projektets syfre/marknadsforing genom
Foéretagarna, Handelskammaren och de  interna register som niringslivsenheterna
tillhandahéller

o Ta fram underlag for de behov som finns inom néringslivet pd Sodertdrn. Detta
gors genom statistik fran bemanningsforetag, Arbetsformedlingen och Svenskt
Niringsliv - resultatet ska ge oss en bild éver de bristyrken som finns i regionen

¢ Branschméten med bristyrken — finga upp behovet hos branscher med en néra
anknytning till foretagsamheten pa Sodertorn t.ex. handels, tillverkningsindustrin
samt likemedel- och fordonsindustrin.

Fas 2 - Foretagsbesok, utbildning, matchning, kompetensutveckling

» En enhetlig basservice gentemot foretagen pd Sodertdrn

» Foretagsbesok — féretagen erbjuds att i dialog gora en behovsanalys av det
enskilda féretaget och vilka eventuella kompetenser de behdver,

s Behovet av arbetskraft formedlas tiltbaka till kommunerna och
Arbetsformedlingen p& Sédertérn for matchning av tillginglig arbetskraft — hir
sker kopplingen till ESE-projektet.

» Féretagen informeras och vid behov utbildas i frigor som rér integration och
mangfald :

s Arbetsmissor — direkta moten/méssor mellan arbetsgivare med behov av
arbetskraft och arbetssdkande {féretagens synpunkter kring dessa moten kommer
att styra utformningen av dem) .

s Arbetsplatsprovning/praktik ska finnas tillgingligt for de foretag som dnskar och
har ett behov av detta

* Styrning av utbildning- och arbetsmarknadsinsatser — behovet frin néringslivet
ska i stérre utstrackning och pa lingre sikt styra kommunernas och
Arbetsformedlingens insatser for atc generera i snabbare och mer traffsikra
anstillningar

¢ Forankring — for att malet om en bestdende matchningsorganisation ska kunna
genomfdras efter projektet slut dr det en forutsietning ate projektet r vil férankrat
internt och externt. Det blir ddrfér avgdrande att arbeta aktive med
kontaktskapande mellan det regionala niringslivet, kommunerna och
Arbetsformedlingen i projektets syfte,

Fas 3 - Uppfoljning och utvirdering
» Fslja upp insatserna och foretagskonrakeerna

o Utvirdera och mita resultatet

- Matchningsprocessen
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Projektaverinsning

Projektets insatser kommer att kopplas till niringsliv, f5retag och arbetssokande pd
Sodertdrn. Da projektet framéver f8rvintas att bli varaktg, inpm den befintliga
verksamheten, kan mélgrupperna komma att utdkas och omfatta dven féretag och
arbetssékande utanfor regionen.

Samarbeten med andra projeke ntanfdr Sédertorn sdsom DemoK, Matchning
Nordost m.fl. kommer dock att ske under projektets gang.

Koppling till det regionala niringslivet

Projektarbetet kommer att ske i ndra samverkan med Sodertérns néringsliv. Detta
sdkerhetsstills bland annat genom att foretridare fér niringslivet sitter med i styr-
och arbetsgrupp och kan pé s sitt styra innehdllet och inriktningen i projektet.

Kopplingen till ndringslivet kommer ocksd att ske genom att:

» Samverkan med féretagens intresseorganisationer t.ex. Handelskammaren och
Foretagarna

* 3000 foretagsbesdk kommer att genomforas under ca tvd ar

* Projektet tar sin utgdngspunkt i Regionalt Utvecklingsprogram for Sodertérn —
vilken har néringsliv och hégskola, integration och mingfald samt infrastruktur
som centrala f5rutsdttningar for en hillbar utveckling,

Koppling till andra projekt/insatser
Matchning S8dertérn Niringsliv har en direkt koppling till det socialfondsprojekt,

Matchning Sodertorn Arbetskraft, som planeras till den 15 januari 2009 inom
ramen for okat arbetskraftsutbud och matchning (férstudie pdgar frdn 1 juli 2008 -
31 december 2008). Syftet i projektet iir att tilthandahélla arbetssékande individer
utifrdn de behov som enskilda féretag har, Avsikten #r ocksd att ndringslivets
behov och efterfrdgan i stérre utstrdckning ska styra innehallet och inriktningen pa
de arbetsmarknadsinsatser och utbildningar som kommunerna och
Arbetsformedlingen stdr fér idag. Projekten inom regional- och socialfonden bildar
tillsammans det gemensamma projektet Matchning Sodertdrn.

Matchning Sédertérn Niringsliv har dven for avsike att samverka och lira av
andra pigdende projekt inom ramen f&r matchning. [ Sédertdlje finns bland annat
projektet DemoK (farstudie pdgdr) liksom Stockholm Jobbtorg, Etableringscentra,
planerade matchningsprojekt i norrkommunerna samt Virmdoé Matchning.

Arbetet med att kartldgga pagdende och tilltinka projekt, med angrinsning till
Matchning Sédertdrn, i de egna kommunerna kommer ocksd att bli betydelsefullt
under projektarbetets ging (kartliggning av projekt dr dven en av
huvuduppgifterna under forstudien). P4 s& sitt minskar risken {6r art
konkurrenssituationer uppstar dd projekt arbetar mot samma mélgrupp.

Resultatspridning

Spridning av projektets resultat kommer att ske l5pande via kommunernas
allmidnna hemsidor, den gemensamma hemsidan for Sodertérnskommunerna samt
genom nyhetsbrev. Alla samarbetsparter (representanter frén kommunerna,
Arbetsférmedlingen och niringslivet) kommer dven att sprida initiativet, uppdraget
och resultatet av Matchning S6dertérn internt och externt genom sina ordinarie
informationskanaler. En stor del av resultatspridningen kommer ocksa att ske
genom foretagsbescken eller dd foretagen kontaktar matchningsagenterna.
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I all kommunikation fér projekret kommer Regionalfonden att synliggoras med
logotyp tillsammans med projektets finansidrer och samarbetspartners.

Uppféljning/Utvirdering

Uppfdljning- och utvirderingsfasen kommer att genomféras inom ramen for
befintliga samverkansavtal mellan Sédertdrns higskola, Mangkulturellt Centrum
Botkyrka och ett antal Sédertérnskommuner (Sédertélje, Haninge, Huddinge och
Botkyrka). Saval Sodertdens hogskola och Mangkultarellt Centrum Botkyrka har
mangarig erfarenhet av utvirderingsarbete. Dessa har bland annat genomfort ett
omfattande utvirderingsarbete inom ramen for Storstadssatsningen under perioden

2000-2006.

Utvirderingen och uppféliningen ska bland annat sikerhetsstdlla projektets
genomférande och bidra till att projektets mal uppfylls, Utvirderingen och
uppfoljiningen kommer att ske kontinuerligt for att redan i ett tidigt skede uppticka
eventuella avvikelser i genomforandet samt att dokumentera projektet, Sarskild
tonvike kommer att liggas pa utvdrdering av de uppnidda mélen och bedémningen
av projekrets enskilda aktiviteter.

Utvirderingen skali:

» Inriktas mot att granska och dokumentera projektets strategier och aktiviteter
samt bedoma vilka av dessa som 4r eller har varic mest framgéngsrika och bidragic
mest till maluppfyllelse.

» Bidra tilt att malen for de strategier och aktiviteter som ingdr i projektet fir en
tydlig eller p4 annat sétt god formulering, Hdrigenom skall planering,
genomfdrande och utviirdering av projekret underlittas.

*Genom ldpande och dversiktlig redovisning ge stod till projektledningen for att
kunna styra projektet.

sBedrivas kontinuerligt och rapporteras parallellt med att projektet genomférs.
o[ dialog med projektledningen ge stéd f5r metodutveckling inom projekter och
dven ge stod for mitning av effekterna,

Ett sarskilt utvirderingsuppdrag 4r dven att ta fram vésentlig underlag som ska
underlitta bestut om och ge forslag till en varaktig matchningsorganisation.

De ovan nidmnda samverkansavtalen mellan Sédertdrns higskola, Mangkulturellt
Centrum Botkyrka och Sédertdrnskommuner reglerar endast éversikiligr vilka
forutsdttningar som giller {8r utvirderingsarbete och samverkan. En mer
detaljerad beskrivning av vad som skall utvirderas, hur det skall g till samt vilka
resurser som krivs skall regleras i ett sdrskilt avtal inneh4llande utvirderingsplan.

Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fas 1 - Kontakt- och uppbyggnadsfasen 2008-12-01 2009-08-31
Fas 2 - Matchningsfasen 2009-09-01 2011-11-30
Fas 3 - Uppféljning och utvirderingsfasen 2011-07-01 2011-11-30
Projekeutvdrdering och slutredovisning, slutrapport 2011-07-01 2011-11-30
Informationsspridning om verksamhet och resultat 2008-12-01 2011-11-30
Projektets start och sfutdatum 2008-12-01 2011-11-30
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Horisontella kriterier

[imstilldhet ;
Andelen kvinnliga foretagare i Stockholms lin uppgick 2005 cill ca 21 %, vilket

placerar linet pa den Gvre halvan i jimférelse med de andra ldnen i landet .
Tjanstesektorn dr den mest kvinnodominerande sektorn, dir hela 64 % av de
kvinnliga férétagarna dr verksamma, fljt av 27 % bland handelsforetag.
Redovisning och bokforing, revision, skatterddgivning och kontorsservice utgor de
mest kvinnodominerande branscherna i Stockholm. Fler kvinnliga foretagare skulle
innebira att flera affirsidéer omsattes i verklighet och ddrmed 8ka tillvixten och
konkurrenskraften.

Matchning Sédertorn Niringsliv bedoms ha en éverviigande positiv effekt ur ett
jamstilldhetsperspektiv, och ser det som en utmaning ate forma alla féretagare
(oavsett kén) som 4r villiga och intresserade att rekrytera med integration och
mangfald i ett tillvixe syfte, och i detta ér jimstilldhetsaspekten-en sjalvklar och
viktig bestandsdel. Ur ett jimstilldhetsperspektiv ir det ocks4 viktige ate alla typer
av foretag inkluderas i projektet, vilket i sin tur stéller krav i projektets alta led
(marknadsféringen, matchningsagenterna, utbildningarna o.s.v.). En
utbildningsdag inom ramen for ESF-projektet Matchning Sodertérn kommer dirfor
att arrangeras, vilket ska resultera i att en handlingsplan upprattas och tillimpas.

Konkreta insatser som planeras under projektet for att forbitera jamstélldheten dr
exempelvis f6ljande:

- Marknadsforingen och utformningen av projektet ska anpassas sd att den passar
saval kvinnor som man, oavsett etnicitet eller funktionshinder

- Utbildningsdag (inom ramen for ESF-projektet) i jimstalldhet for att sikerstilla
att alla foretagare och enskilda individer har méjlighet att delta oavsett kon,
etnicitet eller funktionshinder

- Vid anstillningar/upphandlingar i projektet ska krav stillas pd god kunskap om
foretagande bland kvinnor/min, oavsett utlindsk bakgrund eller funktionshinder
- De insatser som ges till enskilda foretagare ska vara utformade pd ett sddant sétt
att det passar savil kvinnor som man, personer med utldndsk hirkomst samt
funktionshindrade '

I projektets genomférandeorganisation, sdsom styr- och arbetsgrupp, ska en jimn
fordelning efterstravas gillande kon, utlindsk hirkomst samt funktionshinder.

Miljé

Klimatfrigorna har under de senaste dren fatt en alltmer framskjuten roll inom de
flesta branscher, och har en sjalvskriven roll i arbetet med en hallbar utveckling.
Enlige flera beddmare finns ocksé stora vinster att gora pé att stilla om till
miljévinlig *produktion”, detta innebir att foretag med ett proaktive forhallande
till miljén har stora férutsittningar tifl en god tillvéxt.

Matchning Sédertdrn Niringsliv beddms ha en dvervigande positiv pdverkan ur ett
miljéperspektiv. I marknadsforingen och kontakeskapandet blir det viktigt att i
méjligaste man aktivt forsdka f& med foretag som arbetar inom miljdomradet, for
att sikerstilla att dven dessas behov av arbetskraft och (spets) kompetens fingas

upp.

Konkreta insatser som planeras under projektet for att forbittra miljon:
- Vid anstillningar/upphandlingar i projektet ska krav stillas pd god kunskap om
foretagande och miljé samt hallbar utveckling '
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- De insatser som ges till enskilda féretagare ska vara utformade pa ett sadant sitt
att Aven miljdinrikrade féretag kan dra nytta av det,

?

Integration och mangfald
Sédertorn sr en mangfaldsrik region. Andelen invinare med utlindsk bakgrund i

regionen utgér drygt 22 procent av pd befolkning pa Séderttrn (400 000), vilket
kan jimforas med 19 procent for hela Stockholms l4n. T regionen finns ett flertal
s.k. "utsatta omraden”, vilka deltog i storstadssatsningen och karaktiriseras av
bl.a. ldg forankring pa arbetsmarknaden och en stor andel personer med utlindsk
hirkomst.

Matchning Sédertérn bedoms ha en dverviigande positiv pdverkan ur ert
integrations- och mangfaldsperspektiv, och ser det som en utmaning att férma
foretagare att tillvarata integration och méngfald ur ett tillvixtsyfte same att
minska de diskriminerande inslagen pd marknaden. Anledningen till detta 4r att
foretagarna idag inte utnyttjar den resurs som personer med utlindsk bakgrund
utgdr, vilket i sin tur hdmmar tillviixten och innovationsfrmagan.

Viktigt i projektet ur ett integrationsperspektiv dr dven att féretag som dgs av
personer med utlindsk bakgrund ges lika god majlighet att delta i projektet, ndgot
som dirfér ska ges hog prioritet och f6ljas upp.

En tillika viktig aspekt gillande integration och méngfald ir tillgingligheten for
personer med funkeionshinder, Projektet planerar hir att, inom ramen f&r det
beviljade ESF-projektet Matchning Sédertdrn, att arrangera en utbildningsdag. For
det tillfillet ska DO och en representant frdn Handisam att bjudas in.
Utbildningsdagen ska resultera i att en handlingsplan for det fortsatta arbetet med
tillginglighet upprittas. genomga kompetensutveckling fér att sikerstilla att alla
kan delta p4 lika villkor, gillande sivil aktiviteter som projektets organisation.

Konkreta insatser och aktiviteter som exempelvis planeras for att frimja
integration och méngfald inom ramen for projektet 4r foljande:

- Utbildning i diskriminering ska erbjudas till enskilda foretagare f6r att minimera
diskriminering gillande etnicitet, kon eller funktionshinder

- Utbildningsdag i tillganglighet for ate sikerstilla att alla foretagare och enskilda
individer har mojlighet att delta oavsett, etnicitet, kén eller funktionshinder

- Marknadsféringen och paketeringen av projektet ska utformas pa ett sddant stt
att den tilltalar alla foretagare, oavsett etnicitet, kén och funktionshinder.

- De féretagsspecifika insatser som utvecklas i projektet ska var utformade pé sd
sitt att de passar malgruppen féretagare oavsett etnicitet, kon eller funktionshinder
- Vid anstiliningar/upphandlingar i projektet ska krav stillas pd god kunskap om
foretagande bland personer med utlindsk bakgeund, funktionshindrade samt
kvinnor/min

1 projekeets genomforandeorganisation, sdsom styr- och arbetsgrupp, ska en jimn
fordelning efterstrivas gillande kon, utlindsk hirkomst samt funktionshinder.

Indikatorer

Indikator Kvinnor | Min Antal
Antal deltagande fiiretag #igda av kvinnor resp. mén. 500 1000 1500
Antal deltagande foretag dgda av kvinnor resp. min med | 200 600 800
utlindsk bakgrund. -
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Antal deltagande foretag dgda av kvinnor resp. min med svensk | 300 400 700
bakgrund.
Antal skapade arbetstillfallen (drsarbetskraft) - 40 60 100
Antal skapade arbetstillfallen (arsarbetskrafter) fér kvinndr 16 24 40
resp. méin med utlindsk bakgrund
Antal skapade arberstillfillen (drsarbetskrafter) f6r kvinnor 24 36 60
resp. min med svensk bakgrund
Antal aktorer som deltar i projekt 15
Antal nya nitverk 10

Kommentar till indikatorerna
Vir forhoppning med matchningsarbeter dr att det ska generera i fler

arbetstillfillen. Om s4 ir utfallet kommer ml och indikatorer att justeras.

Resultat efter projekrriden och effekter ps sikt

Efter projektets tidsperiod har Matchning Sadertdrn blivit en viletablerad och
effektiv matchningsorganisation som fyller en viktig funktions for regionens smd-
och medelstora fdretag med behov av arbetskraft. Matchningsorganisationen
{orviintas darfor fortsitta att fungera, och finansieras gemensamt av kommunerna
och niringslivet. Organisationen kan dock med férdel ha en annan huvudman och
form av et brett partnerskap.

Det férvintade resultatet dr en 6kad tillvéxt, konkurrenskeaft och minskade
diskriminerade inslag pa arbetsmarknaden. Sma- och medelstora foretag tillvaratar
i hdgre utstrickning alla invinares kompetens pd Sodertdrn.

- Minst 3000 foretag har bestkts och erbjudits behovsanalys

- Minst 100 arbetstillfallen har skapats (m4lsittning kan véntas bli hogre dérfor
kommer korrigering av malen géras om utfallet av matchningen visar sig positivt
frdn start)

- Minst 130 féretag har deltagit aktivt

Ambitionen med projektet dr framst ert starkt ndringsliv pd S6dertSrn. En ambition
ir ocksa ett okat samarbete med fSretagen och att arbetet med matchningen under
och efter projektets slut ska motsvara deras behov av arbetskraft pa kort och 13ng
sikt.

Det finns en vél etablerad och fungerande matchningsorganisation pa Sédertorn
som arbetar aktivt mot framst smé- och medelstora foretagare och dess
rekryteringsbehov pa Sodertdrn. D4 smd- och medelstora fdretag gors delakeiga i
matchningsprocessen, tillsammans med kommunerna och Arbetsférmedlingen,
skapas et effektivt instrument for ate riite arbetskraft ska nd ritr arbetsgivare.
Milet med matchningsprocessen ar att underlitta for foretag nér de rekryterar
personal och dirmed tka mojligheterna for foretagens internationalisering och
tillvaxt.

Rapportering

Vid anstkan om utbetalning ska det finnas med en liges- eller slutrapport
upprittad pa av Nutek faststallt formuldr.

Vid frigor i detta drende
Kontakta nedanstiende handliggare
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Beslutande

usanna Rockstrom

Chef fér Programkontoret i
Stockholm

Per Lindmark
Handliggare

Telefon; 08-681 9264

E-post:
per.lindmark@nutek.se



Ekonomibilaga

Rasurser | projektet

Arendsld: 68767

Sida 1

Projektramn: Matchnfng Sédertdrn Naringsliv

Kesinader Ar 2008 Ar 2009 Ar 2010 Ar2011 . |Totnlt
Parganal 108 711 2 666 959 3348175 8 089 180 8193 005
Kdp av {J&nst 65 277 783 333 783 333 718 057 2350000
Lokalkostnader 2200 78200 105 600 96 800 283 800
Investeringar 12 0G0 36 000 48 000
évgg' 8 kostnader 39 932 479 183 478 183 430 262 1 437 650
Summa 228120 4 044 675 4716201 4323 269 13 312 355
Intékier (avgar) 4]
Faktlgka kosinader 228120 4 044 675 4716 291 4323 269 13312 355
Qlientiigl bldrag | annat &n pangar 264 302 3611757 3811 757 3302448 10 780 262
Summa totait 492 922 7 856 432 § 328 038 7825716 24102 817
Strukturfondsstid Ar 2008 Ar 2009 Ar2010 Ar2011  [Totalt
Reglonala fonden 268 264 3219184 3219164 2 950 902 9 657 484
Finansleringsplan
Natlonell offentllg fingnslering
Kontant finanstering Ar 2008 Ar 2009 Ar 2010 Ar2011  |Totan
Soderdlie kommun 76 237 914 858 514 858 838 620 2744 673
Muddinge kpmmun 16 342 188 426 188 428 172 724 564 918
Bolkyrka kammun 45 370 100 D00 100 000 100 000 345 370
1]
0
0
g
0
0
0
1]
1}
1]
Summa kontant finanstering 136 949 1203 284 1203 204] 1111344 3 854 861
Offenttige bldrag i annat 3n
(pengar
Haninge kommun 72 226 8686 707 866 707 794 482 2 600 122
Huddinge kommun 72934 870 883 8§70 883 798 309 2613009
Salems koramun 16050 162 §02 192 802 176 652 577 806
Botkyrka kommun 30868 814 868 814 858 738 620 2399204
Nykvarns kommuyn 8024 96 301 8 301 88 276 288 832
Nyndshamns Kommun 24 075 288 902 288 902 264 828 865 707
Tyraad kommun 40 125 481 504 481 604 441 379 1 444 512
Q
[y
0
0
0
Summa otentilga bldrag |
annat #n pangar 264 302 3611 757 3611 767 3 302 446 10 790 262
Summa 401 251 4 8156 041 4 816 041 4 413 790 14 445 123
Prival kontant {inanslering Ar 2008 Ar 2009 Ar 2010 Ar 2011 _ [Totalt
0
0
0
4]
0
0
0
Summa 0 0 0 1] 0
Ar 2008 Ar 2009 Ar 2010 Ar 2011 Totalt
Summa total finanslering 662 618 8034 205 8034 205 7 354 692 24102 617
Prlvata bldrag | annat §n pengar Saoclalifondadtgirder (uppekattad kostnad)
krenor kronor
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Matchning Sodertorn —
Slutrapport av forstudie hosten 2008

Referenser:

Karin Andersson
Klaes Hallberg

ELMROPEISKA LINKONEN
Eutopsake socialfontan



Forord

Arbetet med slutrapporten av férstudien hosten 2008 har genomforts av projektledarna {or
Matchning Sddertérn, Karin Andersson och Klaes Hallberg. Férstudien har varit
delfinansierad av Europeiska Socialfonden (ESF). Arbetet med slutrapporten ligger till grund
for ett stillningstagande om kommande genomtorandeansdkan till ESF,

Deltagande parter under forstudien har varit de dtta kommunerna pa Sodertdrn, Tyresd,
Haninge, Nyndshamn, Huddinge, Botkyrka, Salem, Sédertilje och Nykvarn. Deltagande part
har dven varit Arbetsformedlingen pa Sédertérn, Tyress, Haninge-Nyndshamn, Huddinge,
Botkyrka-Satem och Sodertilje-Nykvarn, Samverkande parter under projektperioden har
ocksa varit Féretagarna och Handelskammaren i regionen.

Forstudiens arbetsgrupp har bestatt av representanter frén de deltagande parterna.
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1. Sammanfattning och firslag

Utifrén nedan forda resonemang och slutsatser finns det goda
forutsdttningar om att ga vidare med arbetet i Matchning Sodertdrn
och en genomforandeansdkan till Europeiska Socialfonden (ESF).

2. Bakgrund och problemformulering

Under hésten 2007 togs ett regionalt utvecklingsprogram {6r
Sodertdrn fram 1 syfte att belysa gemensamma fragor dér det finns
ett mervirde f6r kommunerna att samverka. Samtliga
kommunstyrelser i regionens atta kommuner har fastslagit det
regionala utvecklingsprogrammet.

Det regionala utvecklingsprogrammet utgar ifrdn en gemensam
vision om att kommunerna p& Sodertorn, ar 2020, ska vara en
attraktiv del av Stockholm-Milarregionen som med tillvéxt,
maéngfald och handlingskraft skapar livskvalitet f6r
kommuninvanarna samt en langsiktig hallbar utveckling.

Utifrdn Sodertorns karaktirsdrag och forutséttningar har den
gemensamma visionen brutits ner i tre strategiska
utvecklingsomriden med tillhdrande mal, foreslagna aktiviteter och
ataganden inom ramen for varje omréde.

Inom utvecklingsomréde oflikhet och mangfald dterfinns mélet om
att arbeta med att bryta diskriminerande inslag pa arbetsmarknaden
och didrmed frigéra en bristfilligt nyttjad arbetskraftsresurs. |
beskrivningen slés fast att det finns skevheter 1 arbetsmarknadens
sétt att fuingera vilket gor att arbetsgivare och arbetsstkande inte nar
varandra fullt ut. Hér slas dven fast att det i dagslaget inte finns
tilleiickligt fungerande inslag pa arbetsmarknaden som underlattar
for att utbud och efterfragan ska kunna métas pa ett optimalt s#tt.
Resultatet blir att betydelsefull kompetens gér férlorad da
arbetsgivaren inte fir den arbetskraft som efterfragas samtidigt som
arbetsstkande inte fér ta del av de arbeten som han/hon har
kompetens inom.

3. Uppdrag

For att komma till rdtta med ovan definierade problem aterfinns
inom ramen for utvecklingsomradet olikhet och mangfald uppdraget
om att starta en matchningsorganisation pa Sddertorn.

Organisationen ska snabbare ta tillvara tillginglig kompetens hos
medborgarna och arbetskraftsutbudet hos nidringslivet med malet om
okad tillvéxt 1 regionen. I utvecklingsprogrammet slas fast att
kommunerna ska ta initiativet till en sddan organisation men att det i
framtiden kan finnas andra huvudmén f6r samarbetet.



[ den tillhtrande handlingsplanen for Sédertdrns
utvecklingsprogram aterfinns en beskrivning kring uppdraget,
forslag pa atgérder for att na malet om en matchningsorgantsation
pa Sodertdrn samt framhallande av Botkyrka som ansvarig kommun
for uppdraget.

Inom ramen {6r uppdraget och de atagande som specificerats i
handlingsplanen, beslutades det i arbetets inledande skede om en
forstudieansdkan til] ESF. Detta for att ha méjlighet till utikat
kartliggningsarbete och pa sa sitt se ver bade forutsittningar och
utvecklingsbehov for en kommande matchningsorganisation pa
Sddertérn.

4. Syfte

Det dverordnande syftet med uppdraget om en
matchningsorganisation p& Sddertérn dr att hitta arbetsmetoder och
samverkansformer for att motverka de skevheter och strukturella
hinder som identifierats pa arbetsmarknaden.

Syftet med uppdraget om en forstudie och ett utdkat
kartldggningsarbete 4r att ta reda pa férutsittningar och
utvecklingsbehov for att kunna precisera hur vi bor organisera och
samverka kring en gemensam matchningsorganisation pa Sodertdrn.

5. Mal och delmal utifran forstudien

Det 6verordnande mélet utifran uppdraget 1 utvecklingsprogrammet
dr en vilfungerande matchningsorganisation pa Sédertsrn vilken pa
sikt blir en del i kommunernas och Arbetsférmedlingens befintliga
verksamheter.

De framtagna delmalen inom ramen for forstudien &r féljande:

definiera och eventuellt ta fram nya metoder fr matchning
ta fram forslag géllande malgrupp for projektet
faststilla ansvarsfordelning mellan aktorer i projektet (t.ex.
medfinansiering, projektigarskap, styrning- och
beslutsordning) och med fokus pa samverkan

» tafram en dvergripande processplan for en operativ
matchningsorganisation

¢ utveckla metoder for kunskapstverforing internt och externt

Resultatet utifrén méaluppfyllelsen ska ligga till grund for en
genomfdrandeansékan om ett kommande operativt arbete. Féljande
rapport kommer att belysa arbetet och de slutsatser som dragits
inom ramen for forstudien.



6. Projektforlopp

Arbetet under viren och firstudieperioden (juli 2008 — januari
2009)

Viren och forsommaren

[ projektets intedande skede tillsattes en gemensam arbetsgrupp med
representanter frén niringsliv- och arbetsmarknadsenheter i
respektive kommun.

Under véren utvecklades dven undergrupper till arbetsgruppen 1
syfte att arbeta vidare med specifika fragestillningar som det
paborjade kartldggningsarbetet av projektet kriivde. Dessa fragor
rérde bland annat kommunernas arbetsmarknadsinsatser och
samverkan, ndringslivsfragor och foretagskontakter infor arbetet
med regionalfondsansékan samt organisationsskisser infor en
kommande matchningsorganisation.

Arbetet i arbetsgruppen och dess undergrupper under véiren
resulterade bland annat till f6ljande:

e Ein sammanstéllning dver kommunernas
arbetsmarknadsinsatser i syfte att ge en aktuell
verksamhetsbild dver respektive kommuns arbete med olika
malgrupper

e En kartldggning 6ver niringslivets nuvarande och
kommande behov av arbetskraft vilket resulterade i en
rapport dver kommande pensionsavgangar pa Sodertdrn
fram till och med 2015

o Dialog med niringslivet och féretagarorganisationer pé
Sadertdrn i syfte att presentera projektet och inhdmta
synpunkter till bland annat regionalfondsanstkan
Ansdkan till regionalfonden
Dialog med ldnsstyrelsen och KSL infor arbetet med
ansokan till regionalfonden samt information om andra
pagéende och tilltinkta projekt i lnet

+ En gemensam resa till Norge for att studera NAV-kontorens
uppbyggnad och funktion

Under varen paborjades ocksé dialog med Arbetsformedlingen om
kommande samverkan i projektet samt delaktighet i férstudien
under hosten. Diskussionen resulterade i att Arbetsférmedlingen
gick in projektet, som deltagande part tillsammans med
Sédertornskommunerna, och beslutade dven att tillsétta en
projektledare fran organisationen under férstudieperioden.

Farstudien

Arbetet under histen utformades utifran {6rstudiens syfte om att
kunna ta fram ett underlag géllande f6rutsittningar och
utvecklingsbehov infor ett genomférande av en
matchningsorganisation.



Forstudien har resulterat 1 féljande arbete och aktiviteter:

e Vidare kartliggning av kommunernas
arbetsmarknadsinsatser och nuvarande samarbete med
Arbetsformedlingen (genom besdk i varje kommun
tillsammans med lokal representant fran
Arbetsformedlingen)

* Ln effektutviirdering 6ver kommunernas
arbetsmarknadsarbete i siffror (ett samarbete med SKL)

¢ Seminarium i jimstélldhet- och tillgédnglighetsfragor i syfte
att integrera detta i projektets alla delar

e Kartldggning av pdgéende och avslutade projekt med
liknande inslag av matchning

* Kunskapsinsamling och dialog kring projektets malgrupp
vilket resulterat i ett férslag om mélgruppen nyanlidnda
individer (se vidare under slutsatser)

» Processutveckling infér ett forslag till vergripande struktur
for en matchningsorganisation

e Forslag till organisation dér bestutsordning och
ansvarsfordelning tydliggdrs under histen har en styrgrupp
for projektet tillsatts

* [Forankringsarbete och informationsspridning internt i
kommunerna och Arbetsférmedlingen

» Kontakt med andra projekt 1 linet som direkt eller indirekt
kommer ha pdverkan i det kommande arbetet

* Arbetsgruppsmdten utifrdn métesplan

Forslag till projektorganisation
Se bilaga 1.
Omviirldshevakning

Under forstudien har projektledningen tagit del av tidigare projekt
med liknande inslag av matchningsprocesser. Exempel p4 nigra av
dem dr Matchning Kista, Matchning Stockholm, Jobbnitet och
Stockholm Retail. Projektledningen har dven varit i kontakt med
projektledaren for Tillvixt Huddinge samt projektledningen for
projektet Kunskap och Insikt i Nykoping. Under hdsten har
projektledningen dven triffat Infonauten Wolfgang Heller och tagit
del av hans kunskaper inom business intelligence.

Projektledningen har dven varit i kontakt med de pagaende och
tilltdnkta projekt, och med anknytning till Matchning Stdertérn,
inom Stockholms l&n. Exempel pd nigra av dessa #r Gemensam
Vuxenutbildningsregion for Stockholms ldn, Demo K, Matchning
Gévleborg och Samverkan Nordost.

Férhoppningen dr kontakterna med andra projekt i linet ska
resultera i kunskapsverforing samt samverkan inom de omraden
dir dessa kan vara kompletterande till de insatser som ska
genomftras inom Matchning Stdertém.



Jimstilldhet- och tillginglighetsfriagor

ESF-ridet stiller som krav att alla projekt, bade forstudier och
genomfidranden, ska arbeta med de horisontella kriterierna
jamstélldhet och tillgénglighet f6r funktionshindrade. Nir det géller
jamstélldhetsfragor ska det i en genomforandeansékan finnas en
tvdlig planering for hur dessa fragor ska kunna integreras i
projektets alla delar. T ett genomférandeprojekt ska dven
tillgdnglighetsfragor belysas och insatser, eventuella lokaler etc. ska
utformas och vara anpassade for att kunna passa alla individer.

Utifrén de seminarium som arrangerats under hosten 1 jamstélidhet-
och tillginglighetsfrdgor har bade projektledningen och
arbetsgruppen fatt mer kunskaper inom respektive omréde. De
erfarenheter som erhéllits kommer att anviindas i det fortsatta
arbetet.

7. Resultat av firstudie
Begreppet matchning

I det regionala utvecklingsprograminet for Sodertérn lyfts, som
tidigare ndmnts, fram att det finns tydliga skevheter i den
delregionala arbetsmarknadens sétt att fungera.

P4 en villfungerande arbetsmarknad kan vi forvénta oss friktioner av
olika slag och som manga génger kan vara kostsamma for
sambhéllet.

Det pagér stdndiga omstruktureringar pa arbetsmarknaden och det ar
inte ovanligt att dessa genererar véntetider. Vid omstéllningar
tvingas arbetsgivare viinta innan de kan anstilla och detta trots att
det vid stunden finns arbetslésa. Detta beror pé naturliga véntetider
vid tillsdttning av tjanster och eller pa att de arbetsldsa inte har den
utbildning och erfarenhet som arbetsgivaren efterfragar.
Arbetsmarknadspolitikens uppdrag 4r att minska friktionerna och
ddrmed skapa en béttre fungerande arbetsmarknad dér efterfrigan av
arbetskraft och utbudet av arbetsstkande kan métas.

En effektiv arbetsmarknadspolitik bdr baseras pa kunskap om vilka
problem som kan l6sas med arbetsmarknadspolitiska insatser. Det ér
dédrfor av storsta vikt att identifiera de indikatorer som beskriver
arbetsmarknadens funktionssitt, identifiera vilka atgérder som kan
bidra till att forbittra dessa férhallanden samt kunna tydliggéra de
obalanser som finns i arbetsmarknadens siitt att fungera.

Matchning innebir att effektivt sammanféra dem som séker arbete
med dem som stker arbetskraft. Arbetsgivare bor s& snabbt som
mdojligt fa lampliga arbetsstkande utifran sina behov av kompetens
och erfarenhet likvil som de arbetssékande ska ges méjlighet att
snabbt hitta ett lampiigt arbete. Forutséttningarna for en effektiv
matchning bestims alltsd 1 hog grad av utbud och efterfragan av
arbetskraft.



Synliga tecken pa att matchningen inte fungerar ér bland annat dé
vakanser och arbetsldshet kar samtidigt p& arbetsmarknaden eller
da en av variablerna star konstant samtidigt som den andra dkar.

Nir det géller arbetsmarknaden som helhet fungerar matchningen
forhallandevis bra med hdnsyn till radande konjunkturlédge.
Emellertid finns det synliga problem i matchningsarbetet dé allt fler
arbetsstkande har svéart att hitta ett arbete. Detta kan delvis férklaras
med att efterfragan pa arbetskraft dr {or liten snarare &n att
arbetskraften skulle saknas. I en situation av hog arbetsldshet &r det
ofta betydligt svarare fér dem som stér langre ifrdn arbetsmarknaden
att kunna konkurrera med andra mer kvalificerade arbetsskande.

De skevheter som beskrivs utifrén arbetsmarknadsliget pa
Sedertérn kan till viss del ha blivit synliga av det skélet att regionen
hyser minga utrikesfodda medborgare. Denna grupp star for en
viktig arbetskraftsresurs f6r regionen men olika faktorer gor att
gruppen i vissa fall har det svérare att komma ut pa
arbetsmarknaden. Dessa faktorer kan till exempel vara att individer
ined utlindsk bakgrund kan ha icke fullstindiga utbildningsnivéer
for den svenska arbetsmarknaden eller yrkeskunskaper/utbildningar
som kan vara svara for arbetsgivaren att vardera, Samtidigt far
Stockholms l&n som helhet allt fler hégutbildade vilket leder till att
arbetsgivare kan rekrytera, t vissa fall 6verkvalificerade personer,
till yrken som i annat fall skulle kunna vara végen till ett arbete for
de grupper som saknar hogre utbildning eller tidigare erfarenhet av
svensk arbetsmarknad.

Malgrupper

Projektledningen fick under férstudien 1 uppdrag av arbetsgruppen
att se 6ver vilka arbetssékande som skulle kunna utgéra malgrupper
i ett kommande projekt.

[ den inldmnade forstudieanstkan ges forslag pa eventuella
mélgrupper i ett kommande genomférande projekt (dessa var
nyanlénda, langtidsarbetsldsa och ungdomar) vilka ocksa ndmns i
OECD:s rapport "Territorial Reviews Stockholm Sweden”.

I rapporten fran OECD framgar att forvirvstrekvensen dr ndgot
ldgre pa Sodertorn jimfort med riket och med stor variation mellan
kommunerna. Botkyrka har en férvérvsfrekvens pa knappt 70
procent medan Nykvarn har en férvirvsfrekvens pa 85 procent. Av
Sodertdrns drygt 400 000 invanare dr ungefir 20 procent
utrikesfédda och dven hér finns det stora skillnader mellan och inom
kommunerna. Gruppen utrikesfodda har betydligt lagre
forvarvsfrekvens dn genomsnittet, dédremot dr utbildningsnivén
hégre hos de utrikesfodda jimfort med genomsnittet for hela
Sodertérn.

I kommuner och 1 omrdden med hig andel utrikesfiédda och
utldndska medborgare har &ven svenskfédda en ldgre
{orvérvsintensitet. Arbetslosheten har de senaste dren dock sjunkit
vilket innebir att den totala sysselséttningsgraden har 6kat 1 hela
riket.



De utrikesfédda svarade for drygt en tredjedel av den Skningen.
Sysselsittningen dkade ungefir lika mycket for mén som for
kvinnor 1 gruppen. Arbetslosheten ér dock fortfarande dubbelt si
hég tor utrikes- som {or inrikesfodda.

Forutom hog arbetsloshet for gruppen vet vi idag att det tar betydligt
lingre tid for utrikesfédda att komma ut pé arbetsmarknaden &n vad
det tidigare gjort for gruppen. En konsekvens av detta blir att
gruppen for sin forsdrjning i hdgre utstriackning #n tidigare ar
beroende av forsdrjningsstéd och likasd Gverrepresenterade bland
fortidspensionerade.

Orsakerna till detta kan delvis hirledas till arbetslivets struktur dér
bland annat de traditionella ingéngsyrkerna minskat i antal vilka kan
vara ett forsta arbete for dem som saknar tidigare erfarenhet av
svensk arbetsmarknad.

Totalt sitt behtvs det dven fler nya arbeten pa arbetsmarknaden for
att kunna siinka arbetslésheten och mojliggora for att fler
utrikesfodda ska komma 1 arbete.

I en eventuell situation av hog arbetsldshet tenderar de som stér
ldngre ifran arbetsmarknaden att i mindre utstrackning {4 ta del av
de lediga arbetena. Nar det giller gruppen nyanlinda kan dven
faktorer som sémre kunskaper i svenska, oklarheter kring tidigare
erfarenheter i form av utbildning- och eller yrkeskunskaper samt i
vissa fall diskriminerande inslag ytterligare paverka gruppens
mdjligheter till arbete. Likasa kan bristande kunskaper om svensk
arbetsmarknad hos gruppen samt ringa kontakter med arbetsgivare
utgdra forsvarande omstindigheter for nyanldnda individers
mdojlighet till etablering pa arbetsmarknaden. Statistik som belyser
sysselsdttningsnivan bland nyanldnda som deltar i
introduktionsprogram visar att 30 % av ménnen och 20 % av
kvinnorna som deltar i introduktionsprogram hade arbete efter tre ar
(Integrationsverket 2007).

Det kan dérfor finnas skél for att géra avsteg fran principen om att
de arbetsmarknadspolitiska dtgarderna ska vara generella. Gruppen
nyanlédndas situation 4r av den karaktéren att det borde vara
motiverat att erbjuda dem s#rdtgérder.

Som forslag till projektets inledande malgrupp har projektledningen
séledes angett gruppen nyanlénda individer. Malgruppen nyanldnda
ar heterogen och hir dterfinns individer med varierande bakgrund,
utbildning och yrkeskunskaper. Nyligen framtagen statistik fran
Arbetsformedlingen visar bland annat att 40 procent av mélgruppen
som anmiler sig som arbetsstkande saknar gymnasieutbildning och
av dessa saknar tvé tredjedelar motsvarande grundskoleutbildning.
Arbetslosheten for gruppen var 2007 mer &n dubbelt sd hog f6r
utrikesfédda som for inrikesfédda och ndgon storre forindring
mellan grupperna har inte skett under férsta delen av 2008.

Niir det géller totalt anmélda nyanlidnda pad Arbetstérmedlingen pé

Sodertdrn var denna siffra vid manadsskiftet aug/sep 2708 personer
och av dessa var 2114 6ppet arbetsldsa.
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Vid samma tid fanns det i regionen 5367 nyanldnda personer som
vid mttillfillet inte var aktuella p& Arbetstérmedlingen. Yirerligare
statistik for malgruppen presenteras i bilaga 2.

Samtliga kommuner och Arbetsférmedlingen har beretts mdjlighet
att kommentera forslaget. Av dessa svar framgdr att alla dr dverlag
positivt instéllda till forslaget och att vi i projektets inledning borjar
arbetet med insatser riktade till nyanlénda.

Utéver gruppen nyanlinda finns dven andra grupper som har varit
foremal for diskussion i projektets arbetsgrupp. Arbetsgruppen har
dock kommit fram till att det, i ett inledande skede av projektet, inte
4r mdjligt att arbeta med flera mélgrupper samtidigt utan istéllet
koncentreras den forsta tiden pa gruppen nyanlénda.

Andra grupper som diskuterats;

o Utrikesfodda

e Ungdomar, t.ex. som de som avbrutit sina gymnasiestudier eller
har ofullstidndiga betyg frin gymnasieskolan

o Arbetsstkande som har eller riskerar lang inskrivningstid och
dir Arbetsformedlingen saknar effektiva metoder, arbetssétt
eller samverkansformer att korta véigen till arbete

o Arbetsstkande som har svart att ta del av jobbnéitsmetodiken
t.ex. de som behdver tolk, ér intellektuellt funktionshindrade

e Arbetssékande som Arbetsformedlingen arbetar med i
samverkansuppdraget tillsammans med Forsékringskassan

For ovanstidende grupper finns det redan idag pagéende insatser i
olika omfattning. Projektledarna foreslér dérfor att Matchning
Sédertdrn avvaktar med beslut om ytterligare malgrupper for att
senare aterkomma i frigan och dé se dver behoven av insatser pa
nytt. Vid ett eventuellt uttkande av malgrupper under
projektperioden kan det komma att bli aktuellt med en
kompletterande ansékan till ESF. Detta for att vi méste fortydliga
hur vi avser att arbeta med nya malgruppen inom ramen for
projektet.

Milgrupp och medfinansiering

Utifran ovan férda diskussion avser gruppen nyanlénda de som
omfattas av utldnningslagen 5 kap § 1, 2, 3, 3a, 4 samt 6. Som
nyanlind riknas sdledes de personer som dr fodda utanfor EU/EES
under sina forsta tre ar 1 Sverige efter uppehallstillstand.

Idag finns et gemensamt uppdrag fran bade stat och kommun néir
det giller gruppen nyanléinda. Medfinansiering 1 ett
socialfondsprojekt dr mojlig i form av introduktionsersittning,
kommunalt férsérjningsstdd, aktivitetsstdd, instegsjobb, inlagd egen
tid i projektet samt andra projekt finansierade av statligt stéd
(exempelvis § 26).
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D4 svenska ESF-radet, via den Europeiska Socialfonden, forvintas
bli en viktig ekonomisk part i genomférandet av projektet méste
dven radets riktlinjer for mélgrupper vigas in i diskussionen. ESF-
radet grundldggande styrdokument ar Lissabonstrategin,
sysselsittningsstrategin och Sveriges handlingsplan for tillvéxt och
sysselsittning. P4 nationell niva har det dérefter definierats vilka
malgrupper och insatser som 4r mojliga inom ramen for
socialfondsprogrammen.

Generellt ségs att deltagarna i projektet ska ha varit borta frén
arbetslivet under en lingre period eller 4nnu inte kommit in i
arbetslivet. Vidare framgéar att projekten ska underlétta f6r kvinnor
och mén samt unga personer med utldndsk bakgrund att komma in
pé arbetsmarknaden och eller fé fortsatt fotfiste pé
arbetsmarknaden. Projekten kan dven inrikta sig mot att underlétta
for langtidssjukskrivna att komma tillbaka till arbetslivet.

Projektets foreslagna malgrupp nyanlédnda utrikesfodda svarar vél
mot dessa krav,

Ett genomférandeprojekt forutsitter att det {inns deltagare som
erbjuds aktiviteter motsvarande det arbetsutbud som individen har.
Utifran aktiviteten maste vi kunna definiera en start- och slutpunkt
for individernas deltagande. Det dr siledes under den period som
individerna &r inskrivna i projektet som medfinansiering kan komma
i fraga. Det dr dérfor av storsta vikt att vi kan sérskilja ordinarie
insatser fran de kompletterande insatser som genomférandeprojektet
ska erbjuda.

Sddertirns arbetsmarknad
Strukturell nivi

Tillgdngliga prognoser frn bland annat Féretagarna,
Arbetsformedlingen och Region- och Trafikplankontoret talar om en
generell tillvixt inom alla branscher, men med en relativt stor
variation, Stdrst blir tillvéixten inom branscher som har en hég grad
av specialisering t.ex. f6retagstjdnster, utbildning, hilso- och
sjukvérd, omsorg, allmén administration, parti- och detaljhandel
samt hotell- och restaurang. Dessa svarar tillsammans for omkring
tva tredjedelar av ldnets totala sysselséttning. De dterfinns séval
inom det privata ndringslivet som inom offentlig sektor,
(Gemensamma kénnetecken 4r en hg grad av specialisering, snabb
tillvaxt och fortsatt snabb tillvixt. De #r alla for sin fortsatta tillvaxt
beroende av tillgang till vilutbildad arbetskraft.

Det pagér en stor omstillning av personalens sammansétining i de
olika branscherna, Nér det géller efterfragan av personal minskar
detta for kortutbildade personer, medan efterfragan okar for
personer med yrkesforberedande- och eller eftergymnasial
utbildning. For ytterligare information om kommande
personalomstdllningar pa Sodertorn se bilaga 3.
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Konjunkturell nivi

Den minskning av arbetsloshet som har pagétt sedan 2006 har nu i
det nirmaste upphdrt. Trots nedgangen har Stockholmsregionen
fortfarande en god arbetsmarknad med 1ag arbetsloshet och hog
sysselsfitining 1 férhdllande till andra regioner i landet.
Arbetslosheten i Stockholm véntas inte 6ka forran vid arsskiftet. De
som forst riskerar arbetsldshet dr de personer med
korttidsanstillningar och vikariat. Effekterna av hittills lagda varsel
drdjer och dérfor vet vi inte hur hég verkstéllningsgrad dessa
kommer att fa férrdn en bit in pd 2009,

Insatser
Sddertornkommunernas introduktionsarbete

Kommunerna har ansvaret for samordning av introduktionen av
nyanldnda med uppehallstillstdnd.

Mottagandet av nyanléinda ér inte enhetligt organiserat och
introduktionen skiljer sig ddrfor 4t mellan kommunerna.

Haninge, Huddinge, Nykvarn, Nyndshamn och Salem har samlat
introduktionsarbetet under socialférvaltningen medan Botkyrka,
Sodertélje och Tyres6 har valt att organisera introduktionen under
utbildning- och arbetsmarknadsférvaltningar,

Det gemensamma mélet med introduktionen &r att underlétta {or de
nyanlédnda att komma i egen forsorjning sa fort som majligt.

Centrala inslag i introduktionen av nyankinda:

o SFl-undervisning och praktik
o Virdering av individens utbildning och praktik
¢ Kunskaper om svensk arbetsmarknad

Ménga av kommunerna har byggt upp egna verksamheter kring
arbetsmarknadsfragorna. Det kan innefatta allt fran
praktikanskaffning, arbetsmarknadsinformation till ackvirering av
arbete. Manga av insatserna sker vanligtvis i samarbete mellan
kommunerna, Arbetsformedlingen, niringslivet och andra
intressenter.

Arbetsformediingens arbete med nyanlinda

Nyanlénda arbetssékande som har ritt att arbeta i Sverige har dven
réitt till individualiserad och fullgod service fran
Arbetstormedlingen. For att nyanlanda snabbt ska kunna etablera
sig pa arbetsmarknaden ska Arbetsformedlingens insatser och
program finnas tillgingligt s tidigt som mojligt efter beviljat
uppehélistillstdnd. I situationer nér individens behov av inskrivning
bedoms som tveksamt ska Arbetsférmedlingen ha ett inkluderande
forhallningssatt, dvs. en persons 6nskan att bli inskriven som
arbetssdkande ska i normalfallet inte ifragasittas.
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Arbetsformedlingens insatser ska kunna erbjudas parallellt med
undervisning i svenska for invandrare och andra aktiviteter.
Arbetsmarknadspolitiska program ska dock anvisas p4 den sokandes
hela arbetsutbud férutom om den skande arbetar, dr sjukskriven
eller deltar i annat program.

Samverkan

For de flesta av kommunernas introduktionsenheter ér
Arbetsformedlingen den viktigaste samarbetspartnern i arbetet med
nyanldnda. Den kartldggning som genomf6rts under hdsten, i syfte
att bland annat understka samarbetet mellan kommunerna pé
Séderttirn och Arbetsformedlingen, visar att det finns stora
skillnader mellan kommunerna och att samverkan mellan aktdrerna
varierar dver tid.

Néagra av kommunerna, tillsammans med Arbetsformedlingen,
identifierade dven olika forslag pa aktiviteter och insatser dér
samverkan mellan aktérerna skulle kunna intensifieras och skapa
vtterligare méjligheter for grupper som t.ex. nyanldnda individer.
Exempel pd detta var bland annat ett utikat samarbete avseende
arbetsgivarkontakter i syfte att fa fram fler arbetstillfillen och
praktikplatser. Likasd ndmndes uttkat samarbete kring validering
och yrkesbeddmningar samt kompletterande insatser 1 form av
jobbsokaraktiviteter fér de individer som har svért att tillgodogira
sig de tjanster som Arbetsformedlingen idag erbjuder.

Det finns dven dnskemal om ett 8kat samarbete for de individer,
bl.a. hos gruppen nyanlinda, som dr hogutbildade och i behov av
fordjupade branschkunskaper hos handliggare for att utéka
mojligheterna att komma till réitt arbetsgivare.

Arbetsférmedlingen har i uppdrag att samverka med andra aktorer i
syfte att paskynda arbetsmarknadsetableringen for nyanlédnda
arbetsstkande. Samverkan ska framforallt ske med kommunerna
men ocksd med andra aktdrer som t.ex. Migrationsverket.
Arbetsformedlingen har tillsammans med Sveriges Kommuner och
Landsting och Migrationsverket tagit fram riktlinjer géllande
Arbetsformedlingens service till nyanldnda invandrare. Dessa
riktlinjer Jdgger bl.a. grunden fér hur samverkan mellan
kommunerna, Arbetsférmedlingen och Migrationsverket ska se
fungera.

Syftet med samverkan mellan myndigheterna och kommunerna dr
att stadkomma en sammanhallen etableringsplan for den nyanlénde
arbetsstkande och dirmed ocksé paskynda majligheten for
individen att komma ut i arbete. Individens behov av stdd for att
hitta ett lampligt arbete ska vara i fokus och vid behov finns dven
méjlighet for Arbetsformedlingen att ta initiativ till samverkan med
andra aktérer.

Samverkan mellan myndigheter och kommunerna kan regleras
genom regionala och/eller lokala Gverenskommelser och dessa ska
revideras arligen. | verenskommelsen ska det tydligt framgé de
gemensamma maélen for samverkan samt Arbetsformedlingen
respektive andra aktérers ansvars- och kompetensomraden.
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Utifrdn det nationella uppdraget om ett gemensamt ansvar for
gruppen nyanldndas etablering pa arbetsmarknaden 4r det viktigt att
hitta fungerande och forstirkande metoder for samverkan mellan
kommunerna och Arbetsformedlingen. Bada aktorer dr beroende av
varandras insatser och att de paskyndar individernas majligheter att
komma ut i sysselséttning.

Ett fordjupat samarbete skapar mojligheter for att minimera
dubbelarbete och ddrmed ocksa mer resurseffektiva verksamheter,
Likasd medf6r samverkan ett 6kat kunnande om vilka insatser och
aktiviteter som respektive aktdr tillhandahaller f6r mélgruppen men
ocksé mer kunskaper om vilka specifika insatser som erbjuds i
respektive kommun.

Utifran ovanstiende resonemang finns det dven ett virde for
regionen att kunna erbjuda maigruppen nyanldnda ett likvardigt
utbud av tjdnster och service oavsett i vilken kommun som
individen véljer att bosétta sig i.

8. Fortydligande av delprojekten samt tinkbara
utvecklingsomriden

Uppdraget om en gemensam matchningsorganisation forutsétter ett
fordjupat och utvidgat samarbete éver kommun- och
myndighetsgrinser. Genom samverkan skapas forutsitiningar for
okad produktivitet och ett kat utbud av individuella och riktade
insatser till bade arbetsstkande och arbetsgivare,

Nir det giller de insatser som ska riktas mot regionens niringsliv
och arbetsgivare kommer detta bland annat att ske inom ramen for
regionalfondsprojektet som startar i december. Syftet med detta
delprojekt dr, i stora drag, att identificra kommande behov av
arbetskraft pd kort och lite lingre sikt, medverka vid rekrytering av
arbetskraft samt bygga upp ett kat samarbete och fértroende mellan
kommun, myndigheter och néringslivet. Arbetet kommer delvis att
utforas av matchningsagenter och i niira samarbete med medarbetare
frdn Arbetstérmedlingen och kommunerna.

Delprojektet utifran néringslivets behov kommer att skapa ett
mervérde {6r kommunernas och Arbetsférmedlingens ordinarie
arbete. Delprojektet kommer ocksd att kunna fi en avgirande
betydelse for ett kommande genomférandeprojekt inom ramen for
socialfonden,

Det priméra malet med en genomforandeansékan till sociaifonden &r
att fa till stdnd en snabbare arbetsmarknadsetablering for gruppen
nyanldnda utrikesfodda. En sddan ansokan kan bland annat tillféra
ex{raresurser dér vi kan arbeta med att skapa méjligheter for
samverkan samt utveckla metoder for detta. Det skapas dven
mdjligheter att, genom samverkan kring insatser dver bade
kommun- och myndighetsgrinser, géra servicen gentemot
malgruppen likvérdig i regionen.
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Utifrdn de specifika behov som maélgruppen nyanlédnda har kommer
projektet att kunna erbjuda insatser som dr anpassade eller
kompletterande och som underlittar for mélgruppen att etablera sig
pa arbetsmarknaden. Detta kan ske genom att 8ppna upp samtliga
kommuners och Arbetsfrmedlingens befintliga insatser for
mélgruppen. Det kan ocksa handla om att skapa individuella
18sningar, genom kompletterande insatser, utifrdn mélgruppens
sdrskilda behov och forutsdtiningar.

De kunskaper och erfarenheter som fingas upp inom ramen for
arbetet tillsammans med regionens niringsliv kommer att ligga till
grund for de insatser och aktiviteter som utfors i ett genomférande
socialfondsprojekt.

| ett ndra samarbete med regionens niringsliv, och med fokus pé
malgruppen nyanlinda, kommer det dven att skapas méjlighet
synliggdra malgruppens kompetens for arbetsgivaren och didrmed
ocks4 tillvara ta den kompetens som enskilda individer besitter.

Delprojekten inom ramen for strukturfonderna, social- och
regionalfonden, kan svara upp mot en del av de insatser som krivs
for det fvergripande uppdraget om en permanent
matchningsorganisation pa Stdertérn. Projekten kan ses som medel
for att na det dvergripande malet. I ett kommande arbete 4r det
viktigt att det ges utrymme for utvecklingsfrigor, samverkansfrigor
och utvirdering for att ha mojlighet att Sverga frén projektarbete till
implementering i befintliga verksamheter.

I en kommande verksamhet inom ramen for ett
genomfiérandeprojekt till socialfonden &r det viktigt att
projektarbetet bedrivs s& néra de befintliga verksamheterna som
méjligt. Detta for att undvika att vi bygger strukturer parallellt med
nuvarande verksamheter och som riskerar att férsvinna pé
projektperioden #r Gver. En sadan parallell projektstruktur kan dven
leda till konkurrerande verksamheter snarare dn forstdrkande. Att
arbeta nira nuvarande verksamheter i Arbetsférmedlingen och
kommunerna bor dirfér vara en forutséttning for att skapa strukturer
och arbetsmetoder som haller Gver tiden.

En tdnkbar variant dr att vi skapar ett antal kluster eller noder pa
Sédertdrn som bland annat ska fungera som en forstidrkning och
komplettering till befintliga insatser och aktiviteter for méalgruppen.
Denna resursforstérkning kan dven fungera som en del i samverkan
genom att de star fér den dvergripande informationen om
kommunernas och Arbetsférmedlingens arbetsmarknadsinsatser,
vilket mojliggor for malgruppen nyanlénda att ta del av regionens
samlade utbud av insatser och aktiviteter.

Dessa personer har dven ett nfira samarbete med personalen som
arbetar i regionalfondsprojektet (matchningsteamet).
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9. Risker
Konjunkturliget

Samstdmmiga experter inom Arbetsférmedling, Sveriges
Kommuner och Landsting, Foretagarna m.fl. bedomer att liget pa
den svenska arbetsmarknaden kommer att kdnnetecknas av en svag
efterfrigan under 2009. Det ekonomiska liget kommer med stérsta
sannolikhet att f6rvirras under 2010 med 6kad arbetsléshet, ca 8
procent har nidmnts, som pafoljd. Detta innebér att under perioden
2009 — 2010 kommer cirka 100 000 arbetstillfillen att férsvinna och
detta inom bade det privata nédringslivet och den offentliga sektomn.
Sérskilt hart forvintas bygg-, industri-, och handelssektorn drabbas.
Konjunkturldget pa den svenska arbetsmarknaden forvintas i
dagsléget inte viinda uppat forrén 2011.

[ tider av svag efterfragan drabbas forst de som har svag forankring
pé arbetsmarknaden, exempelvis utrikesfédda och ungdomar som
saknar fullstindiga betyg, och dessa grupper har, dven da
konjunkturen vénder, svarare att komma ifrdga for ett arbete.

Under 2009 forvintas det dock genomforas ca 1 miljon
rekryteringar pa nationell niva och en av projektets utmaningar blir
sdledes att méjliggora for projektets mélgrupper, exempelvis
nyanlidnda eller ungdomar, att ta del av de jobbtillféllen som dnd4
finns. Utmaningen blir dven att "rusta” dessa grupper sé att de star
ndrmare arbetsmarknaden infor den kommande
konjunkturuppgdngen som véntas under 2011,

Deltagande parter i projektet

I ett projekt med flera deltagande parter finns det risk for att ndgon
eller ndgra av aktérerna viljer att hoppa av samarbetet. Detta kan
bland annat bero pa en kéinsla av att inte vara delaktig i arbetet eller
svart att se nyttan och betydelsen av projektet for den egna
kommunen. Ur Arbetstérmedlingens utgdngspunkt kan det vara
dndrade uppdrag som skapar svarigheter for fortsatt delaktighet i
projektet eller problem kring medfinansicring.

Nya direktiv frin staten gillande malgruppen

Forslaget 1 den Réttorpska utredningen som bland annat innebér en
tkad privatisering i etableringen av nyanldnda och dédrmed
kommunernas minskade ansvar i integrationsarbetet kan komma att
fa konsekvenser for samarbetet i projektet.

Projekttrotthet

Det finns en risk att medarbetarna, pa kommunerna och
Arbetstormedlingen, inte kdnner sig delaktiga i arbetet och kanske
till och med upplever projektet som ett hot da det kan komma att
medfora vissa fordndringar.
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