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Personal och kompetensforsorjning

Fastighetskontoret inledde under 2014 ett strategiskt och
systematiskt arbete att sékerstdlla kontorets lang- och kortsiktiga
kompetensforsorjning. Kontorets kompetensbehov for att fullfolja
och na sina mal har brutits ned i ett antal kompetensprofiler. En
inventering av befintlig kompetens pagar for narvarande i samband
med 2015 ars medarbetarsamtal ddr kompetensinventering &r en av
samtalets fem delar. Differensen mellan kontorets kort- och
langsiktiga kompetensbehov och befintliga kompetens utgdr i ett
nista steg underlag for savil individuella som kontorsgemensamma
utvecklings-, utbildnings- och rekryteringsplaner.

Baserat pa kommunfullméktiges budget for 2015, kontorets forslag
till framtidsvisioner och utveckling i omvérlden har dven behov av
tillkommande kompetens identifierat.

Sammantaget beddmer kontoret mot ovanstaende bakgrund ett
behov av att utveckla och forstarka kompetens inom foljande
omrdden de kommande tre aren.

e Fastighetsutveckling (transaktioner och planprocesser) for
utveckling av fastighetsbestandet i syfte att stodja stadens
verksamheter.

e Behovsanalyser for att kunna bista olika hyresgéster 1
kravstéllning av sina lokaler fOr att stirka ett dnskat framtida
arbetssitt.

e Utformning av verksamhetsanpassade behov, till exempel
for att sikerstélla speciella krav som trygghet tillgénglighet
och hallbarhet.

e Program- och projektledning samt nya former for
upphandling, byggmetoder, projekteringsformer och
entreprenadjuridik.

e Ekonomistyrning i form av avtalsuppfoljning, investerings-
kalkylering, prognoshantering.

e Inhyrning av lokaler, nya hyresmodeller och FM-tjanster.

e Specialistkompetens inom omradena sékerhet, brand,
miljoledning, miljoklassning av byggnader, energi-
effektivisering, driftoptimering, fastighetsmoms, K3
regelverket, informationsfléden och informationsarkitektur.
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e Strategisk och analytisk formaga for mer avancerade
utredningar och analyser.

Kompetensutvecklingen/forstarkningen kommer i forsta hand att
ske genom en kontinuerlig vidareutbildning av kontorets
medarbetare och 1 enstaka fall genom resursforstarkning i form av
externa rekryteringar.



