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Arsredovisning fér Tyresé kommun 2014

Kommunledningsutskottets férslag till kommunstyrelsen
och kommunfullméaktige

Kommunstyrelsen féreslir kommunfullmiktge besluta att:

Godkinna irsredovisningen for 2014.

Overféra 129 024 thr avseende investeringsprojekt som pibdrjats
men inte avslutats under 2014 i enlighet med bilaga 1.

3. Overfora -3 359 tkr avseende intiktsfinansierade verksamheters

resultat 2014,

S

Marie Akesdotter (MP) deltar inte 1 besluten.

Beskrivning av arendet

En férsta version av drsredovisning for 2014 har uppriittats. En ny version
kommer tas fram dll kommunstyrelsens behandling av irendet. Resultatet av
revisorernas gransking samt revisionsberittelse kommer att limnas vid
kommunfullmikdges behandling av irendet.

Bilagor

Tjinsteskrivelse drsredovisning 2014.pdf
Bilaga 1 6verforingar.pdf
Arsredovosning 2014_150309.pdf

U dragsbcsggkande

Justerandes sign
Y\ ‘ w \‘ (o A l



TJANSTESKRIVELSE

Tyreso kommun 2015-03-02
Kommunledningskontoret 1(2)
Sigbrith Martinsson

Ekonomichef

08-5782 9140

sigbrith.martinsson@tyreso.se
Diadenummer

2015/KS 0138 10

Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2014

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslir kommunfullmiktige besluta att

1. Godkinna drsredovisningen for 2014.

2. Overfora 129 024 thr avseende investeringsprojekt som piborjats men inte
avslutats under 2014 i enlighet med bilaga 1.

3. Overfora -3 359 tkr avseende intikesfinansierade verksamheters resuleat

2014.

Kommunlcdningskontoret
Bo Renman Sigbrith Martinsson
Kommundirektdr Ekonomichef

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen har upprittat irsredovisning fr 2014. Resultatet av
revisorernas gransking samt revisionsberittelse kommer att limnas vid

kommunfullmiktiges behandling av drendet.
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En sammanstillning av investeringsprojekt som pibbrjats men inte avslutats
uader 2014 har uppriittats. Sammantaget for projekten enligt bilaga 1 uppgar
budget som ska &verforas dill 2015 6ll 129 024 tkr.

I'kommunen finns ett antal intiktsfinansierade enheter vars ekonomiska resultat
fors éver i ny rikning pafoljande ar. Det samenanlagda beloppet uppgir till
-3 359 tkr, fordelat pi féljande verksamheter

Férskola -1 072
Grundskola -24
Gymnasieskola -4 759
Hemtanst -469
LSS, daglig verksamhet +1 363
Gemensam verksamhet +1 602
(fastighet)

Totalt -3 339

tyreso6 kommun 3¢



OVERFORINGAR

Ovrigt
Nytt kartsystem (planavd)

Samord drendehant KS
Angsgirden, projektering

Vig och park
Tyresdvdgen

Renhallning
Masshanter.plats Mediavig

Exploatering
Maria Sofias vig

Vallmon 8 Skaisitra

Lekland Petterboda, anslut géng

Exploatering Nyfors
Tegelbruksvigen etapp 11
Solberga etapp 7

Etapp 9 Uggelviigen
Etapp 10 Girdesmygev
Raksta Etapp 8

Expl Stranddngarna
Tegvégen

Bostéder vid Sédergarden
Expl Portrattet
Grindstolpen

Sats

UR-tomten, Nésby 4:1472
Expl Kryddviigen
Bostider bollplanen Plute

Centrumombyggnad
Kv Jarnet ink gdngtunnel

Damm, gdngv Stadsparken
Jarnet 7, utredning

Simv forldngn t Forellend
Sma just Tyresd C vignit

Lokaiférsrining
Tillagningskdk

Proj. ny ishall

Térningen gruppboende
Sagen nytt LSS boende
Villa Hoglid korttidsho.
Forellen rivning/planerin
Proj. nytt gymnasium

Totaler

Ar2014

914
733
500

6 266

85

500
500
1000
11 547
901

16 025
7191
5661
4 556
26979
518
483
148
458
485
666
335
336

2073
1498

479
3981
1964

9143
685
3169
977
2301
15096
827

129024
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

- Det &r roligt att planera for fler

bostédder, skolor ach utékad service.

Fler invanare stirker vara mbjligheter

att ge riktigt bra service.

Stark tillvaxt - en positiv utmaning

FBR ARTONDE ARET | RAD redovisar
Tyreso ctt positivt resultat. De ordinagie
verksamheterna gav ett dverskott om
5,7 miljoner kronor.

— Vi kan inte komma ifcdn an
2014 varit etr tufft 4r ekonomiske fisc
kommunen och virt resultac dr ligre
in budgeterat, men vir eckonomi ir
1 grunden bra och varje 4r sticker
vi vir soliditet vilket fir vikeigt
for virt handiingsuteymme, siiger
kommunstyrelsens ordfrande Fredek
Sawestdhl (M).

= Men vi miste fortsiitta att vinda
pPA alla stenar £6r are sikea att vi har god
ckonomisk ordning i vira verksamheter,
siiger han.

Milet dir att ha oftigindmr skart och ge
mesta maijliga service fbr varje slattekrona.

— V1 viirnar om att medborgarna ska
vara ndjda bide med de kormnmunala
verksamheterna och de alternativ som

finas. Alla som jobbar | kemmunen
kan vara stolta Gver att vi levererar hég
kvalitet. Det ar siirskilt glidjande art
skolorna i Tyresd dr 2014 hade de biista
resultaten ndgonsin. Det ir ett kvirro
pd vira medarbetares hoga kompetens,
siiger Fredrik Sawestdhl.

Okad stadsmissighet

Tillviixten i Tyresd var hog 2014,
invinarantaler steg med Sver msen
personer. Detta ir den starkaste
befolkningsékningen sedan 70-talet
och minga pigiende och planerade
byggprojekr, framf6rallt den nya stads-
kirnan Norra Tyres6 Centrum, medfér
att den hoga dllviixten kommer att
fortsiitta,

— Det ar en utmaning att bereda
plars for fler och det kommer att
kriivas en fortsatt hdg investeringstake.

Men det dr robige att planera for fer
bostider, skolor och utékad service.
Minga kommuner brottas med motsare
problem. Den dialog vi nu for med
medborgarna om vir nya Sversiktsplan
fir villdigt viktig och jag hoppas ant
midnga tar chansen art vara med och
sli fast vir framtida utveckling, siger
Frednk Sawestihl och pipekar att ert
vikiigt mal i Gversikisplanedngen 4r

att virna om miljén, att fler fir nira

till naturen och att den ckonomiska
hushillningen beakeas:

— At vi blir fler betyder ocks3 atr
fler bidrar nll kommunens ekonomi,
ate skatteintikterna 6kar och att vie
méjligherer att ha bra verksamheter
stirks. Vir vision ir att vara den
artraktivaste kommunen i regionen och
minga ser ass fakeiskt redan sd, sigec
en adjd kommunstyrelseordfomnde.



N&jda medborgare

Svenskr kvalitetsindex rankade 2014
Tyresd som den teedje populiraste
kommunen i lander. Under 2014

blev Tyres6borna alltmer glada i sin
kommun — nir nya siffror publicerades

1 februari 2013 54 toppade Tyreso listan.

99 procent av de Tyresdbor som var
med t undersékningen rekommenderar
andra att fiytea hit. Betyget som gavs
P4 den kommunala servicen var ocksi
det hogsta i linet, och femtonde bist i
landet.

Mdnga nyinflyrtade barnfamiljer
har medfGrr atr det behdvs fler
forskolor, men att den [Srra starka
befolkningsdkningen skedde pi 60- och
70-talet har ocksi gett en demografi
med kraftig 6kning av antalet dldre som
behover omsorg. Fredrik Sawestihl

siger att uthyggnaden av dldreomsargen
kommer aut £ hég prioritet framover:

~ Brukarundersdkningar inom
dldreomsorgen visar pA hég kvalitet,
men vi har tyviier hamnat lite efrer
vad giller att bygga ut dldreomsorgen.
Nu miste vi kavla upp drmarna och
leverera. Det ska finnas ett bretr
spektrum av valméjligheter vad piiller
boende. Det ska vara ert néje att bli
dldre i Tyreso!

TYRESO KOMMUNSG ARSRELOVISNING fi 14

Kommundirektoren

- Tyresd kommun har ett uttalat
medborgarperspektiv med stor
servicekdnsla och lyhordhet
gentemot enskilda invinare.
Varje dag &r en ny dag d3 vi maste
vinna invanarnas fértroende, | det
arbetet behdvs det kompetenta ach
engagerade chefer sam rnotiverar
och inspirerar vara medarbetare.
De chefsdagar vi har fér att utveckla
ledarskapet och dizlogen mellan
alla véra olika verksamheter &r ett
viktigt verklyg i detta arbete

- Det &r glddjande se att det
arbetet bar frukt i form av hoga
index i medborgar- och brukar-
undersokningar och forbéttrad
service via telefon och e-post.
De kvalitetsgranskningar som
genomlarts visar ocks3 att vi har
vil fungerande verksamheter med
ett uttalat medborgarperspektiv.
Tyresdborna trivs i kammunen.
Det &r vira chefer och medarbetare
som bidragit tilt den hér positiva
utvecklingen.




1YHAESO) KIMMUMS ARSHE DOVISNING 2014 [ KOMMUNEN | KORTHET )

Politik och organisation

TYRESO LEDS under mandatperioden 2011-2014 av en * SccialfSrvaltningen som omfatear fildreomsorg, individ-
allians bestiende av Moderata Samlingspartiet, Folkpartiet och familjromsorg samr omsorg om personer med
Liberalerna, Centerpartiet och Knstdemokraterna. De har funktionsnedsitning

S fullmikti i k b
mijontet { kpmmun i8¢ som & kommunens hogsta * Samhillsbyggnadsférvaliingen som omfattar plan och

beslutande instans. De tar beslut i kommunévergdpande
frigor. Kommunstyrelsen forbereder alla drenden som
ska tas upp i kommunfulimikrige och ansvarar for att

exploatedng, vatten, avlopp, renhillning, bygglov, miljs,
. trafik, gara och park

kommunfullmikuges beslut genomfdes. * Uwvecklingsforvaliningen som omfattar gymnasium,
Kommunens forvaltmingar styrs av nimnder som bestic vuxenutbildning, arbetscentrum samt bibliotek, kuleue

av poliiker. Namnderna beslutar om mail och rkdlinjer fér och frird.

sina respektive omriden. Huvudansvaret fie den kommunala

verksamheten ligger hos de fértroendevalda politikerna. Kommundirektdren leder ocksd tvi kontor. Kommun-

ledningskontoret ansvarar fr kommunévergripande

Tianstemannaorganisation frigor: ekonomi, personalfrigor (HR), kommunkansly,

Kommundirektéren dr Tyresé kommuns hégsta ginsteman. kommunikation, kvalitet, Servicecenter och sikerhet,

Han leder kommunens frvaltningar som under 2014 var fyra Konsult- och servicekontoret omfattar interna tjinster;

till antalet: fastighetsfdrvaltning, IT, léneadministration, redovisning,

* Barn- och uthildningsfrvaltningen som omfattar forskola,  upphandling och vakemiisteri.
grundskola, grundsiirskola och frindsgirdar

i A TYRESD KOMMUNFULEMAKTIGE

Lsoptember 2004 halls val tll karmmuerdul!

[-%

Valjarna rostade fram foedelmingen ae ol

kormuminfullrktige

MAJORITET OPPOSITION
@@ Moderaterna 18 € Socialdemokraterna 14
@ Folkpartiet 4 @ Miljdpartist 5
@ Centern 2 © Vinsterpartiet 2
Kristdemokraterna 2 @@ Sverigedemokraterna 4
Summa mandat 25 Summa mandat 25

G- ceh
skyed




Ekonomi

Resultatet for 2014 blev 5,7 miljoner keonor. Det innebiir
att kommunen £B5r artonde dret i rad uppvisar positivt resultat,
Resultatet dir betydlige ligre dn fSregiende ir da kommunen
erhéll stom engingsintikter. Newtokostnaderna f6r verksam-
heten kar mer iin intitkter 1 form av skatteintikrer, starsbidmg
och utjimaing, Til viss del kompenseras kostnadsokaingarna
av att de finansiella kostnadeena blev cirka 20 procent ligre dn
foregiende dr, di rintekostaden f6r kommunens 1n blivit
Ligre dll fofyd av sjunkande marknadsgintor,

De verksamheter kommunen anslog mest pengar tll under
2014 var vird, skola och omsorg. Toralt 1 780 miljoner
kronor elier 87 procent av den totala kostnaden pi dryga v
miljarder kronor kostade dessa tvil kiirnverksamheter,

Lis mer i forvaltningsberitielsen pi sid 42.

[ KOMMUNEN | KORTHET |

Oféréndrad skattesats R l 9 q

Den totala skattesatsen | Tyres§ ——

&r 31,56 procent. Den bestarav 19,48 kronor per s
intjdnad hundralapp till Tyrest kormmun och 12,10
kronor till landstinget. Skatten &r oftrandrad sedan
2008 dA skatten till Tyresd kommun sinktes med 15 ére.

I Gata/park/stadsbyggnad/infrastrukiur 5.0%
R Vuxenutbildning 10%
I Socialljdnst 31.0%
B Férskala, grundskola, gymnasium 53,0%
B3 Kultur och Fritig 50%
o Ovrigt 50%

TYRESG KOMMUN FINANSIERAS till storsta delen av
skatteintikter. Dartill kommer bidrag, avgifter och évriga
intakter. Fér varje intjénad hundralapp betatar Tyresés
invanare 19,48 kronor i kommunalskatt. Invinarna betalar
dessutom 12,10 kronor till landstinget.

| diagrammet ovan kan du se hur kostnaderna frdelas
pa olika verksamheter,

.

SA FORDELADES SKATTEPENGARNA

INTAKTER, miijoner kronor

Skatteintakter 18956332
Utjamningssystem etc 142 590
Fastighetsavgift 48 330
Statsbidrag maxtaxa 17 550
Ovriga intikter 458 535
Summa 2583 337
KOMMUNALSKATT (%}

Totalt 31,58
Till kommunen 19,48
Tilt landstinget 12,10

(TRESORKOMMUNG ARSHEDOVISNING 21154
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Detta ar Tyreso kommun

iver 400 nya hostider

Intresser bland bygghermr fér att ut-
veckla projekt 1 Tyresé dr mycket stort
och under 2014 genomférdes minga
projekt. 401 nya bostider firdigseilldes
inom kommunen vilket vil uppfyller
kommunens mil om 300 nya bostider
per ir. Stadsbypgnadsavdelningen driver
for ullfillet projekt som de ndrmaste
fem iren beriknas leda oll | genomsnire
385 nya bostider per dr.

Norra Tyresd Centrum - 500 nya hyresldgenheter j etapp 1

Planeringen for den nya stadsdelen Norm Tyresd Centrum tog etr viktige kliv
framit i och med art en markanvisningstivling udystes och avgjordes under iret. Ext
16-viningars hoghus med hyressitter om mestadels ett och o rum och kok blev
en av vinnarna. Etapp 1 inachiller ocksi ett kvarter med 5-6 viningar hisga hus och
kommersiella lokaler i botren.

Flera nya byggprojekt pigdr § Tyresé — under den nirmaste tioArsperioden
kommer ungefir 3000 nya Eigenheter atr byggas. Norm Tyresé Centrum, en
ny stadsdel med upp dll tusen lagenheter f6r en hallbar livsstl, dr det stBrsta
projektet. Milet for stadsdelen dr rydligt: Hela Tyresd centrum ska bli en natucligare
métesplats, et offentigt rum med urbana kvaliteter, en plats att vistas och trivas pi.
Genom att komplettera handel och ftidsaktiviteter med ett titr, niim och blandat
boende skapas ett Livskraftigt centrum, Bostiderna ska ha olika utteyek, yp och
upplirclseform. Ekonomin eller maximal byggvta var dirféc inte det avgdrande nir
tivlingsbidragen till etapp 1 utviiederades. Stor vk fistes vid hur vil forslaget tar
hiinsyn all nirmil;én och bidear tll hela stadsdelens bista.

Tyresdborna allt néjdare

Statistiska centralbyrans medborgarundersikning 2014 visar
att Tyresdbornas ndjdhet har dkat. Tyresd &r en bra plats att
ba och leva p3, kommunens verksamheter f&r gott betyg och

kommuner var 61. Hogst belyg fick faktorerna kemmunikationer
{69) och fritidsmajtigheter (69). Ligst betyg fick faktorerna
arbetsmojligheter [53). 81 procent av de svarande skulle

informationen 3r god. Déremot vill m3nga kunna piverka mer:

Under histen 2014 genomfdrde kommunen med hjilp av
Statistiska centratbyran {SCB) en undersikning bland 1 200
invinara pd temat "Vad tycker du om Tyreso kemmun™,

Undersdkningen innehaller tre delar:

* Hur ndjd &r du med kommunen som en plats att bo

och leva pa?
» Vad tycker du om kammunens verksamheter?
» Hur ndjd &r du med invnarnas inflytande i kommunen?

Najd-Region-Index {NRi)* anger hur bra en kommun &r att bo
och [eva i, NRI fir Tyresd blev 71 & 2014, vilket ken jimforas
med 47 &r 2013, Snittet fir samtliga 129 deltagande

.

rekommendera vinner och bekanta att flytta till Tyresi.

Omddmena aom kommunens verksamheter sammanfattas
i ett Njd-Medborgar-index [NM{*. NMI har héjts till &1 fir
Tyresti = varen 2013 blev det 56. Genomsnitiet p& NM for
samtliga deltagande kommuner 2014 blev 55.

Najd-Inflytande-Index [NII}* blev 45 fér Tyress, vitket &r en
klar férbattring mot 2013 d# NI var 34. Det &r ocks bittre dn
snittet 41 for samtliga dettagande kemmuner 2014

Den faktor som fatt héigst betyg i Tyrest ar information
162). Lagst betyg fick faktorn paverkan [44]. Tyress har hiigre
betyg &n genomsnittet p& samtliga omriden utom kontakt dir
&r resultatet i Tyresd &r i nivd med genomsnittet.

* Batyget kan variera fr3n 0 titl 100, ju higre virde desto bittre

J




Stark inflyttning till Tyresd

Tyeesd hér dll de kommuner i landet som
procentuellr setr haft stérst folkdkning
under 2014, Befolkningen i Tyreso dkade
med 1 109 personer (2,5 procent) ull
45 390 invinare. Der dr 504 personer
fler éin prognosticerar. Den stérsta
avvikelsen var att antalet baen i
forskoledldern blev hégre éin beriknar.
Ovintat minga bamfamiljec Aytrade
in, siirskilt 1 Trollbiicken men dven i
Krusboda. Under 2014 var inflyrmingen
898 personer hégre dn utflytningen.
Nertonflytiningen var 898 personer.
Inflytiningen frin andra kommuner §
Stockholms Ein var 720 personer fer in
utflyttningen, och frin utlandet 219 flee.
Diremot var det 41 personer fler som
Ayrtade dll 6voga lindet dn dinfrin och
hit. Antalet fodda uppgick all 486 medan
280 personer avied under iret.

N&ra naturen, nira storstaden

[ KOMMUNEN | KORTHET |

Nast bista friluftskommunen i linet

Vad giller akeviteter och frlufishiv

har Tyres klittrar i ranking, frin plats
28 1ll drcts plats 16 bland landets alla
kommuner. Och vi ar pi andra plars

1 Stockholms Lin. Der dir Naturvirds-
verket som i sin rapport "Sveriges
frlufiskommua 2014” har rankat nkets
290 kommuner, Rankingen baseras pi
poingbedémning inom tre omeiden:
planer for frlufislivet, information
och samarbete samt aktiviteter inom
frfuftslver. Tyresd hamnar pa plats 16,
andra bist i linet cfter Huddinge. 2013
var Tyreso rankad pd plaes 28.

ROD CIRKEIL,
o putt i Dildarkivet
Jllsamrnang ormar
V1 P

Ny dversiktsplan till samrad

Resultatet av den tidiga dialogen kring
ny dverstkisplan dr 2013 har tagirs ull
vara i den samridshandling som antogs
av kommunfulimiktige i december.
Samridet sker 20 februan — 20 apal
2015. Dialogen med Tyresébor,
foreningar och niringsliv ir fortsart
viktig och samridshandlingen har
skickats ut till alla hushall som
uppminas tycka ull om vad som dr
positivt respektive negativt med de
olika framtidsbilderna.

| topp pé kvalitetsindex

Svenskt Kvalitetsindex har ocks3
gjort en nijdhetsstudie och fragat
drygt 31 000 kemmuninvanare
fandet runt hur nijda de &r
med den kommunala servicen
och om de kan tinka sig att
rekommendera ndgon annan att
flytta tilt kommunen dir de bor.

De mest rekommenderade
kemimunerna i landet &r Hirjedalen,
Vadstena, Tyresé ach Vellinge i
fallande ordning.

Betyget fr den kornmunala
servicen | Tyresd var ocks3 hagt,
av 290 kemmuner placerar sig

Tyresi pd plats 8 i denna studie. J

TYRESO KOMMUNS ARSEEDOVISNING (114
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Aret som gick

[ ARET SOM GICK ]

o

e ctteg

4

Service och ndbarhet férbéttrad

Kommunledningen har satt tydliga

mil atr servicenivin ska vara mycket
hog. Den senaste resultatet av en
servicemiitning som minga kommuner
delear i visar pi en klar f5ebirring

for Tyresd. Tyresé har ert bittre
cesultar iin genomsnittet niir det giller
andelen lyckade kontakeer dir fragan
besvarades per telefon. Andelen
konmkter som klassats som lyckade hae
héits frin 35 procent till 48 procent,
men beddmaningen av kvaliteten pd
informanonen och bemétandet r nigot
ligre iin fSeea dret. Vixeln svarar snabbt
pi samital, svarstiden f6r Gver 80 procent
av samealen dc inom 24 sekunder. Nir
der giiller e-post har Tyrest berydligt
hgre service dn genomsnittet. Vi dr pi
ritr vig men arbetet med ate fichite
servicen kommer att fortsiitm.

Resval Tyresd

Under 2014 har en rad insatser fr att £ fler ate resa miliéviinligt genomfoets.
Atgiedecna syfeac ocksi till art minska kberna pi frimst Tyresivigen. Detra ir ett
langsiknge acbete enligt fyrstegsprincipen: beteendeforindringar, effektviseringar,
mindre fysiska dtgiirder och strre fysiska dtgirder, exempelvis det teedje kocfile vars
projektering har pibbrjats.

Testreseniirer och resvaneundersékning

Fler permanentboende i dstra Tyresd har okat trycket pi Tyrestiviigen. Via en
kvantitativ resvaneundersékning och en kvalitativ milgruppsanalys har de boendes
vilja ate byt firdsiitr undersékes. Manga vill minska sitt bilberoende och minga ir
beredda art byta firdmedel om bussarna gir titare och resan gir snabbare iin med
bilen. En av tio uppger att med bea cykelvigar och sikra cykelparkeringar skulle de
vilja eykel i stillet 6 bil, dtminstone cykia till bussen.

Tyresd kommun och SLs har genomfort etr testreseniirsprojekt dir 860 personer
som anmilde sitt intresse fick ett 14 dagars busskort gratis f6r art prova att dka
kommunale i stillet f5r med bil. Projekret resultecade i att hela 25 procent har Skat
site resande med kollektiverafiken,

Brottsligheten sjonk

Statistiken &ver polisanmilda brott i Tyresd under 2014 visar
pi en minskning, 8 procent cller 369 firre anmilningar
jimfért med 4ret innan. Detta trots befolkningsdkningen.
Och drtar man tillbaka fem 4c i tiden s4 ér det en
minskning med 19 procent. Antalet bilbrort sjpnk med
7 procent, skadegérelse med niima 30 procent, misshandel
utomhus med 21 procent och antalet rin med 20 procent.
Nigra kategorier som &kade var inbrots eller foesok till
inbrott i bostad (+19 procent), brott mot me/moped/cykel
+22 procent och bithrott +33 procent,
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Jiamfirelseguide och skattekoll

Jimforelseguiden ir en ny service i
kommunen som nu har lanserats.
I takt med att det blir fler aktdrer som
utfdr den kommunala servicen 6kar
valmdijligheten fér medborgarna. Det
medfor ett Skat behov av Linillginglig
information och méjlighet att gém
cgna jimforelser. | jimfSrelseguiden
presenteras olika verksamheter, friimse
hemtjinst, dldreboenden, grundskolor
och forskolor. Skattekollen dr en
annan ny webbtjinst som visar hur
shattepengarna fordelas pi olika
verksambeter,

Medborgarna kan ligga in sin
16n och direkt se vad de betalar il
exempelvis skola eller @ddreomsorg,

{ ARET s0M GICK ]

Fritidsgard med HBTQ-inriktning

I november strtade Bergfotens fritids-
gird en HBTQ-verksamhet pd sondagar
kI 17-20. Syfeet iir att erbjuda en trygg
och fordomsfd matesplats fér alla unga
frin drskurs sju och uppit, oavsett
kiggning, Fokus hgger pi ant diskutera
oltka frigor som berdr omridet HBTQ.
Arcus Tyresd har ocksd en egen sida

pA Facebook, diir rriffarnas teman och
aktiviteter presenteras.

i A :
BT B
Tyrests e-tjanster i topp
Nir Sveriges kommuner och landsting
(SKL) rankar kommuner efter i vilken
utstriickning de erbjuder e-tjinster
och appar gentemot medborgare och
foretagare si Fir sex av lnndets 290
kommuner full port. Tyresd ir en av dem.
Undersokningen kring e-férvaltning
och e-tjinster genomférdes under
viren 2014, Enkiitfrigorna hade fokus
pi utbud av e-tjinster och appar i
kommuner, inte pi anviindning cller
nytan av tjinsterna. Tyresé kommuns
e-tjinster ir samlade i en e-tjiinstportal,
Tyresds bibliotcks webbplats erbjuder
en rad e-tjdnster och en app for att
uteirea dessa tjiinster via mobilen. Det
finns ocksd en app for are ladda clbilar
vid kommunens laddningsstolpar.

Satsningar for higt valdeltagande

En valwebb, vykort till frstagingsviljare, festival med politikertraff. Tyresd
kommun gjorde en rad insatser f&r att behlla, och ytterligare stérka, det higa
valdeltagandet frin 2010, Resultatet biev att av 32 109 ristberdttigade Tyresibor
delteg 88,6 procent i riksdagsvalet, en Gkning med 1,5 procent sedan 2010,

Snittet for riket var 85,7 procent,

En sarskild webbplats tyreso.se/val samiade all information om valet. Dir fanns
en kalender som visade var medborgarna kunde triiffa partirepresentanter ach
diskutera kammunpolitiken. P3 valwebben fanns acks3 ltitEst infarmation och et
bildspel som berdttade om vad de olika valen géllde, vilken instans som bestimmer
vad. Partierna | kommunfullmaktige svarade ocksa p 3tta utvalda fragor.

Férstagangsviljare fick ett vykort hemskickat och samtliga hdgstadieskolor
och gymnasiet deltog i skolvalet. | kommunvalet | Tyrest kommun var
valdeltagandet for forstagingsviljare 80,9 procent, snittet f5r riket var 77 procent.

\
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Aret som gick

Bidsta matgladjeskolan
finns i Tyreso

Arlas Guldko f6r biista Matglidjeskola
har urdelats till Fornuddens skola. Vid
en ceremoni den 7 april pd Grand Hotel
fick kékschefen Gésta Rik och hans
personal motra paset med féljande
motivedng: "Des bdr dr skolrestanrangen
som baller dirren appen pd vid gavel hela
dagen, och dir gisternas lust och uyfikenbet
pd smakupplevelser dr bid: mdl och mening
med verksambeten. Alla dr vilkomna och
allt ér mijligt { kéket som sldr knockout pd
ordet? matgladse”.

L ARET SOM GICK |

Tyresd har nominerats till Arets
employer brandingkommun 2015

Tyreso iir en av sex kommuner som
foretaget Universum har nominerat
till Arets employer branding-kommun
2015. Engagemang, kompetens-
planering, karriirmiiligheter och
kommunikationen ir grund il
nomineringen. Universum achetar
med forskning, ridgivning och
undersokningar som giller féretags
och organisationers artraktivitet som
arbetsgivare. Varje dr delar de ut
utmirkelser Hll arbetsgivace som, pa
olika siitt, arbetar £6¢ att vara atteaknva
och kunna locka dll sig kompetenta
medarbetare, 2014 var det férsta Aret
E6r Tyresd att medverka och di kom
vi pd en hedrande 14:¢ plats av 42
kommuner.

Fler i sysselsittning

I december 2014 var bam 2, 2 procent
av befolkningen 1 dldrarna 16 wll 64 ar
oppet arbetslosa i Tyresd. Det betyder
firee dn 60O personer och det fir den
ligsta siffran p linge. Om personer i
arbetsmarknadsitgiirder riknas in 53 var
3,2 procent av Tyreséborna utan arbere
1 december 2014, atr jim{éra med 3,7

1 januari 2014. Genomsnirter for hela
Stockholms Lin minskade frin 5,4 1
januari till 3,1 i december Genomsnitret
f6r hela riket ir finnu hégre men

sjonk ndgot dven den - frin 6,9 dll 6,4
procent. Aven bland unga ir trenden
positiv Siffran for arbetsldsa i Tyresd
mellan 18 och 24 &r sjénk frin 5,3 ull
4,5 procent under dret. I Stockholms
lin och i gket ir motsvarande siffror
idag 5,1 respektive 8,9 procent. Bland
utrikesfddda fir 6,4 procent arbetslosa

i Tyreso att jimféra med kinets 10,4
procent och rikets 14,5 procent.

Tyresé skola vinde trend

pojkarna.

En trend i heta landet &r att flicker presterar battre dn pojkar i grundskolan.
I Tyresiis kommunala skolor fick eleverna Gvertag higre betygi drskurs nio |
férra dret, men skitlnaden mellan flickors och pojkars kunskapsresultat skade

mellan 2013 och 2014. Flickor hade i genomsnitt 31,8 meritvirdesposng mer &n

Mdnstret bryts p3 Tyresd skola dir pojkarna presterar sju meritvirdespodng
hdgre dn flickorna. 2013 fanns det endast sju kammuner dir pojkarna i snitt
hade hégre meritvirde &n flickorna. Detts bidrog till att Tyresd skola visade upp
de bésta slutresultaten med snittet 258,8 meritvirdesposng. J
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Systematiskt kvalitetsarbete

Genom systematiska kvalitetsgranskningar
hirtas bide goda exempel och fiicbinrings-
mibjligheter i verksamheterna. Inom
Tyresd kommuns kommunlednings-
kontor finns en kvalitersenher som,
fristiende frin forvaliningarna, granskar
sdvil kommunala som fristiende verk-
samheter. Under 2014 har sammanlagt
36 verksamheter granskats och fem
temagranskningar genomfSets eller
pidbirfats. Under granskningarna har en
stor mingd goda exempel hittats och
framgingsfaktorer har identifierars.
Kommunens frskolor dr ett av de
verksamhetsomriden som granskars
2014, De flest enheter dr vill fungerande
och lever upp till de krav som stills §
uppdraget. Det finns goda exempel som
bland annat siirskilt kreativa utemiljder,
barnrid, miljdarbetet Gron Flagg och
utmirkta pedagogiska handledare,

Inom socaltfinsten har verksamherter
inom iildreomsorgen granskats. Flertaler
verksamheter hiller god och till och
med utmiirkt kvalitet, men der finns
nigea undantag dir utforaren upp-
manats av férvaltmingen att omgiende
vidta drgirder. Kvaliteten pd maten
och miltdssituationer fir omriden som
behdver forbitias inom dldreomsorgen.

Noggrana uppfilining

Tidigare granskade vecksamheter

har féljts upp bide inom pedagogisk
verksambhet och inom socialtjiinsten.
Resultatet av uppfljningen visar

att granskningarna har lee dll ete
intensifierat kvalitetsarbete. Rapporterna
har visat pi vad som behévs priodteras
i vecksamhetsutvecklingen. I flem

fall har baster dtgiicdats redan innan
granskningen dr avslurad.

Temagranskningar som genom{orts
cller pibérjats under 2014 giller
avfallshantering, information inom
utvecklingsforvaltningen, fGrskolekon,
uppfélining av bistindsbeslut inom
socualtiinsten och stidningen i skolan.

Syopunkter och jimforelseguide
Kvalitetsenheten f6ljer ocksd upp
synpunkter som inkommit ll
kommunen. Totalt har 940 synpunkter
registeerats i €-tjinsten for synpunkts-
hantenng under dret. Merparten, tvi
teedjedelar, avser ormridet boende och
miljé. De allea flesta synpunkter har
besvarats inom anvisad td.

Under 2014 har ocksi en Jimforelse-
guide lanserats, dir medborgarna kan
yimfora ayckeleal f5r oltka enheter.

[fHESI ROMMUNSG ARSEEDOVISNING 2014
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Miljo och natur

/AT
ISO
p\v-

ISO 50001

| Tyreso testkommun for samordnad varudistribution Energiledningssystem certifierat

De dtta S6dertdmskommunerna samarbetar § projektet "Samordnad varudistabution”  Atr arbera systematiskt med energi-

sorn ska halvera kommunernas koldioxidutskipp. Aven trafikmiljbn, exempelvis effektvisesingar blir allt viktigare av

runt skolor och férskolor, blir sikeare. Det blir firre varutmnsporter all skolor och bide kostnads- och miljsskil. Tyresé

forsholor och de kan styms till ider som passar, kommuns fastghetsenher fick i
Samardnade varutransporter innebir att alla transporter av varor och Livsmedel december 2014, som tredje kommun

ull kommunens alla olika verksamheter som skolor, forskolor, dldreboenden, i landet, sitt energiledningssystem

kommunhuset med mera samordnas, Istillet fisr att varje bestillning ger en certifierat enlige ISO 50001:2011.

transport iggs alla transporter samman via en logistikcentral och levererar Enecgiledningssysternet beskover hur

en eller tvi gdnger i veckan via slingor som foljer en bestimd ndeabell, kommunen samordnar, styr och genomfor
Projektet samordnad varudistrbunon fir viren 2015 i Atgicder for arr undvika energisldsed utan

art verksamheten piverkas negative. PA
fyra ir har energianviindningen minskat
med 20 procent och sex miljoner kronor
om éret har sparats.

testkommuner, Tyrest och Huddinge, f6r att £l rutner,
systemsamband och logisuk pi plats tnnan fler kommuner
gir in.

Higre upp
pa miljsranking

{ Tyresd fortsdtter att kiattra i

4. tidningen Mitjgaktuellts ranking av
Sveriges kammuner. 2014 hamnade
Tyresd p3 plats 20, vilket &r 21 pla-
ceringar hidgre @n 2013. Rankingen -
baseras pa Miljdaktuellls egen
enkat som kommunerna svarat Bra sorterat Tyresobor!
pA och andra killor som Grina
Bilister, Grin Flagg, Vattenmyndig-
heten, Boverkets, Ekomatcentrum
samt Kelada - kommunernas

och landstingens gemensamma
databas. Tyresd blev fyra av landets
38 fisrortskornmuner och tvaa bland
Sddertdrnskommunerna efter
Sodertélje.

Sedan 2011 har mangden hushdtlsavfall sjunkit i takt med ant
mataviallet dkat. 2014 insamlades 800 tan mindre hushallsavfall i
Tyresd. Mdngden insamlat matavfall Skade mer an férdubblades 2014
jamidrt med 2013. Ndra hilften [47 pracent) av alla enbostadshus,
1500 ldgenheter och 324 hushall i grupphusomraden &r nu
anslutna till matavfallsinsamlingen. Totalt samlades det 2014

in 546 ton matavfall som omvandlas till biogas i en mangd
titlracklig {or att driva 30 bilar 2 000 mil.

|
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En giftfri vardag

For femte dret 1 rad ordnande Tyresd
kommun 1 februan en miliskonferens
for politiker och tjinstemiin 1 de dtea
samverkande Sédertérnskommunerna,

Arets tema var "Kenukalier § vir vardag”.

Forelisare gav en rad exempel pi
kemikalier som g&r skada genom ate
inte brytas ner, genom att ackumuleras
1 biokedjan eller genom ate vam dircke
toxiska, allergiframkallande eller hormon-
storande. En del av dessa har vi byggt
in i vir bvsstil tack vare deras “goda™
egenskaper som vattenavstdtande,
formbaea, annbakteriella, temperacur-
tiliga med mera. Hur de piverkar oss 1
det linga loppet vet vi inte. Barnen ir
vikrgast att skydda och 1 samarbete med
Naturskyddsforeningen har kommunen
genomfdrt en inventering pa nigm
forskolor.

Sakrare att cykla

Under 2014 genomfordes rvil "Lir
dig cykla”-utbildningar f6r vuxna,
och cykeldagar vid Strandskolan och
Tyresoskolan. Sex skolor deltog |
"GA- och eyklativling”.

Ert trafiksiikerhetsseminarium
har genom fbrts § samarbete med
NTEF, Nationalféreningen for teafik-
sikerhetens friimjande. Cykelkampanjen
Tyresdtramper fick arka 80 delmgare.
En rad om- och unllbyggnauoner av
busshillplatser, cykelparkeringar och
cykelviigar genomf6redes ocksi.

Vindkraftverket snurrar

I sluter av 2014 satres Tyresd
kommuns vindkemftverk { Dalarna i
daft. Kraftvecket kommer atr sta for
nistan en fjirdedel av det kommunala
clenergibehovet. Investeringen i
vindkrafeveck forviintas ge et ligt
och fGrutsighart elpris under mer fin
20 ir. Kostnaderna fordelas med nd
tredjedelar pa Tyresd kommun och en
tredjedel pi Tyrest Bostider AB.

Hyckettal redavisade 1 Latellfearm

fining poy ol XX

Projekt "Odla utan trédg3rd” med ett 40-tal deltagare som l3nar varsin
odlingstdda av kommunen startade.

Tyresd har, tillsammans med 11 andra kommuner,
skrivit p3 avtal som medger att Tyresdforetagare
kan miljddiplomera sig till en formanlig kostnad.

Cirka 50 personer dellog i en slatterdag pi Ahlstorp tillsammans
med Tyrest hembygdsfdrening ach Tyreso Naturskyddsftrening.

17 naturguidningar med 240 deltagare har genomfirts under 2014,
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Kultur och fritid

Festival med féreningsfokus

Tyresofestivalen i september hade
ett digert program. Det bjéds pi
underhilining av siviil populira artister
som féreningar och fritidsgirdarnas
och kulrurskolans elever. Ent $0-tal
av Tyresos foreningar presenterade
sig och bjéd pa provapi-akoviteter.
Kommunens politiska parner var die
och i en rosa byggbod informerade
kommunen om den blivande nya
stadskiirnan Norm Tyresd Centeum,
nya bygglovsregler och om vad som
gors for att kderna lings Tyresdviigen
kan minska.

[ ARET SOM GICK )

Kultur for alla 3ldrar

For andea dret 1 rad armngecades en
kulrurvecka, Kultur 1 héstmarkret,
november da Tyresdborna erbjéds cirka
43 dillfillen art uppleva kultur i manga
olika former.

Under en vecka 1 maj genomfdrde
kulturskolans elever olika arrangemang
under parollen *'Det viras for kutrur-
skolan”. I samarbete mellan frinds-
och kulruravdelningarna genomfordes
HOPP — kultur f6r alla, dir barn,
ungdomar och vuxna med funktions-
nedsitening kunde delm 1 drama och
dans. En musikteaterforestillning sattes
ocksi upp. Andra arrangemang var
Salong pi slotret och Fejmkollo.

Medeltidsdagarna tillbaka!

De poputdra Medeltidsdagarna

i Slottsparken var tillbaka i maj
efter ett &rs uppehall. Precis som
tidigare ar innehiill programmet
tornerspel, marknad, medeltida

by, gycklare, barnaktiviteter och
allehanda spektakel. Evenemanget
lockade cirka XX besdkare fr3n hela
regionen.

Dryg miljon till Skapande skola

Skapande skola ir statliga pengar
for atr stiicka barnkulrurens roll och
frimja samacbeter mellan kultur och
skola. Tyress har ett beitickande st
att jobba med detta. Diirfér beviljades
kommunen lisiret 2014-2015 ett bidrag
pd 1 150 000 kronor, Sronmirkta e
kulturinsatser i alla arskurser.
Arskurserna fie olika erbjudanden,
vilket innebiir att eleverna fir mona och
prova pd dags, nycirkus, teater, film,
opera, konst, litteratur, becitrande och
kulturarv uader sin skolging. Minga av
kulrueprogrammen passar dven for barn
med funktionsnedsittningar.

Kulturskolan

I kutturskolans verksamhet
deltog under dret 1402 alever i
sang och spel, teater, dans, bild
och musiklek. Verksamheten
granskas av observatrer fran
utvdrderingssamarbetet Viga
Visa. Kulturskolan arbetar
medvetet och metodiskt far att
mota den stora efterfrigan.
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Killar har lockats till ldsning

Enligt en utredning Liser pojkar mindre

in flickor 1 Sverige. Tyresd bibliotek

har morverkat den trenden genom

att genomfom en rad akuviteter fiie

att sirskilt stmulera pojkar arr 6ka

sitt lisande. En Star Wars-tivling pd

sportlovet, forfattarbesdk med min som

talat om sitt skovande, fler bocker om

idrott och ett mobilt bibliotek ir nigra

exempel. En vecka pd sommarlover stod

det mobila biblioteket pi Tyresdvallen

samtidigt som fotbollskiger pigick.
Minga andra akuviteter fir bacn har

ocksd ordnats: sagolek, femddngar liser,

sommarboken och skrivklubben.

[ ARET SOM GICK ]

Skatepark 135 byggdes ut

Pi Tyreséfestivalen invigdes den
utbyggda skateparken som blivit

nistan dubbelr s stor. Den aya delen
mnnehilier bide play- och miniramp och
en kidneypool,. Den dr unik i sitt slag

i Stockholmstmkten di det ir méjligt
att 3ka sivil skateboard som kickbike
och BMX. En referensgrupp med
ungdomar var aktva 1 utformaingen av
uthyggnaden.

Ny utemiljo vid Nyboda skola

Den 29 apdl invigdes nya utemuljén
mellan Nyboda skola och Tyresshallen,
Besékaena fick prova pi och se
uppvisningar pi parkourlekplatsen,
inncbandyringen, strectbasketarenan
och konstgrasplanen. Dessutom fick de
uppleva Tomas Lundmans viddsrekord
i bolhonglering — 13 minuter och 50
sckunder.

Biblioteket har deltagit i den tre3riga europeiska DIGIDEL-satsningen som verkar
fér Gkad digital delaktighet. De har ocksd ordnat IT-verksamhet fir seniarer i

samarbete med Seniornet,

Café Bonza, kommunens ungdomskaté far 16-20 aringar, har halt cirka 8 000
bestkare | den Gppna verksamheten. Under sommaren drev ungdomarna ett
kafé vid Skatepark 135. Andra projekt under Sret har varit LAN och dansprojektet

Underground battle.

Tyresd naturskola har under 2014 genomfiirt tre teman: Vintertema, vattentermna

ach klimat- och hilibar utveckling.

I konsthallen arrangerades 3tta utstillningar under ret.

Tio musikprogram med prafessionella artister arrangerades p§ kommunens
dldreboende Bjorkbacken. Evenemangen sdgs av &ver B0 ildre.

Tvd nya utegym har bygats, ett i Fornuddsparken och ett vid Barns;oslmgan
[ Alby har putkabacken byggts ut och en discgolfbana planeras.

AUESREDOVIGNING 2014
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Barn och utbitdning

Lokalplanering fdr farskola och skola

Tyresd vixer och behover av platser i forskola och skola 6kar. Under 2014 urredde
Sweco, pd uppdrag av kommundirektdren, hur behover av lokaler for forskola
och skola ser ut i oltka kommundelar pa to drs sike. Idag rider det brist pa platser
i férskola och skola pa vissa hill i kommunen, medan alla skoloe inte &l fullo

kan uenyttja den kapacitet de har. Nya bostadsomriden, generatonsvisling och
etablering av {ristiende skolor 1 kommunen rtar stiindigt om kartan. Den starka
inflyriningen av baenfamiljer i Trollbéicken och embledngen av Internanonella
engelska skolan i Tyreso ir nigm akella exempel.

Det éir vikngt art familjer 1 alla kommundelar fir méjlighet att placera sina bacn i
den férskola och skola de 6nskar och act alla ece kommundelar — &stea, centrum och
viistra — ska ha skolor fér F-9.

Lokalerna ska vara kostnadseffektiva sd att mer pengar kan satsas pd pedagogiska
resurser. De ska vara dndamdlsenliga och uppfylla de krav som skollag och Lico-
planer stiiller och f&r art bide nll arr skapa inkluderande Eirmiljger.

Utredningen rekommenderar att tvi nya skolor och flera nya eskolor byggs,
men ocksd att daligt utnyinade och simre utformade lokaler tas ur beuk. De tvi nya
skolorna bér enligt fSrslaget byggas 1 Trollbicken och i centrala Tyresd. Att Ska
kapaciteten i Trollbcken har hogst prioatet. Vad giller forskolorna foreslis 120 nya
platser i Viistra Trresd och 200 dll i Ostra Tyresi.

Forstetirare

Antalet forsteldrare i grundskolan dkade frin
19 till 56 stycken. Samtliga grundskolor har nu
firsteldrare. Gymnasiet ulsag ytterligare fem
forsteldrare och har nu sju. Vuxenutbildningen
dkade antalet farsteldrare fran tva till tre.

Forbattrade betygsresultat
i rskurs 9

De clever som gick ut drskurs 9 vir-
terminen 2014 gjorde det med birtre
betyg fin foregiende drs elever, Fler
nidde milen i alla imnen och fler blev
behorga till gymnasiet,

En storre andel elever som gir ut
grundskolan i Trreso nadde milen i alla
imnen. Mellan 2013 och 2014 skade
andelen frin 76,2 ull 80,9 procent. En
storre andel elever som gick ut arskurs
9 virterminen 2014 var behériga il
gymnasieskolan. Mellan 2013 och
2014 dkade andelen frin 86,1 ulf 86,8
procent.

Skillnaden mellan fickors och
pojkars kunskapsresultat Skade mellan
2013 och 2014, Flickor hade i genomsnitt
31,8 mearvirdespoiing mer din pojkama.

r Ty
Engelska skolan
oppnade i Tyresd

Internationella Engelska Skolan
startade histterminen 2014
verksamhet i Tyresd, Skolan blev
populdr och attraherade m3nga
elever i drskurserna 48 Tyreso
och omgivande kommuner. D3
antagningen skedde sent fGr-
svarade det planeringen i Tyresis
kommunala skolor som p3 vissa
hall fick ganska stort tapp av

% elever. J
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Individuefla

Fortsatt fornyelse av Tyresé gymnasium Premidr for profilfritids
Tyresd gymnasium gick 2014 frin drea all sju natonella gymnasieprogram. Pi de For att ge etr bredare utbud av frrids-
hogskoleforberedande progeammen sker ett samarbete med KTH, Stockholms verksamhet och alternativ som ir
universitet och Sédertorns hégskola. Elprogrammet har ett upparbetat samarbete ateeaktiva fiven for de som nirmar
med runt 50 foretag. Hotell- och turismprogrammet ger en yrkesutbildning fér en sig tondren erhydd Tyresd kommun
framudsbransch och dr det enda yrhesprogmmmet som kan erbjuda hogskolebehorghet  foreningarna art starta profilfriuds.
utan ait eleverna behover liggs till kusser. Under tre drs tid har Tyresd gymnasium haft Avtal tecknades med sex fBreningar
ctt uthyte med Sydafrka, som har handiat om arbetsplatsforlagt liande (APL) och som startade sin friddsverksamhet for
ung foretagsamhet. Under 2014 fick Tyresd gymnasium besdk av den sydafrikanska 9-12-iringar hdsten 2014.
ambassadoren samt en delegation frin Sydafrika. Foreningarna erbjuder strukrurerade
Gymnasiet arbetar aktivt med elevinfiytande. Eleverna ges exempelvis méjlighet  eftermiddags- och lovaktiviteter som
att vara med och piverka nir och hur de olika delmomenten i deras kurser ska familjerna kan viilj utifrin sina egna
genomforas. Eleverna triinas i demokratiska processer bland annat genom att bjudas  intressen. Projektet, som ska 16pa under
in att delta i klassrid och programrid. tvil dr, dr resultatet av ert samarbete
Arbetet med art ge gymnasiet en ny profilering, aytt arbetssiitt och modern mellan kultur- och frtdsnimnden och
byggnad forrgir. baen- och utbildningsnimnden.
4 By
Skolinspektionens granskning
Under 2014 granskade Skolinspek- uppfdljning under hosten ansigs bristen  behdver dock ta fram rutiner s3 att
tionen Tyresds skalor. Arbetet med pa systematik vara 3tgardad och skolor-  disciplinira stgirder dokumenteras.
inkludering och sérskilt stdd, elevhilsa  nas dokumentation hade férb3ttrats. Vuxenutbildningen konstaterades
och skolbibliotek samt nijda elever, Tillsynen visade att Tyresd vara priariterad, bland annat gérs
stabila kollegium och engagerade gymnasium och gymnasiesdrskola en rad atgérder for att nd vuxna
medarbetare bedémdes vara styrkor fungerar vil och stravar efter att som tillhér pricriterade malgrupper.
inom Tyresds grundskolor, ge eleverna mdjligheter att n& de Omdadmet blev att verksamheten | hdg
Skolinspektionens syfte 5r dock att nationetla malen. Det finns ett stort grad &@r anpassad till elevers olika
hitta svagheter som kommunen maste engagemang frin skolans personal behov och férutsittningar. Skelledning
utveckla. Tillsynen visade att det mest och skolledningen tar sitt ansvar och personal 3r engagerad och elev-
angelagna utvecklingsomradet i Tyresés ~ som pedagagisk ledare. Klimatet p3 erna uttrycker att lrarna dr kampe-
grundskolor var det systematiska skolan &r lugnt och trivsamt och det tenta och titimotesgiende.
kvalitetsarbetet. Vid Skolinspektionens forekommer séllan krénkningar. Skolan
J
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Storre vatfrihet inom hemtjénsten

Under dcer har socialnimnden agie fler steg e att mojliggdea for andm utfémre
fin 1 cgen regi att bedriva verksamhet i Tyresd. Detra f6r att 6ka valfrheren

for brukarna. I apeil 2014 inféedes LOV (agen om valfrhet) inom hemejinst,
ledsagning och avidsning.

Det finns for nirvarande drea leverantérer som utfor hemtjiinstuppdmg, i egen
regi samt sju privata férerag. Sedan 2011 finns LOV for sysselsiittning f6r personer
med psylask funktionsnedsittning med tre utforare och sedan 2013 for daglg
verksamhet med femton utforare. Under 2013 inférdes branschrid for ar 6ka sam-
arbete och uthyte mellan de privata aktGrerna och utférarna inom egen regi, detta
har nu implemencerats och under dret har flera branschrid genomfiers med goda

resultat.
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ommunategl
Privat regi
KEpta platser 12

Brister i trygghetslarm

For art hoja sikerheten © trygghetslairm
och larmmottagning har Tyresd kommun
under 2014 gite dver frin analog
tll digital tekmik. Samtliga larm hos
ildre och personer med funktions-
nedsirning har uppgraderats under
dret. Installationerna har genomférts i
samarbete mellan leverantdren Tunstall
och hemyiinsten i kommunal regi.
Under sommaren upptickres en del
baster med den nya tekniken som nu
helt eller delvis har dtgirdats. En mpport
om bristerna har sammanstillts och
delgivits Myndigheten for delakrighet
- som kommer att urvirdera tekniken
genom att granska funktonaliteten | e
av de kommuner som har valt Tunstalls

rygghetshrm (Katmar, Luled och Tyresd).

Totalt antal herntjanstmmar
fagaldre

2011 2012 2013 2014

Kommentar: Plaiserna i privat regi kade di
vi tog resterande optionerna pd 7 platser pd
Krusmyntan 2014
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En vdg in och manga vdgar ut

Projekeet "En viig in och minga viigar ut
till arbete, studier och egen fBrsdrjning”
ir ett tredeigt samverkansprojekt med
fyra huvudmiin; kommunen, Arbets-
férmedlingen, Forsikringskassan och
Samordningsforbunder Ostra Sédertden,
Milgruppen ir personer som har
behov av samocdnat stéd foe att komma
nirmare arbersmarknaden och egen
forsorjning, Grundranken ir att partecna
genom samlad kompetens och kunskaps-
utbyte ska utveckla et gemensamt arbers-
sitt som ger snabbare och mer effekova
insatser och kortare beslutsvigar. En
myndighetsgemensam samlokaliserad
ingdng ska skapas och inom kommunen
utvecklas samverkan mellan fSrsrjnings-
stodsenheten och Arbetscentrum,
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Barnombud inférdes

Genom ett samarbete med Maskrosbarn
inférde Tyresd kommun i okrober
barnombud. Barnombud iir ett stod far
barn i kontakten med socialijinsten.
Nir socialtjiinsten utreder en familje-
situation blir det minga méten och
kontakter som ska ske runt barnet.

For atr skapa féreroendefulla méten
med barnen triffar barnombudet
barner enskilt och féljer med pd samial,
Genom sitr eget ombud fir barnet
hjilp med att prara om hur han eller
hon ser pa sin och familjens situation,
Maskrosbarn ér en ideell organisation
som stodjer ungdomar som har
forildrar med ett beroende eller som

mir psykiskt diligt.

Traineeprojekt lackar studenter

Ett teainecprojekt startade under

viren 2014 i samarbete med soctal-
forvalmingarna 1 Huddinge, Virmdo,
Nacka och Tyreso. Deltagande
praktikanter frin oltka universitet och
hégskolor har i ueviirderingar varit
mycket ndjda med projektet. Tyresd
kommun har anstill fyea traineer pi
timanstillning och under 2013 kommer
de att Lira stg myndighetsutévning inom
olika enheter.

Nyckeltal redovizade  tabellform

Manga utmaningar

Resursenheten har under aret startat "Intensivt familjearbete™ Det &r en hemma-
baserad familjebehandling med matgruppen familjer med komplex problematik

eller dér det finns risk far placering.

TYRESO KOMMUNSG ARGREDOYVISNING 2014

Fortsatt hig belastning och personalomséttning p3 barn- och ungdomsenheten mot
bakgrund av ett utdkat uppdrag. Tyresi har liksom mé&nga andra kommuner i landet
svart att rekrytera socialsekreterare till barn- och ungdomsenheten, det &r ett
nationellt problem. Férvaltningen arbetar systematiskt med att kamma tillréitta med
den uppkomna situationen och se tver behoven.

Det &r brist p3 platser inom dldreornsorgen.

Bygget av tvl gruppbostider for personer med funktionsnedsattning har férsenats,
berdknas komma igdng histen 2015,

Ett nytt avtal har uppréttats med Migrationsverket vilket bland annat innebir att
boendekedjan for ensamkommande barn behiver fardubblas, frin 9 till 24 barn | avtalet.
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Naringsliv och arbete
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Sodertdrns radslag Farenkla for néringslivet
I maj métes foretagare, akadermy, politiker och tiinstemiin i de drta S6dertiirns- For art fcbittra servicen ull ninngslivet
kommunerna for ett ridslag pi Tyresd slote, Det blev en intensiv dialog som har Tyreso, i samarbete med Haninge och

andades framtidstro och kimpargléd.

Nynishamn, Sveriges kommuner och

Ridslaget i ett drdigen dterkommande samverkan mellan Sodertérnskommunerna,  landstings och Tillviixtverket genomfort
Foretagarna, Handelskammaren, Sédentdrns hogskola och Kungliga Tekniska Hég-  utbildningen "Férenkla — Helr enkelt”.

skolan. Syfret dr arr focbirtra foretagskontakter
I dr ndr Tyresd viird var temat "attraktviter och nllviixt”. Dialogen kom mycker och foretagsklimatet i kommunen.
att handla om hur vikeige dee dr att alla aktérer och de dtta kommunerna samverkar Féretagare har delagit och delgiver
och agerar tllsammans for att underlita for fSretagande och boende pi Sodertéen,  tjinstemiin sina ecfarenheter av sina
Prestigelds fokus pa de absolut viktigaste frigorna sigs som en framgingsfakror. myndighetsirenden, Utbildningen ska
Hogskolorna vill skapa fler métesplatser och bygga tingsiktiga samarbeten med resultera 1 en handlingsplan som anger
regionens niringsliv: Foretagarorganisationerna vill aktivera sina medlemmar mersi hur vi kan forenkly for foremgen exempel-
att de tar fler initadv all ate piverka beslutsfarande ¢ viktga frigor. vis genom bna informarion och god

forstielse for foretagares villkor och behov

& Y
Stid till arbetssikande Stort intresse fir vuxenutbildning
Under aret har Arbetscentrum startat Vuxenutbildningen hos C3L, Centrum fér livslngt lirande, har bedrivit
tyra nya verksarnheter: Jobbstugan, yrkesvux, larlingsutbildningar, distansutbildningar och Sfii en
Mentorsprogram, Flyktingguider och nyrenoverad del av Tyresé gymnasium.
En vég in [se sid X]. Jobbstugan &r en Antalet sékande till C3Ls tio yrkesutbildningar har varit fortsatt
Sppen verksamhet dit Tyresébor kan hiigt, liksom intresset fér att studera pa distans. C3Ls avtal om
komma och {3 férdjupad hjilp med att distanskurser med Liber-Hermods och NTl-skolan gir att dven
stka arbete. Mentorsprogrammet syftar de som har svart att filja en reguljir kurs ges méijlighet att under
till att matcha ihop unga arbetsldsa med flexibla former komplettera sin utbildning. Lirarna pa C3L har under
en yrkesverksam person inom deras aret forisatt vidareutvecklingen av sina distanskurser pa skolans
intresseomrade. Detta fér att utdka de larplattform, vilket har visat sig vara ett bra stdd till 3ven andra
ungas natverk och hjdlpa dem att nirma studerande.
sig arbetsmarknaden. For dem som Behov av stéd i olika former har Skat markant de senaste dren.
har behov av firberedande aktiviteter Bade elever och personal vinder sig till studerandeteamet, som
innan de kan pAbérjz arbetspraktik eller bildades 2011, féir att £3 rdd om exempelvis dyslexiutredningar,
studier erbjuds olika sjdlvstirkande farskrivning av hjdlpmedel, ADHD med mera. Studerandeteamet
vagledningsgrupper. En av grupperna bestar av bitridande reklar, en yrkeslirare, en specialpedagog och en
riktade sig till utsatta kvinnor. studievagledare.
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Arets foretagare

I samband med Nirngslhivsdagen den 24
november delades ett antal poser wll
foreragare ut. Foretagaena i Tyreso utsig
Hennk Isaksson, vd for Matkomfort
AB, ull drets fGremgare. Affirsidén ir
att hjiilpa moderna stadsminniskor

atr laga biirtze och nytugare mat som

ir férberedd av professionella kockar,
Nyféretagarcentrum i Nacka Virmdo
Tyresd ursig Susan Karlkvist med sin
firma ErgoLiv till drets nyforemgare. Arets
miljépris gick 2014 tll Anki Ewrelius
och Mare Hoglund pd Spiralspecialisten.
Priset delas ut f5r att visa uppskattnung
och for atr stimulera fler tll att utveckla
miljdarbetet pi sin arbetsplats.
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Fioretagsklimatet rankat

I Svenskt Nirngslivs mnking éver
firetagsklimatet i Sveriges kommuner
sionk Tyreso dr 2014 all plats 43, 2013
lig v1 pd plars 26. Rankingen baseras
delvis pd eniditsvar frin hdsten 2013
diir foretagare i Tyresd gav kommunen
medelgoda betyg pi servicen. Sratistik
frin UC och SBC vigs ocksi in 1
rankingen. Virt att notera ir att
andelen arbetsplatser i privata foretag
per 1000 invinare iir fochillandevis
ldg. Der beror pd att minga Tyresdbor
arbetar 1 nérliggande kommuner.
Marknadsforsdrjningen, det vill siga
andel av hushillens inkomster som
kommer frin prvata féretag, f6reningar
och sufielses, ir hog (ranking 19).
Tyreso ir ocksd hogt rankad vad gillec
nyféretagsamhet (plats 32) och andel i
arbete (plats 38).

TOTALT HAR 297 PERSONER deltagit i Arbetscentrums verksamheter. Av
dessa har 149 slutat och 4B procent har gétt vidare tili arbete eller studier.
10 procent har gatt tilt vard och sjukersittning.

UNDER SOMMAREN anordnades 107 ferieplatser till ungdomar 16 och 17 &r.
Antalet behiiriga stkande var 383 personer.

UNDER 2014 DELTOG 314 personer i sammanh3llna yrkesutbildningar p3
vuxenutbildningen hos C3L, Centrum for livstingt lErande, och for flertalet
ingick minst fyra veckor arbetsplatsférlagd utbildning. 3¢ Tyresgbor har Last
sammanhéitna yrkesutbildningar hos annan anordnare.

E e A
Naringslivsdag

For andr dret i md genomfdedes i
november Tyrest Niiringshvsdag,
Dagen inleddes med en miissa och
avsluras med en galakvill p3 Tyreso
slott. 62 f6retag deltog 1 missan som
dven gistades av Bert Karlsson som
berittade om sitt entreprendrskap.
Under dagen utdelades prs till drets
fretag, dcets nyfretagare, drets
miljdsatsande foretag och drets butk.

' ™\
Tyresd infar flyktingguider

Arbetscentrum har tillsammans
med Varmds kommun och Riéda
korset startat projektet Flyktingguide
fdr att dka integrationen. Syftet med
Flyktingguiden &r att med hjilp av
frivilliga hjdlpa flyktingar att bygga
egna kontaktnit och se till att de far
ratt verktyg f6r att finna sig tillrétta
i Sverige, med var kultur och vara
vanor. Trivs deltagarna ihop och
kan prata om roliga och intressanta
dmnen utvecklas dven det svenska
spriket,

Projektet Flyktingguide pagar
till ach rmed december 2015.
Malet &r att arbetet ska mynna ut
i en handbok och en fitm som kan
anvindas av andra kemmuner,
Konceptet kornmer fran Eurapeiska
socialfonden och har méjliggjorts
genom bidrag fran Linsstyrelsen.

\ A
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Medarbetare

| Tyresé kommun upplever engagerade
medarbetare bra ledarskap enligt senaste
medarbetarenkaten 2013.

Medarbetarenkiiten har vanit ert bea underlag for fortsatt
utvecklingsarbere, sivill dvergrnpandesom pi enhetsniv:

KOMMUNGEMENSAM KOMPETENSUTVECKLING

Chefsutveckling

Under 2014 har utbildningen av alla chefer i arbetshvsinakiad
rehabilitenng slutforts 1 samarbete med foremgshilsovirden

och forsikringskassan. HR"-avdelningen har infort ett kontake-

mannaskap gentemot forvaliningarnas ledningsgrupper dir
varje HR-specialist har err sirskile uppdrag gentemot den
forvalming som han eller hon ér kontaktperson mot. Syfret ic
! dels art informera cheferna om viktiga personalfrigor, men
ocksd med att Finga upp HR-relaterade frigor och synpunkter
som kommer fram ute | verksambeten.

Etr arbere med att ta fram en chefs- och ledarurvecklings-
utbildning f&r samdiga chefer har ocksd inletts..

Tre gemensamma utveckhingsdagar {6r alla chefer har hillits
under 2014. Den Srsta hade temat Vi och vira medarbetare,
om medarbetarskap och ledarskap i Tyresd kommun”. Den
andra hade temat "Alla dr vi olika, om likzbehandling och
HBT frigor”. Den tredje dagen med temat "Kan vi styra
verksamheterna pa ent enklare och smartare sin? * handlade
om verksamhetsstyening,

*HR=human resaurces, det vill siga strategiskt arbete
ried personal och organisation

Kompetensutveckling fér medarbetare

Under dret genomifdrdes tvi introduktonsutbildningar for nya
medarbetare. Utdver detra har utbildning i hjirt-lungriddning
samt brandskyddsutbildning erbjudits all personal. Oppaa
halvdagsutbildningar 1 pensionsfrigor har ocksi anordnars.

ARBETE MED HALSA OCH ARBETSMILJO

Hilsoprofiler

Sedan 2007 erbjuds alla medarbetare 1 kommunen atr,

vart tredje dr, gora en hilsoprofil via fretagshilsovirden.

I undersékningen tngir provtagning, ett cykelergometertest
och ett sameal med foreragsskiterska. Om nigot onormalt
hittas vid provtagningen erbjuds medarberaren en tid hos
féretagslikaren eller hos foretgsskoterska.

Under 2014 har 4537 medarbetare genomfért en hilsoprofil.
Efter genomfdrd profil erbjdds 89 personer (19 procent)
uppfélining via foretagslikare, fBretagsskaterska eller Falck
Healthcare.

Friskvard

Under 2014 beviljades 1 088 medarbetare faskvirdspeng, 38
fiere in foregiende dr. Aven kostnaden for friskvirdsbidrager
har forindrats marginellt sedan féregdende ir.

2014 kostade Enskvirdspengen 1 470 thr, motsvarande
belopp 2013 var 1 473 tke. inklusive eventuella ulkigg. Till de
medarbetare som beviljades frskvirdspeng betalades det ut i
genomsnitt 1 351 ke per person i jim{6relse med i genomsnitt
1 308 kr per person for 2013.

Personalstéd

Kommuaens anstillda har via fretaget Falck Healtheare
tillging till personalstid via telefon dygnet runt. Frigorna
kan vara av bide arbetsrelaterad och prvat karkeir. [ tjiinsten
ingdre upp ull fem enskilda samral med terapeut vi behov.
Under 2014 hanterades 183 iirenden vilket fir en marginell
minskning jimforr med fSregiende ir. Andelen arbetsrelaterade
drenden har minskat med 6 procent. Tilliiggstjinsterna
har kat med 3 procent. Tilliggstyinster i vanligtvis extra
stddsamtal (forutom de fem som ingic) och som bekosms av
arbetsplatsen.



Rehabilitering

Vid rehabilitering ér den anstillde och chef nyckelpersoner.
Féretagshilsovirden och HR-avdelningen fungerr som etr
stod | processen.

En skiterska vid foremgshilsovirden samordnar tider for
rehabiliteringsméten med anstilld chef och fBretagslikare.
Vid behov kallar hon fiven Forsiknngskassans personal och
representant frin HR-avdelningen.

Under 2014 har 368 rechabiliteringsmébten med Likare
genomforts pd foretagshilsovirden. Féremgslikare har
dessutom haft 108 telefonméten. Foretagsskoterskan har haft
227 méten, 1bland nllsammans med likare och ibland utan.
Dessutom har foretagshilsovirden genomfort vaccinationer,
ergonomibestk och nigra verksamnheter har hafi besok av en
arbetsmiljdingen)or.

Likabehandling ach jémstélldhet

Likabehandlingsarbetet utgir frin kommunens
likabehandlingspolicy som antogs av kemmunstyrelsen
i november 2012,

Arbetet med jamstilldher pigir 16pande och under 2014
har en ny jimstilldhetsplan arbetats fram. I jimstilldhets-
planen finns akova dtgirder f5r jimstilldhetsarbeter samt
en uppfolining av tdigare irs dtgirder. Varje ir gbrs en
lénekactliggning for are sikerstilla att det inte finns négra
osakliga loneskillnader pd grund av k6n. Under 2014 har
ert sirskile fokus lages pa ate utveckla arbetsprocessen keing
lénekartliggning,

Under hdsten 2014 har en sirskild satsning pi HBTQ-
frigor och likabehandling gjorts och kommunens chefer har
urbildats 1 samarbete med frelisare och extern konsult.

({ MEDARBETARE |
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Sjukfranvaro

Den totala sjukirdnvaron i kommunen slutade pd 7,0 procent,
vilket dr en Skning frin 2013 med 0,7 proceatenheter.
Det iir eredje dret 1 foljd som sjukfrinvaron dr hégre din
milet f6r sjukfrinvaron (6 procent). Sjukfrinvaron har
okat bland bide kvinnor som min och i alla dldersgeupper.
Stérst har 6kningen varit bland medarberare yngre fin 29
dr dir sjukfrinvaron dkat med 1,6 procent mellan 2013
och 2014. Bide den linga och den korta sjukfrinvaron har
fortsarr att 6ka under 2014 och den procentuella andelen
lingudsfrinvaro 6kar med 0,7 procent.

Statistik for sjukfriavaron firdelad pd kon, dlder och
lingd pa frinvaron redovisas pi sidan XX,

Pensionsprognos

Tabellen visar en prognos dver antal minadsavlénade
ullsvidareanstillda medarbetare som fyller 65 4r 2015 — 2024,
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Tyresos kvalitet i korthet 2014

“Kommunens Kvalitet i Korthet” &r ett Resultatet &r dmnat att ge de fértroende- LASANVISNING
~ verktyg f6r att jsmidra kommuner med valda en sammanfattande och Gversiktlig  Far att ge en snabb ach enkel Gverblick
varandra ur ett medborgarperspektiv, bild av den egna kommunens kvalitet over hur Tyresd st3r sig jamfdrt andra
2014 deltog 225 kommuner i detta | jgmtorelse med andra kommuner. kommuner har vi delat upp resultatnivin
jamforelsendtverk som drivs av Redovisningen &r aven ett underlag i fyra grupper:
Sveriges Kommuner och Landsting. i dialogen med medborgarna. Har
Kommunernas kvalitet underséks presenteras hur Tyreso placerar sig GRON Tyres tillhér
Srligen ur fem perspektiv: jémfart med andra kommuner. kommunerna med bast
resultat [bista kvartilen).
* Tillgénglighet LJUSGRUN Tyrasa tilthsr
» Trygghet kommunerna med nést bista
s Information och detaktighet i kvartilen.
- ktivitet
LD . Tyresé tilthor
« Kommunen som samhillsulvecklare .
kemmunerna i kvartilen med

nast samst resultat,

@ RED Tyresd tillhar
o kommunerna i den
sdmsta kvarlilen,

<*' * Andel medborgare som inam tv3 arbetsdagar far svar p3 en enkel friga via e-post?* _

Andet medborgare som far kontakt med en handléggare via telefon far att I3 svar p3 en enkel friga?*

Hur ménga av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemétande nar de kontaktar kommunen kring en enkel friga?*
Hur ménga timmar/vecka har huvudbiblioteket i kommunen oppet utover tiden 08-17 p3 vardagar?

Hur manga timmar/vecka har kemmunen Gppet i simhallen utaver tiden 08-17 pa vardagar? -
Hur ménga timmar/vecka har Stervinningscentralen &ppet utdver tiden 08-17 p3 vardagar? -
Hur stor del har erbjudits plats i férskolan pa tnskat datum? -
Hur lang &r viintetiden fér dem som inte fatt plats i farskolan pi énskat datum?

Hur l&ng &r vintetiden far att [a plats p3 ett ldreboende fr3n ansékan till erbjudande or plats? -

Hur lang &r handlaggningstiden i snitt for att £3 ekonomiskt bistand? Forsta kantakt tilt beslut?

* Entigt servicemdtning utford av Profitel AB




[ KVALITET | KORTHET 2014 |

Hur trygga kdnner sig medborgarna i kemmunen?

Hur ménga olika vardare besSker en hemtjénsttagare med omfattande omsorgsbehov i snitt under 14 dagar?

Hur manga barn per personal &r det i snitt i kommunens forskolar?

Delaktighet ochiinformation

Hur manga av kommunens ristberattigade risstade | senaste kommunvalet?
Hur god &r kommunens webbinformation till medborgarna?

Hur vat mbjliggér kommunen fdr medborgarna att delta | kommunens utveckling?

Hur vél upplever medborgarna att de har inflytande over kommunens verksamhet?

Vad &r kostnaden fir ett inskrivet barn i fdrskelan?

Vilka resultat nar eleverna i drskurs 3 i kirndmnena i de nationella proven?
Vitka resultat nir eleverna i drskurs é i kirnimnena i de nationella proven?
Andel behériga elaver till nigot nationellt program pd gymnasiat?

Elevernas syn p3 skolan och undervisningen i 3rskurs 8 7

Hur effektiv 3r kommunens grundskolor i férhallande till vriga kammuner?
Vilka resultat nar de gymnasieutbitdningar som kommunens elever tar del av?

Vad &r kostnaden per elev som inte fullfiljer gymnasiet?

Vilket serviceutbud har kemmunens s&rskilda boenden?

Vad kostar en plats i kommunens sirskilda boende?

Hur ndjda &r brukarna med sitt sirskilda boende?

Vilken omsorgs- och serviceniva har kommunens hemtjinst?
Vad kostar en virdtagare i kommunens hemtjinst?

Hur ndjda dr brukarna med den hemtjanst de erhaller?
Vilket serviceutbud har LSS grupp och serviceboende?

Andel e] teraktualiserade ungdomar ett 3r efter avslutad insats/utredning?

Hur hég &r sysselsattningsgraden i kommunen?

Invanare som n&gon gang under dret erhillit ekonomiskt bistand?

Hur m3nga nya féretag har startats per 1000 invinare i kommunen?
Hur hdgt &r sjukpenningtalet bland kommunens invanare?

Hur effektiv 3r kommunens hantering och Stervinning av hushallsavfall?
Hur stor andel ar miljébilar av det totala antalet bilar?

Hur stor dr andelen inkopta ekologiska livsmedet?

Upplever medbeorgarna att kommunen dr en attraktiv plats att leva och bo i?







[ MALUPPFOLINING KOMMUNPLAN 2013-2015 ] DRI (I A A A I eI

Enligt den nya styrprocess som géller i Tyresé kommun frin och med 2012 sitter
kommunfullmaiktige tredriga mal. P3 foljande sidor redavisas dessa och prognasen
fir malupplyllelse. Ndmnderna bryter ner dessa till ettiriga delm3l. Ndmndernas
ettdriga mal redovisas i respektive ndmnds verksamhetsberittelse.

Maluppfyllelse 2013-2015 kommungemensamma mal

[ = MAlet beraknas bli uppfyilt = Mélet ar delvis uppfyllt 22 = Malet beraknas inte bli uppfylit

et gutt bermotande och spabhba, korrekta svar

@ MAL 3. Medborgarna
erbjuds minst 20 medbor-
garanpassade e-tjinster
med majlighet att f6lja sina
arenden digitalt.

£ MAL 2. 80 procent av
garindex ligger btand de medhorgarnas frager

tio hdgsta vérdena vid varje besvaras direkt, mits via
mitning, servicemitning per telefon
och a-post.

1 MAL 1. Tyreséds medbor-

Noyd-Medborgar-Index [NMi]
blev &1 for Tyreso jamfort
med 55 1 geromsmitt for de
129 kammuner som deitog
Tyreso kom pd 15-e plats
Resultatet far Tyresd ar en
forbattring jamfort med dret

17 nya e-tjanster har hittills
inforts sedan projekistarten
2013 Projektet har forsenals.

Mdlet ar uppiylit for e-gost
men inte for kantakt via
telefon Servicemdtmngen
2014 visar att 98 procent
av e-post besvaras inom
tvd dagar mot 83 procent s

innar {NMI 58] och t lanet
ar Tyreso pd é:e plats fav 23
kommuner]

genomsnitt. Andelen lyckade
telefonsamtal har st frdn
48 procent dret innan (il 60

pracent vitket ar higre an
genomsmittet pd 49 procent

3 MAL 4. Stackholm
Business Alliance miitta
kundindex [NKI) fér myn-

med Fontanhuset och BI3
Vigen om sysselsattning for
personer med funktions-

&3 MAL 2. Bildandet av so-
ciala féretag uppmuntras

Em MAL 1. Andelen forvirvs-
arbetande i dldern 20-44

ar har dkat. 3 att minst fem sadana

Andalen farvarvsarbetandes finns. pedsaitning Dessa foretag dighetsutévning gentemot

har akat Irdn 82,7 procent JobbVerket ar ett arbels- har d?d( UL GG L faretag ligger p3 minst

&r 2012 it 83,0 procent dr integrerande socialt Fyresg, 75 procent i snitt fr alla

2013 foretag som startade 2009 variabler enligt 2015 rs
B MAL 3. Tyress har tilt matning.

Foreningen Medvind som
bland annat driver caféet
pa Alby har nu organiserats
tnomn JobbVerket, Bénorna i
Handen dnver Café Himia

de 25 bista kommunerna
i svenskt naringslivs
bedémning av foretags-
klimatet.

Resultaten av den sepaste
matningen kammer under
varen 2015

Gott wd Bollmaradalens Enligt Svenskt Nanngsiiva
kyrka och Tyresd halsotrad- senaste ranking hamnade
gdrd ar p3 ging att starta Tyresd pd plats 43 vitket ar

en farsémring | farhdliande
till foregdende ar

sitt foretag Darutover har
socialforvaltningen avtal
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God ach tangstktig hushillning

Attraktiv arbetsgrvarc

[ MALUPPFYLLELSE ]

[ MAL 1. Det artiga drift-
resultatet lexklusive
extraordindra intakter
och kostnader] uppgir
till minst 44 miljoner per
ar. Detta ticker framtida
pensionskostnader och
virdesdkring av anligg-
ningskapitalet.

B3 MAL2, Nettoinvestering-
arna fér varje rullande
femarsperiod dverstiger
sammantaget inte sum-
man av avskrivningar
och drens resultat for de
ingaende aren,

Nettomvesteringarna under
femdrsperioden uppgick il
$82 mkr medan surmman av
rats resultat och avskniv-
ningar uppgick tlft 628 mkr.

E= MAL 1. Minst 75 procent
av alla anstéllda besvarar
medarbetarenkdten och
najd medarbetarindex dr
Ligst 40 procent pa alla
arbetsplatser.

Ny medarbetarundersokming
kammer i september 2013

Em MAL 2. Lénespridningen
har dkat.

Kommunens m3! om okad
{onespridning har inte upp-
néts En fdrklaring kanvara
att konkurrensen om arbets-
kraft drivit ugp ingdngslonerna
inom ménga yrken.

B MAL 3. Den totata sjuk-
franvaron dr hidgst sex
procent arligen.

Sjukfrdnvaron Gkar nationelit
ach det pdgdr utredmingar orm
arsaker Ett projekt kar startal
1 Tyresa kornmun och det nya
mdlet ar att sjukfrdnvaron
2018 inte ska dverstiga 4
procent

MAL 4. Sysselsittnings-
graden 3r anpassad till de
anstilldas 6nskemal - ritt
till heltid och majtighet till
deltid,

Frdn och med andra kvartalet
2015 ar planen att samthga
biiswidsreanstatida medarbe-
tare som arbetar deltid tnom
kammunens egna aldre- cch
funktionshinderverksambeter
ska f3 maslighet att Gka sin
sysselsatimingsgrad geniorn
sd kallad flytande tid.

[ MAL 1. Tre procents
generell effektivisering
[motsvarande en procent
per ar) har uppnatts inom
alla verksamheter.

Miluppfylletsen 3r svar att
mata di startvirden inte

angetts

MAL 3. Underh3llet av
kommunens verksam-
hetslokaler och Gvriga
anliggningar genomfars
pa en sidan nivd att deras
funktionalitet sikerstills

under hela den tid de
berdknas bli anvinda
lavskrivningstiden om inte
annat bestut fattas).

Det hnns underh3iisplaner far
kommunens verksamhets-
lokaler som ska sdkerstilla
funktionalitet under hela den
beraknade nyttjandetiden.
Trots detta 4r upplevelsen

att underhdtlet inte alitid ar
titlrackigt.

B MAL 4. Centralkiket sr
avvecklat,

Centralkoket avvecklades
under 2014

Em MALS. Lokalkostnadernas
andel av verksamhetens
totala kostnader ir ligre
dn 11,4 procent.

Lokalkostnadernas andel av
verksamhetens totala kosta-
deruppgick til 11,1 procent

2014,

3 MAL&. Via e-férvaltning
ar handliggningstiden
farkortad med 30 procent
for 20 vanliga drendetyper
inom tredrsperioden 2013-
2015.

Projektet har forsenats och
kvalitetssakring av Yansterna
pdgar



{ MALUPPFYLLELSE ]

Kommunplanens mal for olika verksamheter

5 = Mlet berdknas inte bli uppiytit 1= Mlet gir ej att hedéma

Vaghalining ach park

51 = Milet berdknas bli uppfylit = Mélet &r delvis uppfyllt

Plan uch exploatering

B MAL 1:1. Vid utg3ngen

av planperioden finns ett
samridsfirslag till en ny

B3 MAL 1:2. Under planperio-

den pabiirjas dversyn av
alla géllande detaljplaner

MAL 2:1, Tyresés ging-
och cykelvagnit dr anslutet
till grannkomrmunernas nit.

Mat Nacka har gdng- och
cykelvagen langs Tyresova-
gen kompletterats med en
stracka frdn Bolimoravagen
tili Siklojevagen

Mot Stockholmn har Bailmora-
vagens ging- och cykelvag
uppgraderals Ul regional-
standard med separerade
gang- och cykelfalt

Mot Haninge har en cykelstig

MAL 2:3. Koltektivtrafi-
kens andel har dkat {méts i
samverkan med SL)

Restiden med buss sjink
mellan 2012-1013 Mellan
2013- 2014 okade restiden
it 2012 3rs 11d

Ar 2013 infordes delad skol-
start mellan Strandskolan
ach Tyresd skola wiket kan
farklara mnskningen 2012-
2013 Meitan 2012- 2014
dkade befolkningen 1 dstra
Tyreso med 8% men trafiken

aniagts mellan Vissvass- Med bara 3% wike! kanr
vagen och dvavagen. forkiara att resl:derna okade
it 2012 &rs nivi 1gen

MAL 2:2. Tyresii dr en av
de tio trafiks3kraste kom-
munerna i landet,

Bilkoerna har blwit kortare

Framkomigheten har
farkattrats eftersom fler
personer kan transporteras

i.iv-ersiktsplan som 'ufgar” i Trotlbacken. Den statistik som malet pa samma tid Framkom-
h:r;kummunens vision f5r Arbelet har pibdrjats anvander sig av har en elter- ligheten fér cykel har okat 1
2020 genom att projektels ramar stapning ach visar 2013 4rs samband rmed utbyggnad av

Ett samradsforslag tit ny
dversiktsplan finns fardigt.
Beslut om samrdd fatta-
des av kommunstyrelsen
Jjanuar 2015,

MAL 3:1. Atgdrder &r

faststalits och konsultstod
handlats upp

Forseningen av bitbotten-

utfall. 2013 var Tyresa den
Sjatte trafiksdkraste kommunen
tiandst 2014 drs utfali bersk-
nas varg klart varen 2015

gang- och cykelvagen langs
Tyresdvagen.

BN MAL3:2. Kollektivtrafikens B MAL 3:3. Forbattrad

genomfirda enligt beslutad tvitten pd grund av over- andet har kat fméits | sam- kollektivtrafik mellan
klimatstrategi linkluderande klagander ock an eventuel] verkan med SL| Tyresds kommundelar
bl a successivt safnordnade kostsamn flytt avkdansamma SL genomfdr métningar lbussfider.o:!-l linjer
varutransporter till kom- har gjort att verksamheten Undertaget fir Tyress &r redovisas arligen|
munens verksamheter} AL LG e S dock far hitet for att utlasa Buss 807 ach 818 som trafi-

De alira flesta 3tgarderna ar
genomnfdrda. De som inte ar
genomfdrda &r inaktuella.

innan man wsste hur det
skutle lGsas, B3tbotten-
tvitten frck positivt besfut
i Mari- och milpiaver-

resultat for kemmunen.
Men det testresenarsprojekt
fér Gstra Tyress sem
genomfardes under hosten

kerar Gudibroleden har 13t
dkad turtathet.

Samordnade varutransporter :
po. domstolen i navernber 2014. tiltsammans med SL ledde
drivs som ett projekt p3 . 3 . it att 5L fick 250
konsult- och servicekontore! ra B e t ‘m_ B ST
3tgéarder ska tas fram for resenarer [som fortsatte
Upphandiingen av — 2015 och fram3t alt resa med 5L elter prov-
ordringsdistributor ar kiar perioden] av B0 provikare
Verksamheten planeras Ett utfall pd 29 procent. &
att successwvt infaras med bl

bérjan under varen 2015.
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Vatten och avlopp

=3 MAL 4:1. Dricksvattnet

i Tyresd haller sa hiig
standard att 95 procent
avinvanarna anser att
vattnets kvalitet &r bra.

Resultat erhdlls frdn kom-
mande medborgarenkater
2015

PR [ MALUPPFYLLELSE ]

= MALS:. Insamlingen
av hushallsavfall sker p3
utsatt tid och pi ett sddant
satt att minst 80 procent
av abonnenterna 3r ndjda
med hur tjidnsterna utfirs,

Den senaste undarsdkningan
genomfordes 2013 dar 85
procent av de tiilfrdgade s
ankatundsrsikning svarade
att de lyckte att avialishante -
ringen var ndyda efler mycket
ndyda | SCB s undersékmng
am NM! 2014 fick Tyresos
renhdiiningsverksambhet ett
hagt betyg, higre an genom-
snittet an for kommunerna
som jamfordes

Forskola & pedagagisk omisorg

B MAL7:1. Andel drsar-
betare med pedagogisk
hidgskoleutbildning inom
farskolan har dkat

Andelen drsarbetare med
pedagogisk hagskoleutbild-
ning har ékat med tvd pro-
centenheter och uppgick till
43 procent Tyresa kommun
Iigger sex procentenheter
hagre an snittet 1 Stockhalms
fan

Byqgglavsverksarmhet

B MAL 6:1. Bygglov hand-

liggs inom sex veckor
(med undantag fér bygglov
fir stirre eller komplexa
drenden).

Hand\aggningstider frdn

kamplett drende tif besiut ar

1 smitt 1,7 veckor fmedian 2.2
veckor!

MAL 6:2. Allménhetens
kundnifdhet uppgar

till lagst 79 procent ach
néringslivets kundndjd-
het uppgar till Ligst 75
procent.

Ny matming 2015

MAL 8:1. Tyresi har tilt

de 50 bésta kommunerna
avseende elevernas betyg i
alla mnen 5r 2014,

[Kalla: SKL, Oppna jémlérelser]

Andelen elever som natt
maler 1 alla amnen 2014

ar 80,9 procent. Oet ar en
gkning med fem procent-
enheter jamfort med dret
innan Vilken ranking Tyreso
f4r ar beroende pd hur andra
kemmuner presterar.

3 MALS:2 95 procent av
vardnadshavarna dr halt
eller delvis ndjda med
verksamheten inom grund-
sdrskolan.

[Kalla: Egen enkit|

Andelen som ar helt eller
delvis ngjda med verksam-
heten | grundsarskolan
{Shmmets skola och Nybada
skalal uppgick bt 85%, ach
har minskat med tre procent-
enheter jamfdrt med dret
innan. Respondentgruppen
ar liten (32 svarande p3 tvd
skolenheter], vilket innebar
att varje svar far stor!
genomslag i statistikan.
Insatser for att oka najd-
heten har identifierats



[ MALUPPEYLLELSE ]

RS ATTSEEDOYISNING 2014

=3 MAL 10:1. Beslut finns am

Tyresd gymnasiums fram-
tida strategiska inriktning
2014.

{ koemmuriplanen anges

ett nyt! gyrnnaswum for
studiefdrberedande program
f samverkan med vuxen-
utbrtdringen och kultur-
verksamhet 1 anstutmng il
Tyresd centrum. Ett forsiag
pd lckalisering har presen-
terats i kommunstyrelsen 1
Januari 2015 och ska utredas
vidare Ett nytt gymnasium
far yrkesfarberedanande

program ska etableras |
Boltmora foretagsomrade

1 kommunplanen anges
vidare att framtidens
gymnasurm ska implemen-
teras med ny profilering och
nytt arbetssalt. Projektet
med ansvar for att utveckla
innehailet i ett nytt modernt
gymnasium {profil, program
och kurser, larmiljd, pedago-
gik, ledning och orgamisation
samt elevsyn] har arbetat
under Aret ach en wision har
faststallts av gymnasie- och
arbatsmarknadsnamndan.

£ MAL10:2. Avde som slutar

sina studier pa Tyresd
Gymnasiums studie-
forberedande och yrkes-
forberedande program
med tillval &r samtliga
elever behériga till hdg-
skola ach universitet.

Av Skolverkets statistik
framgdr att 84 procent av de
elever 1 Tyresa gymnasium
sorn fick stutbetyg 2013 ndr
grundiaggande behdnghet
tll hogskola och universi-
tet. Snittet for riket ar 87

procent. Uppgifter for 2014
frdn Skolverket presenteras |
mitten av februan 2015

Ar 2014 gar de forsta elev-
erna ut enligt gymnasiere-
formen 2011. Enligt uppaifter
frdn Tyreso gymnasium s3
blev 91 procent pd de hog-
skolefarberedande program-
men behonga vl hogskola
och universitet For de som
{aste yrkesfirberedands
program med lillval 53 blev
32 procent av dessa behoriga
titt hogskota och universitet.

Vuxenuthildming Arbetscentrum

£ MAL 11:1. | den kemmu- mEm MAL12:1. Avde personer B MAL 12:2, Alla ungdomar

nala utbildningen for vuxna
uppnas betyget godkind
eller hogre av minst 95
procent av de studerande
som slutfort grundliggande
och gymnasiala kurser.

Antat elever s procent som
erhill betyg E elter battre

» Belyg inkl distanskurser
90,3 procent

* Detyg exkl. distanskurser
74,2 procent

Elever som studerar pd
distans firt hagre grad
underkant an elever i kiass-
rumsundervisning

som hinvisas till Arbels-
centrum arbetar eller
studerar 62 procent nér
kontakien med Arbetscen-
trum avslutats.

48 procent av de som stutat
har gdtt till arbate eller
studier De som anvisas tll
Arbetscentrum har lange
varit 1 utanforskap och har
darfor en langre vdg att g
innan de ar rustads och
redo for att etablera sig
pé arbetsmarknadan

Allt fler gdr ackss vt vird
eller stadigvarande sjuk-
ersattning

mellan 16=-24 dr som star
til arbetsmarknadens
forfogande och som har
hénvisats till Arbetscen-
trum &r i arbete, utbildning
eller aktiv arbetsmark-
nadsatgird inom 30 dagar.

Ung i Tyresd erbjuder flera
aktrateter utifrdn de ungas
behav som ungdsmarna
deltari.

B MAL 13:1. En strategi for

att géra Atbyomradet mer
attraktivt finns.

En strateg far attraktiva
Alby, ddr Intidsavdetringen
och kulturavdelningen delta-
git, har tagits fram. Strategin
har presenterats for kom-
munstyrelsen i augustt 2014




[ MAL 16:1. Sex personer

med funktionsnedséttning
fir aktivt stid inom ramen
for daglig verksamhet

far att komma nirmare
arbetsmarknaden och
som alternativ till daglig
verksamhet for den som
dnskar,

Tvd personer bewiljades tone-
bidrag under 2014 varaven
person nu Stergétt ull daglig
verksamhet. De personer
som bewjats daglig verk-
samhet hdr til de grupper
som befinner sig allra langst
frdn arbetsmarknaden. Det
ar sdledes ett hagt stalit mal,
men inte emdjligt att uppnd
p3 2 3r I samband med
infdrandet av LOV {oktober
2013} har kammunen (3t fer
aktdrer med rikining mot
arbetsliknande verksamhe-
ter och arbetstraning

[ MALUPPFYLLELSE ]

MAL 14:1. Personer dver
25 ir som fatt ekonomiskt
bistind i 2 m3nader deltar
i av kommunen erbjuden
praktik eller annan kompe-
tenshijande insats.

I matmanaden august: fanns
206 personeri 3ldern 25-64
&r som bavilyals ekonomiskt
bistand Av dessa saknade
#% personer arbetsfirmaga
varfar det inte vant aktuellt
med sysselsattring Orsa-
kerna dr att de ar sjukskrivna
med eller utan sjukpenning,
har sjukersattring, ar 1 aktvt
missbruk eller fdraldrale-
diga. Av de 107 persaner
som har arbetsformiga ar
samtliga 1 ndgon form av
sysselsattrung, det vill saga
100 procent och malet ar
uppfylit

Om man dven raknar med d=
som saknar arbetslirmaga
blir siffran 52 procent och
matet arinte uppfyllt

Mstring &r dnnu inte utfard

MAL 16:2. Kvalitetsindex
enligt kvalitetsbarometern
irldgst 1,40 lindex 0-2)
(2011 var virdet for LSS-
verksamheten gruppho-
stad 1,41, servicebostad
1,27 och daglig verksamhat
1,23] Kvalitetsbarometern
ganomfirs vart tredje 2r.

Utifrdn den forra Kvalitets-
barometern har handfings-
planer tagits framn for att
bibehalla det som fungerar
bra och forbattra det som
ar mindre bra. Verksam-
heten ska ocks3 ta fram en
handlingsplan far hur vi kan
hydipa till att 13 Her brukare/
farelridare att svara pd
enkiten s3 att alla gruppsr
kan 13 elt resuitat

Bm MAL 14:2. Sjilvidrsari-
ningsgraden har tkat
[Socialstyrelsens rs-
statistik: Andel bistands-
mottagare i Tyresd

ar 2011: 2,3 procent).

Salvfdrsdrimingsgraden

bygger pa de nationella sam-

manstalimngarna som gérs
varye dr ach som presente-
ras av Socialstyrelsen vid
halvarsskiftet pSfaliande 3r
Fir 2013 var resultatet 2.7
procen! witkat publicerades
oktober 2014

MAL 14:3. Minst fem
ideella krafter och foren-
ingar slods s att de j 5kad
utstriéckning ar ett kom-
plement till socialtjinsten,
sdrskilt fér ungdomar

Rdda Korsel, Radda Barnen,
Lions, Maskrosbarn, Frals-
ningsarmén och Svenska
Kyrkan ar exempel pd ideeils
krafter och foreningar sem
stods. Moteras kan ocksd

att en leyaur drivs som en
undergrupp bll kvinngjouren.

Politisk verksamhet

Em MAL 17:1. Alla offentliga

sammantrideshandlingar
till kemmunfullmaktige,
samtliga néamnder och
dess utskott och bered-
ningar distribueras digitalt
senast vid utgdngen av
2015, och ersitter dirmed
samtliga pappersutskick
av offentliga sammantri-
deshandlingar.

Aldreomsary

| B MAaL15:

Andelen som ir ganska
eller mycket néjda ska
uppga till minst 90 procent
inom hemtjénst och minst
5 procent inem sirskilt
boende enligt socialsty-
relsens drliga nationella
undersdkning

Brukarundersokningen inom
hembansten wisar att 89
procent av raspondenterna

i Tyresd kommun ar ganska
eller mycket med hemijéns-
ten

Motsvarande andel for riket
ar ?1 procent | jamlorelse
med foregdende 3r har
andelen minskat frdn 50 til!
8% procent

inom vard- och omsorgs-
boende anger 81 procent av
de aidre att de sammantagat
ar ganska eller mycket nada
med gldreboendel Mat-
svarande ande! for riket ar
84 procent 1 amfdrelse
med foregdende & har
andelen okat frdn 80 bil 81
procent
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NYEKELTAL SPELAR EN VIKTIG ROLL | STYRNING OCH UPPFOLINING AV VERKSAMHETER och kan anvindas pa minga
olika satt. Deras roll & normalt att vara ett slags signalsystem, de ger en signal eller en indikation pad hur nigonting
fungerar eller utvecklas, men talar sillan om hela sanningen. P s vis hjalper de framfér allt till att peka ut det som
behbver analyseras nirmare.

De nyckeltal vi redovisar kan, allm3nt sett, ségas vara av tre slag; s3dana som beskriver insatta rasurser, sidana sem
beskriver arbetsprocesserna och s3dana som beskriver utférda prestationer eller uppnatt resultat.

Nyckeltalen kan anvéindas fdr att beskriva utvecklingen dver tiden eller for att jimféra sig med andra. Till exempel har
kommunerna pa Sédertérn under manga ar utnyttjat nyckeltal fGr att beskriva likheter och skillnader mellan de flesta
verksamheter som de bedriver. Dessa nyckeltal redovisas pa www.sodertornskommunerna.se.
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Antal studerande som 172 22
Stutbetyg, 5 5% gogy  genomldrt yrkes.
andalelyfver som uthildning [=) KY)
it minst godkint
betyg i samtliga
amnen
GYMNASIESKOLA 2012 203
Slutbetyg, B4 % B0 % B7.4 %
andel elever som
ar behdriga 1l Antal elever pd Tyrasd B71 b%4
nationellt gymnasie- gympasium
program
Antal elever i friskolor 437 T4
Antal elever per 128 1.8 116
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ANTAL ANSTALLDA SJUKFRANVARD
Antat 2012 2033 2014 Sjukfrdavero i % av FORD] 2012 2012
minadsanstilida ordinarie arbetsild
Toralt 257 2415 2614 Total sjukfrdnvaro 5.4 4,2 &3
Kvinnor 2 345 2078 2042 »60 dagar 43,9 453 48,5
Min 334 557 552 Kvinngr 5% 8,7 7.0
Man 33 42 3aa
Frin 2012 ull 2613 dkade antalet manadsanstallda med 54 persaner.
Okningen har skett bide bland man och kvinnar. «2? 45 5.8 5.8
30-49 53 5.8 57
Antal tillsvidare- 2012 2013 2014
anstlida »5 5.8 4.8 72
Totalt 2364 2347 2325
Kvinia 1848 18713 1847 FRISKVARDSERSATTNING
Min 84 474 478 % uttag/forvaltning SEK/person
Antal tillsndareanstiilda har dkat med 10 persaner jamfirt med 2012 Bou £5 1295
Det &r framlor allt bland kvinnor som antalet tillswidareanstallda Gkat
Soc et} 1340
Antal frsarbetare 2012 2013 2014 Uty 44 1345
Lartal hllsvetarmantatids omeshnat
HE hetlxhtamster] Ksk 45 1322
Totalt 2158 2164 2177
Shb &% 1250
Kvinnor 1744 17ne 1720
. Andel medarberare per farvalining som tagit ut friskvirdsersattning samt
Man 4dd 447 457 genomsnittligt utbetald friskvirdsersattmng per person och férvaltning

Aven artal drsarbetare har tkat med en omiattning av B heltidstjgrster.

PERSONALSTGD
KOGNSFORDELNING Antal drenden 202 213 214
Alls anstillds 2012 2013 2014 Antal direnden 163 L] 185
darav
Kvinnor |%) 78 77 78
Min (%] 22 23 22 = Arbetsrelaterat A% e 2%
= Prvatretaterat a1 % % 64 %
Chefer - Tillaggstjanster 4% 1% &%
Kvinnor [%] 72 &9 &4
Man (%! 8 kil 34

Konsiirdelningen mellan keannor och miin ir i stort sett ofdrandrad i jimiorelse
med 2012. Vi ser att andelen kvinnliga cheler i kommuhen har minskat med lem
procentenheler sedan 2012, Kinsfordelningen bland medarbetare | arbetsledande
position speglar inte kdnsférdelningen ndr man ser till gruppen Alla anstatlda.
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Forvaltningsberattelse

Samhiéltsekonomi och kommunsektorn

- Relativt god urveckling av skatteunderlaget
- Kostnadsokningar till (6ljd av demografiska férindringar
- Riktade bidrag istillet f6r generella

For Tyresii kommnns del innebir de sanhallekonomiska forntsitr-
ningarna aft intikterna vixer i relativt god takt pd kort sikt men det
osdkra politiska liget pd riksplanet medfor ovisshet kring satsningar.
Kraftigt 6kade denvagrafiska bebov § kommunsektorn frumiver
kpmner att innebdra aft resurserna ir knappa i firballande till
uppdraget. Ula det kommunalekonomiska utjinmingssystenset bidrar
samtliga kommnner till ant klara framtidens viffird.

Tillviixten i omviiclden fr fortsatt svag enligt den
ckonomirapport som Sveriges kommuner och landsting
(SKL) publicerade i december 2014. 1 USA, Storhritannien
och Tyskland har arbetsldsheten dtergite till normala nivier ull
skillnad frin minga andra linder i Europa. Der ekonomiska
kiger i Europa har forsvagats. Trots relativt svag tllviixr i
Sverige fortsitter sysselsittningen och arbetade dmmar att
6ka i god takt. En svag tillvixr trots relativt god urveckling av
sysselsittningen innebir att det finns ledig kapacitet { minga
foretag, vilker kan gor vigen dl! ligre arbetslosher tog

En stor del av arbetskeaftsSkningen och sysselsiittningen
utgtrs av personer fodda utanfér Europa.

Sysselsiriningen dkade med 240 000 personer mellan 2005
och 2013 och av dessa var 135 000 personer f5dda utanfor
Europa.

Skatreundedagstillviixten har vasit relativt god under
de senaste fyra dren, och fortséitter ocksi att vam Sver
genomsnittet enligt SKL:s ekonomirapport i ir och nista.
Frin 2017 sjunker kbpkraften av skatteundedagstillviixten dll
fljd av dkade pris- och l6netkningar.

Resulraten | kommuner och landsting viintas falla frin
héga nivier 2012 och 2013. For 2014 prognosticerar SKL
ett resultat f6r kommunerna pd 5 miljacder kronos, vilket
motsvarar 1,1 procent av skatteintikter och statsbidrag, Infsc
2015 héjde 25 kommuner skattesatsen och medelskattesarsen
dkade med 5 &re dll 20,63.

Kommunernas kostnader férviintas 6ka snabbt under
kommande ir, frimst ull (6ljd av demografiska forindringar.
Kraftigt Skade behov inom grundskolan samt dterigen dkade
behov inom gymnasie-skolan, dir behoven minskat under etr
par dr, innebiir att kostnadstkningen vintas bli 2 procent per
4r urdver pris- och l6nedkningar.

Kraftigt 6kade behov frin befolkningsforindringar fram.-
Gver innebiir ate yrterligare skattehdjningar de att vinta i
kommunerna. SKL siknar med skattehjningar i kommunerna
som motsvarar sammanlagt 24 ére hogre skate 2018,

Det osdkra politiska landskapet p3 nationell niva

Det osikrea liget pd dksplanet gée att de ekonomiska
fdrutsiteningarna till viss del ir ovissa. Ett antal rikiade
satsningar aviserades i regerngens budget, medan den budget
som alliansen féreslog och som beslutades gilla for 2015
innehdller andra satsningae, Det handlar dock om aktade
satsningae, frimst inom skola och fildreomsorg, som kriver
en motprestation och inaebiir sivil 6kade kosmader som
intiikrer.

Hur nkspolitikerna kommer att agera i dessa osikem
majoditetsforhillandena fr sviler art firutse. Troligen kommer
polinken innehalla nya former av blockdverskrdande
dverenskommelser. Samsyn finns om behover av 6kad
kvaliter inom vird och omsorg, same att bryta sjunkande
kunskapsaivier inom skolan. Det finns dock en nsk att vikeiga
satsmingar tar td ace formulera pi detalinivi.

Befolkningsutveckling
't blir alle Her
Vi lever allt lingre
Okad invandring under de senastc dren
- Ny snabbare tillviixttakt i Trresd kommun

Befolkningstilloiten fortsdtter i Sverige, dels tifl fofid av dkad medel-
Lvslingd, fler fodda barn framéver och 6kad invandring. Inffttningen
till Stockholms lin dir fortsatt mycket kraftig och samtliga kommuner i
dinet wier. Tyresd bar wirclat upp till en bigre tillwixttaks och ligger
trea i Kinet 2014. En stark befolleningstilipinet leder 5ill kat behor
inom de komnunala verksambeterna och trycker Gr stort framiver.

Utvecklingen i Sverige

Befolkningen i Sverige hac Skat frin 7 miljoner i mitten

av 1900-talet till 8 miljoner som passerades i shutet av
1960-ralet och 9 miljoner under 2004. Enligt SCB:s senaste
befolkningsprognos beriknas 10-miljonersgrinsen passers
ar 2017. Det har di tagit 13 4r fr befolkningen att 6ka med
1 miljon. 54 snabbt har aldrig folkikningen varit | Sverge.
Niista miljonstreck passeras enligt SCB om viterligare 20 ir.

PYRESI ROMMUNS ARSPENOYIGNING 2014
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DIAGRAM 1
Befolkningsutveckling 1900-2013 och prognos 2014-2040
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Kalla: Statistiska ceniraibyrin

Under 1740-, 1960-talet och dren runt 1990 féddes minga
barn och under 1930-, 1950-talet same dren runt 1980 och
2000 foddes fi barn. Dessa vadationer i fodelsekullarnas
storlek priglu befolkningens dldersférdelning. Nittiotalisterna
har nu limnat gymnasicdldrarna vilket gor are antaler
gymnasicelever minskar keafogt och 2015 kommer antalet
att vara som ligst for att direfrer dterigen 6ka. Under nigen
ir har den yngre pensionirsgruppen, 65-79-dringar, 6kat
och beriknas komma att fortsiitta att 6ka 53 inge de stom
kullarna fodda pd 1940-talet kemmer in i dessa dldrar.
Successivt kommer allt Aler femtiotalister in i dessa ildrar
samtidigt som fruiotalisterna Eimnar gruppen. DA minskar
antalet 65-79-dringar under nigra dr innan de stora kullarna
fodda i mitten av 1960-talet fyller 65 ir.

Ar 2020 kan de som ir fédda dr 1940 fira sin 80-drsdag
och di bérjar antalet i den dldre dlders-gruppen an oka
snabbare. Idag finns det nistan en halv miljon minniskor som
ir ldre &n 80 4r 1 Svenge, i slutet av 2040-talet beriknas de

vara dver 1 miljon.

{ikad medallivslingd

Av de som fods 2014 beriknas 68 procent av flickorna och
60 procent av pojkarna finnas kvar i livet vid 90 Acs dlder. Det
kan jiimféras med dem som foddes 6y 90 ir sedan, alltsd i
béepan pd 1920-talet. Av dem har omkrdng var fjirde kvinna
och var tionde man uppnitt si hig dlder. Allt Ber beriiknas
ocksa acr uppnd 100 4rs dlder. Enligr berikningarna antas

11 proceat av flickorna och 6 procent av pojkarnz som fods
2014 bl 100 ir eller dldre.

[ FORVALTNINGSBERATTELSE ]

DIAGRAM 2
Madellivslingd efter kiin 1950-2013 och prognos 2014-2040
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Kilta: Statistiska centratbyrdn

Utvecklingen i Stockholms Lin

Samiliga kommuner 1 Stockholms En har hafe en
befolkningsékning under de senaste dren och prognoserna
pekar pi foctsart allviist, Sammantaget vineas befolkningen
dka i Stockholms En med 17 procent fram all 3¢ 2023, Setr nll
ildersgrupper som motsvarar milgrupper inom kommunala
verksambeter dr det behoven inom grundskolan som okar
kmafiigast under de kommande dren. Samthiga dldersgrupper
for vecksamheter inom forskola och skola 8kar mer in
genomsnittet iksom personer dver 63 ir. Personer éver 635
okar totalt med 23 procent varav inom ildersgruppen 6379
med 20 procent och inom dldersgruppen 80 ir och iildre med
31 procent. Befolkningsékningarna kommer att innebira
tkade behov inom de mest kostnadskrivande kommunala
verksamheterna.

TABELL 1
Befolkningstkning inom olika méalgrupper i Stockholms lEn

Aidersarupp 2013 2023 Utveckling

(] 29 500 36 400 2%

1.5 145 000 175 000 21%

j- ' 15 247000 308 000 "%
16-19 95 300 115000 2%

20-64 1 307 000 1487 000 14 %

85+ 337 000 413000 3%

2142800 2535 400 17%

Killa: Demagrafisk rapport 2014:04, Statistiska centralbyrin
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Fler barn, unga och éldre i reladon dll dem i arbetsfor Alder
innebir att fBrsdrjningskvoten, raknat som antal personer
idldern 0-19 samt &ver 65 4r 1 relation tll antal personer i
dldern 20-64, i arbetsfdr Alder, 6kar frin 0,65 1l 0,77, Det
betyder ate allt ficre kommer att fSrsérja allt Rer.

Befolkningsutvecklingen beror dels pi den naturliga
befolkningsékningen (differensen mellan fodda och doda)
och dels pi flynningséverskottet (differensen mellan in- och
utflyrtningen). I nuliiger stir fodelsenettot fisr 40 procent av
befolkningstillvixten och Aytingsnettot for 60 procent. Den
relationen fBrvintas dndras och dr 2023 stir fodelsenettot foe
66 procent av befolkningstillviixten och fyttningsnettot foc 34
procent av okningen.

Utvecklingen i Tyresd kemmun

De senaste sifforna &ver befolkmingsurvecklingen i Trresé
visar act tillvixten nu i mycket kraftig. Frin at ha Skat med
cirka 5 procent sammantaget under dren 2008-2013 viintas
befolkningstllvixren nu uppgh tll niiea 2,5 procent for 2014,
Det inncbir att Tyresd viixer som den tredje snabbast vixande
kommunen i linet, endast Sundbyberg och Solna hade en
snabbare befolkningsurveckling 20142,

Aneal invinare uppgick tll 45 390 ir 2014. Det innebiir att
Tyresé kommun har 6kat med 1 109 invinare jimfdrt med
2013 och med cirka 500 fler an prognosen for 2014.

DAGRAM 3
Folkmdngd i Tyresé kommun och procentuell utveckling
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Befolkningsutvecklingen t Tyresd har under de senaste dren
vage lig setr 6l de andra kommunerna i Stockholms lin.
Mellan dren 2008-2013 var fddelsebverskottet relativt lgt
till f5kd av minskat antal f6dda. Sedan 2013 har f5delsctalen
okac visentligt och enligr prognosen viintar fédelsekullar
motsvarande de rekordstora kullarna frin dren keng 1970.

TABELL 2
Befolkningsdkning inom olika malgrupper i Tyresd kemmun
[utveckling i Stockholms Idn inom parantes}

Killa: Tyrasd kommun befolkningsprognas 2035

| Aldersgrupp 2013 2023 Utveckting
E _ 0 483 636 2% {23)
? 15 2885 3504 21% 121)
F! 6-15 6321 7152 13% 25)
16-19 2518 2893 15% {22)
i 20-64 24720 29877 21% {14)
! 45+ 7356 8 481 18% [23)
i Totalt 44281 52742 9% {17]
|
|

Sammantager beraknas befolkningen i Tyresd kommun

oka med 19 procent, eller 8 461 personer, fram tll 4r 2023,
Grinsen f6c 50 000 invinare kommer enligt prognosen att
vara nidd dr 2020. Stora flukruationer i dldersgrupperna
kommer att stilla keav pd de kommunala verksamheterna ant
anpassa resurser till 6kad och minskad efterfrigan (se avsnitt
om demografi och planering).

Ovanstiende prognos ér frimtagen utfrin ett antal antaganden
om framtiden (exempelvis byggnation och barnafsdande). Osiker-
hieten 1 prognosen e storst f5r barn i yngre dldsc (forskolebarn)
medan prognosen £6r skolelever och ildre ir berydligt sikeare.

Atr prognosen fBr fSrskolan dr mer osiker beror dels pd att
prognosen bygger pi antaganden om antalet f5dda men ocksd pa
att familjerna dr mer beniigna atr fiytta niir bamen jic ygre.

Di stor inflyttning till kommuaen skedde pi 1960-talet
och de flesta som Aytrade in var unga och yngre vuxna ir
befolkningsstrukiuren olik akets genomsnitt. Tyresé kommun
har en stor andel barn och en stéere andel av befolkningen i
dldecn mellan 40 och 35 jimféet med rikets genomsnite.

DIAGRAM 4
Befolkningens struktur jimfirt med Riket
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ARETS RESULTAT, KASSAFLODE, TILLGANGAR OCH SKULDER

Arets resultat f6r 2014 uppgick till +5,7 miljoner kronor (mkr).
Skatteintikeerna har 6kat i lingsammare take dn verksamhetens
netrokostnader. En stackt bidragande orsak till detra ir de
senaste drens dterbetalning av fSrsiikrdngspremier frin Afa pa
30 mbke under 2012 och 2013. Liga rintor pi en i stort sett
oférindmd laeskuld har bidragit till Eigre finansiella kostnader,
vilket piverkat resuleatet i positiv riktning,

En fordjupning i olika intikrer och kosinadsposter imnas
i den finansiella analysen.

DRIFTREDQVISNING

Verksamhetens nettokostnader uppgick il 2 0934, vilket var
32,1 mkr hogre in budget, vilket motsvarar -1,6 procent fbr hela
vechsambheten. Stoere avvikelser kommenteras efter tabellen.

Nimnd/Verksamhetsomrdde  Budget Utfall Awvikelse Avvikelse, %
Kommunstyrelsen 201,64 1896 121 6,0
Gemensam verksamhet 440 345 7.5
Kommunalférbund mm 943 54,2 0,2
Politisk verksamhet 168 18,6 =17
Plan och exploatering 1746 171 0,5
Bygglovsverksamhet 4,3 44 -0,1
Vigh#lining ach park 58,6 53,9 4,7
Miljg, trafik och dvrigt 39 57 -1,B
Vatten- och avioppsverksamhet 00 -2 2,1
Renhaliningsverksamhet 00 <04 0,6
Gymnasie- och arb. markn. ndmnden  218,0 2299 -11,% -8,5
Arbelscentrum 9.5 %3 0,2
Vuxenutbildning 24 242 0,2
Gymnasieskola 184,0 194,4 12,4
Kultur- och fritidsnimnden 070 1044 2,4 2,2
Bibliotek, kultur och fritid 107,0 104,56 2.4
Barn- och utbildningsndmnden  904,7 9048 -2,2 -0,2
Farskola och pedagogisk omsorg* 2719 247,95 4,4
Grundskola** 6220 4293 -7.3
Fritidsgardar 108 10 0,7
Socialndmnden 631,2 4584 -27,2 -4,3
Individ- och famiijeomsarg 1551 1410 -5.9
Atdreomsarg 2724 2892 -14,8
Omsorg om pers. med funk. neds  203,7 208,71 -4,5
Finansférvaltning =751 -840 8,9 -11,8
Avskrivningar 740 B82 -14,2 -19,%
Totalt verksamheten 20613 20934 -32, -1,6

* fordran avseende demografi 2.7 mkr
** fordran avseende demagrafi 10,5 mkr
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Kommunstyrelsen redovisade ett fverskott mot budget med
12,1 mkr. Overskottet har tll storsta delen uppkommit i den
gemensamma verksamheten.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden redovisade

ert underskott mot budget med 11,9 mkr, varavy 12,4 mkr
hiicedr frin gymnasieskolan och forklaras av att antalet elever
minskat de senaste Aren medan kostnaden, bland annat for
lokaler, inte kunnat anpassas i tlleicklig omFBattning,

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett dverskott mot
budget med 2,4 mkr.

Barn- och utbildningsnimndens rikenskaper redovisar
ert underskott mot budget med 2,2 mkr. Den 8kade volym
jimfdrt med budget som nimnden haft skulle ha bezittgar
till dkat anslag med 13 mkr, och resultatet uppgick 1 sjilva
verket till +11 mke.

Socialnimnden redovisar etr underskott med 27,2 mke
jimféet med budget. Underskottet har framf5eallt uppkommit
inom ildreomsorgen, och beror pi att antalet kdpta platser
blev fler dn forviintat. Individ- och familjcomsorgen redovisar
ert underskott mot budget trots an anslaget 6kats med 7,5
mkr under dret.

INVESTERINGSREDOVISNING

Arets bruttoinvesteringac uppgick all 145 miljoner kronot
medan nettoinvesteringarna cfter investeningsbideag uppgick
tll 104 miljoner kronor, De stérsta investeringsprojekten som
genomfbrts under dret dr

Firskolan Galaxen 16,5 mkr
Ledningsférnyelse av VA-nitet 12,9 mkr
Masshanteringsplats f5r hantering av schakimassor frin va-arbeten 9,5 mkr
Exploatering av Norra Tyresd Centrum 9.2 mkr
Infrastruktur fér Tyresd Skogsstad 8,3 mkr
Dmbyagnad av Tyresdvigen 6,7 mkr
Omklddningsrum vid Trolibackens IP 6,4 mkr
Gruppboende Villa Linde 8,0 mkr

En mer detaljerad redovisning limnas i investerings-
redovisningen som ir ett eget avsnitt § drsredovisningen,

Arets netroinvesteringar har kunnat finansieras utan att
lineskulden behévt hojas.
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DEN EKONOMISKA STALLNINGEN

Kommunens tillgingar uppgick vid drets slue rill 2 260,2
miljoner kronor, vilket fir en Skning med 2,4 procent jimfért
med féregdende ir. Avsiitningar och skulder Skade med

4,4 procent och uppgick vid 2014 4rs utgdng dll 1 330,5
miljoner kronor. Det betyder att det egna kapitalet, det vill
siiga skillnaden melian tllgingar och skulder, minskat med 0,3
procent och uppgick till 929,7 mke.

Pensionsmedelsférvaltning

Av tabellen nedan framgir hur pensionsskulden utvecklats
mellan 2013 och 2014. Kommunen har inte gjort nigon
reservering av medel for framtida pensioner utan dterlinar
hela det belopp som motsvaras av pensionsforplikrelsecna.

2014-12-31  2013-12-2%

Avsitiningar fir pensioner intjanade efter 1998 181,2 1730
Pensionsfarpliktelser som intjanats {Gre 1998 B74,0 11,5
Talala pensionsfarpliktelser 10552 1084,5
Finansiella placeringar 0 o
10852 1084,5

Aterl3ning  verksamheten

SOLIDITET

Soliditeten enligt balansrikningen, det vill siiga exklusive
pensionsforpliktelser som intjinats fGre 1998, har minskat
frin 42,2 dll 41,1 procent. Soliditeten di samtliga facpliktelser
inriknats har ékat frin 1,0 procent 2013 dll 2,5 procent 2014.
Okningen beror pi att den totala peasionsskulden nu bérjat
minska.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Fér den kommunala koncernen, dir Tyrest kommun,
Tyresd Bostider AB, Tyresé Niringslivsaktiebolag och Tyress
Vindkraft AB ingdr, upprirmas en si kallad sammanstild
redovisning. Koncernens resultat fr 2014 uppgick all
209,8 miljoner kronor, att fimfbra med 58,3 mkr dret innan.
Det relativt hga resultatet beror pa art Tyresd Bostider AB
redovisar en realisarionsvinst vid [Srsiljning av Eigenheter i
Diamanten. Vinsten uppgick till néira 183 miljoner kronor.
Overskottet frin forsiljningen av fastighetsbestindet i
Diamanten har anviints tll art minska foretagets, och dirmed
koncernens lineskuld som vid utgdngen av 2014 uppgick dll
2 135 miljoner, vilket dr 280 mkr Ligre in fSregiende ir.

Hur de ingiende enheterna bidragit all resultater framgir av
féljande tabell.

Enhet 2014 2013
Tyresd kemmun 57 40,4
Tyrest Bostader AB 2048 18,9
Tyresd Naringslivsaktiebolag -0,3 -0,6
Eliminering 0,4 -0,4
Kencernens resultat 2098 58,3

FRAMTIDEN

Tyres6 kommun dr i en mycket keaftig expansionsfas, vilket
det senaste drets kraftiga befolkningsékning visar. Detta
innebiir mycket stora utmaningar f6r bide verksamher och
ckonomi de kommande dren. Enligt befolkningsprognosen
kommer kommunens befolkning ha Skat till 60 000 invinare
ir 2030. Ert pigiende arbeter med ate ea fram en lingsiktig
finansiell analys indikerar att investeringsbehover de
nirmaste 15 dren ir mycker omfattande. Det iir investedagac
i infrastrukrur f6r att mojliggoea llvixe, dic utbyggnad av
Tyresovigen samt omvandling av Ostea Trresd iir tunga
poster, liksom den nva stadsdelen Norra Tyresé Centrum.

I de sd kallade kirnverksamheterna keivs investeringar
i oy kapaciter, framfor allt inom Forskola och ldrecomsorg,
samt reinvesteringar i lokaler fér skola, vird och omsorg,
Det ar ocksd investeringar 6l f5id av poliniska ambitoner i
exempelvis gymnasieskola, kultur och frind. For art kiar en
tkonomi i balans keiivs en hillbar investeringstakt for atr inre
behéva 6ka skuldsirtningen mer in nédvindigt.

I det kortare perspekrivet utgdr en snabbt vixande
befolkning och behov av social service ett hot mot ekonomin
2015. Inom individ- och familjcomsorgen befaras underskott
mot lagd budget. Inom grundskolan paverkas volymen i den
kommunalt drivna skolan av i vilken utstrickning eleverna
viljer privata alternatiy; vitket keiver handlingsberedskap
infor nista lisir. Den stom 6kningen av baen 1 foeskoledldern
innebiir behov av fler platser i férskolan. Marpinalerna i
budget 2015 och planen for piféliande ir e smi, och det
keivs en bitire f8ljsamhet gentemot budget in vad som var
faller 201+ for an undvika ekonomiska underskorr.
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FINANSIELL ANALYS AV TYRESO KOMMUN

Tyresd kommun redovisade 2014 err resulrat pd +5,7 miljoner
kronor, exkiusive fimfdrelsestirande och exstmordiniim
poster. Motsvarande resultat uppgick 2013 dll +27 mkr.
Den samlade investeringsvolymen uppgick under 2014 till
145 mkr, vilket var 56 mkr Eigre fin 2013. Av investeringarna
har 37,4 mkr Anansierats av investeringsinkomster. Skatve-
Anansieringsgmden av investedngarna efter avdeag for
investenngsinkomster uppgick tll 112 procent. Detta innebar
att investeringarna helt och hiller finansierats via dverskort
frin skatteintikter, och nya Kn har inte behovt tas upp.

I avsnittet "Finansiell analys av Tyresd kommun™ gérs en
djupare analys av Tyresd kommun.

Modell for finansiell analys

For att kartligga och analysera resultatet, utveckling

och stiillning f6r Trreso kommun anviinds en finansiell
analysmodell som utgir frin frra visentliga finansiclla
aspekrer, Aspekrerna i finansiellt resultat, kapacitetsutveckling,
riskferbdlianden samt kontrollen Gver den finansiella stvecklngen,
Malsiittningen dir ate unfrin dessa fyra aspekter kunna redogéim
{or om kommunen har en god ckonomisk hushillning,

RESULTAT GCH KAPACITET

Int3kler och kostnader i verksamheten

2012 2013 2014
Verksamhetens intdkter 509 482 476
Verksamhetens kostnader 2315 2414 2481

Intiktecna i verksamheten ér i stort sett ofécindrade om
man jimfor 2014 med 2013. De stdrsta skillnaderna pimféet
med 2013 ir taxor och avgifter som Skat med 9,7 mkr eller
6 procent, och realisationsvinster som blev 8,9 mkr eller

93 procene Ligre &n 2013. Verksamhetens kostnader har 6kat
med 2,7 procent under 2014 och uppgick ull 2 481 mkr.
Stdrsta dkningen stir léner och sociala avgifter fér, vilka var
5 procent cller 51 mke hdgre in 2013. Lokal- och markhyror
ir den post som minskat mest, med 7 procent eller 4,5 mkr.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

Férindring i % 2012 2012 2014
Skatteintakisutveckiing 4,0 3.2 2,7
Skatter, generella statsbidrag och utjamning 3.5 43 2,7
Neltokostnadsutveckting 37 7.4 57

Intikrerna frin skatter, penerella statsbidmag och utjimning
Skade under 2014 med 2,7 procent, vilker har kigre an bide
2012 och 2013.
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Nettokostnaderna har 6kat betydligt de senaste tvi dren och
har éverstigit utvecklingen av intikter under 2014 och 2013.

ARETS RESULTAT OCH JAMFORELSESTORANDE POSTER

Krets resultat och JamlGrelsestérande poster

Mkr 2012 2013 2014
Airets resultat exkl. jimlGrelsestdrande poster 7 27 6
Jamfirelsestirande poster kil 14 0
Arets resultat 108 &0 &
Arels resultat exklusive jamfdrelsestdrande 3,9 0,5 0,3

poster i relation till skatteintikier ach
kemmunalekonamisk utjimning (%]

Vid en analys av drifteesulearer dr det vikeigt att tz fram det
underliggande resultatet, det vill siga exklusive engingsposter
av olika slag. 1 resuleatet f5r 2012 och 2013 ingick sddana
poster till berydande belopp.

Under 2014 redovisades inga poster av engingskarakeir.
Under 2013 fick kommunen dtechetalning av
forsakdngspremier frin Afa (AFA) med 30 mke Samma dr
belastas resultatet med en engingskostnad for forinddng av
diskonteringsriintan fér kommunens pensionsférpliktelser
med 17 mke. Ar 2012 fick kommunen en dtecbetalning av
forsikrngspremier frin Afa med 31 mke

Det "verkliga” resuleatet, det vill siiga exklusive
jimforelsestorande poster, fir betydligt ligre 2014 in under
2012 och 2013.

God ckonomisk hushillning ur ett resultatperspektiv
Om resultatet exklusive jfimférelsestérande poster relateras till
skarteintikter och kommunalekonomisk utjimning redovisade
kommunen ett resultat 2014 pd 0,3 procent av skarte- och
statsbidragsintikter. Det var en ligre nivd in tidigare 3z

Ert av kommunens finansiella mal fir att resultatec av den
reguljiica verksamheten ska uppgd till minse tvi procent av
skatter och kommunalekonomisk utjimning, Milet har inte
uppnitts de senaste tvd dren. En wumregel ir att ett resultar
mellan 2 och 3 procent betrakias som god ckonomisk
hushillning cftersom det ger utcymme £5¢e art Gver tid
skartefinansiera investeringar. Genomsnittet de senaste fem
dren i Tyres6 ir 2,5 procent.
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DRIFTKOSTNABDSANDEL

2012 2013 2014
Driftkostnadsandel Skattefinansieringsgrad av bruttoinvesteringar (%) 78 52 B3
Procent 2012 2013 2014 Skattefinansteringsgrad av nettoinvestaringar (%) a5 107 112
Verksamhetens intdkter minus kostnader exklusive
avskriwingar och jamfarelsestirande poster 9.8 934 952  Skantefinansieringsgraden av nettoinvesteringarna uppgick
Avskrivningar 35 EY:) 42 2014 oll 112 procent, vilket innebir arr de till fullo finansiecats
Driftkostnadsandel fére JsmlGrelsestrande av dverskott frin skarteintikeer och kommunen har inte
poster och finansnetto 95,4 972 993  behdvim upp nya lin.
Finansnelto 0.7 0,7 0.4
Driftkostnadsandel efter finansnetto 96,3 97,9 99.7 Risk - kontroll
Jimfarelsestdrande poster (netto) -1,6 -0,7 0,0

LIKVIDITET UR ETT RISKPERSPEKTIV

Driftkostnadsandel 94,5 92,2 9.7

Daftkostnadsandelen visar hur stor andel av skarteintikterna
som atgdr nll 16pande driftkostnader. Om den torala drift-
kostnadsandelen understiger 100 procent har kommunen

en positiv balans mellan l6pande kostaader och intikter.
Generellr sett anses en driftkostnadsandel pi 97-98 procent
vara forenligt med god ekonomisk hushillning. De lpande
driftkostnaderna tar en alir stéscre andel av skatter och
kommunalekonomisk utjimning. Andelen uppgick 2014 ali
99,7 procent, vilket dr 2,5 procentenheter higre dn 2013.
Trenden ir negativ och om den fortséieter finas dsk for
obalans 1 ckonomin. Avskrdvningarna tar allt stdere andel av
intiikterna, vilket beror pi higa investeringsnivier de senaste
dren. Finansnettots andel av intikterna har dock minskat,
vilket férklaras av att marknadsriintorna sjunkit pi senare tid.

ARETS INVESTERINGAR

Kassalikvidireten ir ett mite pd kommunens kortsikeiga
betalningsberedskap. I nyckeltalet relateras kommunens
omsitningstullgingar nill kortfristiga skulder. Kassalikviditeren
bér analyseras tllsammans med soliditeten. En 6kande kassa-
likviditet 1 kombinaton med ofécindrad eller foebirtrad
soliditet ar ett tecken pi att det finansiella handlingsutrymmet
stiirkts.

2 2m3 2014

Kassalikviditet [%) 72 ay 72

Kommunens kassalikviditet har varerat mellan dren och har
legat mellan 70-90 procent. Forklaringen nill den hégre nivin
2013 fc att nivin pa likvida medel di var hitg,

SOLIDITET ENLIGT BALANSRAKNINGEN

Solidireten dr ett mitr pd kommunens lngsiktiga
beralningshereskap. Den visar hue stor del av kommunens
tillgingar som har finansicrats via eget kapital (samlade

e skatteintikter). For att ha god ekonomisk hushillning bér
e siermpagtrutio 5230 28 15D soliditeten Gver tid utvecklas i positiv riktning elles § vase fall
Investeringar nelto 31,3 98,7 1074 inte varai fallande ceend.
Investeringsvalym brutto/nettokosinader (%) 18 10 7
[nvesteringsvolym [nettol/nettokostnader (%} 16 5 5 012 2013 2004
Soliditet exklusive pensionsfarpliktelser
som intjanats fGre 1998 (%) 42,7 422 L1

De senaste dren har investeringsnivin | Tyesd legat pd
cirka 11 procent av verksamhetens brurtokostnader, vilket
dr i linje med Gvriga kommuner i Stockholms Lin, Brutto-
investerngarna 2014 uppgick tll 145 miljoner kronor, vilket
ir den ligsta nivin pi flers dc. En focklaring till detta Ac art
flera projekt inte startats vid planerad ddpunke.

SKATTEFINANSIERINGSGRADEN AV INVESTERINGAR

Skaticfinansieringsgraden av investenngar miter hur

stor andel av investerngarna som kan Anansieras med

de skarteintikrer som iterstic niir den lopande driften ir
finansterad. Om skattefinansieringsgraden &r 100 procent
eller mer, beryder det art kommunen inte behévt Bna tll
investeangarna.

Solditeten enligt balanscikningen, det vill siga nir hinsyn
inte tas till pensionsforpliktelser som intjinars fore 1998
och ligger utanfér balansrikningen, har forsimrats de
senaste dren. Focklaringen all detta fr atr Gverskottet frin
skatteintikterna minskat under samma period.

SOLIDITET INKLUSIVE PENSIONSFORPLIKTELSER

Om mas inkluderar pensions fepliktelser som intjinats fore 1998
och som ligger utanfor balansrikningen echiller man ett annat,
ligre soliditerseridtt. Det har blivir alic vanligace att kommuner
redovisar soliditeten dir samtliga forpliktelser inkluderas,
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TYRES D KOMMUNS ARSHEDOVIGNING JUT4

012 2013 2014

Soliditet inkiusive pensionsforpliktelser

som intjanals fére 1998 (%l 1.1 1.0 25

Nir hinsyn tas vl hela pensionsférplikielsen visar trenden

att soliditeten 1 stillet 8kar. Detta fbrklaras av art den del

av pensionsitagandet som ligger utanfér balansrikningen
under 2014 minskar jimfért med 2013. Jimf6rt med Svriga
kommuner i Stockholms En har Tyresd en lig soliditet. Snittet
for Linets kommuner de senaste dren éir cirka 16 procent.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Mkr, inklusive sirskild l6reskatt 2012 203 2014
Pensionsférpliktelser intjinade efter 1998 132 173 181
Pansionsfirpliktelser intjdnade fére 1998 B&tl Mm 874
Total pensicrslarpliktelse 1012 1084 1055

Kommunens pensionsitagande inklusive sirskild loneskar
uppgick 2014 ull 1 055 mke, Jimf6rt med 2013 minskade
skulden med 31 mkr. Det dr pensionsforplikrelserna som
intjinats fore 1998 som sjunkit.

KOMMUNALSKATT

Skarresats ir ett tal som speglar kommunens langsiktiga
handlingsbereskap i forhidllande till andra kommuner,
eftersom en fochillandevis lig skattesars innebir en potential
att oka intikessidan genom att hoja skattesatsen.

Skattesats 2012 2013 2014
Tyresd 19.48 19,48 19,48
Stockholms lan 19,14 1912 19,10
Skilinad 0,34 0,34 638

Tyreso har en, i forhdllande dll Svriga kommuner i Stockholms
lin, hég skarresats, Skillnaden har 6kat de senaste dcen, om dn
marginellt.

KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Borgensdtagande i fochillande till vecksamhetens kostnader dre
ett asknycheltal Om komsmunen bar héiga borgensitganden bor
man ha god kontroll pd de belag komemunen gitt i borgen for.

forgensilagande | % av verksamhetens

bruttokostnader 012 2013 2014
Tyresd 77 T4 81
Stockholms lén 35 35 -
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Nommunens borgensdtagande ir ligre vid 2014 drs utging

iin 4ret innan, bide i absoluta tal och som andel av brutto-
kostnaderna. Derta beror pa att Tyres6 Bostider silr en

del av sitt bostadsbestind och minskat lineskulden med
forsiljningsintikren. Tyresd kommuns borgensitagande fir
trots detta E6chdllandevis hagt, fiven om jimfocelsetal for linet
2014 saknas.

Unfall i féchdllande till budget

Utfaller av verksamhetens nettokostnader uppgick 1l 32 mke.
Detta motsvarar 1,3 procent av verksamhetens bruttokostnader.
Motsvarande tal fisr 2012 och 2013 var 0,1 respektive 0,2
procent. Foljsamheten mot budget var sdledes kigre 2014 in
de nirmast féregiende dren.

Sammanfattande kommentar

Tyresd kommun har t grund och botten en till fredsstillande
ekonomi, dir flera av balansnyckeltalen visar pd stabilitet.

En forutsitining for god ekonomisk hushillning dr dock att
wrenden med sjunkande resultat viinds och att resultatnivin
forbiteras, Med tanke pd de nirmaste drens stora investedngar
keivs en resultatnivd pi ungefir 3 procent av skatteintikterna
for ate inte behdva oka uppliningen i alltfér stor utstrickning,

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH BALANSKRAVET

Enhgt kommunallagen ska kommunen faststilla mal och
riktinjer f6r god ekonomisk hushillning. Enligt samma lag
ska kommunens ekonomi vara i balans, det vill siga atr de
lépande intikterna ska Sversdga kostnaderna, det si kallade
balanskeavet.

Ged ekonomisk hushalining
Kommunens mil for god ekonomisk hushillning dr

1. Det dcligs driftresultatet {exklusive extraordinira kostnader
och intikter) uppgir till i genomsnitt minst 44 miljoner
kronor per 4r.

Ett av kommunens finansiclla mdl ir att resultater av den
reguljira verksamheten ska uppgd till minst 44 miljoner
kronor per dr. Miler har inte uppndtts de senaste tv3 dren.
En rumregel dr att ert resultat pd minst v procent av skatter
och statshidrag betrakeas som god ekonomisk hushillning,
eftersom det ger utrymme e att Gver tid skattefinansiera
investeringar. Genomsnirtet de senaste fem dren i Tyresd dr
2,3 procent, vilket ir en resultatnivd som ir fSrenlig med god
ekonomisk hushillning,
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2. Nettoinvesteringarna f6r varje rullinde femirsperiod
Sverstiger sammantaget inte summan av avskrivningar och
drens resultat for de ingdende dren.

Netroinvesteringarna de senaste fern dren uppgick tll 911
mkr. Arets resultat plus avskeivningar uppgick under samma
period till 682 mkr. Det beryder att nettoinvesteringarna vadt
229 mkr hdgre fin milet.

Sammanfattningsvis har resultatnivdn varit till fredsseillande de
senaste dren, men investeringsnivin har varit betydlige hégre
iin den milsatta nivin. Beddmningen iir att kommunen hittills
haft god ckonomisk hushillning i sina finanser.

BALANSKRAVET

Vid bedémning om kommunen lever upp all balanskravet ska
hinsyn tas till evenmella realisationsvinster och underskote

frin udigare 4r som ska regleras.

Arets resultat 57
Samtliga reatisationsvinster 0,0
Realisationsvinster som Inte stir i Gverensstimmelse

med god ekanomisk hushallning 0,0
Reatisationsvinster till (6ljd av firs3ljning som star i Gverensstimmelse

med god ekonomisk hushatlning 0.0
Orealiserade forluster i virdepapper 0,0
Aterfiring av orealiserade fariuster i virdepapper 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT 57

Av balanskravsutredningen framgir art kommunen uppfylide
balanskeavet 2014.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullmiikrige har 2013-12-12 beslutat att inte utnyttja
mdéjligheten act reservera delar av etr posiavt resultat i en
resulmrutjiimningsreserv (RUR) alls vidare,
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Tyresd Bostider
"Tytesd Bostider ska dga och hym ut bostider i Tyreso kommun,
Bolaget figs till sin helhet av Tyreso kommun,

Huvuddelen av bolagets fastigheter dir byggda eller ombyggda
under 1980-talet. Under 2012 och 2013 har bestindet utblkats
med tvi fastigheter, Den totala uthyrningsbara ytan upppick per
31 december 2013 dll 250 966 kvadratmeter, férdelat pi 3 280
lagenheter och 172 [okaler.

Efterfrigan pd bostider har forvsatt vacit stor, vid drsskiftet
stod 6ver 20 000 i bolagets inteessentki. Omflytmingen under
2013 uppgick ll 9,7 procent for hela dret, varav 3,8 procent
utgjorde interna omflyttningar.

Bostadshyrorna for 2013 fisthandlades klace i december 2012
och resulterade 1 en héjning med 1,62 procent, Den penomsnire-
liga hyresnivin fisr bostider uppgick efter honingen dll 1 077
kronor per kvadratmeter for helz fastighetsbeseinder,

Den stibrsta investeringen som genomfores under dret utpiies
av Jokaler i trygghetsboende Bjorkberget. Under dret har under-
hillsarbeten genomforts 1 over 400 av bolagets ligenheter. Bland
annat har ctt omfattande underhiflsarbete genomfores pi fAera
fastigheters rak for okat snomsskydd.

Bolaget beslutade under deet ate forsilia bostider i kvarterct
Damanten till bostadsrintsforeningen Diamanten, Forsdljningen
godkindes av kommunfulimakage i februad 2014,

Bolagets ckonomiska resultae uppgick oll + 18,9 miljoner kronor.

Tyresid Naringslivsaktiebolag

Tyresth Niringslivaktcebolags dndamdl ir atr kiipa, forvalea

och siilja mark samt foeviirva, bygga och férvalta lokaler for
ninngshvsindamdl. Bolager ager mark och en bostadsfastighet
inom det si kallade Bridgirdsomridet.

Stijrre delen av marken som bolaget dger arrenderas vt dll
Tyrest kommun. Utdver utirrendering av marken finns fem
bostadshyresgister och fym lokathyresgister i byggnaderna inom
omrider. Under dret har et avial triffats med Tyresé kommun
om férvalming och uthyrning av bolagets byggnader.

Bolaget har dessutom bedavit uthyrning av eafébyggnaden pd
Notholmen. Ealige en éverenskommelse mellan Nordiska museet
och Tyresd kommun kommer musect att éverta ansvaret £or drift
och skétsel av Notholmen frin och med 1 juni 2014. Kommunen
har dirfor sage upp avtalet mellan kommunea och bolager frin
och med samma tidpunke.

Bolaget har inte haft ndgon anstilld personal,

Det ekonomiska resultatet for Tyreso Nidagslivsakticbolag
uppgick till -0,6 miljoner kronor. Enligt upprittad ckonomisk
plan kommer bolaget att gi med fodust till och med 2017, di
den sd kallade fusionsspiicren som intridde vid fusionen med
Fastighets AB Maria Sofia upphér och bolagets fastigher kan
avyitras.

{vrigt igande

Tyresd kommun har dven andelar 1 Stftelsen Tyresoskogen,
Sodertérns brandfbrsvarsforbund, Sodertdrns miljo- och hal-
soskyddsforbund, Sidertdrns Gverférmyndarnimnd, Vidjus AB
samt Stockholmsregionens Forsakrings AB.

[ KOMMUNALA BOLAG }

Stiftelsen Tyrestaskogen fir ansvacig for deiften av omcidena
i naturreservatet Tyresta. Stiftelsens uppgift fir att fevalm och
utveckla omridena och Tyresta by enligt fastslagna bestimmelser
och skotselplzn.

Sédertérns brandfrsvansforbund i ett kormmunal forbund
som bedriver riddningstjinst | kommunetna Botkyrka, Ckero,
Haninge, [Tuddinge, Nacka, Nykvarn, Nynishamn, Salem,
Sddertdlic och Tyress. 1 forbundsomridet finns nu cirka 560 000
invinare. Inom medlemskommunerna finns dta ciddningsstyrkor
dygnet runt, tre deltidsstyrkor, itta iddningswirn och en regional
riddningscentral. Pa dagtid vardagar finns dessutom fem mindre
tiddningsstyrkor och under 6vrig tid finns extrapersonal i bered-
skap.

Riddningscentralen Stockholms Lin, drivs sedan 2009 tillsam.-
mans med Brandkiren Attunda. Riddningscentralen Stockholms
Ein hanterar medlemskommunernas och Brandkiren Atundas
uppdrag. Dirmed omfartar vir riddningsregion idag 16 kommu.
ner. Antalet uppdrag fir mediemskommunerna med oltka former
av larm- och jourfunktioner vixer kontinuedigt.

Sédertiirns miljo- och hilsoskyddsforbund bildades den 1 apal
2008 av de tre kommuncena [ laninge, Nynishamn och Tyres.
Tyresds agarandel ir 29,6 procent. Forbundets uppdeag &r att
bedriva den privning och tilisyn som kommunerna dr skyldig att
utfiira enlige milisbalken, livsmedelslagen och angtinsande lagar,
forordningar och foreskafter ~ med undantag av strandskydds-
tillsynen. Fiirbundet ska ocksd erbjuda medlemskommuncena
kompetens avicende medlemmarnas arbete med frivillign dmganden
inom miljéomeidet. Forbundet ska ocksd limna det stéd nll
frsisk plancring och bygglovsverksamhet som respekuve medlem
efterfrigar inom fotbundets kompetensomride. Forbundet ska
besvarz remisser frin medlemmarna, svam fc informaciva inom
verksamhetsomridet, bisti medlemmarna med expertkunskaper
inom verksamhetsomradet same delea | kommunernas keisbered-
skapsplaneging, Forbundets verksambet dr delvis anslagsfinansic-
rad genom att de tre kommuneena betalar en medlemsavgife men
ungefir hillften av ficbundets kostaader ticks av avgifter som s
vt vid dllsyn av verksamhetsutovare,

I varje kommun ska det finnas en Gverformyndare cller en
dverformyndarnimad. Haninge kommun har i samverkan med
Botkyrks, I luddinge, Nyniishamn och Tyrest en gemensam
nimnd. Nimndens huvuduppgift dr att utdva tillsyn och kontroll
over formynderskap, godmanskap och frvaltaeskap. Syfet med
tillsynen dr att forhindm att baen dller myndiga pessoner, som inte
sjalva kan & tillvara sin fiitt, missgynnas ckonomiske eller diteslige.

Virjus AB bildades 1994 av 25 kommuner i Stockholms lin
(alla utom Stockholm) for ar erbjuda vird-, behandlings- och
ridivningstjinster fir i firsta hand barn och ung.

Tyresd kammun blev under 2008 defigare i Stockholms-
regionens Forsikang AB (SRF). SRF ir et akticholag dir 20 av
26 kommuner inom Stockholms Lin dr deligare. SREs syfee it
att i samarbete med kommuneraa samordna upphandling och
forvaltning av samlade forsiknngslsningar. Bolaget ska till e
kommunerna 5kad kompetens inom Forsikringsomeidet och vara
en resurs inom rskhanterng, skadefirebyggande arbete
och forsiikring,

Kommunen dr sedan 2010 medlem | Kommuninvest
ckonomisk firening,







Redovisningsprinciper

KOMMUNEN

Arsredovisningen ér uppritead i enlighet med lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer frin Ridet f5r kommunal
redovisning (RKR), vilket blandannat innebiir att:

- Intikter redovisas i den omfactning det ir sannolike att de
ckonomiska tillgingarna kommer atr tillgodogéras
kemmunen och intikterna kan beriiknas pd etr dllfclithgr sdtr.

- Fordringar har upptagirs till de belopp varmed de
beriknas inflyra.

- Tillgdngar och skulder har upptagits ol anskaffnings-
viirde dir inger annat anges. Periodiseringar av inkomster
och uigifter har skert enligt god redovisningssed.

Griinsdragning mellan kostnad och investering. Tillgingar
avsedda fér stadigvarande bruk eller innchav med en
nyttjandeperdod om minst 3 ir klassificeras som ankiggnings-
tillgAng om beloppet dverstiger griinsen f8r mindre virde.
Griinsen i Tyresd kommun har sarts afl 50 000 ke.

Anliggningstillgingar. Enlipt mkommendation RKR 18.1

bokfors investeringsbidmg, anshutningsavgifier och gatukostnads-

crsittningar som en fSrutbetald intikt och periodiseras dver
anliggningens nyttjandeperiod.

Avskevningar gérs for den beriiknade nyttjandeperioden med
linjir avskavning, der vill siga. likn stora nominella belopp vage
ir. Avskdvning paborjas niir ullgingen s i beuk. For tillgingar i
form av mark och pigiende arbeten girs inga avskavningar.

Intervall avskrvningstider:
Byggnader 3-504r
Maskiner och inventarier 3-254
Aktier och andelar ingen avskervning
Mark, bostadsriiter ingen avskrivning

Omprivning av nyttjandeperiod ska ske om det finns
omstindigheter som pekar pd att det ir nddvindigt. Inga
nedskeivningar har skett under 2014,

For anliggningstillgingar med identifiecbara komponenter
som har olika nyttjandeperiod och dir varje komponents
anskaffningsvirde dr betydande i f3chillande ull roealt
anskaffningsvirde for investeringen ska uppdelning goras
pi komponenter. Detra for att avskrivningarna ska ge en
rittvisande resuleatredovisning,

Kommunen har pibérjar arbete med komponentav-
skovning f5e att fullt ut kunna f5lja rchommendation RKR
11.4. Riktlinjer f6r kommunens hantering av komponent-
avskdvning har tagits fram. Frin och med rikenskapsiret
2015 ska alla becydande investeringar som avslutas delas
in i komponenter. Arbete med uppdelning av befintliga

anliggningstillgdngar kommer att starta under 2015,
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Skarteintikter, Den preliminir slutavrikningen for skatte-
intikter baseras pd SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RRR 4.2,

Linekostnader belastar resultatet for den period de hiinfor
sig till, enligt huvudmetoden i rekommendation RKR 15.1,
vilket innebir att inga linekostnader ingr : anskaffnings-
virder f3r investenngar,

Pensionsskuld frc 1998 redovisar Tyresé kommun som en
ansvarsfdrhindelse, enligt blandmodellen. Pensionsskuld som
uppkommut frin och med 1 januvari 1998 redovisas som en
avsiittning 1 balansrikningen och drets forinddng redovisas
som verksamhetskostnad i resultatcikningen. Pensionsskuldens
rintekostnad redovisas bland Anansiclla kostnader i
resultatriikningen.

Jimforelsestsrande poster sirredovisas pa cgen md 1 resulcat-
rikningen samt i not. For att en post ska betraktas som
jimfSrelsestérnde, ska posten uppgi nll ett visendige belopp
samt vara av sadant slag att den inte forviints intciffa ofta
eller regelbundet.

Frdn dr 2014 ullimpar kommunen Kommun-Bas 13.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den kommunala koncernen ingdr samtliga bolag och kommun-
forbund i vilka kommunen har ett betydande inflvtande. Den
sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden.
Konsolidering sker med proportionell metod.

Kommunkoacernens medlemmar och dgarandelar:

Tyresd Bostider AB 100 %
Tyrest Nirngslivsaktiebolag 100 %
Tyrest Vindkmft AB 100 %%
Sodertdens Miljo- & hilsoskyddsfocbund 296 %o
Sbdertdens Overformyndarnimnd 13,16 %a
Sédertérns brandfSesvars férbund 9,04 %%
Stockholmsregionens Forsikrings AB 4,07 %
Vidjus AB 55%

Samtliga bolag dir kommunens igarandel Gverstiger 20 procent
av rdsterna konsolideras, med undantag fr Sédertdens

miljé- och hilsoskyddsforbund dir konsolideningsskyldighet

¢j fBreligger enligt rekommendation RKR 8.2, p g 2 marginell
ckonomisk betydelse f5r kommunen. Undantag ir dven Tyresd
Vindkeaft AB som har startat under 2014 och har fodangt
rikenskapsdr ull 2015-12-31.

De kommunala bolagen dllimpar drsredovisningslagen
och Bokférngsnimadens allminna cid. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala
bolagen ir kommunens redovisningsprnciper vigledande for
den sammanstillda redovisningen.
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Verksamheternas utveckling

VERKSAMHET REDOVISNING BUDGET  dverskott [+]
Belopp i tkr (1Bpande priser) Underskott [-)
2009 2010 201 amaz2 03 2013 2ma
KOMMUNSTYRELSEN Kaostnad 584774 434 652 £37 047 748419 758 720 718835 -39 885
Int3kt 391729 408 324 409 623 528 945 559 494 528851 30835
Netto 193045 226328 227 424 219454 199 024 189974 -9 050
Kommunledning samt Kostnad 149 354 159 149 161534 §14738 557971 534 106 -23 845
konsutt- och service- Intakt 59 544 64137 62042 411302 438 554 421208 17 344
kontoret Neite 89810 95012 99 494 1014348 119417 112898 -6 519
Lokalférsérjning® Kostnad 225341 248 578 248 286
Intakt 219903 24897 235318
Netto 5438 23681 11 948
vaghdlining och park®**** Kostnad 70343 84293 81157 9721 50 384 55117 -5267
Intdkt 1388 1622 1925 2404 3o 619 2491
Netto 68975 8267 79232 8% 117 57274 54498 =277
Centratkdk Kostnad 13209 11559 7180 8220 £799 7542 743
intakt 14108 11348 8048 5175 1993 7542 =3549
Netta -8%% 17 1112 2045 2806 1] ~2804
Allmian miljé- och stadsbygg-  Kostnad 41885 42704 42124 35 407 35388 32503 -2 B85
nadsieknisk verksamhet Intdkt 14775 14749 14371 13721 13564 9925 34639
Netto 271N 27957 27755 21884 21824 22578 754
Vatten och avlopp Kostnad 55 029 54 255 5% 554 50241 50929 57 341 =3 588
Intdkt 52272 58 793 53 222 62174 &4 6%6 57341 7355
Netlo 2757 -2538 6332 -1915 =3747 a 3747
Renhillning Kestnad 31590 32112 35208 37072 37249 3222 -5023
f Intakt 31737 32758 33477 32987 15779 32226 3553
Netto =147 =b&b 1511 4 885 1470 0 =1470
GYMNASIE- OCH ARBETS- Kestnad 273106 283448 294514 302 909 292298 278552 =13 746
MARKNADSNAMNDEN Intakt 55864 63512 4631339 60103 55423 52490 3133
Netto 217242 219935 2N117s 242804 236 675 226 042 -1D413
|
Arbetscentrum Kostnad 21295 234605 22 459 22018 2t 047 22990 1943
Intikt 10449 12984 11430 10756 9938 12700 -2762
Netto 10847 10419 11029 11262 11109 10290 -819
Gymnasium Kostnad 211 088 216792 226151 235098 227812 214 251 =11 541
Intaki 32340 3459 344M 3z23an 28812 28 671 135
Netto 178 748 182194 191 688 202727 199 000 187 574 =11 426
Vuxenutbildning Kostnad 40722 43051 45894 45793 43439 3931 -4 126
Intake 13075 15 %28 17436 16975 14873 11113 5740
Netto 27 647 7123 28 458 28817 25566 28198 1432
KULTUR- OCH Hestnad 40597 58884 63 366 45952 110462 107 734 -2728
FRITIDSNAMNDEN Intakt &£943 7082 7548 7810 9 585 5884 378
Nelto 53434 51804 55 798 58142 100 797 101 850 1053
Bibliolek, kuttur och fritid Kostnad 40597 S8 B84 43 344 £5952 110 462 107 734 -2728
Intdkt 6963 74082 7548 7810 9 5465 5884 3

Netia 53 434 51804 55794 58142 100 797 101 850 1053
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YERKSAMHET REDOVISNING BUDGET  dverskott {+)
Belopp f the [lGpande priser) Underskott (-]
2009 2010 201 202 2013 2013 2013
BARN- DCH UTBILD- Kestnad 838 057 885042 881 945 925 662 955 675 940225 -15 430
NINGSNAMNDEN Intdkt 78021 BB 443 93560 71950 76 644 71740 4904
Netlo 740038 796379 788 385 883712 879 031 848 485 =10 544

Férvaltningsgemensamt*®** Kastnad 15787 17921 16 636

Intdkt k-1 992 937

Netto 15 407 15929 15 499
Farskolia Kostnad 277142 260 251 282 800 290844 287 894 288009 ~1887
Intakt 34359 37254 34488 25921 25925 231939 1984
Netta 240783 242997 246112 264 92) 263971 264070 99
Grundskola och Kostnad 534 859 575528 570 339 621229 652 153 638 335 =-13at8
grundsarskola Intdkt 38 04% 4Lb 927 52540 42733 47 451 44 598 2883
Netto 496 410 528 701 517779 578 494 404 702 593737 -10 945
Fritidsgérdar Kestnad 104469 11242 12170 13 58% 13424 13881 255
Ikt 3233 3490 3375 3296 248 320 45
Netto 7234 7752 81795 10293 102358 10478 320
SOCIALNAMNDEN Kostnad 440 448 474 684 498883 727818 748 208 743315 -24 893
Intakt 132140 140 588 157 542 159 131 160 081 T44 901 15 180
Netto 5§08 308 534 098 541341 548 487 408 127 598414 -?713

Férvaltningsgemensamt*** Kostnad 27 347 27 858 330560

Intdkt 495 7 4224

Netta 24 852 24 885 28 835
Individ- och familjeomsorg Keostnad 147 522 144 687 148 557 182595 195 747 179 708 -1603%
Intdkt 22217 28044 35292 40132 40077 31 632 B 445
Nelto 125305 134 603 132274 162 484 155 470 148075 -75%4
Aldreomsorg Kastnad 233094 254 753 259707 286813 298514 297340 -1 154
ikt 38277 40300 43937 44 817 40 023 41104 -1073
Netto 194819 214 453 215748 240 198 258 481 255 254 -2227
Omsorg om persaner med Kastnad 232503 227410 237 549 258 409 273947 266 247 -7 700
funktiansnedsittning Intikt 7N 71253 73088 72382 %9 72163 7808
Netto 161532 154 157 164 463 184 027 193974 194084 108
BYGGNADSNAMNDEN Kostnad 0 1] 0 9715 9459 B a1 =778
Intikt 1 D 0 4519 5129 4343 788
Neito 0 a 0 5194 4330 4338 8
Byggverksamhet** Kostnad 715 9 459 8481 -778
Intskt 4519 5129 4343 786
Netto a o [/} 5194 4330 4338 ]

* Frio 212 lokalldrsdrmingen il mad konsult- och senmcekcniont
** Fore 2012 red dus by d med Owrig mijd- och stadsbyggnadsteknesh verkaambal
= Frin 2012 har de forvaltnngsg: kostnaderna f It ]

*an= Fiire 2013 ingneh ochsd edrotl seh frlult







Investeringar 2013

Investeringar 2013 jtkr) Intakter

KD, POLITIK, PROJEKT
Samlingsanslag
IT-plattform

Laktare Tyresdvallen

SAMHALLSBYGGNADSFORV
Atgarder Tyresdvagen
Gingbanor/gingtunnlar

Ombyggnad motorvig
Bollmora atié-Bollmorav

Kvarteret Jarnet

Tyresdv J.e kirbanan
Maskiner

Upprustning lokredskap
Va-nyanlaggning
Uppnustning vattentorn Firdala
VA-sanering
Kretstoppsstation/Kart
Masshanteringsplals Mediavagen
Exploatering Nyfors
Breviksvagen etapp V
Sjébacken .

Misvigen

Solberga ol.app 7.

Etapp ¢ Ugglevigen

Etapp 10 Gardsmygesvigen
Raksta Etapp 8
Slr;ndingarna

Taguigen

Kvarteret Portrittet
Markreserv

Algiirdar klimatstrategi
Simhallen, parkeringar
UR-tomten, Nashy 4:1472

(vriga projekt

a0
0o
0.0

0.0

a3
00
00

0o

L]
0o
0.0
00
o
0.0
412

0.0
0.0
0,0

0,0

0,0
0.0
1]
0.0
6,0
0.0
0.0
0,0
9.0
0.0

0.0

Utgifter  Netto
-2000,9 -2000,9
4.0 [N}
-600.7 -400,7
-1400.2 -1400,2
-1130932 -1130519
a0 0.0

-4 9064 -4906,4
-53590 463590
-7 560.1 -95503
-124,8 -124,8
-296,0 =296,0
-2271% -22779
“24725 24729
-0,4 -910.6
-13427,7 -13396.4
-J 4184 -1418,4
-23787 22747
-1278  -1278
-274625.8 -27 4258
-15548,0 -15548,0
2797 2797
-2930,7 -2930,7
-234,2 22342
11993 -1199.3
92,7 -92,7
-1244,2 12442
-244,1 =244,%
-449,1 -449,1
-38N,7 -38M,7
-1088,0 -1088.0
28186 -28184
-299.1 -299,1

-B 4171 -BETRN

Budget

-7 88z,
-5000,0
-1 4820

-1400.0

-H4 7460
-3 8E5,0
-2 1430

-1376,0

-7736,0
4450
-1287.0
-2 2350
-2 0000
-267,0

-5 0000
-3000,0
-5 5150
-2 000.0
79150
=24 113.0
1'-026.0
-10 000,0
-9000,0
-2 000.0
-199%.0
-19075,0
<7620
-597.0
-5000,0
-1 815,0
-11248,0
74780

-15954,0

Dift

5801,1
50000

B3

1493,1
1855.0
-2743.6

-4 983.0

18243
320.2
991,0
429
4729
-443.4
B394
618,68
31382
1872,2
-37540,8
91650
73057
70693
87658
8007
19083
17830,8
517.9
1479
1108,3
721.0
8529.6

7777

72869
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Investeringar 2013 [tkr) Intikier

BARN- & UTBILDKING

SOCIALFORVALTNINGEN

Investeringar sociatidrvaltningen

UTVECKLINGSFORVALTNINGEN

Investeringar kultur och Intid

LOKALFGRSGRINING
Energispargiirder
Stimmets shkola ventilation
Tillagningshik

Nybada skela ombyggnad

Strandskolan om-
och tillbyggnad

L55-boende
Galaxens férskola

Trolibickens IP
omklidningsrum

Tyresd skola hemkunskap
Tyrestvallen omkladningsrum
Stimmet embyggnad
Tyresdvallen A-B plan
Strandskolan ventitation
Vindkrattverk

Diamanten Gruppboende
Humla skola l"l-'ill‘k. isolering

Tyresd gymnasium ombyggnad
fér C3L

thvriga projekt lokalférsérining

TOTALER

4,0

00

0.0

0.0

0.0
0.0
[+
a.n
0.0

00

0.0
[R1]
0.0

0.0
0.0
08
60
0.0

00

0.0
0.0

Utgifter

00

-4%2,8
-492.8

-110,4

-110.4

-85934,8
-1891,6
-1594,3

-25 455,4
-10750

-4 2773

-10561,9
-10 756.8

-225%.0

-.1 432,2
-1000.0
-3 1?&.6.
~3484.3
-7644,8
-10130,3
-135.8
-1121.8

=2042,1

-S54t

Netlo  Budget

o0 0,0
-692,8 -626,0
-692.8 ~626.0
=110,4 -to98.d
<1104 -1098,0

-85 94,8 11041720
~1B91,6 -2358,0
-15943  -12790

-25455.4 -215%80

-30750 -2500.0
<4273 -310000
-1061,7 13360

=10 50,8 -17000,0

22590 -8000.0
14322 -15000
-10000 -10000
31944 20000
34843 64280
74468 -9000,0

-10150,3 -10080,0

-155,8 -10000.0
-F1216  -10000
-20421 -3000.0
51418 -4133.0

41,3 -201834,1-201 792,80 -226523,0

Diff

-85,8

~66.8

7874
987.6

18215,2
4664
-2153
-3897.4
5750

-1279.3

2741
& 049.2

57410

47,8
0.0
-194.4
43,7
13532
-70.3
9844,2
-1214

957.9

-1 00B,B

25730,2




[ KOMMUNENS EKONOMI ]

S H et EItr I KnG

Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2014 2013 2014 213
Verksamhetens intikler Not 1 4761 4818 7133 T.é
Verksamhetens kastnader Not 2 =2 81,3 =2414,2 -26143 -2543,7
Avskrivningar Not 3 -88,2 -78,8 -129.8 -13
Jamfirelsestirande poster Mot & - 30,2 1826 30,2
Jechsambsteng netiakastnad . . e . 220906, . VWOLY . NEGRR . SVIN54
Skatteintikter Not 5 1896,3 1847,2 18963 1847,2
Generella statsbidrag och utjamning Not & 21,9 2044 2109 204,4
Finansiella intikter Not 7 7.2 6,0 1,5 2.1
Finansiella kostnader Not 8 =153 =195 =50,7 -63,4
Jimfdrelsestdrande finansiella poster Not 4 - =154 . =166
Resultat fire extraordinara poster 5.7 40,6 2098 58,3
Extraordinira intdkter - - - :
Extraordinara kostnader - - -
ARETS RESULTAT o RO .| SICIET | UR -

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 57 404 209.8 58,3
Justering fdr av- ach nedskrivningar 88,2 788 1298 113,5
Justering fér gjorda avsittningar 81 21,4 7.2 23,9
Justering for dvr ej likviditetspaverkande poster =14,4 1,0 =10 21
Medel frin verksambh, fire férdndr. av rirelsekapitat 87,6 1617 3357 197.8
{Okning |-] f Minskning [+] av fdrrdd mm Nat 13 =44 0.7 -4 4 0.4
(ikning !-1 / Minskning [+] av kortfristiga ferdringar Not 14 -15,7 14,1 -7.5 375
fikning [+] / Minskning (-] av kartfristiga skulder Not 1% 53,3 -508 56,6 -50,0
[ Kassafléde fran den lopande verksamheten 1208 105,7 3805 185,%
INVESTERINGSYERKSAMHETEN
Investeringar i immaterialla anldggningstillgdngar - - - -
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar Not 9, 16 =1450 -201,8 =14%.7 -217,3
Férsaljning av materiella anldggningstillgdngar Not 9,10 37 2,6 433 28
investering i finansiella titlgdngar Not 11 -0,0 - -0,0 -
Farsiljning av finansiella tilgdngar - - - =
Bidrag (investerings, VA- & gatukostnadsersittning) 374 100,5 28,4 100,5
Kassallode frin investeringsverksamheten =104,0 -98,7 =78,0 =114,0
FINANSIERINGSVERKAMHETEN
Nyupptagna 13n - 20,0 - 20,0
Amortering av {3nglristiga skulder Nol 1B =400 - =305,0
{Okning {-] / Minskning [+) av \ingfristiga fordringar Not 12 -4,3 -0,8 1.3 =18
Minskning av avsdttningar pga utbetalningar - - S =
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten -44,3 19,2 -303,7 18,2
Arets kassaltode -276 26,3 -1,2 90,2
Likvida medet vid drets bérjan Nat 15 923 56,0 184,6 94.4
Likvida mede! vid drets stut Not 15 64,7 92.3 183,5 184,6
=274 26,3 -1,2 90,2

Forandring av likvida medel
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Kemmunen Sammanstalld redovisning
Bokslut Bokslut Bakslut Bakslut

Mitjoner kronor 2014 2013 2014 2m3

TILLGANGAR

Anliggningstitlgingar

Materietla anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och anldggningar Not § 17954 17434 35644 35919

Maskiner och inventarier Not 10 42,2 58,3 46,2 &1,7

Finansiella anldggningstillgingar Not 11, 12 N7 87,4 30,2 ans

Summa anldggningstillgdngar 19493 1889,1 3 560,8 3 485,0

Omsittningstillgdngar

Fiirrdd, exploateringstillgdngar mm Nat 13 64,0 5%.4 44,0 59,6

Kortfristiga fordringar Not 14 1823 164,6 175.3 1679

Kassa, bank Nat 13 84,7 92,3 183,5 184,6

Eget kapital Nst 16

Arets resultat 5,7 404 209.8 58.3

Resultatutjdmningsresery - 5 3 -

Gvrigt aget kapital 924,0 892,2 11298 1078,6

Summa eget kapital §29.7 9326 1339.4 1136,9

Summa omsittaingstillgdngar 310,9 318,5 4227 4121

SUMMA TILLGANGAR 22502 22076 40836 40971

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Mat 14 9297 932.4 13396 11359

varav drets resultat 57 40,4 2098 58,3

Avsiltningar

Avsiltningar for pensioner och liknande férphikielser Mot 17 181,2 1730 181,2 173,0

fvriga avséttningar - - 34,9 357

Skulder

Langfristiga skulder Not 18 804,2 810, 21352 2415

Kortfristiga skulder Not 19 3452 2919 3928 3362
LSUMMAEGETMAPITAL, AVSATININGAROCHSKULOER = 22402 22076 40836 40971

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dérmed jamiarliga sikerheter - - - -

Ansvarsfarbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp Mand

skulder och eller avsiattningar Not 20 8740 LARN-] 874,0 15

ﬁvriga ansvarsfGrbindelser Not 21, 22 13507,2 17767 167,5 172,0

Hyres- och leasingitaganden Not 23 585,0 2181 506,5 143,7
SUMMAPANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 29662 2963 1540 12212

Skulder i % 50,9 % 499 % §19% 67,2 %

Saliditet [exkl. panter och ansvarsfarbindelser) 411% 422% 328% 27,7 %

Sotiditet linkL. pansionsfarptikteiser) 25% 1,0% 11,4 % 8.5 %
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Kemmunen Sammanstilld redovisning
Bokslut Bokstut Bokslut Bokslut
Mitjoner kronor 2014 2013 2014 2013
Net 1 Yerksamhetens intakter
INTAKTER
Forséljningsintakter 4,2 45 6,2 4,5
Taxor ech avgifter 175,8 164,1 175,8 164,1
Hyror och arrenden 62,5 60,6 295,1 285,3
Bidrag 179,46 2124 179.4 212,4
varav Sterbet AFA, se jimlGretsestSrande post Mot & - =30,2 - -30,2
Férsdlining av verksamhet och konsulttjdnster 474 50,5 47,4 50,5
Exploateringsintikter 3.2 44 32 L4
Realisationsvinster 0.7 2.5 0.7 .5
Férsikringsersattningar 0,7 0,0 07 0,0
Uvriga intakter 0.0 39 4,6 2.0
Summa verksamhetens intakter 4761 481,8 7133 7116
Not 2 Verksamhetens kastnader
KDSTNADER
Ldner och sociala avgifter 11711 11203 11960 11433
Pensionskostnader BB,7 90,0 90,2 90,0
Kap av huvudverksambet 721,13 725,7 7233 7237
Lémnade bidrag 671 622 67,1 62,2
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenadear a7 88,7 196,6 93,2
Brénsle, energi och vatten §7.6 57,9 §57.4 57,9
Lokal- och markhyror 54,5 41,0 54,5 51,0
Hyra / leasing anléggningstillging 9.6 8.8 9.6 8.8
Férbrukningsinventarier och farbrukningsmaterial 43,0 66,0 63,0 66,0
Tele, IT-kommunikation och pasibefordran 7.2 48,7 7.2 6,7
Kastnader for transpartmedel, transporter och resor 20,1 19,2 20,1 19,2
i Faorsékringspremier och riskkostnader 1.7 0.6 11,7 10.4
Ovriga frammande tjinster 68,3 63,6 68,3 65,6
Realisationsfarluster och utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Uvriga kostnader 41,6 N5 471 31,5
[ Summa verksamhetens kostnader 24013 24142 28143 25437
Mot 3 Avskrivningar
Byggnader och anldggningar 778 69,1 18,4 182,6
Maskiner och inventarier 1.4 9.8 1,4 10,9
83,2 78,8 129,8 13,5

Summa avskrivningar
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Kommunen
Bokslut
Miljoner kronar 2014
Not 4 Jimitrelsestérande poster
Jamforelsestorande poster, verksamhetens inlakter
Premiesterbetalning frdn AFA Firsiikring -
Vinst vid avyttring av fastighet -
Summa jamlérelsestérande poster 0,0
Jamlorelsestorande l:nanssells poster
Hiyd diskonteringsrinta (RIPSI -
Summa jdmfcretsestérande finansietla poster 0,0
Not 5 Skatteintikter
Prelimindr kommunalskatt 1900,8
Preliminar slutavrikning innevarande &r -15,4
Slutavrékningsdillerens léregiende &r 1,0
Summa skatteintikter 18953
Not é Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjdmningsbidrag 40,8
Strukturbidrag 4,6
Infgrandebidrag 15,0
Regleringsbidrag 10,2
Kostnadsutjdmningsbidrag B7.7
Kommunal fastighetsavgift 68,3
Avgift tilt LSS-utjamning -158
Summa generella statsbidrag och utfamning 210,%
Not 7 Finansiella intakter
Aktieutdeining kommunigda bolag 0,4
Borgensavgift kommunagda bolag 5.7
Rinteintakter 03
Rénleintakter p§ utlamnade l3n 05
Rénteintikter pd kundfordringar 02
(vriga finansietlla intdkter 0.0
Summa finansiella intikter 7.2
Not B Finansiella kostnader
Rantekestnader ps upptagna 13n -12,8
Rantekosinader pa pensionsskuld =21
varav sdnkning av diskonteringsrinta pension, 52 naot & -
Riintekostnader p leverantirsskulder =0,1
{ivriga finansiella kostnader -0,3
Summa finansiella kostnader =153
Nat ? Mark, byggnader och anldggningar
Ing3ende anskaffningsvirde 22221
10,2

Arets investeringar

Bokslut
2013

30,2

302

16,6

15,6

1855,8
~10,7
13

18472

b

19.9
92,2
67,3
=149

204,64

0.6
40
07
0.4
0.2
0.1

6,0

=164
=193
18,6
=01
-0.4

=19,5

21003
1218

Sammanstilld redevisning

Bakslut Bakslut
214 2013

- 30,2

1826 -
182,46 30,2

- 14,6

(1K) 14,6
17008 1854,8
-15,4 -10,7
110 1.1
1894,3 18472
408 39,7
4,4 -
15,0 -
10,2 19.9
82,7 922
58,3 673
-158 =149
2109 2044
0.1 0,2

0,0 0.0

03 1.2

0,5 0,4

0.2 0,2

0.4 0.9

1,5 2.1
-48,2 -40,2
=21 =123

- 16,6

-0,1 =0,1
=03 =0,4
=-50,7 ~83,4
45112 43875
3285 1434
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Miljoner kronar

Arets frsdljningar/utrangeringar
Ombutassificering

Arets uppskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende anskalfningsvarde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets férsiljningar/utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende avskrivmingar

Pagdende projekt

Utglende hokfirt virde

*| férandring i Tyrest Bostaders IB ack avskr, 2014, pga nya redevisningsprinciper {K3).

Not 10 Maskiner och inventarier
Ingdende anskalfningsvarde
Arets investeringar

Arets torsaljningarfutrangeringar
Omklassilicering

Utgdende anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arels frsiliningarfutrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende avskrivrangar

Pigiende projekt

Utgiende bokfort virde

Not 10a Nettoinvesteringar

Arets investeringar, enligt not 9 och 10

Fiirindring av pigdende arbete, enligt not 7 och 10
Nedskrivning

Justering pd grund av omklassificering

Summa nettoinvesteringar

Kommunen
Boksiut Bokslut
2014 2013
258324 22221
-§738 -904,7
-778 -49,1
-10515 -9738
314,5 495,0
17954 17434
27137 237.9
18,6 18,4
-3,7 -2,4
2688,7 2737
-221.4 =214,4
27 2.6
-10,4 -9.8
=22%3 -221,6
2% 6,2
62,2 58,3
3289 140,3
-183.8 63,9
=24
145,0 2008

Sammanstalld redovisning
Bokslut Bokslut
2014 2013
-57.4 -
3,9 -
4 784,2 45112
-14378 =-13321
15,1 -
-114,5 -102.6
-3,9 -
-15411 14347
319,4 5154
35644 35719
293,2 27,9
20,3 191
-4,8 -2.8
308,7 2912
-237.8 -229.7
kY 2,8
-4 -109
-243,4 -237.8
29 6,2
66,2 81,7
348.8 162,5
-199.3 57.0
- -2'[.
1487 2173
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Kemmunen Sammanstalld redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2013 2014 2013

Miljoner kronor

Not 11 Finansietla anldggningstillgdngar - aktier och andelar

Aktier i Tyrest Bostader AB 50,0 50,0 . -
Aktier t Tyresa Niringslivs AB 25 25 - -
Aktier i Tyresd Vindkraft AB o1 - - -
Aktieri Steckholmsragionens fdrsikrings AB 4,1 41 4,1 41
Gvriga aktier 03 0,3 03 0.3
Kommuninvest ekonomisk farening z21 21 21 21
Andel i bostadsritter 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfend 30 30 340 3.0
Summa aktier och andelar 72,5 724 19,9 19,9
Not 12 Finansiella anliggningstillgdngar - lingfristiga fordringar
Tyresd Maringslivsaktiebolag 10,0 10,0 - -
Utlimnade gatukestnadsldn 7.6 2,7 7.6 2,7
Avgdr kortfristig del av linglristigt [4n -0,6 -0,2 -0,6 -0,2
tivriga lingfristiga fordringar 2.2 2,4 3,2 8,9
Summa ldngfristiga fordringar 19.3 14,9 10,2 1.5
Summa finansiella anliggningstillgdngar (nat 11 och 12) N7 B7.4 an,2 g
Not 13 Férrdd, exploateringstillgingar mm
Forradd presentartiklar och gdvor 0,2 03 0,2 03
Exploateringsmark
Trolibdcken 43 43 4,3 4,3
Bollmera 153 123 153 125
Tyreso Strand e 370 37a 370
Ostra delarna av Tyreso 71 54 7! 54
Summa exploateringsmark 63,7 59,3 63,7 59,3
Surnina firrid, exploateringstillyingar mm 64,0 596 &40 59,4
Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 34,2 63,7 3.4 48,2
Véardereglering av kundfordringar =4,1 =24 -6,1 2,6
Skattefordringar 212 127 21,2 15,7
{vriga kortfristiga fordringar 44,6 7.5 46,0 7.5
Upptupna rinteintikter 5.7 4,0 57 4,0
Upplupna skatteintdkter 63 205 03 20,5
Farutbetalda kostnader / upplupna intikter 78.4 60,8 74,7 74,5
Summa kortfristiga fordringar 1823 166,68 175,3 1679
Not 15 Kassa och Bank
PlusGrrot 60 2,5 6,0 25
Bankmedel, dvriga banker 58,8 89,8 1775 182,1
84,7 92,3 183,5 184,6

Summa kassa och bank

Tyresd kommun inklusive heligda kernmunfGretag har avial om finansietta tjanster med Swedbank i Tyresd. Avtalet innefattar
férutom sedvanliga bankijinster dven hantering av likvida medel via kencernkonts samt koncernkantokredit p§ 150 Mkr.



[ KOMMUNENS EKONOMI |

Fiems
EERE TR 2 L2 e 2 TR M R INU2E fdY 523
Kemmunen Sammanstilld redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljener kronor 2014 2013 2014 2013
Not 16 Eget kapital
Ingdende kapital enligt balansrikningen * 9324 8834 11349 10700
Justering eget kapital Tyresd Bostdder *** - - 1.4 -
Justering eget kapital ** -84 8.6 =-8,6 86
Periodens resultat 5.7 404 2098 58,3
9297 932,6 13394 11349

Summa eget kapital
*] 1 det egna kapitalet ingdr ackumulerat resultal fr renhiliningen, forlust med 5,3 mnkr.

Ackumulerat resultat for VA Bver tre &r ir positivt per bokstut 2014, vilket innebir alt ackumulerat resultat har nolistalits
ach en {drutbetald intdkt om 1,3 mnkr bokidrts, Se Gven not 24.

L] Aterléggmng av uppbokade timléner som felaktigt nollstélldes i bokslutet 2013.

***} [§randring i Tyrest Bostaders Eget kapital 2013, pga nya redovisningsprinciper [K3).

Not 17 Avsittning for pensioner och liknande férpliktelser

Specifikation
Pensionsbehdlining 0.0 0,0 0.0 0,0
Férmansbestimd AP 1339 1271 1339 127,1
Pension till efterlevande 1.0 1.1 1,0 11
PA-KL pensioner 10,1 10,7 101 10,7
S5rskild avtalspension dK-SAP 0,7 03 0.7 03
Lonaskatt 354 338 354 338
Summa specilikation 181,2 173,0 181,2 173,0
Kemmunen har ingen avsilttning for visstidstdrordnaden {or politiker och tjdnsteman.
Ing3ende avsiittning pensioner, exkl §K-SAP 138,9 1218 138,9 1218
Farsikring - ~4,4 - =44
Rinteupprikning 2.1 2.2 21 2,2
Basbeloppsupprikning =03 13 =03 13
Nya utbetalningar =48 =45 =48 4,5
Sdnkning av diskenteringsranta B 133 - 133
Intjénad PA-KL 0,0 - 0,0 -
Stutbetatning FAR 0,5 03 05 0.3
Intjinad Férmansbestimd dlderspension B.S 8,7 8,5 87
Nya efterlevandepensioner 0,1 0,4 0.1 0,4
£ Gvrig post -0,0 -0,1 0,0 -0.1
Utgdende avsdtining, exk! sarskild loneskat! 1451 1389 15,1 1389
Sirskild lGneskatt 35,2 337 352 337
Summa avsatt tll pensionar, exk{ 0K-SAP 180,4 1724 80,4 1724
Ing3ende avsitining pensioner UK-SAP 0.3 (R 03 01
03 0,2 0.3 0.2

férdndring under 3ret 0K-SAP

Utgdende avsattning, exkl sarskild loneskatt a7 a3 67 03
Sarskild Léneskatt 0,2 0,1 0.2 a1
Summa avsatt till pensioner (K-S4P 08 04 08 0.4
Summa avsattning fdr pensioner och Lknande firpliktelser 181,2 17,0 181,2 1730

96,0 % 95,0 % 94,0 % 95.0%

Aktualiseringsgrad
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Kommunen Sammanstélld redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokstut
Miljoner kronor 214 2013 2014 2013
Nat 18 Lingiristiga skulder
L&n i banker och kreditinstitut [se speciflikation innehav, not 18a) 570,0 $10,0 19100 22150
Gatukostnadsbidrag 53,1 [1.X) 531 46,6
VA-anslutningsbidrag 63,2 5§22 63,2 522
Investeringsbidrag 17,9 101,2 108,9 101,2
B04,2 810,1 21352 24151

Summa langfristiga skulder
Investeringsbidrag, gatukosinadsersaltningar och anslutningsavgifter periodiseras linjért under samma nyttjandetid som

motsvarande tiligng har.

Mot 18a Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Lin som farfaller tnom

tar 2700 340,0 1065,0 12200
2-34r 200,0 270,0 520,0 445,0
4-5 &r 100,0 - 2250 250,0
Senare 5n S &r * . 160,0 100,08
Summa 5700 510,0 1910,0 22150
Kreditgivare

Nordea Hypotek 100,0 1300 3350 555,0
Handeisbanken - - 100,0 120,0
Kemmuninvest 470,0 480,0 1400,0 13450
SEB - - 75,0 175,0
Summa kreditgivare 5700 &10,0 19100 22150
Checkrikmnngskrediten uppgdr till 150 Mkr, varav 0 Mkr &r utnyttjad i bokslutet 2014

Kommunens genamsnittiiga rinta uppgdr til 1,88%

Tyresi Bostiders genomsnittliga rinta uppgdr till 2.28%

Kommunens rintebindningstid uppgdr till 543 dagar

Tyresd Bostaders réntebindningstid uppgdr till 542 dagar

Not 19 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder m,2 73,7 13,5 84,5
Personalens skatter ach avgifter 39,4 38,1 39,6 38,1
Moms och punktskatter 7.3 87 7.3 8.7
vriga kortiristiga skutder 228 14 25.1 8.6
Upplupna pensienskostnader 408 393 40,8 393
Upptupen léneskatt 11,9 12,5 1,9 125
Upplupna semesteriiner 57,5 54,0 57,5 56,0
Upplupna riintekostnader 15 14 1.5 1.4
Farutbetald skatteintakt 154 10,7 154 107

47,1 44,3 80,2 76,5

2919 3928 335,2

Uvriga upplupna kostnader och farutbetalda intakter

Summa kortiristiga skulder 345,2
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Kommunen Sammanstilid redovisning
Bakstut Bokslut Bokslut Bokstut
2014 2013 2014 2013

Miljoner kronor

Not 20 Pensionsf@rplikielser som inte har tagits upp biand skuider och elter avsattningar
Ansvarsforbindelse for pensioner mhianade for 1798

IngSende ansvarsiirbindelse 7161 5763 T4, 476,33
Rénteupprikning 7.4 B 7.4 B4
Basbeloppsupprikning 0.2 1,9 0,2 11,9
Gamta utbetalningar -31.% =328 -9 -328
Sankning av diskonteringsranta - 53,1 - 53,1
Aktualisering 1.5 0.4 1.6 0.4
Bromsen -4,3 - =43 =
GOvrig post -2,6 =14 -2.4 -1,4
Utgdende ansvarsférbindelse, exkl sarskild loneskall 86,5 7181 4865 7181
Sirskild loneskatt 166,5 173,7 146,5 173,7
Summa pensionslarpliktelser KPA §53,0 §59.8 8534 £39.8
Pensiensskuld Séderttrns Brandftrsvarsférbund, inkl. lEnaskatt 21,0 21,7 21.0 217
Summa pensionsforpliktelser B74,0 2115 8740 9115
Not 21a Borgensitaganden

Tyrest Bostider AB 1340,0 14050 - .
Tyrest Sportcenter AB 0.5 0,5 0,5 0,5
Tyresd Nya Badanlaggning AB 131,6 13560 1314 135,0
Brf Hanviken |Aniaral 34,9 350 34,9 35,0
Givriga linga lin 0.2 6,2 0.2 0.2
Summa borgensitaganden 1567,2 1776,7 167,2 N,7

Not 21b Solidarisk borgen
Tyresd kammun har ) september 2010 ingitt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s

samtliga nuvarande och ramtida Krpliktetser. Samtliga 280 kemmuner som per 2014-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk fdrening har ingatt likalydande bargensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ing3tts ett regressavtal som reglerar fardelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan ndmnd borgensfirbindelse.

Enligt regressavialet ska ansvaret [&rdelas dels i idrhSllande till storleken p3 de medel som respektive medlemskammun
tdnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i firhdllande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital

1 Kommuninvest ekonomisk fdrening.

¥id en uppskattning av den linansietla effekten av Tyresd kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensiérbindelse,

kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kemmuninvest i Sverige ABs totala fdrpliktelser till 299 045 474 978 kronor och
totala tillgdngar titl 290 729 450 150 kronor. Kammunens ande! av de totala forpliktelserna uppgick till 1 B47 833 248 kronor
och andelen av de 1otala tillgdngarna uppgick till 1 815045 001 kronor.




Miljoner kronor

Not 22 Ovriga ansvarsférbindelser
Garantidtagande FASTIGD

Summa, dvriga ansvarsfarbindelser

Naot 23 Hyres- och leasingitaganden
Inom 1 &r

senare an ett ¢ meh inom fem ar
senare &n fem &r *

Summa hyres- och leasing3taganden

*} Tidigare dr har int2 hyresavtalet med Tyress Nya Badanldggning AB varit med,

Summa panter och ansvarsfdrbindelser (not 20-23]

Not 24 Yatten och aviopp
Resultatrapport Vatten och Aviopp
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Avgdr forutbetald intdkt VA-kollektivet
Resultat efter bokslutsdisposition
Balansrappert Vatten ach Avlopp
Anl3ggningstillgdngar
Omsittningstitlgingar

Summa tillgingar

Eget kapital

varav drets resultar

Skulder

Summa eget kapital, avsatiningar och skulder

Kommunen Sammanstilld redovisning

Baksiut Bokslut Bokslut Bokslut

2014 2013 204 2013

- - 03 03

0,0 0.0 03 03

4.8 4,0 45 23

35,0 32,6 233 239

545,2 181,5 482,7 1178

585,0 2181 504,5 143,7

2 966,2 29063 15480 1227,2
2014 2m3
67,4 64,7
=537 52,4
=59 =54
58 8,9
=24 -3,2
3,5 38
-1,4 -
2.3 38
2014 2013
176,2 1338
8,3 24,4
184,5 158,4
0,0 =21
21 38
184,5 140,5
1845 158,4
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Ordlista

ANSLAG
En summa pengar som kommunfullmdktige sagt att en viss
verksamhet far kosta. Den ndmnd som tilldelats ett ramanslag

maste hilla sig inom denna ram.

AVSKRIVNINGAR
Planmissig virdenedsatining av anldggningstiligdngar, ungefar
mutsvarande fdrslitningen,

BALANSKRAV

Lagkrav pd att kemmuner ska bedriva sin verksamhel sa att
intakterna dverstiger kostnaderna varje budgetar. Om balans-
kravet inte uppfylls, det vill siga att ett underskott uppstar,
méste motsvarande dverskotlt uppnés senast det andra budge-
taret efter att underskottet uppstod

BALANSRAKNING
Visar kemmunens ekonomiska stilining pa bekslutsdagen samt
hur kapitalet har anvénts [tillgdngar] och hur det anskaffats

(skulder och eget kapital).

BLANDMODELLEN

De redovisningsregler som idag géller for kemmuner och
landsting. Enligt reglarna ska pensionsitaganden som
ingatls fdre 1998 inte redovisas i balansrikningen, medan
pensionsitaganden sam ingdtts senare maste redovisas

DRIFTBUDGET

Den del av kommunens budget som innehdiler anslag
fiir den lipande driften av olika verksamheter {alitsé inga
investeringar).

FINANSIERINGSANALYS
Visar hur kemmunen har finansierat sin verksamhet. Skillnaden
mellan tillférda och anvinda medel beskriver hur kammunens

rirelsekapital har férdndrats

FINANSNETTO
Rénteintékter minus rantekostnader.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Fér verksamheten ska anges mél och riktlinjer som ar av
betydelse fir en god ekonomisk hushaitning. Fér ekonomin
ska anges de finansietla mal som &r av betydelse f6r en
god ekonomisk hushallning [KL 8 kap 4-55).

INTERNRANTA
Kalkylm@ssig rdnta fir det kapital (bundet i anldggnings- och
omsittningstillgingar] som utnyttjas inom en viss verksamhet.

[ ORDLISTA ]

INTAKT
Periodiserad inkomst, forekommer endast i driftbudgeten

INVESTERING

Den héndelse da kemmunen anskaffar anliggningar,
inventarier etc som har en varaktighet under flera ar.
Investeringar | kommunen har definierats som objekt
dverstigande 50 000 kronor och med en varaktighet pa
minst tre ar.

INVESTERINGSBUDGET

Den del av kommunens budget som innehaller anslag for
investeringar i anldggningar, inventarier etc med en varaktighet
under flera ar.

KAPITALKOSTNADER
Bendmning for internranta och avskrivning.

KORTFRISTIGA SKULDER
L&n och skulder som ska 3terbetalas inom ett 3r.

KOSTNAD
Periodiserad utgift, firekommer endast i driftbudgeten

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder overstigande 1 &r.

NETTODRIFTKOSTNADER
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Firansieras med skattemedel.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Los egendocm som inte 8r anldggningstiligéng.

PERIDDISERING
Fordelning av kostnader och intakter p3 de redavisnings-
perioder till vilka de hir.

REALISATIONSVINST
Skiltnaden mellan forsaljningspris och anskafiningsvirde for en
tillgang, tilt exempet mark eller byggnader.

RESULTATRAKNING
Sammanfattar &rets kostnader och intiikter och visar drets
resuttat samt redovisar hur det egna kapitalet férindrats.

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgangarna,
det vill siga graden av egna finansierade tiligangar.










Saker vi ar stolta over...

- Guda resultat I medborgarundersokningarn

- Starkt icreningsstod, aktiva fareningar
Entreprenorsanda och ung foretagsamnet

- Hog svsselsatiningsgrad
Haog trafiksakernet (topp 101 andet!

- :aga koldioxidutstapnp

- Hogtvaldeltagande

- God medhborgarinfermatinn via Servicecenter och wezbh
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

ty-reSﬁ korrmm @ Kommunledningsutskottet

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

2015-03-12

2015-03-12
09:00-10:15
Sammantridesrummet Bollmora

Se nirvarolista

Se nirvarolista

1(31)

och tid 2015-03-13
Paragrafer 27-46
Sckreterare W ,% é@%
“Hillevi Elvhage
Ordférande ' / P‘j
*Fredrik SW
Justerande OM{/&L 0%«%"‘/
Anita Marttsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkiinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som &verklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2015-03-12
Darum dé anslaget sitts upp 2015-03-16
Datum da anslaget tas ned 2015-04-07
Forvaringsplats for protokollet  Kommunkansliets arkiv plan 6
(o
Underskrift W ﬂ,&é
illevi Elvhage /&)
Utdragsbestyrkande

Qo (3
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2015-03-12

Narvarolista

Beslutande

Frednk Sawestihl (M)
Macs Lindblom (FP)
Anita Mattsson (§)
Ulrica Riis-Pedersen (C)
Leif Kennerberg (KD)
Kristjan Vaigur (S)
Marie Akesdotter (MP)

Ersattare

Helen Dwyer (C)
Anna Lund (KD)
Karin Ljung (5)

Ovriga

Ulf Haraldsson, HR-chef, kommunledningskontoret

Catanina Stavenberg, kvalitetschef, kommunledningskontoret

Karin Hassler, kommunikationschef, kommunledningskontoret, till och med § 30.
Anders Elfving, budgetchef, kommunledningskontoret

Jan Nilsson, chef fastighetsenheten, fastighetsenheten

Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, konsult- och servicekontoret
Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunledningskontoret
Eva Nilsson, kommunjurist, kommunledningskontoret

Marita Bertilsson, politisk sekreterare, S

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunledningskontoret

Franvarande

Andreas Jonsson (M)
Anna Steele (FP)
Anders Linder (5)
Marcus Obligado (V)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

W@%



