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Sammanfattning

Barn- och utbildningsnimnden 4r ombedd att svara pa vilka viktiga och
visentliga omvirldsfaktorer som bér beaktas i den fortsatta planeringen med
kommunplanen 2016-2018. Vidare om néigot bor beaktas som framkommit i
samband med bokslut/verksamhetsberittelse for 2014 och/eller
budget/nimndplan 2015. Av svaren ska det ocksd framgi om det finns

investeringsbehov som inte tagits upp i investeringsprogrammet eller
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forindringar i gillande investeringsprogram, samt om det foreligger forslag ill

forindringar av taxor och avgifter.

Den omvirldsanalys som ar gjord med planeringsforutsittningar for de
nirmaste aren ir gedigen, allsidig och relevant och en god grund for den
strategiska planeringen framat. Forvaltningen vill dessutom sirskilt framhilla
nagra viktiga utvecklingsomriden: personalforsorjning, lokalresursplanering,
okad valfrihet och konkurrens, 6kat antal nyanlinda samt forutsittningar for

IT-utveckling inom férskola och grundskola.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen instimmer i den omvirldsanalys som ér beskriven i drendet men

vill sirskilt framhalla och poingtera foljande:

1. Personalf6rs6rjning inom forskola och skola
Redan idag ar det svirt att rekrytera vissa lararkategorier och
konkurrensen om lirare i Stockholmsregionen vintas 6ka. Att forlora
personalkompetens inom forskola och skola kommer att ge negativa
effekter pa kvalitet och resultat. Dirf6r miste kommunen ha en
medveten strategi for att behalla och rekrytera den personal som
behovs. Lonesittning dr ett konkurrensmedel och det kommer att vara
av storsta vikt att matcha loneutvecklingen i regionen. Utover
lonesittning dr VFU (verksamhetsforlagd utbildning) for lirarstudenter
ett kraftfullt verktyg att rekrytera medarbetare med.

2. Ny organisation

Férvaltningen kommer att genomfora en storre omorganisation infor
hostterminen. Detta for att sikerstilla myndighetsutdvning och 6kad
rattsikerhet samt for att mojliggdra rektors och forskolechefs
pedagogiska ledarskap. Organisationsforindringen tar sin utgingspunkt
1 Skollagen och de liroplaner som styr vira verksamheter, samt lagen
om ”Bidrag pi lika villkor”. En verksamhetchef kommer att anstillas
for att leda och driva utvecklingen inom respektive verksamhetsomride.

Detta kan medfora okade kostnader for bade bestallare och utforare.
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3. Lokalresursplanering— fér anpassning av lokaler och for god
planering infor forindrad efterfragan pa forskole- och skolplatser
Forvaltningen har anstillt en lokalresursplanerare med uppgift att gora
en total genomlysning av kommunens forskolor och grundskolor.
Genom god 6verblick och kunskap om nuvarande, och framtida
lokalbehov, kan en lokalresursplanering med utgangspunkt i pedagogik
och god ekonomisk hushillning uppritthillas 6ver tid. Den
pedagogiska aspekten dr ytters viktig att beakta utifrin kommunens

arbete med ”En skola for var och en”.

Kommunen vixer och behovet av kommunal service 6kar. Kommunen
kommer att behova utoka kapaciteten pa befintliga skollokaler och dven
satsa pa nybyggnation framéver. Konsultbyrin Sweco genomforde en
genomlysning 2014 av lokalbehoven for barn- och
utbildningsforvaltningens verksamheter. Dir framkom ett behov av tva
storre satsningar. En ny forskola och skola 1 Trollbdcken och en ny
skola i Centrum. Bada ersitter befintliga skolbyggnader som diarmed tas
ur bruk. Kommunen kommer dven att behova bygga nya forskolor som

ett resultat av den ckade inflyttningen.

4. Okad valfrihet - konkurrens
Internationella Engelska skolan startade sin verksambhet for elever i
arskurserna 4-9 hosten 2014, For Tyreso innebar det 6kad valfrihet for
medborgarna, men ocksi 6kad konkurrens. Tyrests kommunala
grundskolor tappade cirka 270 elever infor lasaret 2014/15. Elevtappet
innebar att skolorna behovde stilla om sin verksamhet i stérre eller
mindre utstrickning. Hosten 2015 utdkar Internationella Engelska
skolan sin verksamhet till att iven omfatta drskurs 3, vilket kommer att

oka konkurrensen ytterligare.

Kunskapsskolan bedriver idag undervisning i drskurserna 6-9, men har
ansokt om tillstand att bedriva undervisning dven i arskurserna 4-5. Om
Kunskapsskolan beslutar sig for att ta emot elever dven i dessa
arskurser, kommer det att innebira innu en 6kning av konkurrensen

och stilla krav pa snabba omstillningssinsatser.
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Okat antal nyanlinda

Utifrin nya, utbkade avtal om mottagande av flyktingar och
ensamkommande till kommunen, kommer efterfrigan pa
introduktionsundervisning, modersmailsundervisning samt
studichandledning pi modersmal sannolikt att fortsitta 6ka. Behovet av
fortsatt utveckling av ett mottagande utifrin ett sprikutvecklande
arbetssitt pi kommunens samtliga skolor kommer dirmed ocksa att
oka. Forvaltningen utreder mojligheten att starta en mottagningsenhet
for nyanlinda. Tanken ér att forverkliga detta genom f6rstirkning och
samordning av befintliga resurser inom den centrala elevhilsans

medicinska, psykologiska och specialpedagogiska kompetens.

IT i forskolan och skolan

Europaparlamentet och Europaridet antog i december 2006
rekommendationerna om nyckelkompetenser for livslingt lirande, en
rekommendation som dven Sverige har skrivit under pi. En av dessa
kompetenser ir “digital kompetens”. Skolans uppdrag ir att rusta nasta
generations samhillsmedborgare. Undervisningen ska da ske pi ett
modernt och framsynt sitt i en flexibel infrastruktur som stodjer
anvindande av olika digitala larverktyg. Detta kriver 6ppna och
tillgingliga nitverk, system och l6sningar. For att ge forutsittningar for

att barn och elever utvecklar en digital kompetens krivs foljande:

En forvaltnings- och skolledning som uppmuntrar och ger stod at
nytinkande och strategiskt tinkande kring IT. Som uppmirksammar
och virderar pedagogiskt nytinkande som drar nytta av it och digitala
medier.

Kontinuerlig kompetensutveckling.

Hallbar och utbildningsinriktad digital infrastruktur med 6ppna och
tillgingliga nitverk.

Att skolan sikerstaller att eleverna blir engagerade i sitt eget lirande.

Perspektivbyte gilllande beskrivning av maluppfyllelse

Det vore 6nskviirt att byta perspektiv vid diskussion om elevernas
maluppfyllelse. Lyft och beskriv hur stor andel elever som #dr godkinda
betyg istillet for hur stor andel som Znte gor det.
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8. Investeringar som inte tagits upp i investeringsprogrammet

a) Lokalanpassning av imnessalar i grundskolan utifrin laroplan for
drskurs 4-6 samt lokalanpassningar for att stodja kommunens arbete
med "En skola for var och en” genom att skapa inkluderande lirmiljGer

1 samtliga skolor.

b) Budget for utokning av forskoleplatser ska justeras upp till 35 mke
vartannat ar under perioden 2016 - 2022.

c) 600 tkr for projektering av en ny skola i Trollbacken som ersitter

Fornuddens skola.

d) Okat behov av anpassning av lokaler ir for skolor och forskolor. I
skolor galler det i forsta hand dmnessalar, grupprum och kék. I
forskolor i forsta hand tillagningskék. Se tabell nedan.

2016 2017 2018 2019

40 mkr 40 mkr 60 mkr 40 mkr

tyres6 kormmun




