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TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2014

KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE

- Det ar roligt att planera
for fler bostader, skolor
ch utokad service. Fler
nvanare stirker vara
ojligheter att ge riktigt

Stark tillvaxt — en positiv utmaning

FOR ARTONDE ARET | RAD redovisar
Tyreso ett positivt resultat. De ordinarie
verksamheterna gav ett Gverskott om
5,7 miljoner kronor.

— Vi kan inte komma ifran att
2014 varit ett tufft ar ekonomiskt f6r
kommunen och vart resultat dr ligre
dn budgeterat, men vir ekonomi dr
i grunden bra och varje ar stirker
vi var soliditet vilket dr viktigt
f6r vért handlingsutrymme, siger
kommunstyrelsens ordférande Fredrik
Sawestahl (M).

— Men vi maste fortsitta att vinda
pé alla stenar for att sikra att vi har god
ekonomisk ordning i vira verksamheter,
sdger han.

Malet ér att ha of6randrat skatt och ge
mesta mojliga service for varje skattekrona.

— Vi virnar om att medborgarna ska
vara ndjda bide med de kommunala
vetksamheterna och de alternativ som

finns. Alla som jobbar i kommunen
kan vara stolta Gver att vi levererar h6g
kvalitet. Det dr sdrskilt glidjande att
skolorna i Tyres6 ar 2014 hade de bista
resultaten nagonsin. Det ér ett kvitto
pa vara medarbetares h6ga kompetens,
sidger Fredrik Sawestahl.

Okad stadsmassighet

Tillvixten i Tyres6 var hog 2014,
invanarantalet steg med 6ver tusen
personer. Detta dr den starkaste
befolkningsékningen sedan 70-talet
och manga pagiende och planerade
byggprojekt, framforallt den nya stads-
kirnan Norra Tyres6 Centrum, medfor
att den hoga tillvixten kommer att
fortsitta.

— Det dr en utmaning att bereda
plats for fler och det kommer att
krivas en fortsatt hog investeringstakt.

Men det dr roligt att planera f6r fler
bostider, skolor och uttkad service.
Manga kommuner brottas med motsatt
problem. Den dialog vi nu f6r med
medborgarna om var nya 6versiktsplan
ar vildigt viktig och jag hoppas att
manga tar chansen att vara med och
sla fast var framtida utveckling, sdger
Fredrik Sawestahl och papekar att ett
viktigt mal i versiktsplaneringen dr

att virna om miljon, att fler far nira
till naturen och att den ekonomiska
hushallningen beaktas:

— Att vi blir fler betyder ocks4 att
fler bidrar till kommunens ekonomi,
att skatteintikterna 6kar och att vira
méjligheter att ha bra verksamheter
stiarks. Var vision ar att vara den
attraktivaste kommunen i regionen och
manga ser oss faktiskt redan sa, sdger
en n6jd kommunstyrelseordférande.



Nojda medborgare

Svenskt kvalitetsindex rankade 2014
Tyres6 som den tredje populiraste
kommunen i landet. Under 2014
blev Tyres6borna alltmer glada i sin
kommun — nir nya siffror publicerades
i februari 2015 sd toppade Tyreso listan.
99 procent av de Tyresébor som var
med i undersékningen rekommenderar
andra att flytta hit. Betyget som gavs
pé den kommunala servicen var ocksa
det hégsta i linet, och femtonde bist i
landet.

Manga nyinflyttade barnfamiljer
har medfért att det behdvs fler
forskolor, men att den forra starka
befolkningsékningen skedde pa 60- och
70-talet har ocksa gett en demografi
med kraftig 6kning av antalet dldre som
behéver omsorg. Fredrik Sawestahl

sdger att utbyggnaden av dldreomsorgen
kommer att fa hog prioritet framover:

— Brukarundersékningar inom
dldreomsorgen visar pa hog kvalitet,
men vi har tyvirr hamnat lite efter
vad giller att bygga ut dldreomsorgen.
Nu miaste vi kavla upp drmarna och
leverera. Det ska finnas ett brett
spektrum av valméjligheter vad giller
boende. Det ska vara ett néje att bli
aldre i Tyreso!

TYRES® KOMMUNS ARSREDOVISNING 2014

Kommundirektoren

- Tyreso kommun har ett uttalat
medborgarperspektiv med stor
servicekdnsla och lyhdrdhet
gentemot enskilda invanare.

Varje dag ar en ny dag d& vi maste
vinna invanarnas fortroende. | det
arbetet behdvs det kompetenta och
engagerade chefer som motiverar
och inspirerar vdra medarbetare.
De chefsdagar vi har for att utveckla
ledarskapet och dialogen mellan
alla vara olika verksamheter ar ett
viktigt verktyg i detta arbete.

- Det ar gladjande se att det
arbetet bar frukt i form av hoga
index i medborgar- och brukar-
undersokningar och forbattrad
service via telefon och e-post.

De kvalitetsgranskningar som
genomforts visar ocksa att vi har
val fungerande verksamheter med
ett uttalat medborgarperspektiv.
Tyresoborna trivs i kommunen.

Det &r vara chefer och medarbetare
som bidragit till den har positiva
utvecklingen.
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Politik och organisation

TYRESO LEDS under mandatperioden 20112014 av en
allians bestdende av Moderata Samlingspartiet, Folkpartiet
Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna. De har
majoritet i kommunfullmiktige som dr kommunens hogsta
beslutande instans. De tar beslut i kommundvergripande
fragor. Kommunstyrelsen foérbereder alla drenden som

ska tas upp i kommunfullmaktige och ansvarar for att
kommunfullmiktiges beslut genomfors.

Kommunens férvaltningar styrs av nimnder som bestar
av politiker. Ndmnderna beslutar om mal och riktlinjer for
sina respektive omriden. Huvudansvaret f6r den kommunala
verksamheten ligger hos de fértroendevalda politikerna.

Tjanstemannaorganisation

Kommundirektéren dr Tyresé kommuns hogsta tjainsteman.

Han leder kommunens férvaltningar som under 2014 var fyra

till antalet:

* Barn- och utbildningsforvaltningen som omfattar férskola,
grundskola, grundsirskola och fritidsgardar

Kommunfullméaktige

Utskott

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnd

Gymnasie- och

—— Byggnadsndamnd
_
Kultur- och fritidsnamnd

arbetsmarknadsnamnd

Tyres6 kommun ingar i

Sodertorns
brandforsvars -
forbund

Sodertorns Samordnings- Sodertorns
forbundet

Ostra Sédertérn

milj6- och hélso-
skyddsforbund

overférmyndar-
namnd

* Socialférvaltningen som omfattar dldreomsorg, individ-
och familjeomsorg samt omsorg om personer med
funktionsnedsittning

* Samhillsbyggnadsforvaltningen som omfattar plan och
exploatering, vatten, avlopp, renhallning, bygglov, miljo,
trafik, gata och park

* Utvecklingsférvaltningen som omfattar gymnasium,
vuxenutbildning, arbetscentrum samt bibliotek, kultur
och fritid.

Kommundirektoren leder ocksi tva kontor. Kommun-
ledningskontoret ansvarar f6r kommunévergripande
fragor: ekonomi, personalfrigor (HR), kommunkansli,
kommunikation, kvalitet, Servicecenter och sikerhet.
Konsult- och servicekontoret omfattar interna tjanster;
fastighetsforvaltning, I'T, 16neadministration, redovisning,
upphandling och vaktmisteri.

TYRESO KOMMUNFULLMAKTIGE
| september 2014 hélls val till kommunfullmaktige.

Valjarna rostade fram fordelningen av platserna i
kommunfullmaktige:

MAJORITET OPPOSITION
@ Moderaterna 18 @ Socialdemokraterna 14
Folkpartiet 4 @ Miljopartiet 5
@ Centern 2 @ Vansterpartiet 2

Kristdemokraterna 2 @ Sverigedemokraterna 4

Summa mandat 26 Summa mandat 25




Ekonomi
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Resultatet for 2014 blev 5,7 miljoner kronor. Det innebir
att kommunen fo6r artonde éret i rad uppvisar positivt resultat.
Resultatet dr betydligt ligre dn féregiende dr dd kommunen

erholl stora engangsintikter. Nettokostnaderna f6r verksam-
heten 6kar mer 4n intikter i form av skatteintikter, statsbidrag
och utjimning; Till viss del kompenseras kostnadsokningarna
av att de finansiella kostnaderna blev cirka 20 procent ligre dn
féregaende ar, da rintekostnaden f6r kommunens lin blivit
ligre till £6ljd av sjunkande marknadsrintor.

De verksamheter kommunen anslog mest pengar till under
2014 var vard, skola och omsorg, Totalt 1 780 miljoner
kronor eller 87 procent av den totala kostnaden pa dryga tva
miljarder kronor kostade dessa tvd kdrnverksamheter.

Lis mer i forvaltningsberittelsen pa sid 42.

o AR
Oférandrad skattesats R l 9 "8 ‘\
Den totala skattesatsen i Tyresé \./
ar 31,58 procent. Den bestar av 19,48 kronor
per intjanad hundralapp till Tyreso kommun och

12,10 kronor till landstinget. Skattesatsen har
varit densamma sedan 2008.

Y /

BN Gata/park/stadsbyggnad/infrastruktur 5,0 %
I Vuxenutbildning 1,0 %
[0 Socialtjanst 31,0 %
I Forskola, grundskola, gymnasium 53,0 %
B Kultur och fritid 5,0 %
m Ovrigt 5,0 %

TYRESO KOMMUN FINANSIERAS till storsta delen av
skatteintakter. Dartill kommer bidrag, avgifter och dvriga
intakter. For varje intjanad hundralapp betalar Tyresos
invanare 19,48 kronor i kommunalskatt. Invanarna betalar
dessutom 12,10 kronor till landstinget.

| diagrammet ovan kan du se hur kostnaderna fordelas
pé olika verksamheter.

N

SA FORDELADES SKATTEPENGARNA

INTAKTER, miljoner kronor

Skatteintakter 1896332
Utjamningssystem etc 142 590
Fastighetsavgift 68 330
Statsbidrag maxtaxa 17 550
Ovriga intakter 458 535
Summa 2583337

KOMMUNALSKATT (%)

Totalt 31,58
Till kommunen 19,48
Till landstinget 12,10
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Detta ar Tyreso kommun
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Over 400 nya bostider

Intresset bland byggherrar for att ut-
veckla projekt i Tyres6 dr mycket stort
och under 2014 genomférdes manga
projekt. 401 nya bostider firdigstilldes
inom kommunen vilket vil uppfyller
kommunens mdl om 300 nya bostider
per ar. Stadsbyggnadsavdelningen driver
for tillfillet projekt som de nirmaste
fem dren beriknas leda till i genomsnitt
385 nya bostider per ar.

Norra Tyreso Centrum - 500 nya hyresldgenheter i etapp 1

Planeringen f6r den nya stadsdelen Norra Tyres6é Centrum tog ett viktigt kliv
framét i och med att en markanvisningstivling utlystes och avgjordes under éret. Ett
16-vaningars hoghus med hyresritter om mestadels ett och tvd rum och kék blev
en av vinnarna. Etapp 1 innehéller ocksa ett kvarter med 5-6 viningar héga hus och
kommersiella lokaler i botten.

Flera nya byggprojekt pagar i Tyresé — under den nirmaste tioarsperioden
kommer ungefir 3000 nya ligenheter att byggas. Norra Tyres6é Centrum, en
ny stadsdel med upp till tusen ligenheter f6r en hallbar livsstil, 4r det storsta
projektet. Malet for stadsdelen dr tydligt: Hela Tyres6 centrum ska bli en naturligare
motesplats, ett offentligt rum med urbana kvaliteter, en plats att vistas och trivas pa.
Genom att komplettera handel och fritidsaktiviteter med ett titt, nira och blandat
boende skapas ett livskraftigt centrum. Bostiderna ska ha olika uttryck, typ och
upplatelseform. Ekonomin eller maximal byggyta var dirfor inte det avgérande nir
tavlingsbidragen till etapp 1 utvdrderades. Stor vikt fdstes vid hur vil férslaget tar
hinsyn till ndrmiljén och bidrar till hela stadsdelens basta.

Tyresoborna allt n6jdare

Statistiska centralbyrans medborgarundersokning 2014 visar

kommuner var 61. Hogst betyg fick faktorerna kommunikationer

N

att Tyresobornas nojdhet har ckat. Tyreso ar en bra plats att
bo och leva p&, kommunens verksamheter far gott betyg och
informationen &r god. Ddremot vill m&nga kunna paverka mer.
Under hosten 2014 genomférde kommunen med hjalp av
Statistiska centralbyran (SCB) en undersékning bland 1 200
invanare pa temat "Vad tycker du om Tyresé kommun”.
Undersokningen innehaller tre delar:
e Hur nojd ar du med kommunen som en plats att bo
och leva pa?
e Vad tycker du om kommunens verksamheter?
* Hur nojd &r du med invénarnas inflytande i kommunen?

N&jd-Region-Index (NRI)* anger hur bra en kommun &r att bo
och leva i. NRI for Tyreso blev 71 ar 2014, vilket kan jamforas
med 67 ar 2013. Snittet for samtliga 129 deltagande

(69) och fritidsmojligheter (69). Lagst betyg fick faktorerna
arbetsmojligheter (53). 81 procent av de svarande skulle
rekommendera vanner och bekanta att flytta till Tyreso.

Omddmena om kommunens verksamheter sammanfattas
i ett N6jd-Medborgar-Index (NMI*. NMI har hgijts till 61 for
Tyreso - varen 2013 blev det 56. Genomshnittet pa NMI for
samtliga deltagande kommuner 2014 blev 55.

Nojd-Inflytande-Index (NII)* blev 45 for Tyreso, vilket ar en
klar forbattring mot 2013 da NIl var 36. Det ar ocksa battre &n
snittet 41 for samtliga deltagande kommuner 2014.

Den faktor som fatt hégst betyg i Tyreso ar information
(62). Lagst betyg fick faktorn paverkan (44). Tyresé har hogre
betyg &n genomsnittet p& samtliga omréden utom kontakt dar
ar resultatet i Tyreso &r i nivd med genomsnittet.

* Betyget kan variera fran 0 till 100, ju hogre varde desto battre.




Stark inflyttning till Tyreso

Tyreso hor till de kommuner i landet som
procentuellt sett haft stérst folkokning
under 2014. Befolkningen i Tyres6 6kade
med 1 109 personer (2,5 procent) till
45 390 invanare. Det ar 504 personer
fler in prognosticerat. Den storsta
avvikelsen var att antalet barn i
forskolealdern blev hogre dn beriknat.
Ovintat minga barnfamiljer flyttade
in, sarskilt i Trollbacken men 4ven i
Krusboda. Under 2014 var inflyttningen
898 personer hogre dn utflyttningen.
Nettoinflyttningen var 898 personer.
Inflyttningen frin andra kommuner i
Stockholms lidn var 720 personer fler dn
utflyttningen, och fran utlandet 219 fler.
Diremot var det 41 personer fler som
flyttade till 6vriga landet dn darifran och
hit. Antalet f6dda uppgick till 486 medan
280 personer avled under éret.

Nara naturen, nara storstaden

[ KOMMUNEN | KORTHET ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2014

Nast basta friluftskommunen i lanet

Vad giller aktiviteter och friluftsliv

har Tyreso klittrat i ranking, frin plats
28 till arets plats 16 bland landets alla
kommuner. Och vi dr pd andra plats

i Stockholms lin. Det 4r Naturvirds-
verket som i sin rapport ”Sveriges
friluftskommun 2014 har rankat rikets
290 kommuner. Rankingen baseras pa
poingbedémning inom tre omraden:
planer for friluftslivet, information
och samarbete samt aktiviteter inom
friluftslivet. Tyres6 hamnar pa plats 16,
andra bist i linet efter Huddinge. 2013
var Tyres6 rankad pd plats 28.

Stockholm

Ny oversiktsplan till samrad

Resultatet av den tidiga dialogen kring
ny 6versiktsplan dr 2013 har tagits till
vara i den samradshandling som antogs
av kommunfullmiktige i december.
Samradet sker 20 februari — 20 april
2015. Dialogen med Tyresobor,
féreningar och ndringsliv dr fortsatt
viktig och samridshandlingen har
skickats ut till alla hushéll som
uppmanas tycka till om vad som ir
positivt respektive negativt med de
olika framtidsbilderna.

. ¥

| topp pa kvalitetsindex

Svenskt Kvalitetsindex har ocksa
gjort en ndjdhetsstudie och fragat
drygt 31 000 kommuninvénare
landet runt hur néjda de ar

med den kommunala servicen
och om de kan tanka sig att
rekommendera ndgon annan att
flytta till kommunen dar de bor.

De mest rekommenderade
kommunerna i landet ar Harjedalen,
Vadstena, Tyreso och Vellinge i
fallande ordning.

Betyget for den kommunala
servicen i Tyreso var ocksa hagt,
av 290 kommuner placerar sig
Tyreso pa plats 8 i denna studie.

. J
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Aret som gick

Service och ndbarhet forbattrad Resval Tyreso

Kommunledningen har satt tydliga Under 2014 har en rad insatser for att fa fler att resa miljovinligt genomforts.

mdl att servicenivan ska vara mycket Atgirderna syftar ocksa till att minska koerna pa frimst Tyresovigen. Detta ar ett
hég. Den senaste resultatet av en lingsiktigt arbete enligt fyrstegsprincipen: beteendeférindringar, effektiviseringar,
servicemitning som manga kommuner mindre fysiska dtgirder och storre fysiska dtgirder, exempelvis det tredje korfilt vars
deltar i visar pé en klar forbattring projektering har paborjats.

for Tyreso. Tyreso har ett bittre

resultat 4n genomsnittet nir det giller Testresenirer och resvaneundersékning

andelen lyckade kontakter dir frigan Fler permanentboende i 6stra Tyreso har Okat trycket pa Tyresévigen. Via en
besvarades per telefon. Andelen kvantitativ resvaneundersékning och en kvalitativ malgruppsanalys har de boendes
kontakter som klassats som lyckade har vilja att byta fardsitt undersokts. Manga vill minska sitt bilberoende och manga ér
héjts fran 35 procent till 48 procent, beredda att byta firdmedel om bussarna gir titare och resan gar snabbare in med
men bedémningen av kvaliteten pa bilen. En av tio uppger att med bra cykelvigar och sikra cykelparkeringar skulle de
informationen och bemotandet dr nigot vilja cykel i stillet for bil, dtminstone cykla till bussen.

ligre 4n forra dret. Vixeln svarar snabbt Tyres6 kommun och SL har genomfért ett testresendrsprojekt dir 860 personer
pa samtal, svarstiden for 6ver 80 procent  som anmilde sitt intresse fick ett 14 dagats busskort gratis for att prova att dka

av samtalen dr inom 24 sekunder. Nir kollektivt i stallet f6r med bil. Projektet resulterade 1 att hela 25 procent har 6kat sitt
det giller e-post har Tyres6 betydligt resande med kollektivtrafiken.

hégre service dn genomsnittet. Vi dr pa
ritt vig men arbetet med att f6rbattra
servicen kommer att fortsitta.

~

Brottsligheten sjonk

Statistiken 6ver polisanmilda brott i Tyresé under 2014 visar
pa en minskning, 8 procent eller 369 firre anmailningar
jamfort med dret innan. Detta trots befolkningsékningen.
Och tittar man tillbaka fem ér i tiden sé 4r det en
minskning med 19 procent. Antalet bilbrott sjonk med
7 procent, skadegorelse med nira 30 procent, misshandel
utomhus med 21 procent och antalet rin med 20 procent.
Nigra kategorier som 6kade var inbrott eller f6rsok till
inbrott i bostad (+19 procent), brott mot mc/moped/cykel
+22 procent och bétbrott +33 procent.
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Jamforelseguide och skattekoll

Jamforelseguiden 4r en ny service i
kommunen som nu har lanserats.
I takt med att det blir fler aktorer som
utfér den kommunala servicen Okar
valméijligheten f6r medborgarna. Det
medfér ett 6kat behov av lattillginglig
information och méjlighet att géra
egna jaimforelser. I jimforelseguiden
presenteras olika verksamheter, frimst
hemtjinst, dldreboenden, grundskolor
och férskolor. Skattekollen dr en
annan ny webbtjdnst som visar hur
skattepengarna férdelas pa olika
verksambheter.

Medborgarna kan ligga in sin
16n och direkt se vad de betalar till
exempelvis skola eller dldreomsorg,

[ ARET SOM GICK ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2014

Fritidsgard med HBTQ-inriktning

I november startade Bergfotens fritids-
gird en HBTQ-verksamhet pa sondagar
kl 17-20. Syftet dr att erbjuda en trygg
och férdomsfri motesplats for alla unga
fran drskurs sju och uppit, oavsett
ligening. Fokus ligger pa att diskutera
olika fragor som berér omridet HBTQ.
Arcus Tyres6 har ocksd en egen sida

pé Facebook, dir triffarnas teman och
aktiviteter presenteras.

Tyresos e-tjanster i topp
Nir Sveriges kommuner och landsting
(SKL) rankar kommuner efter i vilken
utstrickning de erbjuder e-tjinster
och appar gentemot medborgare och
foretagare sd far sex av landets 290
kommuner full pott. Tyresé dr en av dem.
Undersokningen kring e-férvaltning
och e-tjinster genomférdes under
varen 2014. Enkitfragorna hade fokus
pé utbud av e-tjinster och appar i
kommuner, inte pa anvindning eller
nyttan av tjansterna. Tyres6 kommuns
e-tjanster dr samlade i en e-tjanstportal,
Tyresos biblioteks webbplats erbjuder
en rad e-tjdnster och en app for att
utritta dessa tjdnster via mobilen. Det
finns ocksé en app for att ladda elbilar
vid kommunens laddningsstolpar.

Satsningar for hogt valdeltagande

~

En valwebb, vykort till forstagangsvéljare, festival med politikertraff. Infor valet
gjordes en rad insatser for att behalla, och ytterligare starka hogt valdeltagande.
En sarskild webbplats tyreso.se/val samlade information om valet. Dar fanns
aven en moteskalender, lattlast information och ett bildspel som berattade om
vilken instans som bestammer vad. Partierna i kommunfullmaktige svarade
ocksé pa atta utvalda frégor.

Av 32 109 réstberattigade Tyresobor deltog 88,6 procent i riksdagsvalet, en
6kning med 1,5 procent sedan 2010. Snittet for riket var 85,7 procent.

Valdeltagandet varierade kraftigt mellan de 24 valdistrikten. | distriktet
Tyreso Strand Centrum rostade 91 procent i kommunalvalet, i Granangsringen
bara 59, 5 procent vilket var en minskning med 1,5 procent. Valdeltagandet for
forstagangsvaljare blev 80,9 procent, snittet for riket var 77 procent.

Samtliga hogstadieskolor och gymnasiet deltog i skolvalet.




Aret som gick

Basta matgladjeskolan
finns i Tyreso

Arlas Guldko fér bista Matglidjeskola
har utdelats till Fornuddens skola.

Vid en ceremoni den 7 april pa

Grand Hotel fick kokschefen Gosta
Rik och hans personal motta priset
med foljande motivering: “Det hiir

Gr skolrestaurangen som héller dorren
dppen pé vid gavel hela dagen, och
diir giisternas lust och nyfikenbet pa
smakupplevelser ir bide mal och
mening med verksamheten. Alla dr
vilkomna och allt ir mijligt i kiket som
sldr knockout pd ordet matgliidje’.
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Tyreso har nominerats till Arets
employer brandingkommun 2015

Tyreso dr en av sex kommuner som
féretaget Universum har nominerat
till Arets employer branding-kommun
2015. Engagemang, kompetens-
planering, karridrméjligheter och
kommunikationen dr grund till
nomineringen. Universum arbetar
med forskning, ridgivning och
undersokningar som giller foretags
och organisationers attraktivitet som
arbetsgivare. Varje ir delar de ut
utmirkelser till arbetsgivare som, pa
olika sitt, arbetar for att vara attraktiva
och kunna locka till sig kompetenta
medarbetare. 2014 var det forsta dret
for Tyreso att medverka och dd kom
vi pd en hedrande 14:e plats av 42
kommuner.

Tyreso skola vande trend

pojkarna.

Fler i sysselsattning

I december 2014 var bara 2, 2 procent
av befolkningen i aldrarna 16 till 64 ér
Oppet arbetslésa i Tyreso. Det betyder
firre 4n 600 personer och det dr den
ldgsta siffran pd linge. Om personer i
arbetsmarknadsétgirder riknas in sa var
3,2 procent av TyresOborna utan atbete
i december 2014, att jimféra med 3,7
ijanuari 2014. Genomsnittet for hela
Stockholms lin minskade fran 54 i
januari till 5,1 i december. Genomsnittet
for hela riket dr 4nnu hoégre men

sjonk nigot dven den - fran 6,9 till 6,4
procent. Aven bland unga ir trenden
positiv. Siffran f6r arbetslésa i Tyres6
mellan 18 och 24 ir sj6nk frin 5,3 till
4,5 procent under dret. I Stockholms
lin och i riket 4r motsvarande siffror
idag 5,1 respektive 8,9 procent. Bland
utrikesfédda dr 6,4 procent arbetslosa

i Tyreso att jimfora med linets 10,4
procent och rikets 14,5 procent.

En trend i hela landet ar att flickor presterar battre an pojkar i grundskolan.

| Tyresos kommunala skolor fick eleverna 6verlag hogre betyg i arskurs nio
forra aret, men skillnaden mellan flickors och pojkars kunskapsresultat 6kade
mellan 2013 och 2014. Flickor hade i genomsnitt 31,8 meritvardespoang mer an

Mdnstret bryts pa& Tyreso skola dar pojkarna presterar sju meritvardespoéng
hogre an flickorna. 2013 fanns det endast sju kommuner dar pojkarna i snitt
hade hégre meritvarde an flickorna. Detta bidrog till att Tyreso skola visade upp
de basta slutresultaten med snittet 258,8 meritvardespoang.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Genom systematiska kvalitetsgranskningar
hittas bade goda exempel och férbittrings-
moijligheter i verksamheterna. Inom
Tyresé kommuns kommunlednings-
kontor finns en kvalitetsenhet som,
fristdende fran forvaltningarna, granskar
savil kommunala som fristiende verk-
samheter. Under 2014 har sammanlagt
36 verksamheter granskats och fem
temagranskningar genomforts eller
péabérijats. Under granskningarna har en
stor mingd goda exempel hittats och
framgangsfaktorer har identifierats.

Kommunens forskolor 4r ett av de
verksamhetsomraden som granskats
2014. De flesta enheter ir vil fungerande
och lever upp till de krav som stills i
uppdraget. Det finns goda exempel som
bland annat sirskilt kreativa utemiljGer,
barnrad, miljoarbetet Grén Flagg och
utmirkta pedagogiska handledare.

Inom socialtjansten har verksamheter
inom dldreomsorgen granskats. Flertalet
verksamheter haller god och till och

med utmirkt kvalitet, men det finns
négra undantag dir utféraren upp-
manats av férvaltningen att omgéende
vidta atgirder. Kvaliteten pa maten

och maltidssituationer 4r omriden som
behéver férbittras inom dldreomsorgen.

Noggrann uppfoljning

Tidigare granskade verksamheter

har 6ljts upp bdde inom pedagogisk

verksamhet och inom socialtjinsten.

Resultatet av uppfdljningen visar

att granskningarna har lett till ett

intensifierat kvalitetsarbete. Rapporterna

har visat pd vad som beh6vs prioriteras

i verksamhetsutvecklingen. I flera

fall har brister atgirdats redan innan

granskningen dr avslutad.
Temagranskningar som genomforts

eller paborjats under 2014 giller

avfallshantering, information inom

utvecklingsférvaltningen, férskolekon,

uppfoljning av bistindsbeslut inom

socialtjansten och stidningen i skolan.

Synpunkter och jimforelseguide
Kvalitetsenheten foljer ocksa upp
synpunkter som inkommit till
kommunen. Totalt har 940 synpunkter
registrerats i e-tjansten for synpunkts-
hantering under aret. Merparten, tva
tredjedelar, avser omrdadet boende och
milj6. De allra flesta synpunkter har
besvarats inom anvisad tid.

Under 2014 har ocksa en Jimforelse-
guide lanserats, dir medborgarna kan
jimfora nyckeltal for olika enheter.
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Miljo och natur

Tyreso testkommun for samordnad varudistribution

De atta Sédertérnskommunerna samarbetar i projektet ”’Samordnad varudistribution’
som ska halvera kommunernas koldioxidutslipp. Aven trafikmiljén, exempelvis
runt skolor och férskolor, blir sikrare. Det blir firre varutransporter till skolor

och férskolor och de kan styras till tider som passar.

Samordnade varutransporter innebdr att alla transporter av varor och
livsmedel till kommunens alla olika verksamheter som skolor, férskolort,
dldreboenden, kommunhuset med mera samordnas. Istillet for att varje
bestillning ger en transport liggs alla transporter samman via en logistikcentral
och levererar en eller tvd ginger i veckan via slingor som féljer en

bestimd tidtabell.

Projektet samordnad varudistribution far varen 2015 tvd
testkommuner, Tyresé och Huddinge, for att fa rutiner,
systemsamband och logistik pa plats innan fler kommuner

gir in.

/TR
ISO
NS

1SO 50001

Energiledningssystem certifierat

>

Att arbeta systematiskt med energi-
effektiviseringar blir allt viktigare av
bade kostnads- och miljoskil. Tyresé
kommuns fastighetsenhet fick i
december 2014, som tredje kommun
i landet, sitt energiledningssystem
certifierat enligt ISO 50001:2011.
Energiledningssystemet beskriver hur
kommunen samordnar, styr och genomfor
atgarder for att undvika energisloseri utan
att verksamheten paverkas negativt. Pa
fyra ar har energianvindningen minskat
med 20 procent och sex miljoner kronor

om dret har sparats.

Hogre upp
pa miljéranking

Tyreso fortsatter att klattra i tidningen Miljo-
aktuellts ranking av Sveriges kommuner.
2014 hamnade Tyreso pa plats 20, vilket ar
21 placeringar hogre an 2013. Rankingen
baseras pa Miljoaktuellts egen enkdt som
kommunerna svarat pa och andra kallor som
Grona Bilister, Gron Flagg, Vattenmyndig-
heten, Boverkets, Ekomatcentrum samt
Kolada - kommunernas och landstingens
gemensamma databas. Tyreso blev fyra av
landets 38 férortskommuner och tvaa bland
Sodertornskommunerna efter Sodertalje.

Bra sorterat Tyresobor!

Sedan 2011 har méngden hushallsavfall sjunkit
i takt med att matavfallet okat. 2014 insamla-

des 800 ton mindre hushallsavfall i Tyresé.
Mangden insamlat matavfall mer an for-
dubblades 2014 jamfort med 2013. Nara
halften (47 procent) av alla enbostadshus,

1 500 ldgenheter och 324 hushall i grupphus-
omraden &r nu anslutna till matavfallsin-
samlingen. Totalt samlades det 2014 in

546 ton matavfall som omvandlas till bio-

gas i en mangd tillracklig for att driva
30 bilar 2 000 mil.
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En giftfri vardag

For femte dret i rad ordnande Tyres6
kommun i februari en miljékonferens
for politiker och tjanstemin i de 4tta
samverkande S6dertérnskommunerna.
Arets tema var ”Kemikalier i var vardag”.
Foreldsare gav en rad exempel pa
kemikalier som gor skada genom att
inte brytas ner, genom att ackumuleras
i biokedjan eller genom att vara direkt
toxiska, allergiframkallande eller hormon-
storande. En del av dessa har vi byggt
in i vér livsstil tack vare deras ”goda”
egenskaper som vattenavstotande,
formbara, antibakteriella, temperatur-
taliga med mera. Hur de paverkar oss i
det linga loppet vet vi inte. Barnen ér
viktigast att skydda och i samarbete med
Naturskyddsféreningen har kommunen
genomfért en inventering pa nagra
forskolor.

Sakrare att cykla

Under 2014 genomfdrdes tva 7Lir
dig cykla”-utbildningar fér vuxna,
och cykeldagar vid Strandskolan och
Tyresoskolan. Sex skolor deltog i
”Gi- och cyklativling”.

Ett trafiksikerhetsseminarium
har genomforts i samarbete med
NTE, Nationalféreningen for trafik-
sikerhetens frimjande. Cykelkampanjen
Tyresétrampet fick cirka 80 deltagare.
En rad om- och tillbyggnationer av
busshallplatser, cykelparketingar och
cykelvigar genomférdes ocksa.

Vindkraftverket snurrar

I slutet av 2014 sattes Tyreso
kommuns vindkraftverk i Dalarna i
drift. Kraftverket kommer att std for
nistan en fjirdedel av det kommunala
elenergibehovet. Investeringen i
vindkraftverk férvintas ge ett lagt
och forutsdgbart elpris under mer dn
20 4r. Kostnaderna fordelas med tvd
tredjedelar pa Tyresé kommun och en
tredjedel pa Tyresé Bostider AB.

Nyckeltal redovisade i tabellform

finns pa sid 40.

Projekt "Odla utan tradgard” med ett 60-tal deltagare som
lanar varsin odlingsldda av kommunen startade.

Tyreso har, tillsammans med 11 andra kommuner,
skrivit pd avtal som medger att Tyreséféretagare
kan miljédiplomera sig till en formanlig kostnad.

Cirka 50 personer deltog i en slatterdag p& Ahlstorp tillsammans
med Tyreso hembygdsforening och Tyreso Naturskyddsforening.

17 naturguidningar med 260 deltagare har genomforts under 2014.




Kultur och fritid

Festival med foreningsfokus

Tyresofestivalen i september hade
ett digert program. Det bjéds pa
underhallning av savil populdra artister
som féreningar och fritidsgardarnas
och kulturskolans elever. Ett 40-tal
av Tyresos foreningar presenterade
sig och bjod pa prova pi-aktiviteter.
Kommunens politiska partier var dér
och i en rosa byggbod informerade
kommunen om den blivande nya
stadskidrnan Norra Tyresé Centrum,
nya bygglovsregler och om vad som
g6brs for att kberna lings Tyresdvigen
kan minska.
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Kultur for alla aldrar

For andra dret i rad arrangerades en
kulturvecka, Kultur i héstmorkret, i
november dd Tyreséborna erbjéds cirka
43 tillfallen att uppleva kultur i minga
olika formet.

Under en vecka i maj genomfoérde
kulturskolans elever olika arrangemang
under parollen “Det viras £6r kultur-
skolan”. T samarbete mellan fritids-
och kulturavdelningarna genomfordes
HOPP — kultur for alla, dar barn,
ungdomar och vuxna med funktions-
nedsittning kunde delta i drama och
dans. En musikteaterférestillning sattes
ocksa upp. Andra arrangemang var
Salong pi slottet och Fejmkollo.

Medeltidsdagarna tillbaka!

De populara Medeltidsdagarna i
Slottsparken var tillbaka i maj efter
ett ars uppehall. Precis som tidigare
ar inneholl programmet tornerspel,
marknad, medeltida by, gycklare,
barnaktiviteter och allehanda
spektakel. Evenemanget lockade
cirka sex tusen besékare fran hela
regionen.

Dryg miljon till Skapande skola

Skapande skola ir statliga pengar
for att stirka barnkulturens roll och
frimja samarbetet mellan kultur och
skola. Tyres6 har ett heltickande sitt
att jobba med detta. Dirfor beviljades
kommunen ldsiret 2014-2015 ett bidrag
pa 1 150 000 kronor, 6ronmarkta f6r
kulturinsatser i alla arskurser.
Arskurserna far olika erbjudanden,
vilket innebar att eleverna fir mota och
prova pa dans, nycirkus, teater, film,
opera, konst, litteratur, berittande och
kulturarv under sin skolging. Minga av
kulturprogrammen passar dven for barn
med funktionsnedsittningar.

Kulturskolan

| kulturskolans verksamhet
deltog under dret 1 402 elever i
sang och spel, teater, dans, bild
och musiklek. Verksamheten
granskas av observatérer fran
utvarderingssamarbetet Vaga
Visa. Kulturskolan arbetar
medvetet och metodiskt for att
mdta den stora efterfragan.




Killar har lockats till lasning

Enligt en utredning liser pojkar mindre

in flickor 1 Sverige. Tyreso bibliotek

har motverkat den trenden genom

att genomfora en rad aktiviteter f6r

att sarskilt stimulera pojkar att 6ka

sitt lasande. En Star Wars-tivling pa

sportlovet, forfattarbes6k med min som

talat om sitt skrivande, fler bocker om

idrott och ett mobilt bibliotek dr nigra

exempel. En vecka pd sommatlovet stod

det mobila biblioteket pa Tyres6vallen

samtidigt som fotbollsliger pagick.
Manga andra aktiviteter f6r barn har

ocksd ordnats: sagolek, femaringar ldser,

sommarboken och skrivklubben.

[ ARET SOM GICK ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2014

Skatepark 135 byggdes ut

Pa Tyresofestivalen invigdes den
utbyggda skateparken som blivit

nistan dubbelt si stor. Den nya delen
innehaller bdde play- och miniramp och
en kidneypool,. Den ir unik i sitt slag

i Stockholmstrakten dé det 4r mojligt
att dka savil skateboard som kickbike
och BMX. En referensgrupp med
ungdomar var aktiva i utformningen av
utbyggnaden.

Ny utemiljo vid Nyboda skola

Den 29 april invigdes nya utemiljén
mellan Nyboda skola och Tyreschallen.
Besokarna fick prova pa och se
uppvisningar pa parkoutlekplatsen,
innebandyringen, streetbasketarenan
och konstgrisplanen. Dessutom fick de
uppleva Tomas Lundmans virldsrekord
i bolljonglering — 13 minuter och 50
sekunder.
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Biblioteket har deltagit i den tredriga europeiska DIGIDEL-satsningen som verkar
for 6kad digital delaktighet. De har ocksd ordnat IT-verksamhet for seniorer i

samarbete med Seniornet.

\

Café Bonza, kommunens ungdomskafé for 16-20 aringar, har haft cirka 8 000
besokare i den 6ppna verksamheten. Under sommaren drev ungdomarna ett
kafé vid Skatepark 135. Andra projekt under aret har varit LAN och dansprojektet

Underground battle.

Tyreso naturskola har under 2014 genomfort tre teman: Vintertema, vattentema

och klimat- och hallbar utveckling.

| konsthallen arrangerades atta utstallningar under aret.

Tio musikprogram med professionella artister arrangerades pd kommunens
dldreboende Bjérkbacken. Evenemangen ségs av over 800 &ldre.

Tva nya utegym har byggts, ett i Fornuddsparken och ett vid Barnsjoslingan.
| Alby har pulkabacken byggts ut och en discgolfbana planeras.
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Barn och utbildning

'

Lokalplanering for forskola och skola

Tyreso vixer och behovet av platser i férskola och skola 6kar. Under 2014 utredde
Sweco, pd uppdrag av kommundirektéren, hur behovet av lokaler f6r férskola
och skola ser ut 1 olika kommundelar pa tio ars sikt. Idag rader det brist pa platser
i férskola och skola pa vissa hall i kommunen, medan alla skolor inte till fullo

kan utnyttja den kapacitet de har. Nya bostadsomraden, generationsvixling och
etablering av fristiende skolor i kommunen ritar stindigt om kartan. Den starka
inflyttningen av barnfamiljer i Trollbicken och etableringen av Internationella
engelska skolan i Tyresé édr nigra aktuella exempel.

Det ar viktigt att familjer i alla kommundelar far méjlighet att placera sina barn i
den forskola och skola de 6nskar och att alla tre kommundelar — dstra, centrum och
vistra — ska ha skolor f6r F-9.

Lokalerna ska vara kostnadseffektiva sd att mer pengar kan satsas pa pedagogiska
resurser. De ska vara dndamalsenliga och uppfylla de krav som skollag och liro-
planer stiller och for att bidra till att skapa inkluderande lirmiljéer.

Utredningen rekommenderar att tvd nya skolor och flera nya férskolor byggs,
men ocksa att daligt utnyttjade och simre utformade lokaler tas ur bruk. De tva nya
skolorna bér enligt férslaget byggas i Trollbdcken och i centrala Tyres6. Att 6ka
kapaciteten i Trollbicken hat hégst prioritet. Vad giller férskolorna foreslis 120 nya
platser i vistra Tyreso och 200 till i Ostra Tyreso.

Nyckeltal redovisade i tabellform

finns pa sid 37.

Forstelarare

Antalet forstelérare i grundskolan ékade fran
19 till 56 stycken. Samtliga grundskolor har nu
forstelérare. Gymnasiet utsag ytterligare fem
forstelarare och har nu sju. Vuxenutbildningen
Gkade antalet forsteldrare fran tva till tre.

Forbattrade betygsresultat
i drskurs 9

De elever som gick ut drskurs 9 var-
terminen 2014 gjorde det med bittre
betyg dn foregiende drs elever. Fler
nidde malen i alla imnen och fler blev
behériga till gymnasiet.

En storre andel elever som gar ut
grundskolan i Tyres6 nidde madlen i alla
amnen. Mellan 2013 och 2014 6kade
andelen fran 76,2 till 80,9 procent. En
storre andel elever som gick ut arskurs
9 vérterminen 2014 var behoriga till
gymnasieskolan. Mellan 2013 och
2014 6kade andelen frin 86,1 till 86,8
procent.

Skillnaden mellan flickors och
pojkars kunskapstesultat 6kade mellan
2013 och 2014. Flickor hade i genomsnitt
31,8 meritvirdespoing mer dn pojkarna.

4 )
Engelska skolan
oppnade i Tyreso

Internationella Engelska Skolan
startade hostterminen 2014
verksamhet i Tyreso. Skolan blev
popular och attraherade manga
elever i arskurserna 4-8 i Tyreso
och omgivande kommuner. D3
antagningen skedde sent for-
svarade det planeringen i Tyresos
kommunala skolor som pa vissa
hall fick ganska stort tapp av
elever.
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Fortsatt fornyelse av Tyresé gymnasium

Tyres6 gymnasium gick 2014 fran étta till sju nationella gymnasieprogram. Pa de

hégskoleférberedande programmen sker ett samarbete med KTH, Stockholms

universitet och Sédertérns hogskola. Elprogrammet har ett upparbetat samarbete

med runt 50 foretag, Hotell- och turismprogrammet ger en yrkesutbildning fér en

framtidsbransch och 4r det enda yrkesprogrammet som kan erbjuda hégskolebehérighet
utan att eleverna behover ligga till kurser. Under tre ars tid har Tyres6 gymnasium haft
ett utbyte med Sydaftika, som har handlat om arbetsplatsforlagt lirande (APL) och

ung foretagsamhet. Under 2014 fick Tyres6 gymnasium besok av den sydafrikanska

ambassad6ren samt en delegation frin Sydafrika.

Gymnasiet arbetar aktivt med elevinflytande. Eleverna ges exempelvis méjlighet

att vara med och paverka nir och hur de olika delmomenten i deras kurser ska

genomforas. Eleverna trinas i demokratiska processer bland annat genom att bjudas

in att delta i klassrad och programrad.

Arbetet med att ge gymnasiet en ny profilering, nytt arbetssitt och modern

byggnad fortgar.

Premiar for profilfritids

For att ge ett bredare utbud av fritids-
verksamhet och alternativ som ar
attraktiva dven for de som narmar
sig tonaren erbjod Tyresé kommun
féreningarna att starta profilfritids.
Avtal tecknades med sex féreningar
som startade sin fritidsverksamhet for
9—12-aringar hésten 2014.
Foreningarna erbjuder strukturerade
eftermiddags- och lovaktiviteter som
familjerna kan vilja utifrdn sina egna
intressen. Projektet, som ska 16pa under
tva 4r, 4r resultatet av ett samarbete
mellan kultur- och fritidsnamnden och
barn- och utbildningsnimnden.

(

Skolinspektionens granskning

Under 2014 granskade Skolinspek-
tionen Tyresds skolor. Arbetet med
inkludering och sarskilt stod, elevhalsa
och skolbibliotek samt ndjda elever,
stabila kollegium och engagerade
medarbetare bedomdes vara styrkor
inom Tyresés grundskolor.
Skolinspektionens syfte ar dock att
hitta svagheter som kommunen maste
utveckla. Tillsynen visade att det mest
angeldgna utvecklingsomradet i Tyresos
grundskolor var det systematiska
kvalitetsarbetet. Vid Skolinspektionens
uppfdljning under hosten ansags bristen

pa systematik vara atgardad och skolor-
nas dokumentation hade forbattrats.
Tillsynen visade att Tyreso
gymnasium och gymnasiesarskola
fungerar val och stravar efter att
ge eleverna méjligheter att na de
nationella malen. Det finns ett stort
engagemang fran skolans personal
och skolledningen tar sitt ansvar
som pedagogisk ledare. Klimatet pa
skolan ar lugnt och trivsamt och det
forekommer sallan krankningar. Skolan
behover dock ta fram rutiner s3 att
disciplinara atgarder dokumenteras.

Vuxenutbildningen konstaterades
vara prioriterad, bland annat gors
en rad atgarder for att nd vuxna
som tillhor prioriterade malgrupper.
Omddmet blev att verksamheten i hog
grad ar anpassad till elevers olika
behov och forutsattningar. Skolledning
och personal ar engagerad och elev-
erna uttrycker att lararna ar kompe-
tenta och tillmétesgdende.
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Omsorg och socialt stod

Storre valfrihet inom hemtjansten

Under éret har socialndimnden tagit fler steg for att mojliggora f6r andra utforare
an i egen regi att bedriva verksamhet i Tyreso. Detta f6r att 6ka valfriheten

tér brukarna. I april 2014 inférdes LOV (lagen om valfrihet) inom hemtjinst,
ledsagning och avlésning.

Det finns for ndrvarande atta leverantrer som utfér hemtjinstuppdrag, i egen
regi samt sju privata féretag Sedan 2011 finns LOV f6r sysselsittning for personer
med psykisk funktionsnedsittning med tre utférare och sedan 2013 f6r daglig
verksamhet med femton utférare. Under 2013 inf6rdes branschrad for att 6ka sam-
arbete och utbyte mellan de privata aktérerna och utférarna inom egen regi, detta
har nu implementerats och under éret har flera branschrad genomférts med goda
resultat.

.

Antal platser i dldreboenden

[(bade permanenta platser och korttidsvard)

Kommunal regi
Privat regi

Kopta platser

Brister i trygghetslarm

For att hoja sdkerheten i trygghetslarm
och larmmottagning har Tyres6 kommun
under 2014 gatt 6ver fran analog
till digital teknik. Samtliga larm hos
ildre och personer med funktions-
nedsittning har uppgraderats under
aret. Installationerna har genomforts i
samarbete mellan leverantoren Tunstall
och hemtjinsten 1 kommunal regi.
Under sommaren uppticktes en del
brister med den nya tekniken som nu
helt eller delvis har atgirdats. En rapport
om bristerna har sammanstillts och
delgivits Myndigheten for delaktighet
— som kommer att utvirdera tekniken
genom att granska funktionaliteten i tre
av de kommuner som har valt Tunstalls

trygghetslarm (Kalmar, Luled och Tyreso).

Totalt antal hemtjansttimmar
for aldre

2011 2012 2013 2014
184 842 197 468 221224 225 650

Kommentar: Platserna i privat regi 6kade da
vi tog resterande optionerna pd 7 platser pa
Krusmyntan 2014




En vag in och manga végar ut

Projektet ”En vig in och manga vigar ut
till arbete, studier och egen f6rs6rjning”
ir ett tredrigt samverkansprojekt med
fyra huvudmin; kommunen, Arbets-
férmedlingen, Forsdkringskassan och
Samordningsférbundet Ostra Sédertorn.
Malgruppen ir personer som har
behov av samordnat stod for att komma
ndrmare arbetsmarknaden och egen
forsorjning, Grundtanken 4r att parterna
genom samlad kompetens och kunskaps-
utbyte ska utveckla ett gemensamt arbets-
sitt som ger snabbare och mer effektiva
insatser och kortare beslutsvigar. En
myndighetsgemensam samlokaliserad
ingang ska skapas och inom kommunen
utvecklas samverkan mellan f6rsérjnings-
stodsenheten och Arbetscentrum.
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Barnombud infordes

Genom ett samarbete med Maskrosbarn
inférde Tyresé kommun i oktober
barnombud. Barnombud ir ett stod for
barn i kontakten med socialtjansten.
Nir socialtjdnsten utreder en familje-
situation blir det mdnga méten och
kontakter som ska ske runt barnet.

For att skapa fortroendefulla méten
med barnen triffar barnombudet
barnet enskilt och féljer med pd samtal.
Genom sitt eget ombud far barnet
hjilp med att prata om hur han eller
hon ser p4 sin och familjens situation.
Maskrosbarn dr en ideell organisation
som stodjer ungdomar som har
forildrar med ett beroende eller som
mir psykiskt daligt.

S

Traineeprojekt lockar studenter

Ett traineeprojekt startade under

viren 2014 i samatrbete med social-
forvaltningarna i Huddinge, Virmdo,
Nacka och Tyres6. Deltagande
praktikanter fran olika universitet och
hégskolor har 1 utvirderingar varit
mycket n6jda med projektet. Tyres6
kommun har anstallt fyra traineer pa
timanstillning och under 2015 kommer
de att ldra sig myndighetsutévning inom
olika enhetet.

Nyckeltal redovisade i tabellform

finns pa sid 38.

Ménga utmaningar

Resursenheten har under aret startat “Intensivt familjearbete”. Det &r en hemma-
baserad familjebehandling med malgruppen familjer med komplex problematik

eller dar det finns risk for placering.

Fortsatt hdg belastning och personalomséttning pa barn- och ungdomsenheten mot
bakgrund av ett utékat uppdrag. Tyreso har liksom ménga andra kommuner i landet
svart att rekrytera socialsekreterare till barn- och ungdomsenheten, det ar ett
nationellt problem. Forvaltningen arbetar systematiskt med att komma tillratta med
den uppkomna situationen och se dver behoven.

Det &r brist pa platser inom &ldreomsorgen.

Bygget av tva gruppbostdder for personer med funktionsnedsattning har forsenats,
berdknas komma igdng hosten 2015.

Ett nytt avtal har upprattats med Migrationsverket vilket bland annat innebar att
boendekedjan fér ensamkommande barn behdver fordubblas, fran 9 till 24 barn i avtalet.

J
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Naringsliv och arbete
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Sédertorns radslag

I maj méttes foretagare, akademi, politiker och tjanstemin i de atta Sédertorns-
kommunerna for ett radslag pa Tyreso slott. Det blev en intensiv dialog som
andades framtidstro och kimpargléd.

Radslaget ir ett arligen dterkommande samverkan mellan Sédertrns-
kommunerna, Féretagarna, Handelskammaren, S6dertérns hégskola och
Kungliga Tekniska Hogskolan.

1 4r nir Tyres var vird var temat “attraktivitet och tillvixt”. Dialogen kom
mycket att handla om hur viktigt det dr att alla aktérer och de atta kommunerna
samverkar och agerar tillsammans for att underlitta for féretagande och boende
pé Sédertorn. Prestigelés fokus pd de absolut viktigaste frigorna sigs som en
framgangsfaktor. Hogskolorna vill skapa fler métesplatser och bygga lingsiktiga
samarbeten med regionens niringsliv. Féretagarorganisationerna vill aktivera sina
medlemmar mer sa att de tar fler initiativ till att paverka beslutsfattande i viktiga
fragor.

Forenkla for naringslivet

For att forbittra servicen till ndringslivet
har Tyreso, i samarbete med Haninge och
Nynishamn, Sveriges kommuner och
landstings och Tillvixtverket genomfért
utbildningen “Foérenkla — Helt enkelt”.
Syftet dr att forbittra foretagskontakter
och foretagsklimatet i kommunen.
Foretagare har deltagit och delgivet
tjinstemin sina erfarenheter av sina
myndighetsirenden. Utbildningen ska
resultera i en handlingsplan som anger
hur vi kan férenkla fér féretagen exempel-
vis genom bra information och god
forstaelse for foretagares villkor och behow:

é N\

Stod till arbetssokande

Under aret har Arbetscentrum startat
fyra nya verksamheter: Jobbstugan,
Mentorsprogram, Flyktingguider och

En vag in (se sid 21). Jobbstugan ar en
oppen verksamhet dit Tyresobor kan
komma och fa férdjupad hjalp med att
soka arbete. Mentorsprogrammet syftar
till att matcha ihop unga arbetslosa med
en yrkesverksam person inom deras
intresseomrade. Detta for att utoka de
ungas natverk och hjalpa dem att narma
sig arbetsmarknaden. Fér dem som

har behov av forberedande aktiviteter
innan de kan pabarja arbetspraktik eller
studier erbjuds olika sjalvstarkande
vagledningsgrupper. En av grupperna
riktade sig till utsatta kvinnor.

Stort intresse for vuxenutbildning

Vuxenutbildningen hos C3L, Centrum fér livslangt larande, har bedrivit
yrkesvux, larlingsutbildningar, distansutbildningar och Sfiien
nyrenoverad del av Tyreso gymnasium.

Antalet sokande till C3Ls tio yrkesutbildningar har varit fortsatt
hogt, liksom intresset for att studera pa distans. C3Ls avtal om distans-
kurser med Liber-Hermods och NTl-skolan gor att aven de som har
svart att folja en reguljar kurs ges mojlighet att under flexibla former
komplettera sin utbildning. Lararna pa C3L har under aret fortsatt
vidareutvecklingen av sina distanskurser pa skolans larplattform, vilket
har visat sig vara ett bra stdd till &ven andra studerande.

Behov av stdd i olika former har dkat markant de senaste
aren. Bade elever och personal vander sig till studerande-
teamet, som bildades 2011, for att fa rdd om exempelvis
dyslexiutredningar, forskrivning av hjalpmedel,

ADHD med mera. Studerandeteamet bestar
av bitradande rektor, en yrkeslarare, en special-
pedagog och en studievagledare.

~




Arets foretagare

I samband med Niringslivsdagen den
24 november delades ett antal priser till
foretagare ut. Foretagarna i Tyres6 utsag
Henrik Isaksson, vd for Matkomfort
AB, till drets foretagare. Affrsidén dr
att hjilpa moderna stadsméinniskor

att laga bittre och nyttigare mat som

ar férberedd av professionella kockar.
Nyforetagarcentrum i Nacka Virmdo
Tyres6 utsdg Susan Karlkvist med sin
firma ErgoLiv till arets nyféretagare.
Arets miljopris gick 2014 till Anki
Ewrelius och Marie Héglund pa Spiral-
specialisten. Priset delas ut for att visa
uppskattning och for att stimulera

fler till att utveckla miljéarbetet pa sin
arbetsplats.
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Foretagsklimatet rankat

I Svenskt Niringslivs ranking 6ver
foretagsklimatet i Sveriges kommuner
sjonk Tyres6 ar 2014 till plats 43, 2013
lig vi pé plats 26. Rankingen baseras
delvis pa enkitsvar fran hosten 2013
dir féretagare i Tyres6 gav kommunen
medelgoda betyg pé servicen. Statistik
fran UC och SBC vigs ocksa in i
rankingen. Virt att notera ir att
andelen arbetsplatser i privata foretag
per 1000 invanare ar férhallandevis
lig. Det beror pi att minga Tyresébor
arbetar i nirliggande kommuner.
Marknadsforsorjningen, det vill siga
andel av hushéllens inkomster som
kommer fran privata féretag, foreningar
och stiftelser, dr hog (ranking 19).
Tytreso dr ocksa hogt rankad vad giller
nyféretagsamhet (plats 32) och andel i
arbete (plats 38).

TOTALT HAR 297 PERSONER deltagit i Arbetscentrums verksamheter. Av
dessa har 149 slutat och 48 procent har gatt vidare till arbete eller studier.
10 procent har gatt till vard och sjukersattning.

UNDER SOMMAREN anordnades 107 ferieplatser till ungdomar 16 och 17 ar.
Antalet behoriga s6kande var 383 personer.

UNDER 2014 DELTOG 314 personer i sammanhallna yrkesutbildningar pa
vuxenutbildningen hos C3L, Centrum for livslangt larande, och for flertalet
ingick minst fyra veckor arbetsplatsforlagd utbildning. 36 Tyresobor har last
sammanhallna yrkesutbildningar hos annan anordnare.

Naringslivsdag

For andra éret i rad genomfordes i
november Tyres6 Niringslivsdag.
Dagen inleddes med en missa och
avslutas med en galakvill pa Tyreso
slott. 62 féretag deltog i méissan som
dven gistades av Bert Karlsson som
berittade om sitt entreprenérskap.
Under dagen utdelades pris till arets
foretag, drets nyforetagare, arets
miljésatsande foretag och drets butik.

(" )

Tyreso infor flyktingguider

Arbetscentrum har tillsammans
med Varmdo kommun och Rdda
korset startat projektet Flyktingguide
for att 6ka integrationen. Syftet med
Flyktingguiden ar att med hjalp av
frivilliga hjalpa flyktingar att bygga
egna kontaktnat och se till att de far
ratt verktyg for att finna sig tillratta
i Sverige, med var kultur och véra
vanor. Trivs deltagarna ihop och
kan prata om roliga och intressanta
amnen utvecklas aven det svenska
spraket.

Projektet Flyktingguide pagar
till och med december 2015.
Malet &r att arbetet ska mynna ut
i en handbok och en film som kan
anvandas av andra kommuner.
Konceptet kommer fran Europeiska
socialfonden och har mojliggjorts
genom bidrag fran Lansstyrelsen.
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Medarbetare

A ‘\X setl

| Tyres6 kommun upplever engagerade
medarbetare bra ledarskap enligt senaste
medarbetarenkaten 2013.

Medarbetarenkiten har varit ett bra undetlag for fortsatt
utvecklingsarbete, sdvil 6vergripandesom pé enhetsniva.

KOMMUNGEMENSAM KOMPETENSUTVECKLING
Chefsutveckling

Under 2014 har utbildningen av alla chefer i arbetslivsinriktad
rehabilitering slutforts 1 samarbete med féretagshilsovarden
och férsikringskassan. HR*-avdelningen har infort ett kontakt-
mannaskap gentemot forvaltningarnas ledningsgrupper dir
varje HR-specialist har ett sirskilt uppdrag gentemot den
forvaltning som han eller hon 4r kontaktperson mot. Syftet dr
dels att informera cheferna om viktiga personalfriagor, men
ocksi att finga upp HR-relaterade fragor och synpunkter som
kommer fram ute i verksamheten.

Ett arbete med att ta fram en chefs- och ledarutvecklings-
utbildning fér samtliga chefer har ocksa inletts..

Tre gemensamma utvecklingsdagar for alla chefer har hallits
under 2014. Den forsta hade temat Vi och vara medarbetare,
om medarbetarskap och ledarskap i Tyres6 kommun”. Den
andra hade temat ”Alla ér vi olika, om likabehandling och
HBT fragor”. Den tredje dagen med temat ”Kan vi styra
verksamheterna pd ett enklare och smartare sitt? ” handlade
om verksamhetsstyrning,

*HR=human resources, det vill siiga strategiskt arbete
med personal och organisation

Kompetensutveckling for medarbetare

Under aret genomférdes tvd introduktionsutbildningar f6r nya
medarbetare. Utéver detta har utbildning i hjart-lungriddning
samt brandskyddsutbildning erbjudits all personal. Oppna
halvdagsutbildningar i pensionsfrigor har ocksa anordnats.

ARBETE MED HALSA OCH ARBETSMILJO
Halsoprofiler

Sedan 2007 erbjuds alla medarbetate i kommunen att,

vart tredje dr, gbra en hilsoprofil via féretagshilsovarden.

I undersékningen ingar provtagning, ett cykelergometertest
och ett samtal med foretagsskoterska. Om négot onormalt
hittas vid provtagningen erbjuds medarbetaren en tid hos
foéretagslikaren eller hos foretagsskoterska.

Under 2014 har 457 medarbetare genomfort en hilsoprofil.
Efter genomférd profil erbjods 89 personer (19 procent)
uppfoljning via foretagslikare, foretagsskoterska eller Falck
Healthcare.

Friskvard

Under 2014 beviljades 1 088 medarbetare friskvirdspeng, 38
firre 4n féregaende ar. Aven kostnaden for friskvardsbidraget
har férindrats marginellt sedan féregaende ar.

2014 kostade friskvardspengen 1 470 tkr, motsvarande
belopp 2013 var 1 473 tkr inklusive eventuella tilligg. Till de
medarbetare som beviljades friskvardspeng betalades det ut i
genomsnitt 1 351 kr per person i jaimforelse med i genomsnitt
1 308 kr per person for 2013.

Personalstod

Kommunens anstillda har via féretaget Falck Healthcare
tillging till personalstdd via telefon dygnet runt. Fragorna
kan vara av bade arbetsrelaterad och privat karaktir. I tjansten
ingir upp till fem enskilda samtal med terapeut vi behov.
Under 2014 hanterades 185 drenden vilket 4r en marginell
minskning jimfért med féregiende ar. Andelen arbetsrelaterade
drenden har minskat med 6 procent. Tilliggstjansterna
har 6kat med 3 procent. Tilliggstjinster dr vanligtvis extra
stodsamtal (férutom de fem som ingir) och som bekostas av
arbetsplatsen.
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VID UTGANGEN AV 2014
VAR 2614 PERSONER
ANTALLDA | KOMMUNEN.

78 PROCENT AV ALLA

ANSTALLDA VAR KVINNOR

64 PROCENT AV ALLA
CHEFER VAR KVINNOR

Rehabilitering

Vid rehabilitering dr den anstillde och chef nyckelpersoner.
Foretagshilsovirden och HR-avdelningen fungerar som ett
stdd i processen.

En skoterska vid féretagshilsovirden samordnar tider for
rehabiliteringsmé&ten med anstilld chef och foretagslikare.
Vid behov kallar hon dven Forsikringskassans personal och
representant frin HR-avdelningen.

Under 2014 har 368 rehabiliteringsméten med likare
genomforts pa foretagshilsovarden. Foretagslikare har
dessutom haft 108 telefonmoten. Foéretagsskoterskan har haft
227 méten, ibland tillsammans med likare och ibland utan.
Dessutom har féretagshilsovirden genomfért vaccinationer,
ergonomibes6k och ndgra verksamheter har haft besék av en
arbetsmiljéingenjor.

Likabehandling och jamstalldhet

Likabehandlingsarbetet utgar frin kommunens
likabehandlingspolicy som antogs av kommunstyrelsen
i november 2012.

Arbetet med jimstilldhet pagar 16pande och under 2014
har en ny jamstilldhetsplan arbetats fram. I jimstélldhets-
planen finns aktiva dtgirder for jimstilldhetsarbetet samt
en uppféljning av tidigare ars atgirder. Varje ar goérs en
lonekartliggning for att sikerstilla att det inte finns nagra
osakliga l6neskillnader pa grund av kén. Under 2014 har
ett sirskilt fokus lagts p4 att utveckla arbetsprocessen kring
l6nekartliggning,

Under hésten 2014 har en sirskild satsning pa HBTQ-
fragor och likabehandling gjorts och kommunens chefer har
utbildats i samarbete med foreldsare och extern konsult.

Nyckeltal redovisas pa sidan 41.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i kommunen slutade pa 7,0 procent,
vilket dr en 6kning fran 2013 med 0,7 procentenheter.
Det ir tredje dret i f6ljd som sjukfranvaron dr hégre dn
milet for sjukfranvaron (6 procent). Sjukfranvaron har
o6kat bland bade kvinnor som min och i alla aldersgrupper.
Storst har 6kningen varit bland medarbetare yngre dn 29
ar dir sjukfranvaron 6kat med 1,6 procent mellan 2013
och 2014. Bade den linga och den korta sjukfranvaron har
fortsatt att 6ka under 2014 och den procentuella andelen
lingtidsfranvaro 6kar med 0,7 procent.

Statistik for sjukfranvaron férdelad pd kon, alder och
lingd pa franvaron redovisas pd sidan 41.

Pensionsprognos

Tabellen visar en prognos 6ver antal manadsavlénade
tillsvidareanstillda medarbetare som fyller 65 dr 2015 — 2024.
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Tyresos kvalitet i korthet 2014

"Kommunens Kvalitet i Korthet” ar ett Resultatet ar amnat att ge de fortroende- LASANVISNING

verktyg for att jamféra kommuner med valda en sammanfattande och dversiktlig For att ge en snabb och enkel 6verblick

varandra ur ett medborgarperspektiv. bild av den egna kommunens kvalitet over hur Tyreso star sig jamfort andra

2014 deltog 225 kommuner i detta i jdmforelse med andra kommuner. kommuner har vi delat upp resultatnivan

jamforelsendtverk som drivs av Redovisningen &r dven ett underlag i fyra grupper:

Sveriges Kommuner och Landsting. i dialogen med medborgarna. Har )

Kommunernas kvalitet undersoks presenteras hur Tyresd placerar sig GRON Tyreso tillhor

&rligen ur fem perspektiv: jamfért med andra kommuner. kommunerna med bast
resultat (basta kvartilen).

* Tillganglighet LJUSGRON Tyresd tilthor

* Trygghet kommunerna med nast basta

¢ Information och delaktighet i kvartilen.

o Effektivitet

T o tillho
e Kommunen som samhallsutvecklare yreso tithor

kommunerna i kvartilen med
nast samst resultat.

ROD Tyresé tillhor
kommunerna i den
samsta kvartilen.

Tillganglighet

Andel medborgare som inom tva arbetsdagar far svar pé en enkel fréga via e-post?*

Andel medborgare som far kontakt med en handldggare via telefon for att fa svar pa en enkel fraga?*
Hur mé&nga av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemétande nér de kontaktar kommunen kring en enkel fraga?*

Hur ménga timmar/vecka har huvudbiblioteket i kommunen dppet utdver tiden 08-17 pa vardagar?

Hur ménga timmar/vecka har kommunen 6ppet i simhallen utéver tiden 08-17 pa vardagar?

Hur mé&nga timmar/vecka har atervinningscentralen dppet utéver tiden 08-17 pa vardagar?
Hur stor del har erbjudits plats i forskolan pa onskat datum?

Hur l@ng &r vantetiden fér dem som inte fatt plats i forskolan pa onskat datum?

Hur l&ng ar vantetiden for att f& plats pa ett aldreboende fran ansokan till erbjudande om plats?

Hur l&ng &r handlaggningstiden i snitt for att f& ekonomiskt bistdnd? Forsta kontakt till beslut?

* Enligt servicemétning utférd av Profitel AB.
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Trygghet

Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen?

Hur ménga olika vérdare bestker en hemtjansttagare med omfattande omsorgsbehov i snitt under 14 dagar?

Hur mé&nga barn per personal &r det i snitt i kommunens forskolor?

Delaktighet och information

Hur m&nga av kommunens réstberattigade rostade i senaste kommunvalet?
Hur god ar kommunens webbinformation till medborgarna?

Hur val mojliggor kommunen for medborgarna att delta i kommunens utveckling?

Hur val upplever medborgarna att de har inflytande 6ver kommunens verksamhet?

Effektivitet

Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i férskolan?

Vilka resultat ndr eleverna i arskurs 3 i kdrnamnena i de nationella proven?
Vilka resultat ndr eleverna i arskurs 6 i kirnamnena i de nationella proven?
Andel behdriga elever till ndgot nationellt program pa& gymnasiet?

Elevernas syn pa skolan och undervisningen i &rskurs 8 ?

Hur effektiv ar kommunens grundskolor i férhdllande till évriga kommuner?
Vilka resultat ndr de gymnasieutbildningar som kommunens elever tar del av?
Vad ar kostnaden per elev som inte fullféljer gymnasiet?

Vilket serviceutbud har kommunens sarskilda boenden?

Vad kostar en plats i kommunens sarskilda boende?

Hur nojda ar brukarna med sitt sarskilda boende?

Vilken omsorgs- och servicenivd har kommunens hemtjanst?
Vad kostar en vardtagare i kommunens hemtjanst?

Hur nojda ar brukarna med den hemtjanst de erhaller?
Vilket serviceutbud har LSS grupp och serviceboende?

Andel e] teraktualiserade ungdomar ett &r efter avslutad insats/utredning?

Samhallsutveckling

Hur hog ar sysselsattningsgraden i kommunen?

Invanare som nagon gang under dret erhallit ekonomiskt bistdnd?

Hur ménga nya féretag har startats per 1000 invanare i kommunen?
Hur hogt ar sjukpenningtalet bland kommunens invénare?

Hur effektiv ar kommunens hantering och &tervinning av hushéallsavfall?
Hur stor andel &r miljébilar av det totala antalet bilar?

Hur stor ar andelen inkdpta ekologiska livsmedel?

Upplever medborgarna att kommunen ar en attraktiv plats att leva och bo i?
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Enligt den nya styrprocess som galler i Tyresé kommun fran och med 2012 satter
kommunfullmiktige tredriga mal. P& foljande sidor redovisas dessa och prognosen
for maluppfyllelse. Namnderna bryter ner dessa till ettdriga delmal. Namndernas
ettdriga mal redovisas i respektive nimnds verksamhetsberittelse.

Maluppfyllelse 2013-2015 kommungemensamma mal

I = Malet berédknas bli uppfyllt

= Malet ar delvis uppfyllt

B = Malet beréknas inte bli uppfyllt

Medborgarfokus - ett gott bemétande och snabba, korrekta svar

mm MAL 1. Tyresos medbor-
garindex ligger bland de
tio hogsta vardena vid varje
matning.

Nojd-Medborgar-index (NMI]
blev 61 for Tyresé jamfirt
med 55 i genomsnitt for de
129 kommuner som deltog.
Tyres6 kom pa 15:e plats.
Resultatet for Tyresé &r en
forbattring jamfort med aret
innan [NMI 56] och i lanet

&r Tyresé pé 6:e plats (av 23
kommuner).

B MAL2. 80 procent av med-
borgarnas fragor besvaras
direkt, mats via service-
matning per telefon och
e-post.

Malet &r uppfyllt fér e-post
men inte for kontakt via
telefon. Servicematningen
2014 visar att 98 procent

av e-post besvaras inom

tva dagar mot 83 procent i
genomsnitt. Andelen lyckade
telefonsamtal har stigit fran
48 procent aret innan till 60
procent vilket &r hégre &n
genomsnittet pa 49 procent.

mm MAL3. Medborgarna
erbjuds minst 20 medbor-
garanpassade e-tjanster
med mojlighet att folja sina
arenden digitalt.

17 nya e-tjénster har hittills

inférts sedan projektstarten
2013. Projektet har férsenats.

Ett blomstrande naringsliv

B MAL 1. Andelen férvirvs-
arbetande i dldern 20-64
&r har okat.

Andelen forvarvsarbetande
har 6kat fran 82,9 procent
ar 2012 till 83,0 procent &r
2013,

B MAL 2. Bildandet av so-
ciala foretag uppmuntras
sa att minst fem s&dana
finns.

JobbVerket &r ett arbets-
integrerande socialt
féretag som startade 2009.
Foreningen Medvind som
bland annat driver caféet
pa Alby har nu organiserats
inom JobbVerket. Bénorna i
Handen driver Café Himla
Gott vid Bollmoradalens
kyrka och Tyresé hélsotrad-
gard &r pa gang att starta
sitt foretag. Darutover har
socialférvaltningen avtal

med Fonténhuset och Bl&
Vdgen om sysselséttning for
personer med funktions-
nedséttning. Dessa foretag
har dock inte sitt sate i
Tyreso.

Bl MAL 3. Tyresé hér till
de 25 basta kommunerna
i svenskt naringslivs
beddmning av foretags-
klimatet.

Enligt Svenskt Néringslivs
senaste ranking hamnade
Tyresé pa plats 43 vilket &r
en forsédmring i forhallande
till féregaende ar.

1 MAL 4. Stockholm
Business Alliance matta
kundindex (NKI) for myn-
dighetsutdvning gentemot
foretag ligger pa minst
75 procent i snitt for alla
variabler enligt 2015 ars
matning.

Resultaten av den senaste
métningen kommer under
vren 2015.
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[ MALUPPFYLLELSE ]

God och langsiktig hushallning

B MAL 1. Det arliga drift- B MAL 2. Nettoinvestering-

b

resultatet (exklusive
extraordindra intakter
och kostnader) uppgar till
minst 44 miljoner kronor
per ar. Detta tiacker fram-
tida pensionskostnader och
vardesakring av anlagg-
ningskapitalet.

Driftresultatet 2014 uppgar
till +5,7 miljoner kronor

arna for varje rullande
femarsperiod dverstiger
sammantaget inte summan
av avskrivningar och drens
resultat for de ingdende
ren.

Nettoinvesteringarna under
femarsperioden uppgick till
911 mkr medan summan av
arets resultat och avskriv-
ningar uppgick till 682 mkr.

Attraktiv arbetsgivare

1 MAL 1. Tre procents

generell effektivisering
(motsvarande en procent
per ar) har uppnéatts inom
alla verksamheter.

Maluppfyllelsen &r svar att
méta da startvarden inte
angetts.

MAL 3. Underhéllet av
kommunens verksam-
hetslokaler och dvriga
anldggningar genomfadrs
pa en sadan niva att deras
funktionalitet sdkerstalls

B MAL 1. Minst 75 procent

av alla anstallda besvarar
medarbetarenkaten och
ndjd medarbetarindex ar
lagst 60 procent pé alla
arbetsplatser.

Ny medarbetarundersokning
kommer i september 2019.

MAL 2. Lonespridningen
har okat.

Kommunens mal om dkad
6nespridning har inte upp-
nétts. En forklaring kan vara
att konkurrensen om arbets-

kraft drivit upp ingdngslonerna

inom manga yrken.

under hela den tid de
berdknas bli anvanda
(avskrivningstiden om inte
annat beslut fattas).

Det finns underhéllsplaner for
kommunens verksamhets-
lokaler som ska sédkerstélla
funktionalitet under hela den
beréknade nyttjandetiden.
Trots detta &r upplevelsen

att underhallet inte alltid &r
tillrdckligt.

BE MAL 3. Den totala sjuk-

fr&nvaron ir hogst sex
procent arligen.

Sjukfranvaron 6kar nationellt
och det pagar utredningar om
orsaker. Ett projekt har startat
i Tyres6 kommun och det nya
malet &r att sjukfranvaron
2018 inte ska dverstiga 4
procent.

Bl MAL 4. Centralkoket &r

avvecklat.

Centralkoket avvecklades
under 2014.

MAL 5. Lokalkostnadernas
andel av verksamhetens
totala kostnader ar lagre
an 11,4 procent.

Lokalkostnadernas andel av
verksamhetens totala kosta-
der uppgick till 11,1 procent
2014.

MAL 4. Sysselsattnings-
graden ar anpassad till de
anstélldas onskemal - ritt
till heltid och mdjlighet till
deltid.

Frén och med andra kvartalet
2015 &r planen att samtliga
tillsvidareanstéllda medarbe-
tare som arbetar deltid inom
kommunens egna &ldre- och
funktionshinderverksamheter
ska fa mdjlighet att 6ka sin
sysselséttningsgrad genom
s kallad flytande tid.

Effektiva verksamheter

[ MAL 6. Via e-forvaltning

ar handlaggningstiden
forkortad med 30 procent
for 20 vanliga drendetyper
inom tredrsperioden 2013-
2015.

Projektet har férsenats och
kvalitetssakring av tjdnsterna
pagar.
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Kommunplanens mal for olika verksamheter

I = Malet berdknas bli uppfyllt B = Mélet berdknas inte bli uppfyllt 1= Malet gar ej att bedéma

Vaghallning och park

MAL 2:3. Kollektivtrafi-

= Malet ar delvis uppfyllt

Plan och exploatering

B MAL 2:1. Tyresés gang-

YREso

KDirin
]

f;h s-;.ﬁ“u

B MAL 1:1. Vid utgéngen

av planperioden finns ett
samradsforslag till en ny
dversiktsplan som utgar
fr&n kommunens vision for
2030.

Ett samradsforslag till ny
dversiktsplan finns fardigt.
Beslut om samrad fatta-
des av kommunstyrelsen i
januari 2015.

B MAL 1:2. Under planperio-

den pabérjas 6versyn av
alla gallande detaljplaner
i Trollbacken.

Arbetet har pabérjats
genom att projektets ramar
faststallts och konsultstod
handlats upp.

och cykelvagnat ar anslutet
till grannkommunernas nat.

Mot Nacka har géng- och
cykelvdgen léngs Tyreso-
vdgen kompletterats med en
strécka fran Bollmoravégen
till Siklojevégen.

Mot Stockholm har
Bollmoravégens gang-

och cykelvdg uppgraderats
till regionalstandard med se-
parerade gang- och cykelfalt.

Mot Haninge har en cykelstig
anlagts mellan Vissvass-
vdgen och onavégen.

MAL 2:2. Tyreso ar en av
de tio trafiksdkraste kom-
munerna i landet.

Den statistik som mélet
anvénder sig av har en efter-
slépning och visar 2013 &rs
utfall. 2013 var Tyreso den
sjétte trafiksdkraste kommunen
ilandet. 2014 &rs utfall berak-
nas vara klart varen 2015.

kens andel har okat [mits i
samverkan med SL)

Restiden med buss sjonk
mellan 2012-1013. Mellan
2013- 2014 bkade restiden
till 2012 &rs tid.

Ar 2013 inférdes delad skol-
start mellan Strandskolan
och Tyresd skola vilket kan
férklara minskningen 2012-
2013. Mellan 2012- 2014
Okade befolkningen i dstra
Tyres6 med 8 procent men
trafiken med bara 5 procent
vilket kan forklara att res-
tiderna Gkade till 2012 ars
niva igen.

Bilkéerna har blivit kortare.

Framkomligheten har
férbéttrats eftersom fler
personer kan transporteras
pa samma tid.Framkom-
ligheten fir cykel har dkat i
samband med utbyggnad av
gang- och cykelvagen lings
Tyresévagen.

Miljo, trafik och ovrigt

MAL 3:1. Atgirder &r
genomfdrda enligt beslutad
klimatstrategi (inkluderande
bland annat successivt sam-
ordnade varutransporter till
kommunens verksamheter)

De allra flesta atgérderna &r
genomfdorda. De som inte &r
genomforda &r inaktuella.

Samordnade varutransporter
drivs som ett projekt pa

konsult- och servicekontoret.

Upphandlingen av sam-
ordningsdistributor &r klar.
Verksamheten planeras
att successivt inforas med
bérjan under varen 2015.

Férseningen av batbotten-
tvatten pa grund av éver-
klaganden och en eventuell
kostsam flytt av densamma
har gjort att verksamheten
inte forbrukat hela anslaget
innan man visste hur det
skulle losas. Batbotten-
tvatten fick positivt beslut

i Mark- och miljééver-
domstolen i november 2014.
Nya atgérdsomraden och

atgérder ska tas fram for
2015 och framat.

B MAL 3:2. Kollektivtrafikens

andel har 6kat (méts i sam-
verkan med SL)

SL genomfdr métningar.
Underlaget for Tyreso &r
dock for litet for att utldsa
resultat for kommunen.
Men det testresenérsprojekt
fér Ostra Tyreso som
genomférdes under histen
tillsammans med SL ledde
till att SL fick 250 nya
resendrer [som fortsatte
att resa med SL efter prov-
perioden] av 860 provakare.
Ett utfall pg 29 procent.

B MAL 3:3. Férbattrad

kollektivtrafik mellan
Tyresos kommundelar
(busstider och linjer
redovisas arligen)

Buss 807 och 818 som trafi-
kerar Gudébroleden har fatt
Okad turtathet.
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Vatten och avlopp Renhallning Bygglovsverksamhet

B MALS5:1. Insamlingen

B MAL 6:1. Bygglov hand-

B MAL 4:1. Dricksvattnet

i Tyreso haller s hdg
standard att 95 procent
av invanarna anser att
vattnets kvalitet ar bra.

Resultat erhélls fran kom-
mande medborgarenkater
2015.

av hushallsavfall sker pa
utsatt tid och pa ett sddant
satt att minst 80 procent
av abonnenterna ar néjda
med hur tjansterna utfors.

Den senaste underscékningen
genomfordes 2013 dar 85
procent av de tillfragade i
enkatundersokning svarade
att de tyckte att avfallshante-
ringen var ndjda eller mycket
nojda. | SCB:s undersékning
om NMI 2014 fick Tyresos
renhéllningsverksamhet ett
haogt betyg, hdgre &n genom-
snittet &n fér kommunerna
som jamfordes.

laggs inom sex veckor
(med undantag fér bygglov
for storre eller komplexa
drenden).

Handl&ggningstider fran
komplett drende till beslut &r
i snitt 1,7 veckor [median 2,2
veckor].

MAL 6:2. Allménhetens
kundndjdhet uppgar

till lagst 79 procent och
naringslivets kundndjd-
het uppgar till ligst 75
procent.

Ny métning 2015.

Forskola & pedagogisk omsorg

B MAL 7:1. Andel rsar-

Grundskola, inklusive grundsarskola och fritidshem

. r 1 MAL 8:1. Tyresb hér till B MAL 8:2. 95 procent av

—

betare med pedagogisk
hogskoleutbildning inom
forskolan har dkat .

Andelen &rsarbetare med
pedagogisk hogskoleutbild-
ning har 6kat med tva pro-
centenheter och uppgick till
43 procent. Tyresé kommun
ligger sex procentenheter
hégre &n snittet | Stockholms
lan.

de 50 basta kommunerna
avseende elevernas betyg i
alla &mnen &r 2014.

(Kalla: SKL, Oppna jamforelser)

Andelen elever som nétt
maélen i alla dmnen 2014

ar 80,9 procent. Det &r en
0kning med fem procent-
enheter jamfért med aret
innan. Vilken ranking Tyresé
fér &r beroende p& hur andra
kommuner presterar.

vardnadshavarna ar helt
eller delvis ndjda med
verksamheten inom grund-
sarskolan.

(Kélla: Egen enkaét)

Andelen som &r helt eller
delvis néjda med verksam-
heten i grundsérskolan
(Stimmets skola och Nyboda
skola) uppgick till 85%, och
har minskat med tre procent-
enheter jamfort med aret
innan. Respondentgruppen
ar liten (32 svarande pa tva
skolenheter), vilket innebar
att varje svar far stort
genomslag i statistiken.
Insatser for att 6ka ndjd-
heten har identifierats.
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Gymnasium

B MAL 10:1. Beslut finns om program ska etableras i Bl MAL 10:2. Avde som slutar

procent. Uppgifter for 2014

Tyreso gymnasiums fram-
tida strategiska inriktning
2014.

| kommunplanen anges

ett nytt gymnasium for
studieférberedande program
i samverkan med vuxen-
utbildningen och kultur-
verksamhet i anslutning till
Tyresd centrum. Ett forslag
pa lokalisering har presen-
terats i kommunstyrelsen i
Januari 2015 och ska utredas
vidare. Ett nytt gymnasium
for yrkesférberedanande

Bibliotek, kultur och fritid

Bollmora féretagsomréde.

| kommunplanen anges
vidare att framtidens
gymnasium ska implemen-
teras med ny profilering och
nytt arbetssétt. Projektet
med ansvar for att utveckla
innehallet i ett nytt modernt
gymnasium (profil, program
och kurser, larmiljé, pedago-
gik, ledning och organisation
samt elevsyn] har arbetat
under ret och en vision har
faststéllts av gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden.

Vuxenutbildning

B MAL 11:1. | den kommu-

nala utbildningen for vuxna
uppnas betyget godkind
eller hogre av minst 95
procent av de studerande
som slutfort grundlaggande
och gymnasiala kurser.

Antal elever i procent som
erhéll betyg E eller béttre:

* Betyg inkl. distanskurser
90,3 procent

e Betyg exkl. distanskurser
94,2 procent

Elever som studerar pa
distans far i hogre grad
underkant &n elever i klass-
rumsundervisning.

sina studier pa Tyreso
gymnasiums studie-
forberedande och yrkes-
forberedande program
med tillval ar samtliga
elever behdriga till hég-
skola och universitet.

Av Skolverkets statistik
framgar att 86 procent av de
elever i Tyresé gymnasium
som fick slutbetyg 2013 nar
grundldggande behdrighet
till hogskola och universi-
tet. Snittet for riket &r 87

som hanvisas till Arbets-
centrum arbetar eller
studerar 62 procent nar
kontakten med Arbetscen-
trum avslutats.

48 procent av de som slutat
har gatt till arbete eller
studier. De som anvisas till
Arbetscentrum har lange
varit i utanfirskap och har
darfér en langre vég att ga
innan de &r rustade och
redo fér att etablera sig
pé arbetsmarknaden.

Allt fler gar ocksa till vard
eller stadigvarande sjuk-
erséttning.

frén Skolverket presenteras i
mitten av februari 2015.

Ar 2014 gar de forsta elev-
erna ut enligt gymnasiere-
formen 2011. Enligt uppgifter
frén Tyres6 gymnasium sa
blev 91 procent p& de hég-
skoleférberedande program-
men behériga till hogskola
och universitet. Fér de som
ldste yrkesforberedande
program med tillval s§ blev
32 procent av dessa behdriga
till hégskola och universitet.

Arbetscentrum

Bl MAL 12:1. Avde personer ~ HE MAL 12:2. Alla ungdomar

mellan 16-24 ar som star
till arbetsmarknadens
forfogande och som har
hanvisats till Arbetscen-
trum &r i arbete, utbildning
eller aktiv arbetsmark-
nadsatgard inom 30 dagar.

Ung i Tyresé erbjuder flera
aktiviteter utifrdn de ungas
behov som ungdomarna
deltar .

B MAL 13:1. En strategi fér

att géra Albyomradet mer
attraktivt finns.

En strategi for attraktiva
Alby, dar fritidsavdelningen
och kulturavdelningen delta-
git, har tagits fram. Strategin
har presenterats for kom-
munstyrelsen i augusti 2014.
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1 MAL 16:1. Sex personer

med funktionsnedsattning
far aktivt stod inom ramen
for daglig verksamhet for
att komma narmare arbets-
marknaden och som alter-
nativ till daglig verksamhet
for den som onskar.

Tva personer beviljades léne-
bidrag under 2014 varav en
person nu &tergatt till daglig
verksamhet. De personer
som beviljats daglig verk-
samhet hor till de grupper
som befinner sig allra ldngst
frén arbetsmarknaden. Det
&r saledes ett hogt stallt mal,
men inte omdjligt att uppnd
pa 2 ar. | samband med
inférandet av LOV [oktober
2013) har kommunen fatt fler
aktérer med inriktning mot
arbetsliknande verksam-
heter och arbetstréning.

Maétning &r nnu inte utford.

[ MALUPPFYLLELSE ]

MAL 14:1. Personer dver
25 &r som fatt ekonomiskt
bistdnd i 2 manader deltar
i avkommunen erbjuden
praktik eller annan kompe-
tenshojande insats.

I métméanaden augusti fanns
206 personer i 3ldern 25-64
ar som beviljats ekonomiskt
bistand. Av dessa saknade
99 personer arbetsférmaga
varfdr det inte varit aktuellt
med sysselsattning. Orsa-
kerna &r att de &r sjukskrivna
med eller utan sjukpenning,
har sjukerséttning, &r i aktivt
missbruk eller foréldrale-
diga. Av de 107 personer
som har arbetsférmaga &r
samtliga i ndgon form av
sysselsattning, det vill séga
100 procent och malet &r
uppfyllt.

Om man &ven réknar med de
som saknar arbetsférmaga
blir siffran 52 procent och
mélet &r inte uppfyllt.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

1 MAL 16:2. Kvalitetsindex

enligt kvalitetsbarometern
ar lagst 1,40 (index 0-2)
(2011 var virdet for LSS-
verksamheten gruppbo-
stad 1,41, servicebostad
1,27 och daglig verksamhet
1,23) Kvalitetsbarometern
genomfors vart tredje ar.

Utifran den férra Kvalitets-
barometern har handlings-
planer tagits fram for att
bibehélla det som fungerar
bra och férbattra det som
&r mindre bra. Verksam-
heten ska ocksa ta fram en
handlingsplan for hur vi kan
hjélpa till att 13 fler brukare/
foretréddare att svara pa
enkaten s att alla grupper
kan fa ett resultat.

Individ- och familjeomsorg

B MAL 14:2. Sjalvférseri-

ningsgraden har okat
(Socialstyrelsens &rs-
statistik: Andel bistdnds-
mottagare i Tyreso

ar 2011: 2,3 procent).

Sjalvfirsorjningsgraden
bygger pa de nationella sam-
manstallningarna som gérs
varje &r och som presente-
ras av Socialstyrelsen vid
halvérsskiftet pafoljande ar.
For 2013 var resultatet 2,2
procent vilket publicerades i
oktober 2014.

MAL 14:3. Minst fem
ideella krafter och féren-
ingar stods sa att de i 6kad
utstrackning ar ett kom-
plement till socialtjansten,
sarskilt for ungdomar

Rida Korset, Rddda Barnen,
Lions, Maskrosbarn, Fréals-
ningsarmén och Svenska
Kyrkan &r exempel pé ideella
krafter och féreningar som
stdds. Noteras kan ocksé

att en tjejjour drivs som en
undergrupp till kvinnojouren.

sammantradeshandlingar
till kommunfullmaktige,
samtliga namnder och
dess utskott och bered-
ningar distribueras digitalt
senast vid utgdngen av
2015, och ersatter darmed
samtliga pappersutskick
av offentliga sammantra-
deshandlingar.

Aldreomsorg

Bl Mal15:1

Andelen som ar ganska
eller mycket nojda ska
uppga till minst 90 procent
inom hemtjanst och minst
85 procent inom sarskilt
boende enligt socialsty-
relsens arliga nationella
undersokning

Brukarundersékningen inom
hemtjénsten visar att 89
procent av respondenterna

i Tyresé kommun &r ganska
eller mycket med hemtjéns-
ten.

Motsvarande andel for riket
ar 91 procent. | jdmférelse
med féregdende &r har
andelen minskat fran 90 till
89 procent.

Inom vérd- och omsorgs-
boende anger 81 procent av
de &ldre att de sammantaget
&r ganska eller mycket ngjda
med &ldreboendet. Mot-
svarande andel for riket &r
84 procent. | jamférelse
med féregaende &r har
andelen Gkat fran 80 till 81
procent.

Politisk verksamhet

B MAL17:1. Alla offentliga
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NYCKELTAL SPELAR EN VIKTIG ROLL | STYRNING OCH UPPFOLJNING AV VERKSAMHETER och kan anviéndas p& mé&nga
olika s&tt. Deras roll &r normalt att vara ett slags signalsystem, de ger en signal eller en indikation pa hur ndgonting
fungerar eller utvecklas, men talar séllan om hela sanningen. P3 sd vis hjalper de framfor allt till att peka ut det som
behdver analyseras narmare.

De nyckeltal vi redovisar kan, allmént sett, sdgas vara av tre slag; sddana som beskriver insatta resurser, sddana som
beskriver arbetsprocesserna och sddana som beskriver utforda prestationer eller uppnétt resultat.

Nyckeltalen kan anvandas for att beskriva utvecklingen over tiden eller for att jamfora sig med andra. Till exempel har
kommunerna pa Sédertorn under manga ar utnyttjat nyckeltal for att beskriva likheter och skillnader mellan de flesta
verksamheter som de bedriver. Dessa nyckeltal redovisas pa www.sodertornskommunerna.se.

2012 2013 2014 2012 2013 2014
GRUNDSKOLA VUXENUTBILDNNG
Slutbetyg, 2168 2168 2157 Antal studerande per 769 531 783
genomsnittligt i
meritvarde
Antal studerande som 172 222 163
Slutbetyg, 78,5 % 78,5 % 80,9 % genomfdrt yrkes-

andel elever som utbildning (ej KY)

natt minst godként
betyg i samtliga

dmnen
GYMNASIESKOLA 2012 2013 2014
Slutbetyg, 89,4 % 86,1 % 89,4 %
andel elever som
ar behoriga till Antal elever pd Tyreso 873 696 546
nationellt gymnasie- gymnasium
program
Antal elever i friskolor 637 714 739
Antal elever per 13,8 13,6 W
larare i kommunal
grundskola Antal eleveriandra 636 669 697
kommuner
FORSKOLA Andel elever som fullfoljt 71 %
gymnasieexamen
Antal barn per 53 588 - inom tre ar, exkl
arsarbetare i introduktionsprogram

kommunal forskola

Andel arsarbetare 41 % 43 % *
med pedagogisk
hégskoleutbildning

* Resultatet presenteras i april
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2012 2013 2014 2012 2013 2014
Antal hushall med 285 264 244 Antal hemtjanst- 139 003 152 645 156 957
forsérjningsstod i timmar fér aldre
genomsnitt/man i kommunal regi

(omvardnad o

Medelplaceringar 17,5 21 22,5 service)
0-12 &r i familjehem
Medelplaceringar 1.7 41 40 Antal hemtjanst- 58 465 68570 68 693
13-18 &r i familjehem timmar for ldre i
(exkl asyl och PUT) privat utférande

genom kundvalet

Medelplaceringar 6,7 11,4 1,1

U-12 & 0ot Totalt antal hem- 197 448 221224 222 650
tjiansttimmar for
aldre

Medelplaceringar 6,6 11,7 12,6

13-18 &r i jourhem

(exkliasyllochlRUT) Totalt antal hem- 24 436 27 575 25137

tjiansttimmar for
personer med

Heldrsplaceringar 14 8,4 10,9 funktionsned-
Institutionsvard sattning

H.V.B, vuxna

Antal anmélningar om 1335 1266 1907 Antal platser i
barn och ungdomar aldreboenden
som farilla (b&de permanenta

platser och

korttidsvard)
Antal utredningar 533 629 454 .
enligt ovan - kommunal regi 156 137 137

- privat regi 120 125 132

- kopta platser 20 19 39




KULTUR 2012 2013 2014
Antal 6ppettimmar vid biblioteken 5748 5682 5526
Antal besdkare 247 822 239177 250000
Utlan av media 236 852 227822 216 099
FRITID 2012 2013 2014
Antal deltagare i foreningslivet 9410 9 435 9 500
i ldrarna 7-20

- varav flickor 4260 4970 4275
- varav pojkar 5150 5165 5225
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EGNA FASTIGHETER 2012 2013 2014 2012 2013 2014
m? brayta 180 090 180 189 189 466 1000-tal m3
Bruttokostnad kr/m? 1177 1238 1170 Forsalt vatten 2750 2700 2525
- underh3ll kr/m? 271 334 264 Inkdpt vatten 3530 3600 3200
Energifrbrukning i kr/m? 167 161 132 stiatisn £z 470y 41
INHYRDA FASTIGHETER 2012 2013 2014 KOSTNAD kr/m2
m? brayta 30818 30818 26 446 Inkdpt vatten 2,11 2,21 2,33
Bruttokostnad kr/m? 1661 1720 1758 Avlett vatten 2,58 2,83 2,76
- underhall kr/m? 111 120 114
Energiférbrukning i kr/m? 66 42 47
2012 2013 2014
AVFALL I TON
Hushallsavfall 9 439 9141 8734
Grovavfall 9598 9236 11234
Farligt avfall 157 160 149
TOTALT 19 224 18 750 20663
Slam 16 022 12726 13583
KOMPOSTRABATTER
Enskilda hushall 1400 0 0

Flerfamiljshushall 1706 972 419




ANTAL ANSTALLDA

Antal 2012
manadsanstillda

Totalt 2579
Kvinnor 2045
Mén 534

2013 2014
2635 2614
2078 2062

557 552

Frén 2013 till 2014 minskade antalet m3nadsanstallda med 21 personer.

Minskningen har skett bade bland mé&n och kvinnor.

Antal tillsvidare- 2012
anstéllda

Totalt 2364
Kvinnor 1848
Mén [

2013 2014
2347 2325
1873 1847

474 478

Antal tillsvidareanstallda har minskat med 22 personer jamfért med 2013.
Det ar framfor allt bland kvinnor som antalet tillsvidareanstallda okat.

Antal rsarbetare 2012
{Antal tillsvidareanstallda omréknat
till heltidstjanster]

Totalt 2158
Kvinnor 1714
Man Lbb

2013 2014
2166 2177
1719 1720

44T 457

Antal drsarbetare har kat med 11 heltidstjanster fran 2013 till 2014.

KONSFORDELNING

Alla anstéllda 2012
Kvinnor (%) 78
Man (%) 22
Chefer

Kvinnor (%) 72
Man (%) 28

2013 2014
77 78
23 22
69 A
31 36

Konsférdelningen mellan kvinnor och man ar i stort sett konstant.
Kénsfordelningen mellan chefer har jamnats ut de senaste aren,

dd andelen kvinnor minskat och man ékat.
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SJUKFRANVARO

Sjukfrénvaro i % av
ordinarie arbetstid

Total sjukfrénvaro
>60 dagar
Kvinnor

Man

<29

30-49

>50

PERSONALSTOD

Antal drenden

Antal drenden

darav

- Arbetsrelaterat

- Privatrelaterat

- Tillaggstjanster

2012

6,2
45,3
6,7
4,2
58
58

6,8

2012

163

35 %
61 %
4%

2013

6,3

7,0
3,8

58
5,7

7,2

2013

188

34 %
63 %
3%

2014

7,0
7.7
4,4

7,4
6,6

7.3

2014

185

28 %
66 %
6%
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Forvaltningsberattelse

Samhallsekonomi och kommunsektorn

- Relativt god utveckling av skatteunderlaget
- Kostnadsokningar till f6ljd av demografiska forindringar
- Riktade bidrag istillet f6r generella

For Tyreso kommuns del innebir de sambiillsekonomiska forutsitt-
ningarna att intikterna vixer i relativt god takt pd kort sikt men det
osiikra politiska liget pa riksplanet medfor ovisshet kring satsningar.
Kraftigt ikade demografiska behov i kommunsektorn framiver
kommer att innebiira att resurserna ir knappa i forhillande till
uppdrager. Via det kommunalekonomiska utjimningssystemet bidrar
samtliga kommuner till att klara framtidens vilfird.

Tillvixten i omvirlden ér fortsatt svag enligt den
ekonomirapport som Sveriges kommuner och landsting
(SKL) publicerade i december 2014. I USA, Storbritannien
och Tyskland har arbetslésheten dtergitt till normala nivéer till
skillnad frin méanga andra linder i Europa. Det ekonomiska
liget i Europa har forsvagats. Trots relativt svag tillvixt i
Sverige fortsitter sysselsittningen och arbetade timmar att
6ka i god takt. En svag tillvixt trots relativt god utveckling av
sysselsittningen innebar att det finns ledig kapacitet i manga
foretag, vilket kan géra vigen till ligre arbetsloshet trog.

En stor del av arbetskrafts6kningen och sysselsittningen
utgors av personer fédda utanfér Europa.

Sysselsittningen 6kade med 240 000 personer mellan 2005
och 2013 och av dessa var 135 000 personer fédda utanfor
Europa.

Skatteunderlagstillvixten har varit relativt god under
de senaste fyra aren, och fortsitter ocksa att vara 6ver
genomsnittet enligt SKI.:s ekonomirapport i ar och nista.
Fran 2017 sjunker képkraften av skatteunderlagstillvaxten till
foljd av 6kade pris- och 16neckningar.

Resultaten i kommuner och landsting vintas falla frin
héga nivaer 2012 och 2013. For 2014 prognosticerar SKL
ett resultat f6r kommunerna pa 5 miljarder kronor, vilket
motsvarar 1,1 procent av skatteintikter och statsbidrag. Infér
2015 héjde 25 kommuner skattesatsen och medelskattesatsen
Okade med 5 ore till 20,63.

Kommunernas kostnader férvintas 6ka snabbt under
kommande ar, frimst till f6ljd av demografiska forindringar.
Kraftigt 6kade behov inom grundskolan samt aterigen 6kade
behov inom gymnasieskolan, dir behoven minskat under ett
par ar, innebir att kostnadsékningen véntas bli 2 procent per
ar utover pris- och l6neckningar.

Kraftigt 6kade behov fran befolkningsférandringar fram-
over innebir att ytterligare skattehdjningar ér att vinta i
kommunerna. SKL riknar med skatteh6jningar i kommunerna
som motsvarar sammanlagt 24 6re hogre skatt 2018.

Det osakra politiska landskapet pa nationell niva

Det osikra liget pa riksplanet gor att de ekonomiska
férutsittningarna till viss del dr ovissa. Ett antal riktade
satsningar aviserades i regeringens budget, medan den budget
som alliansen féreslog och som beslutades gilla f6r 2015
innehiller andra satsningar. Det handlar dock om riktade
satsningar, frimst inom skola och dldreomsorg, som kriver
en motprestation och innebir savil 6kade kostnader som
intdkter.

Hur rikspolitikerna kommer att agera i dessa osikra
majoritetsforhallandena dr svart att férutse. Troligen kommer
politiken innehalla nya former av blockéverskridande
6verenskommelser. Samsyn finns om behovet av 6kad
kvalitet inom vard och omsorg, samt att bryta sjunkande
kunskapsnivier inom skolan. Det finns dock en risk att viktiga
satsningar tar tid att formulera pa detaljniva.

Befolkningsutveckling

- Vi blir allt fler

- Vilever allt lingre

- Okad invandring under de senaste aren

- Ny snabbare tillvixttakt i Tyresé kommun

Befolkningstillviixten forssitter i Sverige, dels till foljd av jkad
medellivslingd, fler fodda barn framiver och ikad invandring. In-
[flyttningen till Stockholms lin ér fortsatt mycket kraftig och samtliga
kommuner i linet véixer. Tyres har véixlat upp till en higre tillviixt-
takt och ligger trea i linet 2014. En stark befolkningstillviixt leder
till Gkat behov inom de kommunala verksambeterna och trycket ir
stort framéver.

Utvecklingen i Sverige

Befolkningen i Sverige har 6kat fran 7 miljoner i mitten

av 1900-talet till 8 miljoner som passerades i slutet av
1960-talet och 9 miljoner under 2004. Enligt SCB:s senaste
befolkningsprognos beriknas 10-miljonersgrinsen passeras
ar 2017. Det har da tagit 13 ér f6r befolkningen att 6ka med
1 miljon. Sa snabbt har aldrig folkbkningen varit i Sverige.
Nista miljonstreck passeras enligt SCB om ytterligare 20 ar.




DIAGRAM 1
Befolkningsutveckling 1900-2013 och prognos 2014-2060
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Kalla: Statistiska centralbyran

Under 1940-, 1960-talet och aren runt 1990 f6ddes manga
barn och under 1930-, 1950-talet samt aren runt 1980 och
2000 foddes fi barn. Dessa variationer i fodelsekullarnas
storlek priglar befolkningens aldersférdelning, Nittiotalisterna
har nu limnat gymnasiedldrarna vilket gér att antalet
gymnasieelever minskar kraftigt och 2015 kommer antalet
att vara som lagst for att dérefter aterigen 6ka. Under nagra
ar har den yngre pensionirsgruppen, 65—79-aringar, dkat
och beridknas komma att fortsitta att 6ka sd linge de stora
kullarna f6dda pa 1940-talet kommer in i dessa aldrar.
Successivt kommer allt fler femtiotalister in i dessa aldrar
samtidigt som fyrtiotalisterna limnar gruppen. Da minskar
antalet 65—79-dringar under nagra ar innan de stora kullarna
fédda i mitten av 1960-talet fyller 65 ar.

Ar 2020 kan de som ir fodda ar 1940 fira sin 80-arsdag
och di borjar antalet i den dldre dlders-gruppen att 6ka
snabbare. Idag finns det nistan en halv miljon ménniskor som
ir 4ldre dn 80 ar i Sverige, i slutet av 2040-talet berdknas de
vara Gver 1 miljon.

Okad medellivslangd

Av de som f6ds 2014 beriknas 68 procent av flickorna och
60 procent av pojkarna finnas kvar i livet vid 90 ars alder. Det
kan jamféras med dem som féddes f6r 90 ar sedan, alltsa i
bérjan pa 1920-talet. Av dem har omkring var fjirde kvinna
och var tionde man uppnatt si hog alder. Allt fler beriknas
ocksa att uppnd 100 érs dlder. Enligt berdkningarna antas

11 procent av flickorna och 6 procent av pojkarna som féds

2014 bli 100 ér eller dldre.
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DIAGRAM 2
Medellivslangd efter kon 1960-2013 och prognos 2014-2060
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Kalla: Statistiska centralbyran

Utvecklingen i Stockholms lan

Samtliga kommuner i Stockholms ldn har haft en
befolkningsékning under de senaste dren och prognoserna
pekar pé fortsatt tillvixt. Sammantaget vintas befolkningen
6ka i Stockholms lin med 17 procent fram till ar 2023. Sett till
aldersgrupper som motsvarar milgrupper inom kommunala
vetksamheter dr det behoven inom grundskolan som 6kar
kraftigast under de kommande aren. Samtliga dldersgrupper
for verksamheter inom forskola och skola okar mer 4n
genomsnittet liksom personer 6ver 65 ar. Personer 6ver 65
Okar totalt med 23 procent varav inom aldersgruppen 65-79
med 20 procent och inom dldersgruppen 80 4r och ildre med
31 procent. Befolkningsékningarna kommer att innebira
Okade behov inom de mest kostnadskrivande kommunala
verksamheterna.

TABELL 1
Befolkningsokning inom olika malgrupper i Stockholms Lan

Z\ldersgrupp 2013 2023 Utveckling
0 29 500 36 400 23 %

1-5 145000 175000 21 %

6-15 247000 308 000 25%

16-19 95300 116 000 22%

20-64 1309 000 1487 000 14 %

65+ 337000 413000 23 %

2162800 2535 400 17 %

Kalla: Demografisk rapport 2014:04, Statistiska centralbyrén



[ FORVALTNINGSBERATTELSE ] TYRES® KOMMUNS ARSREDOVISNING 2014

Fler barn, unga och ildre i relation till dem i arbetsf6r alder
innebir att f6rsérjningskvoten, riknat som antal personer
i dldern 0—19 samt 6ver 65 ar i relation till antal personer i
aldern 20—64, i arbetsfor dlder, Okar fran 0,65 till 0,77. Det
betyder att allt firre kommer att forsétja allt fler.
Befolkningsutvecklingen beror dels pi den naturliga
befolkningsékningen (differensen mellan fédda och déda)
och dels pa flyttningsoverskottet (differensen mellan in- och
utflyttningen). I nuldget star foédelsenettot f6r 40 procent av
befolkningstillvixten och flyttningsnettot f6r 60 procent. Den
relationen foérvintas dndras och ar 2023 star fédelsenettot for
66 procent av befolkningstillvixten och flyttningsnettot f6r 34
procent av 6kningen.

Utvecklingen i Tyresé kommun

De senaste sifforna 6ver befolkningsutvecklingen i Tyreso
visar att tillvixten nu dr mycket kraftig. Fran att ha 6kat med
cirka 5 procent sammantaget under aren 2008-2013 vintas
befolkningstillvixten nu uppga till nira 2,5 procent fér 2014.
Det innebir att Tyres6 vixer som den tredje snabbast vixande
kommunen i linet, endast Sundbyberg och Solna hade en
snabbare befolkningsutveckling 20142.

Antal invdnare uppgick till 45 390 ar 2014. Det innebir att
Tyres6 kommun har 6kat med 1 109 invinare jamfort med
2013 och med cirka 500 fler 4n prognosen f6r 2014.

DIAGRAM 3
Folkméangd i Tyres6 kommun och procentuell utveckling
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Kalla: Tyresé kommun befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen i Tyres6 har under de senaste aren
varit ldg sett till de andra kommunerna i Stockholms lin.
Mellan dren 2008-2013 var fodelsedverskottet relativt lagt
till £6ljd av minskat antal f6dda. Sedan 2013 har fédelsetalen
okat visentligt och enligt prognosen vintar fédelsekullar
motsvarande de rekordstora kullarna fran dren kring 1970.

TABELL 2
Befolkningsokning inom olika malgrupper i Tyresé kommun

(utveckling i Stockholms l&n inom parantes)

Aldersgrupp 2013 2023 Utveckling

0 483 638 32% (23)

1-5 2885 3504 21% (21)

6-15 6321 7152 13% (25)

16-19 2516 2893 15% (22)

20-64 24720 29877 21% (14)

65+ 7356 8681 18 % (23)

Totalt 44281 52 742 19% (17)

Kalla: Tyresé kommun befolkningsprognos 2035

Sammantaget berdknas befolkningen i Tyres6 kommun

6ka med 19 procent, eller 8 461 personer, fram till ar 2023.
Grinsen f6r 50 000 invinare kommer enligt prognosen att
vara nadd ar 2020. Stora fluktuationer i aldersgrupperna
kommer att stélla krav pd de kommunala verksamheterna att
anpassa resurser till 6kad och minskad efterfrigan (se avsnitt
om demografi och planering).

Ovanstiende prognos dr framtagen utifrin ett antal antaganden
om framtiden (exempelvis byggnation och barnafédande). Osiket-
heten i prognosen ar storst for barn i yngre aldrar (férskolebarn)
medan prognosen for skolelever och éldre ér betydligt sikrare.

Att prognosen for forskolan dr mer osiker beror dels pa att
prognosen bygger pa antaganden om antalet f6dda men ocksa pa
att familjerna 4r mer benégna att flytta nir barnen 4r yngre.

D3 stor inflyttning till kommunen skedde pa 1960-talet
och de flesta som flyttade in var unga och yngre vuxna dr
befolkningsstrukturen olik rikets genomsnitt. Tyresé kommun
har en stor andel barn och en stérre andel av befolkningen i
dldern mellan 40 och 55 jimfort med rikets genomsnitt.

DIAGRAM 4
Befolkningens struktur jamfort med Riket
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ARETS RESULTAT, KASSAFLODE, TILLGANGAR OCH SKULDER

Arets resultat for 2014 uppgick till +5,7 miljoner kronor (mkt).
Skatteintdkterna har 6kat i lingsammare takt 4n verksamhetens
nettokostnader. En starkt bidragande orsak till detta ar de
senaste drens dterbetalning av forsikringspremier fran Afa pa
30 mkr under 2012 och 2013. Liga rintor pa en i stort sett
of6rindrad lineskuld har bidragit till ligre finansiella kostnader,
vilket paverkat resultatet i positiv riktning,

En férdjupning i olika intdkter och kostnadsposter limnas
i den finansiella analysen.

DRIFTREDOVISNING

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 2 093,4, vilket var
32,1 mkr hégre dn budget, vilket motsvarar -1,6 procent for hela
verksamheten. Storre avvikelser kommenteras efter tabellen.

Namnd/Verksamhetsomrade Budget Utfall Avvikelse Awvikelse, %
Kommunstyrelsen 201,6 189,6 12,1 6,1
Gemensam verksamhet 197,3 185,2 7.5
Kommunalférbund mm 56,3 56,2 0,2
Politisk verksamhet 16,8 18,6 -1,7
Plan och exploatering 17,6 171 0,5
Byggnadsnamnden 4,3 4,4 -0,1 2,3
V&ghallning och park 58,6 53,9 4,7
Miljo, trafik och dvrigt 3,9 57 -1,8
Vatten- och avloppsverksamhet 0,0 -2,1 2,1
Renhallningsverksamhet 0,0 -0,6 0,6

Bygglovsverksamhet
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Kommunstyrelsen redovisade ett Gverskott mot budget med
12,1 mkr. Overskottet har till stérsta delen uppkommit i den
gemensamma verksamheten.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden redovisade

ett underskott mot budget med 11,9 mkr, varav 12,4 mkr
hirrér frin gymnasieskolan och férklaras av att antalet elever
minskat de senaste dren medan kostnaden, bland annat for
lokaler, inte kunnat anpassas i tillrdcklig omfattning,

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett Gverskott mot
budget med 2,4 mkr.

Barn- och utbildningsnimndens rikenskaper redovisar
ett underskott mot budget med 2,2 mkr. Den 6kade volym
jaimfort med budget som nimnden haft skulle ha berittigat
till 6kat anslag med 13 mkr, och resultatet uppgick i sjilva
verket till +11 mkt.

Socialnimnden redovisar ett underskott med 27,2 mkr
jamfort med budget. Underskottet har framforallt uppkommit
inom dldreomsorgen, och beror pa att antalet kopta platser
blev fler 4n férvintat. Individ- och familjeomsorgen redovisar
ett underskott mot budget trots att anslaget 6kats med 7,5
mkr under aret.

INVESTERINGSREDOVISNING

Arets bruttoinvesteringar uppgick till 145 miljoner kronor
medan nettoinvesteringarna efter investeringsbidrag uppgick
till 104 miljoner kronor. De storsta investeringsprojekten som
genomforts under aret dr

Gymnasie- ocharb. markn.némnden  218,0 229,9 -11,9 -5,5
Arbetscentrum 9,5 9,3 0,2 Forskolan Galaxen 16,5 mkr
Vuxenutbildning 24,4 24,2 0,2 Ledningsfornyelse av VA-natet 12,9 mkr
Gymnasieskola 184,0 196,4 -12,4 Masshanteringsplats for hantering av schaktmassor fran va-arbeten 9,5 mkr
Kultur- och fritidsndmnden 107,0 104,6 2,4 2,2 Exploatering av Norra Tyreso Centrum 9,2 mkr
Bibliotek, kultur och fritid 107,0 104,6 2,4 Infrastruktur for Tyresé Skogsstad 8,3 mkr
Barn- och utbildningsndmnden 904,7 906,8 -2,2 -0,2 Ombyggnad av Tyresdvigen 6,7 mkr
Forskola och pedagogisk omsorg* ~ 271,9  267,5 4,4 Omkladningsrum vid Trollbickens IP 6,4 mkr
Grundskola™* 6220 6293 7.3 Gruppboende Villa Linde 6,0 mkr
Fritidsgardar 10,8 10,1 0,7
Socialnamnden 631,2 658,4 -27,2 -4,3
Individ- och familjeomsorg 1551 161.0 59 En mer detaljerad redovisning limnas i investerings-
p redovisningen som ér ett eget avsnitt i arsredovisningen.
Aldreomsorg 272,4 2892 -16,8 . X Rk
Arets nettoinvesteringar har kunnat finansieras utan att

0 . med funk. neds  203,7 208,1 -4,5 o .

Mo0rg om pers. med fun. neds ' ' ' lineskulden behévt hojas.
Finansforvaltning -75,1 -840 8,9 -11,8
Avskrivningar 74,0 88,2 -14,2 -19.1
Totalt verksamheten 2061,3 2093,4 -32,1 -1,6

* fordran avseende demografi 2,7 mkr
** fordran avseende demografi 10,5 mkr
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DEN EKONOMISKA STALLNINGEN

Kommunens tillgangar uppgick vid érets slut till 2 260,2
miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 2,4 procent jimfort
med féregiende édr. Avsittningar och skulder 6kade med

4,4 procent och uppgick vid 2014 4rs utgang till 1 330,5
miljoner kronor. Det betyder att det egna kapitalet, det vill
siga skillnaden mellan tillgangar och skulder, minskat med 0,3
procent och uppgick till 929,7 mkr.

Pensionsmedelsforvaltning

Av tabellen nedan framgiér hur pensionsskulden utvecklats
mellan 2013 och 2014. Kommunen har inte gjort nigon

reservering av medel for framtida pensioner utan aterlanar
hela det belopp som motsvaras av pensionsforpliktelserna.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Fo6r den kommunala koncernen, dir Tyresé kommun,
Tyres6 Bostider AB, Tyres6 Niringslivsaktiebolag och Tyreso
Vindkraft AB ingér, upprittas en sa kallad sammanstélld
redovisning. Koncernens resultat f6r 2014 uppgick till
209,8 miljoner kronor, att jimféra med 58,3 mkr aret innan.
Det relativt hoga resultatet beror pa att Tyres6 Bostdder AB
redovisar en realisationsvinst vid forsiljning av ligenheter i
Diamanten. Vinsten uppgick till nira 183 miljoner kronor.
Overskottet frin forsiliningen av fastighetsbestindet i
Diamanten har anvints till att minska foretagets, och didrmed
koncernens lineskuld som vid utgingen av 2014 uppgick till
2 135 mkr, vilket 4r 280 mkr ligre dn foregdende ar.

Hur de ingdende enheterna bidragit till resultatet framgar av
foljande tabell.

2014-12-31 2013-12-31
Avsattningar for pensioner intjanade efter 1998 181,2 173,0 Enhet 2014 2013
Pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998 874,0 911,5 Tyres6 kommun 5,7 40,4
Totala pensionsforpliktelser 1055,2 1084,5 Tyreso Bostader AB 204,8 18,9
Finansiella placeringar 0 0 Tyreso Naringslivsaktiebolag -0,3 -0,6
Z\terléning i verksamheten 1055,2 1084,5 Eliminering -0,4 -0,4
Koncernens resultat 209,8 58,3

SOLIDITET

Soliditeten enligt balansrakningen, det vill siga exklusive
pensionsforpliktelser som intjanats f6re 1998, har minskat
fran 42,2 till 41,1 procent. Soliditeten da samtliga forpliktelser
inraknats har 6kat fran 1,0 procent 2013 till 2,5 procent 2014.
Okningen beror p4 att den totala pensionsskulden nu bérjat
minska.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Tyres6 kommun erbjuder i allt visentligt god service till
medborgarna. Detta framgar bland annat av resultatet av
medborgarundersdkningen, dir Tyres6 index i senaste
maitningen blev 61, att jimféra med i genomsnitt 55 f6r de
129 kommuner som deltog i mitningen. Resultatet var bittre
in foregdende ars matning och i Stockholms lidn ir Tyreso pa
plats sex av 23 kommuner.

Tillgiangligheten via e-post, telefon och e-tjanster dr hog
och sedan 2013 har 17 nya digitala tjanster inforts, vilket
innebir tillginglichet dygnet runt édrets alla dagar.

Kommunen vixer och ambitionsnivin dr hog, vilket
kan ha bidragit till att endast 60 % av malen uppfyllts helt
eller delvis. Den sammanfattande bedémningen dr dock att
kommunens verksamhet bedrivits pa ett sitt som ar férenligt
med god ekonomisk hushallning,

Kommunen har hittills uppfyllt kraven pa god ekonomiskt
hushillning ur ett finansiellt perspektiv. En ndrmare
redogérelse for detta limnas i den finansiella analysen.

FRAMTIDEN

Tyres6 kommun dr i en mycket kraftig expansionsfas, vilket
det senaste drets kraftiga befolkningsékning visar. Detta
innebidr mycket stora utmaningar f6r bade verksamhet och
ekonomi de kommande aren. Enligt befolkningsprognosen
kommer kommunens befolkning ha 6kat till 60 000 invanare
ar 2030. Ett pdgiende arbetet med att ta fram en lingsiktig
finansiell analys indikerar att investeringsbehovet de
nirmaste 15 aren dr mycket omfattande. Det dr investeringar
i infrastruktur for att mojliggora tillvixt, dir utbyggnad av
Tyresévigen samt omvandling av Ostra Tyresé ir tunga
postet, liksom den nya stadsdelen Norra Tyresé Centrum.

I de sa kallade kidrnverksamheterna krivs investeringar
i ny kapacitet, framfor allt inom férskola och dldreomsorg,
samt reinvesteringar i lokaler f6r skola, vird och omsorg.
Det dr ocksé investeringar till f6ljd av politiska ambitioner i
exempelvis gymnasieskola, kultur och fritid. For att klara en
ekonomi i balans krivs en hallbar investeringstakt for att inte
behéva 6ka skuldsittningen mer dn nédvindigt.




QAL RGN N D N S MNP L EVAN [ FORVALTNINGSBERATTELSE |

I det kortare perspektivet utgoér en snabbt vixande Intdkterna i verksamheten ér i stort sett oférindrade om
befolkning och behov av social service en ekonomisk man jamfor 2014 med 2013. De stOrsta skillnaderna jamfort
utmaning 2015. Inom individ- och familjeomsorgen med 2013 ir taxor och avgifter som 6kat med 9,7 mkr eller
befaras underskott mot lagd budget. Inom grund- och 6 procent, och realisationsvinster som blev 8,9 mkr eller
gymnasieskolan paverkas volymen i den kommunalt drivna 93 procent lagre dn 2013. Verksamhetens kostnader har 6kat
skolan av i vilken utstrdckning eleverna viljer privata och med 2,7 procent under 2014 och uppgick till 2 481 mkr.
andra kommunala alternativ, vilket kriver handlingsberedskap Storsta 6kningen star 16ner och sociala avgifter for, vilka var
infor nista lasdr. Den stora 6kningen av barn i férskoledldern 5 procent eller 51 mkr hogre dn 2013. Lokal- och markhyror
innebir behov av fler platser i férskolan. Marginalerna i ir den post som minskat mest, med 7 procent eller 4,5 mkr.

budget 2015 och planen f6r pafdljande ar dr smé, och det

krivs en bittre féljsamhet gentemot budget 4n vad som var

. . Skatte- och nettokostnadsutvecklingen
fallet 2014 £6r att klara en ekonomi i balans.

Forandring i % 2012 2013 2014
Skatteintaktsutveckling 4,0 3,2 2,7
. Skatter, generella statsbidrag och utjamning 3,5 4,3 2,7
FINANSIELL ANALYS AV TYRESO KOMMUN -
Nettokostnadsutveckling 3,7 7,4 57
Tyres6 kommun redovisade 2014 ett resultat pa +5,7 miljoner
kronot, exklusive jamférelsestérande och extraordindra
poster. Motsvarande resultat uppgick 2013 till +27 mkr. Intikterna fran skatter, generella statsbidrag och utjimning
Den samlade investeringsvolymen uppgick under 2014 till 6kade under 2014 med 2,7 procent, vilket har ligre 4n bide
145 mkr, vilket var 56 mkr ligre 4n 2013. Av investeringarna 2012 och 2013.
har 37,4 mkr finansierats av investeringsinkomster. Skatte- Nettokostnaderna har 6kat betydligt de senaste tva aren och
finansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for har Gverstigit utvecklingen av intdkter under 2014 och 2013.

investeringsinkomster uppgick till 112 procent. Detta innebar

att investeringarna helt och hallet finansierats via 6verskott

fran skatteintikter, och nya lin har inte beh6vt tas upp. ARETS RESULTAT OCH JAMFORELSESTORANDE POSTER
I avsnittet ”Finansiell analys av Tyres6 kommun” gérs en

djupare analys av Tyreso kommun. -
IER ¥ 3 Arets resultat och jamforelsestorande poster

Mkr 2012 2013 2014
Modell for finansiell analys Arets resultat exkL. jamforelsestorande poster 77 27 6
For att kartligea och analysera resultatet, utvecklin Jamférelsestorande poster 31 14 0
g8 Y ) g

och stillning f6r Tyres6 kommun anvinds en Aoets el 108 40 6
finansiell analysmodell som utgar frin fyra visentli 5

a s.e analys odell so g'a'.' 4 Y. avase ga Arets resultat exklusive jamforelsestorande 3,9 0,5 0,3
finansiella aspekter. Aspekterna ir finansiellt resultat, poster i relation till skatteintikter och
kapacitetsutveckling, riskforhillanden samt kontrollen sver kommunalekonomisk utjimning (%)

den finansiella utvecklingen. Malsittningen ér att utifrin dessa

fyra aspekter kunna redogéra f6r om kommunen har en god
ekonomisk hushéllning. Vid en analys av driftresultatet dr det viktigt att ta fram det

underliggande resultatet, det vill siga exklusive engangsposter
av olika slag. I resultatet f6r 2012 och 2013 ingick sidana

RESULTAT OCH KAPACITET poster till betydande belopp.
Under 2014 redovisades inga poster av engangskaraktir.

Under 2013 fick kommunen éterbetalning av forsakrings-

Intakter och kostnader i verksamheten premier frin Afa med 30 mkr. Samma 4r belastas resultatet

2012 2013 2014 med en engingskostnad for forindring av diskontetingsrintan
Verksamhetens intikter 509 482 476 for kommunens pensionsférpliktelser med 17 mkr. Ar 2012
Verksamhetens kostnader 2315 2414 2481  fick kommunen en dterbetalning av forsikringspremier fran

Afa med 31 mkr.
Det ?verkliga” resultatet, det vill sdga exklusive jimférelse-
storande poster, 4r betydligt ligre 2014 4dn under 2012 och 2013.
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God ekonomisk hushillning ur ett resultatperspektiv
Om resultatet exklusive jimforelsestérande poster relateras till
skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning redovisade
kommunen ett resultat 2014 pa 0,3 procent av skatte- och
statsbidragsintikter. Det var en ligre niva dn tidigare ar.

Ett av kommunens finansiella mal ér att resultatet av den
reguljira verksamheten ska uppga till minst 44 mkr.
Malet har inte uppnatts de senaste tva dren. En tumregel dr
att ett resultat mellan 2 och 3 procent betraktas som god
ekonomisk hushallning eftersom det ger utrymme f6r att Gver
tid skattefinansiera investeringar. Genomsnittet de senaste
fem dren i Tyresé dr 2,5 procent.

DRIFTKOSTNADSANDEL

Driftkostnadsandel

Procent 2012 2013 2014
Verksamhetens intdkter minus kostnader exklusive

avskrivningar och jamforelsestorande poster 91,8 93,4 95,2
Avskrivningar 3,5 3,8 4,2
Driftkostnadsandel fore jamforelsestdrande

poster och finansnetto 95,4 97,2 99,3
Finansnetto 0,7 0,7 0,4
Driftkostnadsandel efter finansnetto 96,1 97,9 99,7
Jamforelsestorande poster (netto) -1,6 -0,7 0,0
Driftkostnadsandel 94,5 97,2 99,7

Driftkostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintakterna
som dtgar till I6pande driftkostnader. Om den totala drift-
kostnadsandelen understiger 100 procent har kommunen

en positiv balans mellan 16pande kostnader och intédkter.
Generellt sett anses en driftkostnadsandel pa 97-98 procent
vara férenligt med god ekonomisk hushallning, De l6pande
driftkostnaderna tar en allt storre andel av skatter och
kommunalekonomisk utjimning. Andelen uppgick 2014 till
99,7 procent, vilket dr 2,5 procentenheter hégre dn 2013.
Trenden ir negativ och om den fortsitter finns risk fér
obalans i ekonomin. Avskrivningarna tar allt storre andel av
intikterna, vilket beror pa h6ga investeringsnivder de senaste
aren. Finansnettots andel av intidkterna har dock minskat,
vilket beror pa sjunkande marknadsrintor.

ARETS INVESTERINGAR

2012 2013 2014

Investeringar brutto 329,0 201,8 145,0
Investeringar netto 301,3 98,7 107,6
Investeringsvolym brutto/nettokostnader (%) 18 10 7

Investeringsvolym (netto)/nettokostnader (%) 16 5 5

De senaste aren har investeringsnivan i Tyreso legat pd 1
genomsnitt cirka 11 procent av verksamhetens bruttokostnader,
vilket 4r i linje med 6vriga kommuner i Stockholms lin. Brutto-
investeringarna 2014 uppgick till 145 miljoner kronor, vilket ér
den ldgsta nivin pa flera 4r. En forklaring till detta 4r att flera
projekt inte startats vid planerad tidpunkt.

SKATTEFINANSIERINGSGRADEN AV INVESTERINGAR

Skattefinansieringsgraden av investeringar miter hur

stor andel av investeringarna som kan finansieras med

de skatteintikter som aterstar nir den I6pande driften ér
finansierad. Om skattefinansieringsgraden dr 100 procent
eller mer, betyder det att kommunen inte behévt ldna till

investeringarna.

2012 2013 2014
Skattefinansieringsgrad av bruttoinvesteringar (%) 78 52 83
Skattefinansieringsgrad av nettoinvesteringar (%) 85 107 112

Skattefinansieringsgraden av nettoinvesteringarna uppgick
2014 till 112 procent, vilket innebdr att de till fullo finansierats
av Overskott fran skatteintikter och kommunen har inte
beh6vt ta upp nya lin.

Risk - kontroll
LIKVIDITET UR ETT RISKPERSPEKTIV

Kassalikviditeten dr ett matt p4 kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. I nyckeltalet relateras kommunens
omsittningstillgangar till kortfristiga skulder. Kassalikviditeten
bor analyseras tillsammans med soliditeten. En 6kande kassa-
likviditet i kombination med oférindrad eller forbattrad
soliditet dr ett tecken pa att det finansiella handlingsutrymmet
starkts.

2012 2013 2014

Kassalikviditet (%) 72 89 72

Kommunens kassalikviditet har varierat mellan aren och har
legat mellan 70-90 procent. Forklaringen till den hogre nivan
2013 dr att nivan pa likvida medel dé var hog.




SOLIDITET ENLIGT BALANSRAKNINGEN

Soliditeten 4r ett matt pA kommunens langsiktiga betalnings-
bereskap. Den visar hur stor del av kommunens tillgdngar
som har finansierats via eget kapital (samlade skatteintikter).
For att ha god ekonomisk hushéllning bor soliditeten 6ver tid
utvecklas i positiv riktning eller i vart fall inte vara i fallande
trend.

2012 2013 2014

Soliditet exklusive pensionsforpliktelser
som intjinats fore 1998 (%) 42,7 42,2 AN

Soliditeten enligt balansrikningen, det vill sdga nir hinsyn
inte tas till pensionsforpliktelser som intjanats fére 1998
och ligger utanfor balansrikningen, har forsimrats de
senaste dren. Férklaringen till detta dr att Gverskottet fran
skatteintikterna minskat under samma period.

SOLIDITET INKLUSIVE PENSIONSFORPLIKTELSER

Om man inkluderar pensionsférpliktelser som intjanats fére 1998
och som ligger utanfér balansrikningen erhéller man ett annat,
lagre soliditetsmatt. Det har blivit allt vanligare att kommuner
redovisar soliditeten dar samtliga forpliktelser inkluderas.

2012 2013 2014

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser
som intjdnats fore 1998 (%) 1,1 1,0 2,5

Nir hinsyn tas till hela pensionsférpliktelsen visar trenden

att soliditeten i stéllet 6kar. Detta forklaras av att den del

av pensionsatagandet som ligger utanfér balansrikningen
under 2014 minskat jimfért med 2013. Jamfoért med 6vriga
kommuner i Stockholms lin har Tyres6 en ldg soliditet. Snittet
for linets kommuner de senaste dren dr cirka 16 procent.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Mkr, inklusive sarskild loneskatt 2012 2013 2014
Pensionsforpliktelser intjanade efter 1998 152 173 181
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 861 M1 874

Total pensionsforpliktelse 1012 1084 1055

Kommunens pensionsitagande inklusive sirskild 16neskatt
uppgick 2014 till 1 055 mkr. Jimfért med 2013 minskade
skulden med 31 mkr. Det dr pensionsforpliktelserna som
intjdnats fére 1998 som sjunkit.
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KOMMUNALSKATT

Skattesats dr ett tal som speglar kommunens lingsiktiga
handlingsbereskap i férhallande till andra kommuner,
eftersom en férhallandevis ldg skattesats innebir en potential
att Oka intiktssidan genom att hoja skattesatsen.

Skattesats 2012 2013 2014
Tyreso 19,48 19,48 19,48
Stockholms lan 19,14 19,12 19,10
Skillnad 0,34 0,36 0,38

Tyreso6 har en, i forhdllande till 6vriga kommuner i Stockholms
lin, hog skattesats. Skillnaden har 6kat de senaste dren, om dn
marginellt.

KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Borgensatagande i forhallande till verksamhetens kostnader ar
ett risknyckeltal. Om kommunen har héga borgensataganden bor
man ha god kontroll pa de bolag kommunen gitt i borgen for.

Borgenséatagande i % av verksamhetens

bruttokostnader 2012 2013 2014
Tyreso 77 74 61
Stockholms lén 36 35 -

Kommunens borgensatagande ar ligre vid 2014 ars utging

an dret innan, bade i absoluta tal och som andel av brutto-
kostnaderna. Detta beror pa att Tyresé Bostidder silt en

del av sitt bostadsbestind och minskat lineskulden med
forsiljningsintikten. Tyresé kommuns borgensatagande ar
trots detta férhallandevis hogt, dven om jimforelsetal f6r linet
2014 saknas.

Utfall i forhallande till budget

Utfallet av verksamhetens nettokostnader uppgick till minus
32 mkr. Detta motsvarar 1,3 procent av verksamhetens brutto-
kostnader. Motsvarande tal for 2012 och 2013 var 0,1
respektive 0,2 procent. Foljsamheten mot budget var siledes
simre 2014 4n de ndrmast féregdende aren.
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Sammanfattande kommentar

Tyres6 kommun har i grund och botten en tillfredsstillande
ekonomi, dir flera av balansnyckeltalen visar pa stabilitet.

En férutsittning f6r god ekonomisk hushallning dr dock att
trenden med sjunkande resultat vinds och att resultatnivin
forbattras. Med tanke pa de nidrmaste arens stora investeringar
krivs en resultatnivd pa ungefir 3 procent av skatteintikterna
for att inte beh6va 6ka upplaningen i alltfor stor utstrickning;

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH BALANSKRAVET

Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla mal och
riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning, Enligt samma lag
ska kommunens ekonomi vara i balans, det vill siga att de
l6pande intikterna ska Gverstiga kostnaderna, det sa kallade
balanskravet.

God ekonomisk hushallning

Kommunens mal f6r god ekonomisk hushallning ar

1. Det arliga driftresultatet (exklusive extraordinira kostnader
och intikter) uppgir till i genomsnitt minst 44 miljoner
kronor per ar.

Malet har inte uppnatts de senaste tva aren. En tumregel dr
att ett resultat pd minst tva procent av skatter och statsbidrag
betraktas som god ekonomisk hushallning, eftersom det

ger utrymme for att 6ver tid skattefinansiera investeringar.
Genomsnittet de senaste fem dren i Tyresé dr 2,5 procent,
vilket dr en resultatnivd som ér forenlig med god ekonomisk
hushillning.

2. Nettoinvesteringarna for varje rullande femarsperiod
Overstiger sammantaget inte summan av avskrivningar och
drens resultat for de ingdende dren.

Nettoinvesteringarna de senaste fem aren uppgick till 911
mkr. Arets resultat plus avskrivningar uppgick under samma
period till 682 mkr. Det betyder att nettoinvesteringarna varit
229 mkr hégre 4n malet.

Sammanfattningsvis har resultatnivan varit tillfredsstillande de
senaste dren, men investeringsnivin har varit betydligt hogre
dn den malsatta nivin. Bedémningen 4r att kommunen hittills
haft god ekonomisk hushallning i sina finanser.

BALANSKRAVET

Vid bedémning om kommunen lever upp till balanskravet ska
hinsyn tas till eventuella realisationsvinster och underskott
fran tidigare 4r som ska regleras.

Arets resultat 5,7

Samtliga realisationsvinster 0,0

Realisationsvinster som inte star i 6verensstimmelse
med god ekonomisk hushéllning 0,0

Realisationsvinster till foljd av férséljning som star i 6verensstimmelse

med god ekonomisk hushéllning 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
,&terfijring av orealiserade forluster i vardepapper 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT 5,7

Av balanskravsutredningen framgar att kommunen uppfyllde
balanskravet 2014.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullmiktige har 2013-12-12 beslutat att inte utnyttja
moijligheten att reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjgmningsreserv (RUR) tills vidare.




Tyreso Bostader AB

Tyres6 Bostider ir ett allmédnnyttigt bostadsbolag som ska dga,
férvalta och hyra ut bostider i Tyresé kommun samt frimja en
miljémissig hallbar energianvindning. Vidare kan bolaget inneha
aktier och andra andelar i bolag med likande verksamhet. Bolaget
ar heldgt av Tyres6 kommun och bdrjade som stiftelse 1962 och
ombildades till aktiebolag 1994.

Huvuddelen av fastigheterna ér byggda eller ombyggda under 1980-
talet. Under 2014 sdldes tva fastigheter, Diamanten 7 och Turkosen
4. Forsiljningen skedde genom bolag till en bostadsrittsférening;
Resultatet av forsiljningen uppgick till 182,6 miljoner kronor netto.

Den totala uthyrningsbara ytan uppgick per den 31 december
2014 till 238 376 kvm innefattande 3 128 ligenheter (220 099 kvm)
och 152 lokaler (18 277 kvm). En genomsnittsligenhet motsvarar
70,4 kvm och kostar 6 418 kronor per manad.

Efterfrigan pd bostider ir fortsatt stor, vid drsskiftet stod
6ver 20 000 1 bolagets intressentké och antalet intresseanmilningar
per ledig ligenhet har under 4ret varierat mellan 250 till 1 500.
Omflyttningen under 2014 uppgick till 8,9 (9,7) % for hela éret,
varav 4,1 (3,8) % utgoér interna omflyttningar. Vid drsskiftet var
samtliga utom en ligenheter uthyrda, under kontraktstecknande eller
under renovering,

Bostadshyrorna f6r 2014 hojdes med 1,4 % fran 1 januari.
Den genomsnittliga hyresnivin for bostiader uppgick direfter till
1095 kr/kvm for hela fastighetsbestindet.

I januari 2015 triffades en 6verenskommelse med Hyresgist-
féreningen om hytresnivan for 2015 som resulterade i en héjning
frin 1 januari med 0,95 % motsvarande en genomsnittlig hyres-
niva pa 1 105 kr/kvm.

Medelantalet anstillda f6r 2014 var 37 (39) personer varav
13 var kvinnor. Omriknat till arsarbetare har Tyresé Bostiders
personal totalt uppgatt till 36 (38).

Investeringar i pigdende projekt har under aret gjorts med
11,7 (14,9) mkr och investeringar i fastighetsinstallationer
och Ovriga inventarier har skett med 1,7 (0,7) mkr. Total
underhallskostnad f6r ar 2014 uppgick till 35,5 (35,1) mkr.

Tyreso Naringslivsaktiebolag

Tyres6 Niringslivaktiebolags dndamal ar att képa, forvalta och
silja mark samt férvirva, bygga och férvalta lokaler f6r nirings-
livsindamal. Bolaget dger mark och en bostadsfastighet inom det
sd kallade Bridgardsomradet.

Stérre delen av marken som bolaget dger arrenderas ut till Tyreso
kommun. Utéver utarrendering av marken finns fem bostadshyres-
gister och fyra lokalhyresgister i byggnaderna inom omradet. Tyres6
kommun svarar f6r f6rvaltning och uthyrning av bolagets byggnader.

Bolaget har dessutom bedrivit uthyrning av cafébyggnaden
pa Notholmen. Fran och med 1 juni 2014 6vertogs avtalet av
Nordiska muséet. Kommunen har darfor sagt upp avtalet mellan
kommunen och bolaget frin och med samma tidpunkt.

Bolaget har inte haft ndgon anstilld personal.

Det ekonomiska resultatet f6r Tyresé Niringslivsaktiebolag
uppgick till -0,3 miljoner kronor. Enligt upprittad ekonomisk
plan kommer bolaget att ga med férlust till och med 2017, da den
sd kallade fusionsspirren som intridde vid fusionen med Fastig-
hets AB Maria Sofia upphér och bolagets fastighet kan avyttras.

Tyreso Vindkraft AB

Under dret har kommunen bildat Tyres6 Vindkraft AB, vars
andamadl ér att 4ga och leasa ut vinkraft till Tyresé kommun och
dess bolag. Bolaget 6vertog driften av ett vindkraftverk belaget i
Bésjovarden i Mora kommun, den 18 december 2014.
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Ovrigt dgande

Tyres6 kommun har dven andelar i Stiftelsen Tyresoskogen,
Sodertorns brandférsvarsférbund, Sédertérns miljé- och hil-
soskyddsférbund, Sédertérns 6verférmyndarnimnd, Varljus AB
samt Stockholmsregionens Forsikrings AB.

Stiftelsen Tyrestaskogen dr ansvarig for driften av omradena
i naturreservatet Tyresta. Stiftelsens uppgift dr att férvalta och
utveckla omradena och Tyresta by enligt fastslagna bestimmelser
och skétselplan.

Sodertorns brandforsvarsférbund ér ett kommunalférbund
som bedriver riddningstjinst i kommunerna Botkyrka, Ekero,
Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem,
Sédertilje och Tyresé. I férbundsomridet finns nu cirka 560 000
invdnare. Inom medlemskommunerna finns 4tta riddningsstyr-
kor dygnet runt, tre deltidsstyrkor, dtta riddningsvirn och en
regional riddningscentral. P4 dagtid vardagar finns dessutom fem
mindre riddningsstyrkor och under 6vrig tid finns extrapersonal
i beredskap.

Riddningscentralen Stockholms lidn, drivs sedan 2009 tillsam-
mans med Brandkaren Attunda. Rdddningscentralen Stockholms
lin hanterar medlemskommunernas och Brandkiren Attundas
uppdrag. Diarmed omfattar var riddningsregion idag 16 kommu-
net. Antalet uppdrag f6r medlemskommunerna med olika former
av larm- och jourfunktioner vixer kontinuerligt.

Sédertorns milj6- och hilsoskyddsforbund bildades den 1
april 2008 av de tre kommunerna Haninge, Nynashamn och
Tyres6. Tyresos dgarandel ar 29,6 procent. Férbundets upp-
drag dr att bedriva den prévning och tillsyn som kommunerna
ar skyldig att utféra enligt miljobalken, livsmedelslagen och
angrinsande lagar, férordningar och foreskrifter — med undantag
av strandskyddstillsynen. Férbundet ska ocksé erbjuda medlem-
skommunerna kompetens avseende medlemmarnas arbete med

frivilliga dtaganden inom miljdomradet. Férbundet ska ocksa
limna det stod till fysisk planering och bygglovsverksamhet som
respektive medlem efterfrigar inom férbundets kompetensom-
rade. Fotbundet ska besvara remisser frin medlemmarna, svara
for information inom verksamhetsomradet, bistd medlemmarna
med expertkunskaper inom verksamhetsomridet samt delta i
kommunernas krisberedskapsplanering, Férbundets verksamhet
dr delvis anslagsfinansierad genom att de tre kommunerna betalar
en medlemsavgift men ungefir hilften av férbundets kostnader
ticks av avgifter som tas ut vid tillsyn av verksamhetsutévare.

I varje kommun ska det finnas en éverférmyndare eller en
overférmyndarnimnd. Haninge kommun har i samverkan med
Botkyrka, Huddinge, Nyndshamn och Tyres6 en gemensam
nimnd. Ndmndens huvuduppgift ir att utéva tillsyn och kontroll
over férmynderskap, godmanskap och forvaltarskap. Syftet med
tillsynen 4r att férhindra att barn eller myndiga personer, som inte
sjdlva kan ta tillvara sin ritt, missgynnas ekonomiskt eller rittsligt.

Virljus AB bildades 1994 av 25 kommuner i Stockholms lin
(alla utom Stockholm) for att erbjuda vard-, behandlings- och
radgivningstjanster for i férsta hand barn och unga.

Tyres6 kommun blev under 2008 deligare i Stockholms-
regionens Forsidkring AB (SRF). SRF ir ett aktiebolag dér 20 av
26 kommuner inom Stockholms lin dr deldgare. SRE:s syfte dr
att i samarbete med kommunerna samordna upphandling och
férvaltning av samlade forsikringslésningar. Bolaget ska tillféra
kommunerna 6kad kompetens inom férsikringsomradet och vara
en resurs inom riskhantering, skadeférebyggande arbete
och forsikring,

Kommunen ir sedan 2010 medlem i Kommuninvest
ekonomisk férening,







Redovisningsprinciper

KOMMUNEN

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer frin Ridet f6r kommunal
redovisning (RKR), vilket blandannat innebar att:

- Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ekonomiska tillgingarna kommer att tillgodogdras
kommunen och intikterna kan beriknas pa ett tillfodlitligt satt.

- Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

- Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffnings-
virde dir inget annat anges. Periodiseringar av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Grinsdragning mellan kostnad och investering. Tillgingar
avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 dr klassificeras som anliggnings-
tillgang om beloppet Gverstiger grinsen f6r mindre virde.
Grinsen i Tyres6 kommun har satts till 50 000 kr.

Anliggningstillgdngar. Enligt rekommendation RKR 18.1
bokfors investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnads-
ersattningar som en forutbetald intdkt och periodiseras Gver
anligeningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar gors f6r den beridknade nyttjandeperioden med
linjdr avskrivning, det vill siga. lika stora nominella belopp vatje
ar. Avskrivning piborjas nr tillgingen tas i bruk. For tillgdngar i
form av mark och pagiende arbeten gors inga avskrivningar.

Intervall avskrivningstider:
3 -50ar
3 -25ar
ingen avskrivning

Byggnader
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar

Mark, bostadstitter ingen avskrivning

Omprovning av nyttjandeperiod ska ske om det finns
omstindigheter som pekar pa att det dr nédvindigt. Inga
nedskrivningar har skett under 2014.

For anlaggningstillgdngar med identifierbara komponenter
som har olika nyttjandeperiod och dir varje komponents
anskaffningsvirde dr betydande i férhallande till totalt
anskaffningsvirde for investeringen ska uppdelning géras
pa komponenter. Detta for att avskrivningarna ska ge en
rittvisande resultatredovisning.

Kommunen har pibérjat arbete med komponentav-
skrivning for att fullt ut kunna félja rekommendation RKR
11.4. Riktlinjer f6r kommunens hantering av komponent-
avskrivning har tagits fram. Frin och med rikenskapsaret
2015 ska alla betydande investeringar som avslutas delas
in 1 komponenter. Arbete med uppdelning av befintliga
anliggningstillgingar kommer att starta under 2015.
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Skatteintikter. Den preliminira slutavrikningen for skatte-
intdkter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Linekostnader belastar resultatet f6r den period de hinfor sig
till, enligt huvudmetoden i rekommendation RKR 15.1, vilket
innebir att inga linekostnader ingar i anskaffnings-virdet f6r
investeringar.

Pensionsskuld fore 1998 redovisar Tyresé kommun som en
ansvarsforbindelse, enligt blandmodellen. Pensionsskuld som
uppkommit frin och med 1 januari 1998 redovisas som en
avsittning i balansrikningen och arets férindring redovisas
som verksamhetskostnad i resultatrakningen. Pensionsskuldens
rantekostnad redovisas bland finansiella kostnader i
resultatrakningen.

Jamforelsestdrande poster sirredovisas pa egen rad i resultat-
rikningen samt i not. For att en post ska betraktas som
jamforelsestorande, ska posten uppga till ett visentligt belopp
samt vara av sidant slag att den inte férvintas intriffa ofta
eller regelbundet.

Frin ar 2014 tillimpar kommunen Kommun-Bas 13.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommun-
férbund i vilka kommunen har ett betydande inflytande. Den
sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden.
Konsolidering sker med proportionell metod.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar:

Tyresd Bostider AB 100 %
Tyres6 Niringslivsaktiebolag 100 %
Tyres6 Vindkraft AB 100 %
Sédertérns Miljo- & hilsoskyddsférbund 29,6 %
Sédertérns Overférmyndarnimnd 13,16 %
Sodertorns brandforsvarsforbund 9,04 %
Stockholmsregionens Forsikrings AB 4,07 %
Vitljus AB 5,5 %

Samtliga bolag didr kommunens dgarandel 6verstiger 20 procent
av rosterna konsolideras, med undantag f6r S6dert6rns

milj6- och hilsoskyddsférbund dir konsolideringsskyldighet

¢j foreligger enligt rekommendation RKR 8.2, p g a marginell
ekonomisk betydelse f6r kommunen. Undantag dr dven Tyreso
Vindkraft AB som har startat under 2014 och har forlingt
rikenskapsar till 2015-12-31.

De kommunala bolagen tillimpar arsredovisningslagen
och Bokféringsnimndens allménna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala
bolagen dr kommunens redovisningsprinciper vigledande f6r
den sammanstillda redovisningen.
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Verksamheternas utveckling

VERKSAMHET REDOVISNING BUDGET  Overskott (+)
Belopp i tkr (l&pande priser) Underskott (-)
2010 2011 2012 2013 2014 2014 2014
KOMMUNSTYRELSEN Kostnad 634 652 637 047 748 419 758 720 721 358 664139 -57 219
Intakt 408 324 409 623 528 965 559 696 536 212 466 866 69 346
Netto 226 328 227 424 219 454 199 024 185 146 197 273 12127
Kommunledning samt Kostnad 159 149 161536 514 738 557 971 522 235 469 448 -52 787
Konsult- och service- Intakt 64137 62 042 411302 438 554 411053 352 297 58 756
kontoret Netto 95012 99 494 103 436 119 417 111182 117 151 5969
Lokalforsorjning* Kostnad 248578 248 286
Intakt 224897 236 318
Netto 23 681 11968
Vaghallning och park**** Kostnad 84 293 81157 91721 60 384 65 048 59 221 -5827
Intakt 1622 1925 2 604 3110 11180 610 10 570
Netto 82 671 79 232 89117 57 274 53 868 58 611 4743
Centralkok Kostnad 11559 9180 8220 6799 0
Intakt 11368 8068 6175 3993 0
Netto 191 1112 2045 2806 0 0 0
Allman milj6- och stadsbygg- ~ Kostnad 42706 42126 35607 35388 31506 31091 -415
nadsteknisk verksamhet Intakt 14 749 14 371 13721 13 564 8 694 9580 -886
Netto 27 957 27 755 21886 21824 22812 21511 -1 301
Vatten och avlopp Kostnad 56 255 59 554 60 261 60 929 63896 62923 -973
Intakt 58 793 53 222 62176 64 696 65997 62923 3074
Netto -2538 6332 -1915 -3767 -2101 0 2101
Renhallning Kostnad 32112 35208 37872 37 249 38673 41 456 2783
Intakt 32758 33677 32987 35779 39 288 41 456 -2 168
Netto -b646 1531 4 885 1470 -615 0 615
GYMNASIE- OCH ARBETS- Kostnad 283 448 294514 302 909 292 298 289 532 272 269 -17 263
MARKNADSNAMNDEN Intakt 63512 63339 60103 55623 59 649 54 299 5350
Netto 219936 231175 242 806 236 675 229 883 217 970 -11913
Arbetscentrum Kostnad 23 605 22 459 22018 21047 20910 22195 1285
Intakt 12 986 11430 10 756 9938 11628 12 683 -1055
Netto 10 619 11029 11262 11109 9 282 9512 230
Gymnasium Kostnad 216 792 226 161 235098 227812 225 233 211 305 -13928
Intakt 34598 34 473 32371 28 812 28 837 27 294 1543
Netto 182 194 191 688 202 727 199 000 196 396 184011 -12385
Vuxenutbildning Kostnad 43 051 45 894 45793 43 439 43389 38769 -4 620
Intakt 15928 17 436 16 976 16 873 19 184 14322 4862
Netto 27123 28 458 28817 26 566 24 205 24 447 242
KULTUR- OCH Kostnad 58 886 63366 65952 110 462 112715 112 985 270
FRITIDSNAMNDEN Intakt 7082 7568 7810 9 665 8155 6033 2122
Netto 51804 55798 58 142 100 797 104 560 106 952 2392
Bibliotek, kultur och fritid Kostnad 58 886 63366 65 952 110 462 112 715 112 985 270
Intakt 7 082 7568 7810 9 665 8155 6033 2122

Netto 51804 55798 58 142 100797 104560 106 952 2392
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VERKSAMHET REDOVISNING BUDGET  Overskott (+)
Belopp i tkr (l6pande priser) Underskott (-)
2010 2011 2012 2013 2014 2014 2014
BARN- OCH UTBILD- Kostnad 885 042 881 945 925 662 955 675 1815 653 977 126 -838 527
NINGSNAMNDEN Intakt 88 663 93560 71950 76 644 908 817 72 457 836 360
Netto 796 379 788 385 853712 879 031 906 836 904 669 -2167
Férvaltningsgemensamt*** Kostnad 17921 16 636
Intakt 992 937
Netto 16 929 15699
Forskola Kostnad 280 251 282800 290 844 289 896 498 733 296 106 -202 627
Intakt 37 254 36 688 25921 25925 231232 24178 207 054
Netto 242 997 246112 264923 263971 267501 271928 4427
Grundskola och Kostnad 575 628 570 339 621229 652 153 1291706 667027 -624 679
grundsérskola Intakt 46927 52 560 42733 47 451 662 427 45 044 617 383
Netto 528 701 517779 578 496 604 702 629 279 621983 -7296
Fritidsgardar Kostnad 11242 12170 13 589 13626 25214 13993 -11 221
Intakt 3490 3375 3296 3268 15158 3235 11923
Netto 71752 8795 10293 10358 10 056 10758 702
SOCIALNAMNDEN Kostnad 674 686 698 883 727818 768 208 1044 154 777 540 -266 614
Intakt 140 588 157 542 159 131 160 081 385773 146 350 239 423
Netto 534098 541 341 568 687 608 127 658 381 631190 =27 191
Férvaltningsgemensamt*** Kostnad 27 856 33060
Intakt 971 4224
Netto 26 885 28836
Individ- och familjeomsorg Kostnad 164 667 168567 182596 195 747 194 425 187 082 -7 343
Intakt 28 064 36 293 40132 40077 33402 31948 1454
Netto 136 603 132 274 142 464 155 670 161023 155134 -5889
Aldreomsorg Kostnad 254 753 259 707 286 813 298514 468 431 313 905 -154 526
Intakt 40300 43939 46 617 40033 179 204 41517 137 687
Netto 214 453 215768 240196 258 481 289 227 272 388 -16 839
Omsorg om funktions- Kostnad 227 410 237 549 258 409 273 947 381298 276 553 -104 745
hindrade Intakt 71253 73 086 72 382 79 971 173 167 72 885 100 282
Netto 156 157 164 463 186 027 193 976 208 131 203 668 -4 463
BYGGNADSNAMNDEN Kostnad 0 0 9715 9 459 9387 8734 -653
Intakt 0 0 4519 5129 4967 4391 576
Netto 0 0 5196 4330 4420 4343 =77
Byggverksamhet** Kostnad 9715 9 459 9387 8734 -653
Intakt 4519 5129 4967 4391 576
Netto 0 0 5196 4330 4420 4343 =77

* Frén 2012 redovisas lokalférsérjningen tillsammans med konsult- och servicekontoret
*

*

Fére 2012 redovisades byggnadsnamnden tillsammans med Ovrig milj6- och stadsbyggnadsteknisk verksamhet
***% Fre 2013 ingick ocksd idrott och friluft

*** Fran 2012 har de férvaltningsgemensamma kostnaderna fordelats pé verksamhetsomradena
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Investeringar 2014

Investeringar 2014 (tkr) Inkomst Utgift Netto Budget Diff Investeringar 2014 (tkr) Inkomst Utgift Netto  Budget Diff
Vig och park 1813 21506 -19693  -23 440 3747 Fastighetsforvaltning 0 -55137 -55137 -119180 64 043
Tyrectvinan 0 6674 6674 12940 6266 Energisparatgarder 0 -355 -355 -466 112
e e e 0 0 0 _500 500 Sékerhetshdjande &tgarder 0 -914 -914 -1000 86
Sam.anslag Gata/park -14 1813 -14832 -13019 -10000 -3019 Tillagningskok 0 9857 -5857 15000 9143
Proj. ny ishall 0 -315 -315  -1000 685
Vatten och avlopp 11818  -13804 -1986 -11000 9014 LSS-boende 0 98 e -k 3
VA-sanering etc 11818 -13804 -1986 -11000 9014 Tarningen gruppboende 0 8 8 4000 3169
Galaxens forskola 0 -16 454 -16 454  -16 049 -405
Renhallning 0 9935 9935 -12638 2704 Trollbacken IP omkl rum 0 -6 440 -6 440 -5 741 -699
Masshanter.plats Mediavig 0 9549 9549 9 638 89 Vindkraftverk u uppbygg 0 10 150 10150 -18 650 28 800
Samlingsansl. fér renhallning 0 -385 -385 -3 000 2615 Segen mil L5 beemds L & & s i
Villa Hglid korttidsbo. 0 -4699  -4699  -7000 2301
Exploatering 14 578 22022 _744h -92020 84576 Forellen rivning/planerin 0 -824 -824  -20000 19176
Ovrig exploatering 3057 1022 -2036 0 -2036 Proj. nytt gymnasium 0 S A1 S0 827
M Sefffzs v 0 0 0 _500 500 Radiov.oljeavskiljare 0 0 0 -300 300
Vallmon 8 Skilstra 0 0 0 500 500 Tyda Vaxhuset kok & dusch 0 -410 -410 -300 -110
Lekland Petterboda, anslut ging 0 0 0 -1000 1opp oitdngenomb.Skok 0 “2%6 -2 300 4
Exploatering Nyfors 0 325 -325 -11872 11547 oKTindannytttak 0 2874 2874  -3000 126
Tegelbruksvagen etapp 11 0 99 99 1000 901 Tyrest skola miljohus 0 280 280 20 30
Shtvelan 11053 4,930 6123 2145 3978 Tyresdvallen A-plan belys 0 -378 -378 -500 122
Selfer GEp 7 0 3975 3975  -20000 16 025 Krusboda pavilj.ventil. 0 -1894 -1894 -2 000 106
e © Usmehies 0 2809 2809 -10000 7191 Bollmorav.140 Duschkabin 0 -61 -61 -60 -1
Etapp 10 Gérdesmygev 188 -329  -140  -5801 5661 Nyboda verks.komp. 0 2 B
Raksta Etapp 8 0 310 310 4906 459 Konstgras Nyboda 0 -1548 -1548 -2 500 952
Expl Strandangarna 0 -852 852 -27831 26979 samlingsanslag 0 -17685 19685 18490 1195
Tegvagen 0 0 0 -518 518
Bostader vid Sédergarden 0 -18 -18 500 483 Kultur och fritid 0 -l2s 1265 -1500 255
Expl Portrattet 100 0 100 148 248 Samlingsanslag 0 -1245 -1245 -1500 255
Grindstolpen 0 0 0 -458 458
Sats 0 15 15 _500 485 Socialndmnden 0 -1704 -1704 -1270 -434
UR-tomten, Nasby 4:1472 0  -8265 -8265 -8931 666 I SOCEEIREET v =ms =i =1Zi i
Expl Kryddvagen -165 165 -500 335
Expl bidrag Pluto Njupk v 6295 6295 2000 4295 Ovrigt ap  gn  AWE SRR  1Ruw
Bostader bollplanen Pluto 164 -164 500 336 I, TREEAIST G g e v A4ZD 420
Expl bidr Njupk v Willys 0 800 -800 M=o ¢ v v B
Expl Njupk v Willys 790 790 1500 710 /thérder klimatstrategi 200 -411 -211 -1000 789
Centrumombyggnad 9000 18279 9279 24114 14835 byt lviisyaiam [Pk ¢ o e U e
Kv Jérnet ink gangtunnel 0 -103 -103  -2176 2073 MERESEy g & & oww 49
Berm, Gy Sedkmertan 0 13411 -13411 -14909 1498 SEIIORE) SRR XS L g v RE o
Stor parkering simhallen 0 4689 -4689 -8529 3840 Angsgérden, projektering L g L =Ee e
Jarnet 7, utredning 0 -21 -21 -500 479
Sirmv forlingn t Forellen 0 19 19 4000 3981 Sammanlagt 37409 145007 -107597 -299295 191698
Sma just Tyreso C vagnat 0 -36 -36 -2 000 1964

Hasselbacken 9000 0 9 000 8000 1000




Miljoner kronor

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Jamfdrelsestorande poster

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Jamforelsestorande finansiella poster
Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Justering for ovr ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksambh. fore forandr. av rorelsekapital
Okning (-] / Minskning (+) av férrdd mm

Okning (-) / Minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) / Minskning (-] av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immaterialla anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Investering i finansiella tillgdngar

Forsaljning av finansiella tillgangar

Bidrag (investerings, VA- & gatukostnadserséttning)
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder

Okning (-] / Minskning (+) av lngfristiga fordringar
Minskning av avsattningar pga utbetalningar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
Forandring av likvida medel
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Not 1
Not 2
Not 3
Not 4

Not 5
Not 6
Not 7
Not 8
Not 4

Not 13
Not 14
Not 19

Not 9, 10
Not 9, 10
Not 11

Not 18
Not 12

Not 15
Not 15

Kommunen

Bokslut
2014

476,1
-24813
-88,2

-2093,4

1896,3
210,9
7,2
—15,3

57

57

5,7
88,2
8,1
N4
87,6
YA
-15,7
53,3
120,8

-145,0
3,7
-0,0

37,4
-104,0

-40,0
-4,3

44,3

-27,6

92,3

64,7
-27,6

Bokslut
2013

481,8
-2 414,2
-78,8
30,2

-1981,1

1847,2
2044
6,0
-19,5
~16,6

40,4

40,4

40,4
78,8
21,4
1,0
141,7
0,7
14,1
-50,8
105,7

-201,8
2,6

100,5

-98,7

20,0

-0,8

19,2

26,3

66,0

92,3
26,3

Sammanstalld redovisning

Bokslut
2014

713,3
26143
-129.,8
182,6

-1848,2

1896,3
210,9
1,5
-50,7

209,8

209,8

209.8
129.8
7,2
-11,0
335,7
4k
-75
56,6
380,5

-149,7
43,3
-0,0

28,4
-78,0

-305,0
P38

-303,7

-1,2

184,6

183,5
-1,2

Bokslut
2013

711,6
-2 543,7
-113
30,2

-1915,4

1847,2
2044
2,1
63,4
-16,6

58,3

58,3

58,3
113,5
23,9
2,1
197,8
0,6
37,5
-50,0
185,9

-217.3
2,8

100,5

-114,0

20,0

=148

18,2

90,2

94,4

184,6
90,2



[ KOMMUNENS EKONOMI ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2014

Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2014 2013 2014 2013
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och anlaggningar Not 9 17954 1743,4 3564,4 3591,9
Maskiner och inventarier Not 10 62,2 58,3 66,2 61,7
Finansiella anlaggningstillgéngar Not 11, 12 91,7 87,4 30,2 31,4
Summa anléggningstillgdngar 1949,3 1889,1 3660,8 3685,0
Omsittningstillgdngar
Forrad, exploateringstillgdngar mm Not 13 64,0 59,6 64,0 59,6
Kortfristiga fordringar Not 14 182,3 166,6 175,3 167,9
Kassa, bank Not 15 64,7 92,3 183,5 184,6
Eget kapital Not 16
Summa omsattningstillgdngar 310,9 318,5 422,7 412,1
SUMMA TILLGANGAR 2 260,2 2 207,6 4 083,6 4097,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 16 929,7 932,6 1339,6 1136,9
varav arets resultat 5,7 40,4 209,8 58,3
Arets resultat 5,7 40,4 209,8 58,3
Resultatutjamningsreserv - - - -
Gvrigt eget kapital 924,0 892,2 1129,8 1078,6
Summa eget kapital 929,7 932,6 1339,6 1136,9
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 17 181,2 173,0 181,2 173,0
Ovriga avsattningar - - 34,9 35,9
Skulder
Langfristiga skulder Not 18 804,2 810,1 2135,2 2 4151
Kortfristiga skulder Not 19 345,2 291,9 392,8 336,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 260,2 2 207,6 4083,6 4097,1
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter - - - -
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder och eller avsattningar Not 20 874,0 911,5 874,0 911,5
(jvriga ansvarsférbindelser Not 21, 22 1507,2 1776,7 167,5 172,0
Hyres- och leasingataganden Not 23 585,0 218,1 506,5 143,7
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2 966,2 2906,3 1548,0 1227,2
Skulderi % 50,9 % 49,9 % 61,9 % 67,2 %
Soliditet enligt balansrakningen 41,1 % 42,2 % 32,8 % 27,7 %

Soliditet (inkl. pensionsforpliktelser) 2,5 % 1,0 % 1.4 % 5,5 %




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2014 [ KOMMUNENS EKONOMI ]

Kommunen Sammanstalld redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Miljoner kronor 2014 2013 2014 2013
Not 1 Verksamhetens intakter

INTAKTER

Forsaljningsintakter 6,2 4.5 6,2 4.5
Taxor och avgifter 175,8 166,1 175,8 166,1
Hyror och arrenden 62,5 60,6 295,1 285,3
Bidrag 179,6 212,4 179,6 212,4

varav aterbet AFA, se jamférelsestérande post Not 4 - -30,2 - -30,2
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 47,4 50,5 47,4 50,5
Exploateringsintakter 3,2 'wA 3,2 A
Realisationsvinster 0,7 9.5 0,7 9.5
Forsakringsersattningar 0,7 0,0 0,7 0,0
Ovriga intakter 0,0 3,9 4,6 9,0
Summa verksamhetens intakter 476,1 481,8 713,3 711,6
Not 2 Verksamhetens kostnader

KOSTNADER

Loner och sociala avgifter 11711 1120,3 1196,0 1143,3
Pensionskostnader 88,7 90,0 90,2 90,0
Kop av huvudverksamhet 723,3 725,7 723,3 725,7
Lamnade bidrag 67,1 62,2 67,1 62,2
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader 89,7 88,7 196,6 195,2
Bransle, energi och vatten 57,6 57,9 57,6 57,9
Lokal- och markhyror 56,5 61,0 56,5 61,0
Hyra / leasing anldggningstillgang 9,6 8,8 9,6 8,8
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial 63,0 66,0 63,0 66,0
Tele, IT-kommunikation och postbefordran 7,2 6,7 7,2 6,7
Kostnader for transportmedel, transporter och resor 20,1 19,2 20,1 19,2
Forsakringspremier och riskkostnader 11,7 10,6 11,7 10,6
ﬁvriga frammande tjanster 68,3 65,6 68,3 65,6
Realisationsforluster och utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Gvriga kostnader 47,6 31,5 471 31,5
Summa verksamhetens kostnader 2 481,3 2 414,2 2614,3 2543,7
Not 3 Avskrivningar

Byggnader och anldaggningar 77,8 69,1 118,4 102,6
Maskiner och inventarier 10,4 9,8 11,4 10,9

Summa avskrivningar 88,2 78,8 129.,8 113,5




[ KOMMUNENS EKONOMI ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2014

Kommunen Sammanstalld redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Miljoner kronor 2014 2013 2014 2013
Not 4 Jamfdrelsestdrande poster
Jéamforelsestorande poster, verksamhetens intékter
Premieaterbetalning fran AFA Férsakring - 30,2 - 30,2
Vinst vid avyttring av fastighet - - 182,6 -
Summa jamforelsestdrande poster 0,0 30,2 182,6 30,2
Jamférelsestérande finansiella poster
Sankt diskonteringsranta (RIPS) - 16,6 - 16,6
Summa jamforelsestorande finansiella poster 0,0 16,6 0,0 16,6
Not 5 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 1900,8 1856,8 1900,8 1856,8
Prelimin&r slutavrékning innevarande ar -15,4 -10,7 -15,4 -10,7
Slutavrakningsdifferens féregdende ar 11,0 1.1 11,0 1,1
Summa skatteintakter 1896,3 1847,2 1896,3 1847,2
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 40,8 39,9 40,8 39,9
Strukturbidrag 4,6 - 4,6 -
Inférandebidrag 15,0 - 15,0 -
Regleringsbidrag 10,2 19,9 10,2 19,9
Kostnadsutjamningsbidrag 87,7 92,2 87,7 92,2
Kommunal fastighetsavgift 68,3 67,3 68,3 67,3
Avgift till LSS-utjamning -15,8 -14,9 -15,8 -14,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 210,9 204,4 210,9 204,4
Not 7 Finansiella intakter
Aktieutdelning kommundgda bolag 0,6 0,6 0,1 0,2
Borgensavgift kommundgda bolag 5,7 4,0 0,0 0,0
Rénteintakter 0,3 0,7 0,3 1,2
Ranteintakter pa utlamnade l&n 0,5 0,4 0,5 0,4
Ranteintakter p& kundfordringar 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,1 0,4 0,1
Summa finansiella intakter 7,2 6,0 1,5 2,1
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa upptagna lan -12,8 -16,4 -48,2 -60,2
Rantekostnader pa pensionsskuld -2,1 -19,3 -2,1 -19.,3

varav sankning av diskonteringsréanta pension, se not 4 - 16,6 - 16,6
Rantekostnader pa leverantsrsskulder -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Gvriga finansiella kostnader -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
Summa finansiella kostnader -15,3 -19,5 -50,7 -63,4
Not 9 Mark, byggnader och anldaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 22221 2100,3 4511,2 4 367,5

Arets investeringar 310,2 121,8 328,5 143,4




Miljoner kronor

Arets forséljningar/utrangeringar
Omklassificering

Arets uppskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende anskaffningsvérde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende avskrivningar

P&gaende projekt

Utgdende bokfért viarde

*) férandring i Tyres6 Bostaders IB ack.avskr. 2014,

Not 10 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering

Utgdende anskaffningsvéarde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar

P&géende projekt

Utgdende bokfért virde

Not 10a Nettoinvesteringar
Arets investeringar, enligt not 9 och 10

Forandring av pagaende arbete, enligt not 9 och 10

Nedskrivning

Justering pa grund av omklassificering

Summa nettoinvesteringar

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2014 [ KOMMUNENS EKONOMI ]

Kommunen

Bokslut
2014

25324
-973,8
-77,8
-1051,5
314,5

1795,4

pga nya redovisningsprinciper (K3).

273,7
18,6
-3,7

288,7
-221,6
2,7
-10,4
-229,3
2,9

62,2

328,9
-183,8

145,0

Bokslut
2013

22221
-904,7

-69,1

-973,8
495,0

1743,4

257,9
18,4
-2,6

2737
-214,4
2,6
-9.8
-221,6
6,2

58,3

140,3
63,9

-2,4

201,8

Sammanstalld redovisning

Bokslut
2014

-57,4

3,9

4786,2
-1437,8
15,1

-114,5
=89
-1541,1
319,6

3564,4

293,2
203
48

308,7
-237,8
3,8
-11,4
-245,4
2,9

348,8
-199,3

149,7

Bokslut
2013

4511,2
-1332,1

-102,6

-1434,7
515,6

3591,9

276,9
191
-2,8

2932
-229,7
2,8
-10,9
-237,8
6,2

162,5
57,0

-2,4

217,3



[ KOMMUNENS EKONOMI ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2014

Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2014 2013 2014 2013
Not 11 Finansiella anlidggningstillgangar - aktier och andelar
Aktier i Tyreso Bostader AB 50,0 50,0 - -
Aktier i Tyresd Naringslivs AB 2,5 2,5 - -
Aktier i Tyreso Vindkraft AB 0,1 - - -
Aktier i Stockholmsregionens forsakrings AB 4,1 4,1 4,1 4,1
Ovriga aktier 0.3 0,3 0,3 0.3
Kommuninvest ekonomisk forening 2,1 2,1 2,1 2,1
Andel i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa aktier och andelar 72,5 72,4 19,9 19,9
Not 12 Finansiella anlidggningstillgdngar - lngfristiga fordringar
Tyreso Naringslivsaktiebolag 10,0 10,0 - -
Utlamnade gatukostnadslan 7,6 2,7 7,6 2,7
Avgar kortfristig del av l&ngfristigt l&n -0,6 -0,2 -0,6 -0,2
Gvriga l8ngfristiga fordringar 2,2 2,4 3,2 8,9
Summa langfristiga fordringar 19,3 14,9 10,2 11,5
Summa finansiella anliggningstillgdngar (not 11 och 12) 91,7 87,4 30,2 31,4
Not 13 Forrad, exploateringstillgangar mm
Forrad presentartiklar och gévor 0,2 0,3 0,2 0,3
Exploateringsmark
Trollb&cken 4,3 4,3 4,3 4,3
Bollmora 15,3 12,5 15,3 12,5
Tyresé Strand 37,0 37,0 370 37,0
Ostra delarna av Tyresé 7.1 5,4 71 5,4
Summa exploateringsmark 63,7 59,3 63,7 59,3
Summa forrad, exploateringstillgdngar mm 64,0 59,6 64,0 59,6
Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 34,2 63,7 31,6 48,2
Vardereglering av kundfordringar 4,1 -2,6 4,1 -2,6
Skattefordringar 21,2 12,7 21,2 15,7
Ovriga kortfristiga fordringar 46,6 7,5 46,0 7,5
Upplupna ranteintakter 5,7 4,0 5,7 4,0
Upplupna skatteintakter 0,3 20,5 0,3 20,5
Forutbetalda kostnader / upplupna intakter 78,4 60,8 74,7 74,5
Summa kortfristiga fordringar 182,3 166,6 175,3 167,9
Not 15 Kassa och Bank
PlusGirot 6,0 2,5 6,0 2,5
Bankmedel, dvriga banker 58,6 89,8 177,5 182,1
Summa kassa och bank 64,7 92,3 183,5 184,6

Tyreso kommun inklusive heldgda kommunféretag har avtal om finansiella tjanster med Swedbank i Tyreso. Avtalet innefattar
forutom sedvanliga banktjanster dven hantering av likvida medel via koncernkonto samt koncernkontokredit pa 150 Mkr.
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2014 2013 2014 2013
Not 16 Eget kapital
Ingdende kapital enligt balansrakningen * 932,6 883,6 1136,9 1070,0
Justering eget kapital Tyreso Bostader *** - - 1,4 -
Justering eget kapital ** -8,6 8,6 -8,6 8,6
Periodens resultat 5,7 40,4 209,8 58,3
Summa eget kapital 929,7 932,6 1339,6 1136,9

*) | det egna kapitalet ingar ackumulerat resultat f6r renhallningen, forlust med 5,3 mnkr.
Ackumulerat resultat for VA dver tre ar ar positivt per bokslut 2014, vilket inneb&r att ackumulerat resultat har nollstallts
och en forutbetald intakt om 1,3 mnkr bokforts. Se aven not 24.

] /&terléggning av uppbokade timloner som felaktigt nollstélldes i bokslutet 2013.
***) Forandring i Tyreso Bostaders Eget kapital 2013, pga nya redovisningsprinciper (K3).

Not 17 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Specifikation

Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0
Férmansbestamd AP 133,9 1271 133,9 1271
Pension till efterlevande 1,0 1,1 1,0 11
PA-KL pensioner 10,1 10,7 10,1 10,7
Sarskild avtalspension OK-SAP 0,7 0,3 0,7 0,3
Loneskatt 35,4 33,8 35,4 33,8
Summa specifikation 181,2 173,0 181,2 173,0
Kommunen har ingen avsattning for visstidsférordnaden for politiker och tjansteman.

Ingéende avsattning pensioner, exkl OK-SAP 138,9 121,8 138,9 121,8
Forsakring - -4,4 - -4,4
Rénteupprakning 2,1 2,2 2,1 2,2
Basbeloppsupprakning -0,3 1,3 -0,3 1,3
Nya utbetalningar -4.,8 -4.,5 -4.,8 -4.,5
Sankning av diskonteringsranta - 13,3 - 13,3
Intjdnad PA-KL 0,0 - 0,0 -
Slutbetalning FAP 0,5 0,3 0,5 0,3
Intjanad Formansbestamd alderspension 8,5 8,7 8,5 8,7
Nya efterlevandepensioner 0,1 0,4 0,1 0,4
Ovrig post -0,0 -0,1 -0,0 -0,1
Utgdende avséttning, exkl. sérskild l6neskatt 145,1 138,9 145,1 138,9
Sarskild loneskatt 35,2 33,7 35,2 33,7
Summa avsatt till pensioner, exkl OK-SAP 180,4 172,6 180,4 172,6
Ingdende avsattning pensioner OK-SAP 0,3 0,1 0,3 0,1
forandring under aret OK-SAP 0,3 0,2 0,3 0,2
Utgdende avsattning, exkl. sérskild l6neskatt 07 03 07 03
Sarskild loneskatt 0,2 0,1 0,2 0,1
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 08 04 08 04
Summa avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 181,2 173,0 181,2 173,0

Aktualiseringsgrad 96,0 % 95,0 % 96,0 % 95,0 %




[ KOMMUNENS EKONOMI ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2014

Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2014 2013 2014 2013
Not 18 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut (se specifikation innehav, not 18a) 570,0 610,0 1910,0 2215,0
Gatukostnadsbidrag 53,1 46,6 53,1 46,6
VA-anslutningsbidrag 63,2 52,2 63,2 52,2
Investeringsbidrag 17,9 101,2 108,9 101,2
Summa langfristiga skulder 804,2 810,1 2135,2 2 415,1

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som
motsvarande tillgéng har.

Not 18a Uppgifter om Ll&n i banker och kreditinstitut

L&n som forfaller inom

13ar 270,0 340,0 1065,0 1220,0
2-38r 200,0 270,0 520,0 645,0
4-53r 100,0 - 225,0 250,0
Senare an 5 ar - - 100,0 100,0
Summa 570,0 610,0 1910,0 2215,0
Kreditgivare

Nordea Hypotek 100,0 130,0 335,0 555,0
Handelsbanken - - 100,0 120,0
Kommuninvest 470,0 480,0 1 400,0 1365,0
SEB - - 75,0 175,0
Summa kreditgivare 570,0 610,0 1910,0 2215,0

Checkrakningskrediten uppgar till 150 Mkr, varav 0 Mkr &r utnyttjad i bokslutet 2014
Kommunens genomsnittliga réanta uppgar till 1,88%

Tyreso Bostaders genomsnittliga rénta uppgar till 2,28%

Kommunens rantebindningstid uppgar till 543 dagar

Tyreso Bostaders rantebindningstid uppgar till 562 dagar

Not 19 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 101,2 73,7 113,5 84,5
Personalens skatter och avgifter 39,6 38,1 39,6 38,1
Moms och punktskatter 7.3 8,7 7.3 8,7
Gvriga kortfristiga skulder 22,8 7.4 25,1 8,6
Upplupna pensionskostnader 40,8 39,3 40,8 39,3
Upplupen loneskatt 11,9 12,5 11,9 12,5
Upplupna semesterloner 57,5 56,0 57,5 56,0
Upplupna rantekostnader 1,5 1.4 1,5 1,4
Forutbetald skatteintakt 15,4 10,7 15,4 10,7
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 471 44,3 80,2 76,5

Summa kortfristiga skulder 345,2 291,9 392,8 336,2
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Kommunen Sammanstalld redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2014 2013 2014 2013

Not 20 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder och eller avsattningar

Ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade for 1998

Ingdende ansvarsférbindelse 716,1 676,3 716,1 676,3
Ranteupprakning 7.4 8,6 7.4 8,6
Basbeloppsupprakning 0,2 11,9 0,2 11,9
Gamla utbetalningar -31,9 -32,8 -31,9 -32,8
Sankning av diskonteringsranta - 53,1 - 53,1
Aktualisering 1,6 0,4 1,6 0,4
Bromsen -4,3 - -4,3 -
Ovrig post -2.6 -1,4 -2,6 1,4
Utgdende ansvarsforbindelse, exkl. sérskild lGneskatt 686,5 716,1 686,5 716,1
Sarskild loneskatt 166,5 173,7 166,5 173,7
Summa pensionsforpliktelser KPA 853,0 8898 853,0 8898
Pensionsskuld Sodertérns Brandforsvarsforbund, inkl. loneskatt 21,0 21,7 21,0 21,7
Summa pensionsfdrpliktelser 874,0 911,5 874,0 911,5

Not 21a Borgensataganden

Tyreso Bostader AB 1340,0 1605,0 - -
Tyreso Sportcenter AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Tyreso Nya Badanlaggning AB 131,6 136,0 131,6 136,0
Brf Hanviken (Aniara) 34,9 35,0 34,9 35,0
Ovriga l&nga l&n 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa borgensdtaganden 1507,2 1776,7 167,2 171,7
Not 21b Solidarisk borgen

Tyres6 kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i

Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyreso kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse,

kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala forpliktelser till 299 065 476 978 kronor och
totala tillgéngar till 290 729 650 160 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 1 867 893 368 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 815 065 001 kronor.
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Miljoner kronor 2014 2013 2014 2013
Not 22 Ovriga ansvarsforbindelser
Garantidatagande FASTIGO - - 0,3 0,3
Summa, dvriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,3 0,3
Not 23 Hyres- och leasingataganden
Inom 1 ar 4,8 4,0 0,5 2,3
senare an ett &r men inom fem ar 35,0 32,6 23,3 23,9
senare &n fem ar * 545,2 181,5 482,7 117,5
Summa hyres- och leasingdtaganden 585,0 218,1 506,5 143,7
*) Tidigare &r har inte hyresavtalet med Tyresé Nya Badanlaggning AB varit med.
Summa panter och ansvarsforbindelser (not 20-23) 2966,2 2 906,3 1548,0 12272
Not 24 Vatten och avlopp
Resultatrapport Vatten och Avlopp 2014 2013
Verksamhetens intakter 67,4 64,7
Verksamhetens kostnader -55,7 -52,4
Avskrivningar -5,9 -5,4
Verksamhetens nettokostnader 58 6,9
Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader -2,4 -3,2
Arets resultat 3,5 3,8
Avgar férutbetald intakt VA-kollektivet -1,4 -
Resultat efter bokslutsdisposition 2,1 3,8
Balansrapport Vatten och Avlopp 2014 2013
Anldggningstillgédngar 176,2 133,8
Omséttningstillgangar 8,3 24,6
Summa tillgéngar 184,5 158,4
Eget kapital 0,0 -2,1
varav arets resultat 2,1 38
Skulder 184,5 160,5

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 184,5 158,4
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Ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgdngar i mark, byggnader, maskiner och inventarier.

ANSLAG

En summa pengar som kommunfullmaktige sagt att en viss
verksamhet far kosta. Den ndmnd som tilldelats ett ramanslag
maéste halla sig inom denna ram.

AVSKRIVNINGAR
Planméssig vardenedsattning av anlaggningstillgédngar, ungefar
motsvarande forslitningen.

BALANSKRAV

Lagkrav pa att kommuner ska bedriva sin verksamhet s att
intakterna éverstiger kostnaderna varje budgetar. Om balans-
kravet inte uppfylls, det vill séga att ett underskott uppstar,
méaste motsvarande dverskott uppnds senast det andra budget-
aret efter att underskottet uppstod.

BALANSRAKNING

Visar kommunens ekonomiska stllning pa bokslutsdagen samt
hur kapitalet har anvants (tillgéngar) och hur det anskaffats
(skulder och eget kapital).

BLANDMODELLEN

De redovisningsregler som idag galler for kommuner och
landsting. Enligt reglerna ska pensionsataganden som
ingatts fore 1998 inte redovisas i balansrdkningen, medan
pensionsdtaganden som ingatts senare maste redovisas.

DRIFTBUDGET
Den del av kommunens budget som innehaller anslag for den
l6pande driften av olika verksamheter (alltsa inga investeringar).

FINANSNETTO
Ranteintakter minus rantekostnader.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin
ska anges de finansiella mal som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushéallning (KL 8 kap 4-58).

INTERNRANTA
Kalkylmassig rénta for det kapital (bundet i anldggnings- och
omsattningstillgdngar) som utnyttjas inom en viss verksamhet.

INTAKT
Periodiserad inkomst, forekommer endast i driftbudgeten.
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INVESTERING

Den handelse dd kommunen anskaffar anlaggningar, inventarier
etc som har en varaktighet under flera ar. Investeringar i
kommunen har definierats som objekt dverstigande 50 000 kronor
och med en varaktighet pd minst tre ar.

INVESTERINGSBUDGET

Den del av kommunens budget som innehéller anslag for
investeringar i anlaggningar, inventarier etc med en varaktighet
under flera ar.

KAPITALKOSTNADER
Benamning for internranta och avskrivning.

KASSAFLODESANALYS

Visar hur kommunen har finansierat sin verksamhet. Skillnaden
mellan tillforda och anvanda medel beskriver hur kommunens
rorelsekapital har forandrats.

KORTFRISTIGA SKULDER
Lan och skulder som ska &terbetalas inom ett ar.

KOSTNAD
Periodiserad utgift, forekommer endast i driftbudgeten.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder som ska aterbetalas senare an ett ar frammat.

NETTODRIFTKOSTNADER
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Tillgdngar i forrad, fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intakter pd de redovisnings-
perioder till vilka de hor.

REALISATIONSVINST
Skillnaden mellan férsaljningspris och anskaffningsvarde for
en tillgdng, till exempel mark eller byggnader.

RESULTATRAKNING
Sammanfattar arets kostnader och intakter och visar arets
resultat samt redovisar hur det egna kapitalet forandrats.

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna,
det vill sdga graden av egna finansierade tillgangar.




Saker vi ar stolta over...

- Goda resultat i medborgarundersokningar
- Starkt foreningsstod, aktiva foreningar
- Entreprenorsanda
- Hog sysselsattningsgrad
- Hog trafiksakerhet (topp 10 i landet)
- Laga koldioxidutslapp

- Hogt valdeltagande

- God medborgarinformation via Servicecenter och webb

. Positivt ekonomiskt resultat 18 ar i rad
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