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Inledning

Uppdrag, uppgifter och roller.

Kulturstrategiska stabens uppdrag ar att bidra till att alla i Stockholm deltar i ett kulturliv som
kanns angeldget och haller hog kvalitet. Arbetet omfattar fordelning av stod till det fria kultur-
och foreningslivet samt kulturstrategiska fragor. Det strategiska arbetet utvecklar en relevant
omvarldshevakning och féljer upp forvaltningens langsiktiga strategier. Sarskilt fokus finns
pa barn- och ungdomskultur och kulturens roll i stadsutvecklingen dar de strategiska
insatserna dven riktas mot andra forvaltningar och bolag i staden.

| uppdraget ingar att via olika stodformer och utvecklingsinsatser bidra till att det fria
kulturlivet och foreningslivet ska vara en vésentlig del av stadens kulturliv, praglat av hdg
kvalitet, mangfald i kulturella uttryck, bredd i antalet aktorer och tillgangligt for alla. Stod ges
till kontinuerlig eller temporar programverksamhet som exempel forestallningar, konserter,
utstallningar. Darutover fordelas stdd till konstnérer i form av ateljéstdd och stipendier, till
folkbildningsorganisationer och lokalforvaltande organisationer. Staben stéttar ungdomars
egna kulturprojekt och subventionerar forskolor och skolors kulturbesdék genom
Kulanpremien.

Uppdraget leds av en stabschef och genomfors av sex handlaggare med fokus pa olika
konstomraden samt malgrupperna barn och ungdomar varav en samordnar
handlaggargruppen, tre strateger inom omraden barn och unga, kulturen i stadsutvecklingen
samt stabens resurser, tva utredare varav en har sarskilt fokus pa statistik och uppféljning och
en administrativ kommunikator.

Definierade malgrupper.

Forvantade effekter och resultat av stabens insatser kopplas till tre definierade malgrupper
som formulerats utifran uppdraget och den évergripande malgruppen “alla i Stockholm™.

1. Stockholmarna och besokarna. Sarskilt fokus pa barn och unga och funktionsnedsatta
(brukarna)

2. Kulturaktorerna (skaparna)
3. Kulturforvaltningens avdelningar samt forvaltningar och bolag i staden (m6jliggérarna)
Effekter pa lang och kort sikt

Stora delar av stabens insatser verkar pa lang sikt mot namndens mal. Fokus &r att bidra till att
det finns ett kulturliv och ett utbud som speglar Stockholms mangfald av boende och
besOkare. Som stockholmare och besdkare ska man kunna delta i ett kulturliv som kénns att
det ar "for mig". Konst och kulturskapare ska vilja ta plats i hela Stockholm och uppleva att
de mojligheter som kulturforvaltningen erbjuder gynnar konstnarlig utveckling, inspirerar till
samverkan och mojliggor ett aktivt deltagande i stadens kulturliv. Nar Stockholm vaxer
genom nya bostadsomraden och fornyelse i befintliga stadsdelar sker det med en utbyggnad
och fornyelse av kulturlivet. Ingangsvardet i arbetet ar att Stockholm véxer med kultur.
Kulturen préaglar stadens utveckling och har sarskilt fokus i nya omraden och ytterstaden.

Pa kort sikt kommer kulturférvaltningens arbete att utvecklas i nara samverkan med andra
forvaltningar och bolag sa att kulturen far en bra forankring i stadens planeringsprocesser.
Nya platser for kultur etableras och professionella konst och kulturskapare genomfor program

stockholm.se
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med spridning i hela staden och som tilltalar en bredd av Stockholmare och besokare. Fler
barn och unga far mota professionell kultur som berdr dem och uttrycka sig genom konsten - i
forskolan, skolan och pa sin fritid.

Sarskilda satsningar 2015

Det nya systemet for kultur- och utvecklingsstod utvarderas och justeras. En sérskild
filmsatsning genomfors for att starka visningen av kvalitetsfilm. Stockholm stad gar med som
fullvardig medlem i Filmregion Stockholm Mélardalen. Stodet till lokalforvaltande
organisationer (samlingslokaler och hemgardar) starks och fordelning till lokaler i ytterstaden
prioriteras. Riktade satsningar till lokalhdllare med behov av investeringsstod genomfors.
Inom omradet lokalforvaltande organisationer tas en utvecklingsplan fram.

Ytterligare forstarkning av marknadsforings- och kommunikationsinsatser som bidrar till de
fria kulturaktorernas synlighet genomfors. Sarskilt fokus fér kommunikationsinsatserna har
verksamheter och malgrupper vars ansokningar i for lag grad moter stodformernas kriterier
och bedémningsgrunder

Stockholm ska vaxa med kultur

Ett vaxande fokusomrade ar kulturen i stadsutvecklingen. Staben ska implementera verktyg
och kartor i stadens planeringsprocesser i syfte att synliggora och forstarka kulturlivets villkor
och mojligheter till nya etableringar. Arbetet med att utveckla former for att stodja
framgangsrik etablering av kulturverksamheter fortsatter.

Den paborjade satsningen "Véaxtplatser”, dar kulturstrategiska staben leder forvaltningens
arbete mot 6kad kulturell tillvéxt i Skarholmen, Bredéng, Husby, Tensta och Farsta fortséatter.
Malet &r att med samlade resurser, lokal samverkan med en gemensam agenda involvera fler i
det lokala kulturlivet. En analys av Véxtplatsernas utveckling och resultat gors och
framgangsfaktorer och modeller presenteras.

Regional samverkan ska ske genom bland annat Innovativ Kultur med syfte att forbattra
kulturlivets villkor.

Barn och Unga

Samarbetet med utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna for att starka
samverkan mellan kulturlivet och férskola/skola fortsatter. Strategiska staben ansvarar for
kvalitetssakringen av kulturinnehallet pa Kulan och en ny bokningsfunktion lanseras. En
strategisk plan for stodomradet barn och unga tas fram. Planen omfattar kartlaggning, analys
och forslag till forbattringsatgarder samt en modell for uppfoljning. En handlingsplan for
staben utifran malen i KIO ska formuleras. Utbudet av kulturverksamhet for barn och
ungdomar med funktionsnedséttning ska lyftas fram. Staben kommer att inga i samverkan
kring Barnkulturaret.

Utveckling

Ytterligare insatser gors for att starka forvaltningens strategiska utveckling och uppféljning.
Verktyg och uppfoljningsmodeller for en forbattrad sammanstélining av statistik och
uppféljning implementeras under aret. Arbetet omfattas av deltagande i WCCF (World Cities
Culture Forum) dar internationell jamforande statistik sammanstalls. En arlig kulturrapport tas
fram i samarbete med 6vriga staber och avdelningar i kulturférvaltningen. Nya former for att
stddja kulturlivets etableringar presenteras.

stockholm.se
08-50831926
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KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har jamlika uppvéaxtvillkor

Namndmal:
Barn och unga har goda majligheter till kulturupplevelser och eget skapande
tilsammans med vuxna och pa egna villkor

Beskrivning

2015 tas ytterligare steg i arbetet for, med och av barn och ungdomar. L&ssatsningen blir
permanentad inom biblioteken, El Sistema ska utvarderas under aret for att hitta hur
verksamheten kan utvecklas, véaxa och organiseras pa basta satt. Genom kulturaret KUL1415
ska barnkulturen synas i hela staden; det stora utbudet ska kommuniceras brett, med sarskild
inriktning mot ytterstaden.

Forvantat resultat

Barn och unga i hela staden deltar i kvalitativa och for dem angelégna kulturaktiviteter.
Stockholmare har kdnnedom om att det finns barn- och ungdomskultur och valjer att delta i
aktiviteter som &r for, av och/eller med barn och unga

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturér barn och unga 2014-01-01 2015-12-31
Atagande:

Barn och unga har tillgang till kvalitativt och for dem angelaget kulturutbud och
kulturskapande

Forvantat resultat

- Barn och unga upplever att de ar delaktiga och &r n6jda med de kulturprogram de tar del av i
skola och forskola.
- Ungdomar uppfattar att kulturstéd for unga bidrar till kulturutévande pa egna villkor

Arbetssatt

Riktad information och inspirerande insatser via Kulan.
Stod till kulturaktérer som arbetar medvetet med barns och ungas perspektiv.
Starka och utveckla coachnatverket for Kulturstod for unga.

Uppfoljning

Inhamta statistik fran Kulan ang utbud
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatt implementering av Kultur i dgonhojd KIO 2015-01-01 2015-06-01

stockholm.se
08-50831926
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Implementera och utvérdera Kulans bokningsfunktion 2015-01-01 2015-06-01

Kartlaggning, analys och forslag till utveckling av barn och 2015-01-01 2015-03-15

ungdomskulturomradet pa foérvaltningsniva

KSS Handlingsplan fér barn och unga utifran KIO 2015-01-01 2015-03-31

Omvarldsanalys av barn och ungdomars kulturliv och deras 2015-01-01 2015-10-31

livsvillkor

Struktur och uppfdljningsmodell for I6pande uppféljning av 2015-01-01 2015-03-31

férvaltningens barn och unga verksamhet

Uppfélining KIO 2015-01-01 2016-01-31

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

Namndmal:
Stockholmaren inspireras till en hallbar livsstil genom en hallbar kultur

Beskrivning

Alla medarbetare vid kulturforvaltningen kéanner till kulturférvaltningens/stadens miljomal
och arbetar for att uppna dessa.

Kulturforvaltningen arbetar utifran sin miljohandlingsplan baserad pa de 6 malen i
Stockholms miljoprogram 2012 — 2015 samt ett eget malomrade 7: hallbar publik verksamhet
och kommunikation. Dar &r fokus pa att evenemang, utstallningar, aktiviteter och méten
anordnas med s stor positiv miljopaverkan och sa liten negativ miljopaverkan som mojligt
och att pa olika satt kommunicera miljé och hallbarhet i den publika kulturverksamheten med
malet att inspirera medborgarna till en hallbar livsstil.

Det fordjupade arbetet med mal 3: hallbar energianvandning, som bedrivits under tva ar,
fortsétter nu med fokus pa fyra atgardsomraden: belysning, elforbrukning, genomgang av
hyresavtal och organisation.

Kemikalieproblematiken kommer ocksa belysas under aret infor ett mer omfattande arbete
med mal 2: giftfria varor och byggnader, under 2016.

Arbetet drivs i verksamheterna av miljoombud pa varje enhet, avdelningsombud pa varje
avdelning och en miljostrateg som arbetar tillsammans med ledningsgrupp och enhetschefer.
Kulturforvaltningens miljogrupp och lokalgrupp mots manadsvis for att folja upp miljoarbetet
I forvaltningens lokaler, framst ur ett energieffektiviseringsperspektiv.

Miljoronden som ska utforas pa enheterna har under detta ar ett fokus pa
energieffektiviseringar.

Forvantat resultat

- Miljoronder genomfors
- Miljoarbetet genomfors med miljoombud som stdd pa varje enhet

stockholm.se
08-50831926
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- Genom energieffektiviseringen minskar elforbrukningen
Indikator Arsmal NS PEMEENE
arsmal et
Andel miljsombud Ar
Andel verksamhetslokaler som sopsorterar i fler fraktioner &n Ar
hushallssopor, papper och kartong
Pappersférbrukning -10 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2013-01-01 2015-12-31
Genomfora miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2015-01-01 2015-12-31

Atagande:
Medarbetarna kanner val till kulturférvaltningens/stadens miljomal

Forvantat resultat

Medarbetarna tar ett tydligt ansvar for miljon i det dagliga arbetet

Arbetssatt

MiljOarbetet integreras i det dagliga arbetet bland annat genom att vi skriver ut dubbelsidigt,
sorterar sopor och féljer de krav pa minskad miljopaverkan som anges i miljoplanen.
Miljombuden har ett sarskilt ansvar for att halla fragorna levande, bl.a. inom ramen for
arbetsplatstraffarna (APT)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Uppfdlining och revidering av stabens miljomasten 2015-01-01 2015-06-01

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm

Namndmal:
Kulturutovare upplever goda villkor for konstnéarlig och kulturell verksamhet i
Stockholm

Beskrivning

Med stod till konstnérlig och kulturell produktion av hog kvalitet kvalificerar vi stadens
konstnarliga varde och stérker dess attraktionskraft. Kulturaktorer véljer att verka i Stockholm
med en stark drivkraft att na publiken/deltagarna. Kulturférvaltningen samverkar med
KulturDirekt och andra férvaltningar och bolag. Férvaltningen leder och driver projekt och
processer inom stadsutvecklingsomradet i dialog och nétverkande med nyckelpersoner i andra

stockholm.se
08-50831926
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forvaltningar och bolag. Kloka beslut, som bidrar till goda villkor for kultur och konstnarligt
skapande fattas i alla berdrda férvaltningar och bolag.

Forvantat resultat

Kulturaktorer valjer att verka i Stockholm,

Indikator Arsmal NS PEREEL
arsmal et
Kulturféretagares etablering i Stockholm 2% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U En oversyn av Kulturstdédssystemet ska goras 2015-01-01 2015-05-30
Utoka till fullt medlemskap i Filmregion Stockholm Malardalen 2015-01-01 2015-04-30
Atagande:

Konst- och kulturskapare tar plats i hela Stockholm

Forvantat resultat

Professionella konst- och kulturskapare genomfér program i hela staden
Nya platser for kultur etableras

Arbetssatt

Fordela stod utifran bedomningsgrunderna och prioriteringarna.

Leda processer for samverkan vid VVaxtplatserna

Driva och delta i processer for etablering av kulturverksamhet i projektering av nya
stadsdelar.

Dialog och natverkande med nyckelpersoner i andra forvaltningar och bolag

Resursanvandning

Kultur- och utvecklingsstod, stdd till lokalférvaltande organisationer och ateljéstod.
Véxtplatser och Innovativ Kultur

Uppfoljning

Redovisningar av stoden
Rapporter fran Vaxtplatserna och Innovativ Kultur

Kartor
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Aktivt delta i stadens utformning av nytt hyresséttningssystem for 2015-01-01 2015-11-02

kultur- och féreningslokaler

Uppfoljning och revidering av kunskapsunderlag fér kultur i 2015-01-01 2015-11-30
stadsutvecklingen

Utarbeta former for en kulturlots och annat stod for att 2015-01-01 2015-06-01
kulturverksamhet ska kunna ges plats i stadsplaneringen

stockholm.se
08-50831926
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utveckla och implementera verktyg, kartor och modeller som 2015-01-01 2015-06-01
kunskapsunderlag
Oversyn av ateljéstodet av extern part och forslag till forandringar 2015-01-01 2015-09-30
Delta i utvecklingsprocesser dar kulturens potential ar stor, t.ex. 2015-01-01 2015-11-02
Gasverket, Slakthusomradet och Vallingby
Modell fér hur konst och kulturskapare kan ta plats pa vaxtplatser 2015-01-01 2015-09-30

Atagande:
Utvecklad regional samverkan

Forvantat resultat

Bredare regional samverkan inom Innovativ Kultur.

Synliggora kulturens roll i hallbar stadsutveckling inom samverkan med Kreativa Stockholm

Mer film produceras i regionen Stockholm Malardalen

Arbetssatt

Aktivt delta i sambandsgruppen for Kreativa Stockholm och i arbetsgrupper.
Stddja initiativ inom Foreningen Storstockholms kultur och fritidschefers (FSKF)

Leda uppdraget Innovativ Kultur mot upphandlad utférare.

Stddja samverkan med Filmregion Stockholm Malardalen genom fullt medlemskap

Uppfoljning

Uppféljning av effektmal for Innovativ Kultur
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kompetensutveckling och arbetsmarkandsatgarder for 2015-01-01 2015-04-30
yrkesverksamma konstnéarer/yrkesversamma
Fornya driften av Innovativ Kultur 2015-01-01 2015-01-31
Samarbeta med Stockholms lans landsting och lanets 27 2015-01-01 2015-09-30
kommuner kring utveckling av regional samverkan

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och foérsorjer sig sjélva

Indikator Arsmal NS PEREEL
arsmal et

U Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens 500 st Tertial
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar

U  Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 5100 st Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Namnderna ska méjliggora yrkesintroduktionsanstallningar och 2015-01-01 2015-12-31

08-50831926
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
larlingsanstalliningar inom sina verksamheter

3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar
Indikator Arsmal Mrs PEERleEt
arsmal et
U Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen tas framav  Ar
namnden
Namndmal:

Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens medborgare bl a genom
effektivare lokalutnyttjande, korta omstéllningsperioder i utstallningar, béattre klimat- och s&-
kerhetsforhallanden i Kulturforvaltningens verksamheter, minskad administration och s k
"overhead-kostnader, 6ka andel externa intakter och samarbetspartners.

Stadens och kulturnamndens mal tydliggdrs inom Kulturforvaltningen genom att alla kultur-
forvaltningens verksamheter arbetar med "Att leda mot effekter”. Forvéntade resultat av
namndmal definieras, mats, féljs upp och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att
man far stod i arbetet att folja stadens kvalitetssystem.

Kulturfoérvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer samarbeten och kun-
skaper Over avdelningsgranser.

Forvantat resultat

Alla arbetar med "Att leda mot effekter"
Ta fram namndindikatorer som mater effektivitet

Atagande:
Staben planerar sina resurser och genomfor verksamheten med fokus pa effekter for
malgrupperna.

Forvantat resultat

Utarbetade indikatorer som vagleder i prioriteringar av resurser och aktiviteter.
Okad kunskap om hur vara insatser bidrar till utveckling mot vara mal och atagande.

Arbetssatt

Leda mot effekter

Staben arbetar utifran tydliga mal, processer och ansvar. Medarbetarna arbetar efter att mota
hogt stallda forvantningar i en organisation som praglas av reflektion och larandeprocesser.
Ett 6ppet och nyfiket forhallningssatt till vara malgrupper.

stockholm.se
08-50831926
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Uppféljning

Tertialrapporter och arsredovisning
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Byte av E-tjanstplattform 2015-01-01 2015-06-30
Minska administrationen inom kulturstodet 2015-01-01 2015-06-01
Identifiera och kartlagga undersékningar och statliga utredningar 2015-01-01 2015-04-30
som gors av andra med relevans for kulturférvaltningen
Internutbildning i att skriva tjansteutlatande 2015-01-01 2015-09-30
Kulturrapporten 2015-01-01 2015-06-01
Nyckelstrategierna revideras och foljs upp 2015-01-01 2015-02-28
Sammanstélla en rapport dver kulturstodets resultat baserat pa 2015-01-01 2015-06-01
redovisningarna
Struktur och uppféljningsmodell for I6pande uppféljning av 2015-01-01 2015-06-01
kulturstdd och utvecklingsstéd
Uppfdljning av stodet till lokalférvaltande 2015-01-01 2015-06-01
organisationer(samlingslokaler och hemgardar)
Utarbeta indikatorer for KSS 2015-01-01 2015-02-28
World Cities Culture Forum analysera rapport frin 2014 samt ta 2015-01-01 2015-06-01
fram statistikunderlag for 2015
Ekonomisk genomlysning av 6-8 kulturaktorer 2015-01-01 2015-06-01

Resursanvéndning

Budget 2015

Kostnader 196,5 199,7 197,2 203,3
Intakter -4,2 -5,8 -3,5 -2
Netto 192,3 193,9 193,7 201,3
Varav 0,01 0,01 0,01 0,01
kapitalkostnad

Kulturstrategiska erhaller 6,0 mnkr for en satsning pa film samt 4,0 mnkr for samlingslokaler.

Effektiviseringskravet minskar budget med 0,57 mnkr och 2014 ars budgetjusterade satsning
pa véardegrundsarbete, om 2 mnkr, upphor.

stockholm.se
08-50831926
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Namndmal:
Kulturforvaltningen uppfattas som en bra arbetsgivare med tydligt ledarskap
och med kompetenta motiverade medarbetare.

Beskrivning

Chefer och medarbetare ska kdnna stolthet dver sitt arbete och dess betydelse

Chefer ska vara lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande och ha en strategi for att
leda, styra och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har i
uppdrag att skapa for malgruppen

Alla medarbetare ska ké&nna sig trygga och positivt utmanade i sitt uppdrag och ha ett
resultatperspektiv for malgruppen i allt arbete.
De ska vara nyfikna, lyhorda, kunniga och utatriktade.

Rekrytering av medarbetare sker genom kompetensbaserad rekrytering for att sakerstalla att vi
fokuserar pa ratt saker, efterfragar den kunskap och kompetens vi verkligen behover och
bedémer den pa béasta satt. Det handlar om att gora traffsakra rekryteringar och minska
felmarginalerna. Metoden &r ett verktyg for oss att vara en ickediskriminerande och
inkluderande arbetsgivare.

Forvantat resultat

Kulturfoérvaltningens chefer leder, motiverar och forser andra med befogenheter som kravs for
att effektivt na gemensamma mal.

Vara chefer har god kunskap om férordningar och styrdokument av betydelse for
verksamheten.

Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsrattsliga regler efterlevs. Cheferna upplever
underlag for beslut som tillforlitliga och latta att forsta.

Medarbetarna ar utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi ar till for, forstar uppdragen
samt ar fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvantade resultat.

Medarbetarna k&nner arbetsgladje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling av
verksamheten.

Alla medarbetare har individuella kompetensutvecklingsplaner som pa olika satt stodjer dem i
arbetet med verksamhetsutvecklingen

Potentiella medarbetare ska vilja soka sig till férvaltningens verksamheter.

stockholm.se
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Indikator Arsmal éKrFs:riél gteriodicit

¥/ Aktivt Medskapandeindex 82 Ar

¥ Andel medarbetare med ofrivillig deltid som erbjuds heltid 100 % Ar

U Andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade pa faststélls Ar
sin arbetsplats 2015

%7  Ledarskapsindex 78 Ar

¥}  Motivationsindex 82 Ar

¥ stymingsindex 82 Ar

Atagande:

Medarbetarna utvecklas och kompetensen starks utifran uppdraget.

Forvantat resultat

Medarbetarna lar av varandra och kollegor i och utanfor férvaltningen.
Medarbetarna kéanner vl till férvaltningens och stabens uppdrag och mal.
Medarbetarna deltar i utvecklingen, leder och kanner dgarskap dver sitt ansvarsomraden

Arbetssatt

Vi arbetar utifran ett larande forhallningssatt.
APT, stabsmoten och minst tva gemensamma planerings/uppféljningsdagar per ar.
Medarbetarsamtal och individuell kompetensutveckling.

Uppfoljning

Medarbetarenké&t och medarbetarsamtal
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Identifiera och genomféra aktiviteter fran utvecklingsomraden i 2015-01-01 2015-09-30
medarbetarundersokningen
Kompetenskartlaggning 2015-01-01 2015-03-31
Uppdatera individuella kompetensplaner 2015-01-01 2015-09-30

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till ménskliga
rattigheter och barnkonventionen

Namndmal:
Namnder och bolagsstyrelser har lokala handlingsplaner utifran Kultur i
ogonhdojd

Beskrivning

Kultur i 6gonhéjd - for, med och av barn och unga &r ett program fér barn och ungdomskultur
I Stockholms stad. Programmet &r ett styrdokument for alla stadens ndmnder och

stockholm.se
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bolagsstyrelser som arbetar med barn och unga.

Programmet utgar ifran FN:s konvention om barnets rattigheter, de nationella kulturpolitiska
malen, den nationella ungdomspolitiken, laroplanernas mal, Stockholms stads skolplan
respektive forskoleplan och Program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning
2011-2016.

For att stodja det konkreta arbetet utifran Kultur i gonhojd ska lokala handlingsplaner tas
fram. Kulturforvaltningen ar en samordnande och stddjande part i ber6rda ndmnder och
bolagsstyrelser. De nétverk som etablerats i verksamheterna under arbetet med den tidigare
planen 2009-2012 ska uppdateras for att underlatta for erfarenhetsutbyten.

Forvantat resultat

* Lokala handlingsplaner om barnens ratt till kultur tas fram inom bolag och forvaltningar
* Uppdaterade natverk

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Samordna och stédja berérda ndmnder och bolagsstyrelse r i 2015-01-01 2015-12-31
deras arbete med lokala handlingsplaner utifrdn Kultur i 6gonhgjd.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har néara till kultur och eget skapande

Indikator - I°<F:s . Periodicit
arsmal et
U Det fria kulturlivets intakter exkl. offentliga bidrag tas framav  Ar
namnden
Kommentar

Som grund for tidigare ars méatningar har underlag for Bonusberakning anvands. 2014 har ett nytt
Bonussystem inforts dar inte dessa uppgifter gar att far fram. Forvaltningen har darmed inte tillgang till ett
underlag som mater denna indikator p& ett tillforlitligt satt.

Namndmal:
Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som ar angelaget och av hog kvalitet

Beskrivning

Kulturen ar en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Kulturbegreppet kan tolkas pa manga satt:

* Kulturen har ett egenvérde som kan ge olika mening till olika ménniskor

* Kulturen skapar samhallsnytta och ett institutionellt varde genom kulturinstitutionernas
existens.

* Kulturen har ett funktionellt vérde, t ex genom att bidra till att skapa valfard, tillvaxt, halsa,
kunskaper och insikter, utbildning, lek, rekreation, image m.m.

Namndmalet ar ocksa kulturforvaltningens 6vergripande uppdrag. Verksamheten finns till for
"alla i Stockholm”, dvs. bade invanare, bestkare och foretagare, men féljande malgrupper ar
sarskilt prioriterade:

* Barn och unga

stockholm.se
08-50831926
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* Personer med funktionsnedséattningar

 Nya malgrupper, dvs. att na och anga dem som inte redan tidigare har hittat till kulturlivet.
Vara besokare och vara elever ska battre spegla mangfalden som finns i befolkningen, vilket
aven paverkar vart utbud. Kulturen ska bli angelagen for fler.

Forvantat resultat

« VVara befintliga malgrupper anser att det finns ett utbud som ar angelaget for dem

* Fler medborgare och bestkare i Stockholm &r delaktiga i ett angel&get kulturliv av hég
kvalitet.

* Fler barn och unga &r delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog kvalitet

* Fler personer med funktionsnedsattningar &r delaktiga i ett angeléget kulturliv av hog

kvalitet.
* Fler nya bestkare och elever medfor att delaktigheten i kulturlivet béattre speglar Stockholms
befolkning
Indikator Arsmal NS PEMEENE
arsmal et
U Andel ungdomar (10-17 ar) som upplever att de har tillgang till faststalls Ar
meningsfulla kulturaktiviteter 2015
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Identifiera och definiera malgrupper 2014-01-01 2015-12-31
Atagande:

Det finns ett kulturliv for mig

Forvantat resultat

Stockholmarna upplever att deras konst och kulturintressen tillgodoses.
Stockholmarna deltar i stadens konst- och kulturliv.

Arbetssatt

Bereda arenden och lagga forslag med god insikt och kunskap om omvaérlden, kulturlivets
potential och stddens riktlinjer och prioriteringar.

Samverka med andra verksamheter, forvaltningar och bolag

Vara ett stod i forvaltningens strategiska utvecklingsarbete

Processtdd till Véaxtplatserna

Stodja ungas kulturinitiativ

Framja folkbildande insatser som utgar fran deltagarnas efterfragan.

Uppfoljning

Analys av stddmottagarnas redovisning av publik rackvidd, nationella minoriteter samt barn
och unga

Uppféljning av kommunikationsmalen. Folkbildningens och samlingslokalernas
redovisningar,

Kulan statistik

stockholm.se
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Uppfoljningen ska omfatta en mangfaldsanalys; Stockholmarna moter kultur i alla stadsdelar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Analysera och foresla forbattringar inom stodet till Nationella 2015-01-01 2015-03-31
minoriteter

Presentera ett forslag till framtidsplan for Tensta Traff 2015-01-01 2015-06-01
Understka mdjlighet att dverlamna fd. Romskulturcenters arkiv 2015-01-01 2015-06-01
och féremal till romska minoritetsgruppen

Uppfdljning av folkbildningen 2015-01-01 2015-06-30
Vaxtplatserna — Utvardera och foresla atgarder 2015-01-01 2015-08-03
Kompetenshdjande tematréffar for LFO 2015-01-01 2015-06-01
Samverkan med stadsteatern i kartlaggning av befintliga 2015-01-01 2015-06-30
spelplatser i stadens ytteromraden for en aret runt-verksamhet, till

exempel Parkteatern.

Atagande:
Kulturaktdrer med stod av kulturférvaltningen bidrar till ett angelaget kulturutbud av
hog kvalitet.

Forvantat resultat

Medborgarna upplever att de tar del av ett
utbud som &r av hog kvalitet

Arbetssatt

Fr 2014: Beredning av stod, omvarldsbevakning, besok vid arrangemang.
Kulan: lyfta fram ett kvalitativt utbud fér barn och unga.

Samverka med Funktionshinderradet

Prioriterade malgrupper

ungdomar, barn, funktionsnedsatta och boende i ytterstaden

Resursanvandning

Stabens olika stodformer.
Kulan

Uppfoljning

Medborgarenkat

Vaxtplatser uppfoljning

Kartor, ateljéstod, kulturstod for unga
Redovisningar kulturstod,

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Presentera forslag pa& utveckling av kulturstodet 2015-01-01 2015-05-01
Riktad Kulankampanj mot prioriterade grupper 2015-01-01 2015-09-30
Ta fram en plan for utveckling av lokalférvaltande organisationer 2015-01-01 2015-06-01
(samlingslokaler och hemgardar)

stockholm.se
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utbildningsinsatser for att 6ka kvalitén p& svaga anstkningar 2015-01-01 2015-10-30
Namndmal:

Stockholmare och bestkare ska genom var kommunikation och vart goda
bemotande valja och vilja &terkomma till vara kulturverksamheter.

Beskrivning

Var kommunikation ska vara tydlig, lattillganglig och finnas i de kanaler vi viljer utifran syfte
och mal. Vi ska ha ett medvetet forhallningssatt nar det galler mangfaldsfragor i var
kommunikation. Kommunikationsinsatserna ska ocksa bidra till att skapa angelagen
kulturverksamhet genom att lyfta fram de effekter och de mojligheter som de skapar. Genom
dialog och samtal med representanter ur malgrupperna far vi kunskaper for att kunna anpassa
var kommunikation.

Vart bemétande i alla de tusentals moten som sker dagligen i vara verksamheter ar den mest
kraftfulla kommunikation vi har med vara olika malgrupper. Att beméotandet ska vara "gott”
ar sjalvklart, att vi ocksa lyssnar, staller 6ppna fragor och ar intresserade av vara malgrupper
gor att vi lar oss mer om dem och vad deras behov ar.

Forvantat resultat

Var kommunikation ar tydlig och inkluderande och vart bemotande skapar forutsattningar sa
att alla blir sedda och kanner sig valkomna. Vart bemétande sker pa ett likabehandlande vis
och darmed forebygger vi risk for diskriminering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bemotandeguide 2014-01-01 2015-12-31
Atagande:

Stabens kommunikation och bemétande internt och externt satter konstnarlig kvalitet
och malgruppen i fokus.

Forvantat resultat

Staben och medarbetarna uppfattas som kompetenta
och engagerade i kommunikationen med kulturskapare och
samverkande parter.

Interna och externa moten &r uppskattade och engagerar alla beroérda parter.

Arbetssatt

Utveckla och folja stabens kommunikationsplaner.
Utveckla kommunikationen i tillampliga kanaler. Kompetensutveckla genom férdjupning
kring bemdotandemetoder och personligt ledarskap.

stockholm.se
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Samverka med KulturDirekt och stodja utveckling av kommunikations- och
forankringsinsatser mot det fria kulturlivet

Uppfoljning

Externt:: Uppf6ljning av kommunikationsplanens effektmal.

Mediabilden: Vad skrivs om o0ss? Besokarnas upplevelse av Oppna Hus.Internt:
medarbetarenk&t och medarbetarsamtal

Utvardering av kulturstodet ( arbetssatt)

Mystery Visitors
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kommunikationsinsats for att 6ka ansdkningar om Utvecklingsstéd  2015-01-01 2015-03-31
Ny sammanhallen kommunikationsplan for KSS-verksamheter 2015-01-01 2015-03-31

stockholm.se
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