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Inledning

Skapande i alla dess former erbjuds ungdomar med skilda bakgrunder och intressen genom
att arbetet med att utveckla Kulturskolan fortsatter. Kulturskolan ska erbjuda verksamhet av
hog kvalitet i kulturella fardigheter till Stockholms barn och ungdomar, 6-22 ar. Fokus bor
laggas pa att finna metoder for att erbjuda fler barn och unga plats i Kulturskolans
verksamhet. Kulturskolans verksamhet ska omfamna mangkulturella miljéer och sarskilt satsa
pa att locka barn och ungdomar i ytterstadsstadsdelar. Utbudet i Kulturskolan ska breddas
under verksamhetsaret, platserna ska bli fler och avgifterna ska sankas i syfte att na fler barn.
Denna utveckling ska genomforas i samrad med barn och unga.

Kulturskolan Stockholm finns ndra eleverna. Skolan erbjuder ett brett utbud inom de estetiska
amnena musik, sang, teater, musikal, dans, cirkus, konst och media, och riktar sig till alltifran
nyborjare till avancerade. Dessutom finns specialkompetens for barn och unga med
funktionsnedséttning. En utdkning av antalet kursplatser med 10 % for elever i behov av
sarskilda stodinsatser gors infor hostterminen 2015 sa att fler elever med funktionsnedséattning
kan delta.

Var malséttning ar att Kulturskolan som begrepp ska vara kand bland barn, ungdomar och
foraldrar och att utbudet svarar mot deras onskemal och behov, sa att kursplatserna blir fyllda.
Vi vill att elever och foraldrar tycker att de far tillracklig information om verksamheten och ar
nojda med bemaotandet fran Kulturskolans medarbetare. Malsattningen med undervisningen &r
att eleverna tillagnar sig kunskap och utvecklar formagan att skapa inom konstnarliga amnen,
att de ar ndjda med verksamheten, kanner sig inspirerade och har roligt tillsammans.
Undervisningen leds av l&rare med htg &mneskompetens och arbetssatten k&nnetecknas av ett
stort deltagarinflytande. Med ett individualiserat forhallningssatt och forsoker lararna lyhort
mota varje barn utifran dess behov och 6nskemal och utifran de mojligheter samspelet i
gruppen ger. Eleverna inspireras till att ta egna initiativ och utmanas med stod av
forvantansdokument att ta eget ansvar for sitt larande. Deltagande i kulturskoleverksamhet
bidrar till utveckling av saval konstnarliga som sociala formagor i ett livslangt perspektiv.

I huvudsak bedrivs terminslanga kurser men éven kortare kurser som t ex lovverksamhet
erbjuds. Kulturskolan erbjuder ca 17 000 elevplatser under aret pa barns och ungas fritid,
darutover far ca 4 000 elever ta del av kulturskoleverksamhet via forséljning till skolor, s.k.
kulturkdp. Drygt 8 000 ytterligare nas vid skolforestallningar och/eller i prova-pa verksamhet
vid Oppna hus. Genom elevernas framtradanden vid konserter, uppspel, utstallningar och
forestallningar runt om i staden, glader Kulturskolan stockholmare och bestékare med cirka

1 000 stora och sma evenemang varje ar och bidrar till att forstarka bilden av en attraktiv
huvudstad.

Kulturskolan har idag férstahandskontrakt pa tjugotva lokaler. De elva teaterlokalerna ar
utrustade med scen, ljus- och ljudteknik och har tillgang till kostym- och rekvisitaférrad och
verkstad — en riktig teater men i mindre format for barn o unga. Det finns danssalar med
dansgolv, ljudanlaggning, speglar och omkladningsrum. Lokalerna for bild och form har
tillgang till vatten och utrymme for forvaring av material och elevarbeten. Flera lokaler &r
specialanpassade for musikundervisning, bl.a. finns det pianostudios, trumstudios och tre
orkestersalar med fullstdndig slagverksutrustning. Darut6ver hyr vi lokaler i sjuttiotre
grundskolor och atta samlingslokaler med lasarsvisa éverenskommelser. For att utveckla och
forbattra samarbetet med grundskolorna bade vad géller Kulturskolans tillgang till skolans
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lokaler och 6vriga samverkansmojligheter arbetar vi saval pa ett 6vergripande plan
tillsammans med Utbildningsforvaltningen som direkt med berdrda skolors rektorer. Det finns
aven ett instrumentforrad som ger eleverna méjlighet att hyra instrument till en rimlig
kostnad.

| Kulturskolans strategiska plan, Kulturskola 2030, lyfts en mer langsiktig planering for
lokalforsorjningen i Kulturskolan fram som en prioritering i det fortsatta utvecklingsarbetet.
Framvaxten av nya stadsdelar och fordndringar i demografiska strukturer innebér att
Kulturskolan behdver se dver var verksamheten finns. Darfor utarbetas en lokalplan som
kommer att presenteras i kulturnamnden i bérjan av aret. Kulturskolans lokalplan ska fungera
som ett stod i arbetet med att sékerstélla att lokalresurserna anvénds effektivt. Vi kommer
sarskilt att beakta samverkansmajligheter med andra aktorer, bade stadens grundskolor och
andra intressenter.

| ytterstaden arbetar Kulturskolan tillsammans med bibliotek, stadsdelsforvaltningar och
lokalt féreningsliv for att synliggéra kulturen/Kulturskolan och dka tillgangligheten. | Husby,
Tensta, Farsta, Sk&rholmen och Bredang fortsétter arbetet i de lokala vaxtplatsprojekten.
Vidare kommer Kulturskolan att pa olika satt att medverka inom ramen for barnkulturaret.

Inom Vaga Visa fortsétter arbetet med att utvardera och mata kvaliteten i Kulturskolans verk-
samhet. Utvarderingsmodellen utvecklas kontinuerligt. Vaga Visa bestar av tre delar;
observationer, sjalvvardering och kundenkater och har hela tiden eleven i fokus. Samarbetet
med l&nets musik- och kulturskolor inom t ex orkester, elever med funktionsnedsattning och
kompetensutveckling fordjupas liksom erfarenhetsutbytet mellan de storre stadernas
kulturskolor kring gemensamma utmaningar idag och infér framtiden.

Kulturskolan ska vara en organisation d&r medarbetarna lar av varandra och dar kreativitet
och goda idéer tas tillvara. Dar chefer och medarbetare har en gemensam bild av
Kulturskolans uppdrag och mal och dar det gemensamma arbetet praglas av en
malmedvetenhet och samsyn kring verksamhetsupplagg och arbetsmetoder. Dar medarbetarna
ar delaktiga i arbetet med verksamhetsplanering, genomférande och uppféljning under aret,
saval enhetsvis som for hela Kulturskolan. Vi kommer att se 6ver och utveckla olika
motesformer som stodjer detta arbete. Det ar angeldget att medarbetarna har ratt kompetens
for uppdraget och haller sig uppdaterade inom pedagogik och utvecklingen av nya metoder.
Kompetensutvecklingen under aret kommer att omfatta pedagogik och metodik avseende IT i
undervisningen i alla @mnen, elevers delaktighet, undervisning i musik for yngre barn och
kunskap om elever i behov av sérskilda stodinsatser. Dessutom gruppundervisning i musik for
alla aldrar, gemensamma arbetssétt for schemaldggning och planering av utbud infor nytt
lasar/ny termin. Vidare kommer fortbildning att ske for 6kad kunskap om teambaserat
arbetssétt i hela organisationen.

Kulturskolans nettobudget, inklusive kapitalkostnader, uppgar till 148,56 mnkr och innebéar en
okning med 21,93 mnkr jamfort med foregaende ars justerade budget. Budgeten innebar
satsningar pa fler kursplatser, ett breddat utbud samt sénkta elevavgifter i syfte att na fler barn
sarskilt i ytterstaden. Denna utveckling ska genomforas i samrad med barn och unga.
Samtidigt skall I6nekostnadsokningar och hdgre IT-kostnader finansieras.
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KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som héaller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har jamlika uppvéaxtvillkor

Namndmal:
Barn och unga har goda madjligheter till kulturupplevelser och eget skapande
tilsammans med vuxna och pa egna villkor

Beskrivning

2015 tas ytterligare steg i arbetet for, med och av barn och ungdomar. Lassatsningen blir
permanentad inom biblioteken, El Sistema ska utvarderas under aret for att hitta hur
verksamheten kan utvecklas, vaxa och organiseras pa basta satt. Genom kulturaret KUL1415
ska barnkulturen synas i hela staden; det stora utbudet ska kommuniceras brett, med sarskild
inriktning mot ytterstaden.

Forvantat resultat

Barn och unga i hela staden deltar i kvalitativa och for dem angelédgna kulturaktiviteter.
Stockholmare har kdnnedom om att det finns barn- och ungdomskultur och valjer att delta i
aktiviteter som ar for, av och/eller med barn och unga

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturar barn och unga 2014-01-01 2015-12-31
Atagande:

Barn och unga i malgruppen tar del av Kulturskolans utbud pa nya arenor

Forvantat resultat

Kulturskolans verksamhet blir kand, synlig och tillganglig i olika delar av staden, i nya
sammanhang och under skolloven. Fler barn och ungdomar kommer i kontakt med
Kulturskolan. Genom detta arbete skapas aven flera forum for dialog.

Arbetssatt

Inom ramen for KUL1415 deltar Kulturskolan pa olika satt t ex vid "ockupationen av
stadsmuseet” under sportlovet, KUL1415-dagarna i Kungstradgarden i slutet av maj och
sommarturnéerna i ytterstaden.

I samarbete med El Sistema kommer vi att utveckla &mneskursverksamhet for &ldre barn i de
skolor i ytterstaden dar El Sistemaverksamhet finns.

Uppfoljning

Via deltagarstatistik och resultat av dialogerna med barn och unga.

stockholm.se



ks

@ Stockholms

¥ stad Sid 5 (16)

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

Namndmal:
Stockholmaren inspireras till en hallbar livsstil genom en hallbar kultur

Beskrivning

Alla medarbetare vid kulturforvaltningen kéanner till kulturférvaltningens/stadens miljomal
och arbetar for att uppna dessa.

Kulturforvaltningen arbetar utifran sin miljohandlingsplan baserad pa de 6 malen i
Stockholms miljoprogram 2012 — 2015 samt ett eget malomrade 7: hallbar publik verksamhet
och kommunikation. Dar &r fokus pa att evenemang, utstallningar, aktiviteter och méten
anordnas med s stor positiv miljopaverkan och sa liten negativ miljopaverkan som mojligt
och att pa olika satt kommunicera miljé och hallbarhet i den publika kulturverksamheten med
malet att inspirera medborgarna till en hallbar livsstil.

Det fordjupade arbetet med mal 3: hallbar energianvandning, som bedrivits under tva ar,
fortsétter nu med fokus pa fyra atgardsomraden: belysning, elforbrukning, genomgang av
hyresavtal och organisation.

Kemikalieproblematiken kommer ocksa belysas under aret infor ett mer omfattande arbete
med mal 2: giftfria varor och byggnader, under 2016.

Arbetet drivs i verksamheterna av miljoombud pa varje enhet, avdelningsombud pa varje
avdelning och en miljostrateg som arbetar tillsammans med ledningsgrupp och enhetschefer.
Kulturforvaltningens miljogrupp och lokalgrupp mots manadsvis for att folja upp miljoarbetet
I forvaltningens lokaler, framst ur ett energieffektiviseringsperspektiv.

Miljoronden som ska utforas pa enheterna har under detta ar ett fokus pa
energieffektiviseringar.

Forvantat resultat

- Miljoronder genomfors
- Miljoarbetet genomfors med miljoombud som stdd pa varje enhet
- Genom energieffektiviseringen minskar elforbrukningen

Indikator Arsmal NS PrEEE e
arsmal et
¥} Andel dubbdéck 0% tas framav  Ar
namnden/s
tyrelsen
U Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % Tertial
¥ Andel miljébranslen i stadens etanol- och biogasfordon 94 % tas fram av  Halvar
namnd/
styrelse
Andel miljsombud 100 % Ar
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Indikator Arsmal NS PEREEL
arsmal et
Andel verksamhetslokaler som sopsorterar i fler fraktioner &n Ar
hushallssopor, papper och kartong
Pappersférbrukning Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2013-01-01 2015-12-31
Genomfora miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2015-01-01 2015-12-31

Atagande:
Miljdomedvetenhet genomsyrar arbetet i Kulturskolan.
Forvéantat resultat

Alla medarbetare tar ett ansvar for miljon i det dagliga arbetet. Kulturskolan minskar genom
energieffektiviseringar energianvandningen i de egna lokalerna i samarbete med
hyresvardarna.

Arbetssatt

Miljoarbetet integreras i det dagliga arbetet. Miljdombuden har ett sarskilt ansvar for att halla
fragorna levande. Resultatet av energironderna 2014 anvands som underlag for
forbattringsatgarder i de egna lokalerna.

Uppfoljning
Energikostnadernas utveckling.

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Indikator Arsmal NS PEREEL
arsmal et

U  Antal praktiktillfallen som genomfdrs inom stadens 5 st 500 st Tertial
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar

U Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 3 st 5100 st Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Namnderna ska mojliggora yrkesintroduktionsanstallningar och 2015-01-01 2015-12-31
larlingsanstalliningar inom sina verksamheter
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3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar
Indikator Arsmal M Periodicit
arsmal et
U Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen 0 st tas framav  Ar
namnden
Budget 2015
(?Arr:fli‘r’)erksamha Bokslut 2013 Justerad VP 2014 | Bokslut 2014 VP 2015
Kostnader 161,4 159,6 156,5 172,96
Intakter -31,3 -31,0 -28,5 -24,4
Netto 130,1 128,7 128,00 148,56
Varav 0,7 1,1 1,1 1,1
kapitalkostnader

*Bokslut 2013 inklusive El Sistema som da var ett projekt

Kulturskolans nettobudget, inklusive kapitalkostnader, uppgar till 148,56 mnkr och innebér en
okning med 19,86 mnkr jamfort med foregaende ars justerade budget. Budgeten innebér
satsningar pa fler kursplatser, ett breddat utbud samt sénkta elevavgifter i syfte att na fler barn
sarskilt i ytterstaden. Denna utveckling ska genomforas i samrad med barn och unga.
Samtidigt skall I6nekostnadsokningar och hogre IT-kostnader finansieras.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Namndmal:
Kulturforvaltningen uppfattas som en bra arbetsgivare med tydligt ledarskap
och med kompetenta motiverade medarbetare.

Beskrivning
Chefer och medarbetare ska kénna stolthet dver sitt arbete och dess betydelse
Chefer ska vara lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande och ha en strategi for att

leda, styra och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har i
uppdrag att skapa for malgruppen

Alla medarbetare ska kanna sig trygga och positivt utmanade i sitt uppdrag och ha ett

resultatperspektiv for malgruppen i allt arbete.
De ska vara nyfikna, lyhorda, kunniga och utatriktade.
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Rekrytering av medarbetare sker genom kompetensbaserad rekrytering for att sakerstalla att vi
fokuserar pa ratt saker, efterfragar den kunskap och kompetens vi verkligen behdver och
bedémer den pa basta satt. Det handlar om att gora traffsakra rekryteringar och minska
felmarginalerna. Metoden &r ett verktyg for oss att vara en ickediskriminerande och
inkluderande arbetsgivare.

Forvantat resultat

Kulturférvaltningens chefer leder, motiverar och forser andra med befogenheter som kravs for
att effektivt na gemensamma mal.

Vara chefer har god kunskap om férordningar och styrdokument av betydelse for
verksamheten.

Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsrattsliga regler efterlevs. Cheferna upplever
underlag for beslut som tillforlitliga och latta att forsta.

Medarbetarna &r utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi ar till for, forstar uppdragen
samt ar fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvantade resultat.

Medarbetarna k&nner arbetsgladje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling av
verksamheten.

Alla medarbetare har individuella kompetensutvecklingsplaner som pa olika satt stodjer dem i
arbetet med verksamhetsutvecklingen

Potentiella medarbetare ska vilja soka sig till férvaltningens verksamheter.

Indikator Arsmal NS PEMEENE
arsmal et
¥ Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
U Andel medarbetare med ofrivillig deltid som erbjuds heltid 100 % Ar
U Andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade pa faststélls Ar
sin arbetsplats 2015
U' Andel utrikes fodda chefer i staden faststalls Ar
2015
¥ Ledarskapsindex 82 78 Ar
¥} Motivationsindex 82 82 Ar
U Sjukfranvaro 3% 4.4 % Tertial
U Sjukfranvaro dag 1-14 tas framav  Tertial
namnden
¥ Styrningsindex 82 82 Ar
Atagande:

Chefer och medarbetare har en gemensam bild av Kulturskolans uppdrag och mal.

Forvantat resultat

Det gemensamma arbetet praglas av en malmedvetenhet och samsyn kring
verksamhetsupplégg och arbetsmetoder.
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Arbetssatt

Medarbetarna ar delaktiga i arbetet med verksamhetsplanering, genomférande och
uppfoljning under aret, saval enhetsvis som for hela Kulturskolan.
Vi ser 6ver och utvecklar olika motesformer som stodjer detta arbete.

Uppfoljning

P& APT, via medarbetarsamtal och medarbetarenkaéter.
Indikatorer

Svar pa fragor fran medarbetarenkaten:

Medelvardet under fragan "1 var arbetsgrupp arbetar vi I6pande med att forbattra rutinerna for
vart arbete" skall 6ka. Referensvarde, andel som svarat hogt 2013: 50 %. 2014: 59 %. 2015:
65 %.

Medelvérdet under fragan "Pa var arbetsplats tillvaratar vi idéer om forbattringar” skall 6ka.
Referensvarde andel som svarat hogt 2013: 49 %. 2014: 61 %. 2015: 65 %.

Medelvérdet under fragan "Pa var arbetsplats foljer vi upp det vi gor for att utveckla
verksamheten" skall 6ka. Referensvarde andel som svarat hogt 2013: 44 %. 2014: 55 %.
2015: 65 %.

Medelvérdet under fragan "Vi genomfor det vi beslutat om pa arbetsplatsen” skall 6ka.
Referensvarde andel som svarat hogt 2013: 51 %. 2014: 59 %. 2015: 65 %.

Atagande:
Medarbetarna anser att kompetensutvecklingen stodjer dem i arbetet med att skapa
bra forutsattningar for elevernas utveckling.

Forvantat resultat

Kulturskolans medarbetare har ratt kompetens for uppdraget och haller sig uppdaterade inom
pedagogik och utvecklingen av nya metoder. Kulturskolan ar en organisation dar
medarbetarna lar av varandra och dar kreativitet och goda idéer tas tillvara. Alla medarbetare
har individuella kompetensutvecklingsplaner som pa olika stt stodjer
verksamhetsutvecklingen.

Arbetssatt

Kompetensutvecklingen kommer att omfatta pedagogik och metodik avseende IT i
undervisningen i alla @mnen, elevers delaktighet, undervisning i musik fér yngre barn och
kunskap om elever i behov av sérskilda stodinsatser. Dessutom gruppundervisning i musik for
alla aldrar, gemensamma arbetssétt for schemalaggning och planering av utbud infor nytt
lasar/ny termin. Vidare kommer fortbildning att ske for 6kad kunskap om teambaserat
arbetssétt i hela organisationen.

Uppfoljning

Alla medarbetare har individuella kompetensutvecklingsplaner som féljs upp i samband med
medarbetarsamtal. Fragor i medarbetarenkéaten ger svar pa vad medarbetarna anser om hur
deras kompetens tas tillvara i utvecklingen av verksamheten.
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Indikatorer

Svar pa fragor i medarbetarenkéten:

Medelvérdet under fragan "Vi lar av varandra pa var arbetsplats” skall 6ka. Referensvarde,
andel som svarat hogt 2013: 58 %. 2014: 63 %. 2015: 65 %.

Medelvérdet under fragan "Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete" skall 6ka.
Referensvarde andel som svarat hogt 2013: 77 %. 2014: 81 %. 2015: 85 %.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Namndmal:
Stockholmare och besotkare har tillgang till och kan delta pa lika villkor i
samhallets gemenskap

Beskrivning

Kulturforvaltningen ar utifran Stockholms stads program for delaktighet berérd av delmal:

1. Stockholmare och besokare kan forflytta sig, vistas i och anvanda Stockholms stads inne-
och utemiljo.

2. Stockholmare och besokare kan fa information och kommunicera utifran sina
forutséattningar

3. Stockholmare bemots med kunskap och respekt och sjélva vara med och bestamma i fragor
som géller honom eller henne

5. Stockholmarens arbetsformaga tas tillvara

7. Stockholmare ges forutsattningar att delta i och tillgodogora sig fritidsverksamhet

Atagande:
Elever med funktionsnedséttning kan delta i Kulturskolans verksamhet.
Forvéantat resultat

Fler elever med funktionsnedsattning deltar i Kulturskolan.

Arbetssatt

En utdkning av antalet kursplatser for elever i behov av sérskilda stodinsatser gérs med 20
nya platser infor hostterminen 2015.

Uppfoljning

Statistik ur elevregistret 6ver antalet elever i kurser for elever med behov av sérskilt stod. En
jamfdrelse mellan 2014 och 2015 tas fram.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har néara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Allai Stockholm tar del av ett kulturliv som ar angelaget och av hég kvalitet

Beskrivning

Kulturen ar en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Kulturbegreppet kan tolkas pa manga sétt:

* Kulturen har ett egenvérde som kan ge olika mening till olika mé&nniskor

* Kulturen skapar samhallsnytta och ett institutionellt varde genom kulturinstitutionernas
existens.

* Kulturen har ett funktionellt vérde, t ex genom att bidra till att skapa valfard, tillvéaxt, halsa,
kunskaper och insikter, utbildning, lek, rekreation, image m.m.

Namndmalet &r ocksa kulturforvaltningens 6vergripande uppdrag. Verksamheten finns till for
"alla i Stockholm”, dvs. bade invanare, bestkare och foretagare, men féljande malgrupper ar
sérskilt prioriterade:

* Barn och unga

* Personer med funktionsnedséattningar

 Nya malgrupper, dvs. att na och anga dem som inte redan tidigare har hittat till kulturlivet.
Vara besokare och vara elever ska battre spegla mangfalden som finns i befolkningen, vilket
dven paverkar vart utbud. Kulturen ska bli angelagen for fler.

Forvantat resultat

« Vara befintliga malgrupper anser att det finns ett utbud som ar angelaget for dem

* Fler medborgare och bestkare i Stockholm &r delaktiga i ett angeléget kulturliv av hég
kvalitet.

* Fler barn och unga &r delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog kvalitet

* Fler personer med funktionsnedsattningar &r delaktiga i ett angel&get kulturliv av hog

kvalitet.
* Fler nya bestkare och elever medfor att delaktigheten i kulturlivet béattre speglar Stockholms
befolkning
Aktivitet Startdatum Slutdatum
¥ | samrad med barn och unga genomfdra en utbyggnad av 2015-01-01 2015-12-31
kulturskolan
Identifiera och definiera malgrupper 2014-01-01 2015-12-31
Atagande:

Barn och ungdomar i malgruppen tycker att Kulturskolan ar till for dem.

Forvantat resultat

Kulturskolan som begrepp ar kand bland barn, ungdomar och foréldrar.
Innehallet svarar mot deras dnskemal och behov.
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Kursplatserna blir fyllda.
Fler barn och ungdomar i vissa ytterstadsomraden deltar i Kulturskolan.
(Farsta, Hagsatra/Ragsved, Skarholmen, Bredang, Hasselby gard, Husby, Tensta, Rinkeby).

Arbetssatt

Genom en tydlig marknadskommunikation pa bade central och lokal niva presenterar vi
Kulturskolans utbud for barn och ungdomar i malgruppen.

Vi tar fram gemensamma arbetssatt for schemaldggning och planering av utbud infor varje
nytt lasar/varje ny termin.

Vi utvecklar olika metoder for dialog med bade elever/foraldrar och de barn och ungdomar
som inte hittat till Kulturskolan &nnu. Utifran de 6nskemal som kommer fram i dialogen med
malgruppen forandrar och utvecklar vi utbudet. | detta arbete kommer vi bl.a. att:

* Avsitta resurser for dialog med ungdomar och medel for att genomféra de idéer som
kommer fram i dialogen

« Moéta barn och ungdomar pa deras egen arena.

* Rekrytera ratt personer som har kompetens inom kultur, har kunskap om ytterstaden och
erfarenhet av att leda.

» Samverka med lokala grund- och gymnasieskolor kring vilka tongivande positiva krafter
som finns bland eleverna.

» Ta emot studiebesdk till vara verksamheter med en foljeslagare/brobyggare som redan
k&nner ungdomarna.

| ytterstaden arbetar Kulturskolan tillsammans med biblioteken, stadsdelsférvaltningar och
lokalt foreningsliv for att synliggora Kulturskolan och oka tillgangligheten. | Husby, Tensta,
Farsta, Skarholmen och Bredang fortsétter arbetet i de lokala véxtplatsprojekten.

Streetdance-satsning i ytterstaden under 2015

Kulturskolan provar en ny verksamhetsform med en kombination av event, kurser pa fasta
tider och 6ppna klasser med klippkort. Syftet ar att na fler deltagare och nya malgrupper i
ytterstaden med ett nytt utbud. | budget for 2015 avsétts ett tjansteutrymme motsvarande tre
nya heltidstjanster tjanster plus 40 % projektledare. Genom satsningen skall Kulturskolan
erbjuda kurser i olika streetdance-stilar (locking, popping, break, house etc.) och DJ. Pa sikt
skall detta kompletteras med rap och graffiti.

Tre platser ar aktuella:

- Husby

- Hasselby gard

- Ragsved

Idag finns det begransat med dansverksamhet for ungdomar i dessa omraden. Samtidigt har
Kulturskolan goda praktiska forutsattningar for att starta dans- och DJ-kurser hér.

Uppfoljning

Via Kulturskolans kundundersdkning, intervjuer samt statistik 6ver deltagande och
deltagarnas bostadsadresser.
En kartlaggning av hur manga elever i ytterstadsomraden som deltar i Kulturskolans
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verksamhet har genomforts i december 2014. Utifran resultatet av kartlaggningen satter varje
enhet ett mal for hur mycket antalet elever skall 6ka under 2015 i de omraden dar vi ser ett
lagt deltagande.

Indikator
Antal elever som deltar i Kulturskolan i omraden med Iagt deltagande.

Namndmal:
Barn och unga i Kulturskolan upptacker, utvecklar och uttrycker sin
konstnarlighet och skapande formaga tillsammans med andra.

Beskrivning

Kulturskolans utbud &r en blandning av tradition och fornyelse inom de estetiska
uttryckssatten och innebar en mojlighet for eleverna att utveckla sin skapande formaga i mote
med andra. Utbudet férandras och aktualiseras utifran de 6nskemal som kommer fram i
dialogen med malgruppen. Det finns forutsattningar inom respektive &mne att arbeta med
fordjupning. Deltagande i kulturskoleverksamhet bidrar till utveckling av savél konstnarliga
som sociala formagor i ett livslangt perspektiv.

Forvantat resultat

Eleverna utvecklar formagan att skapa inom konstnarliga amnen, ar néjda med verksamheten
och har roligt tillsammans. Alla elever far tillfalle att visa upp vad man gor under lasaret.
Eleverna kan paverka innehallet i undervisningen. Antalet elevplatser utokas till 17 000.

Indikator e PO(F:s . Periodicit
arsmal et
Antal belagda elevplatser under &ret i kulturskolans 17 000 Ar
verksamhet
Atagande:

Eleverna framtrader vid férestallningar, utstéllningar, konserter och uppspel.

Forvantat resultat

Alla elever far tillfalle att visa upp vad man gor under lasaret.

Arbetssatt

Alla elever erbjuds att delta i minst en forestallning, utstélining, konsert eller uppspel per
lasar. Samarbeten sker mellan olika amnen. Evenemangen genomfors bade lokalt och i
gemensamma produktioner for hela Kulturskolan. Aven uppspel/evenemang i mindre format
ar av stort varde och vi &r mana om att halla en hog kvalitet pa alla nivaer.

Uppfoljning

Via fragor i Kulturskolan kundundersékning. Genom statistik 6ver antal evenemang och
besokare.
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Indikatorer

Svar pa fragor fran kundundersokningen:

Minst 90 % av de elever som besvarat enkaten anser att pastaendet "Jag far mojlighet att vara
med pa konserter, forestallningar eller utstallningar” stimmer ganska eller mycket bra.
Referensvarde 2013: 80 %, 2014: 84 %. 2015 90 %.

Statistik
Antal evenemang som Kulturskolans elever och larare genomfor per ar.
Publikantal vid evenemangen.

Atagande:
Eleverna har inflytande dver undervisningen.
Forvantat resultat

Eleverna kan paverka innehallet i undervisningen.

Arbetssatt

Lararna har ett individualiserat forhallningssatt och forsoker lyhort mota varje barn utifran
dess behov och 6nskemal utifran de mojligheter samspelet i gruppen ger. Eleverna inspireras
till att ta egna initiativ och utmanas med stod av forvantansdokument att ta eget ansvar for sitt
larande.

Forvantansdokument for olika aldersgrupper utformas under varterminen och anvénds av alla
larare och elever fran hostterminen.

Uppfoljning

Via fragor i Kulturskolans kundundersokning och resultatet av Vaga Visa-observationer.
Indikatorer

Svar pa fragor fran kundundersokningen:

Minst 90 % av de elever som besvarat enkaten anser att pastaendet "Min larare bryr sig om
vad jag tycker” stimmer ganska eller mycket bra. Referensvarde 2013: 88 %. 2014: 89 %.
2015 90 %.

Atagande:
Eleverna tycker att de far kunskaper och upplevelser som de har gladje av.
Forvéantat resultat

Eleverna utvecklar formagan att skapa inom konstnarliga amnen.
Eleverna ar ndjda med verksamheten och har roligt tillsammans.

Arbetssatt

Undervisningen ar en blandning av tradition och fornyelse inom de estetiska uttryckssatten.
Lararna planerar och genomfor undervisningen utifran &mnesplanerna. Det finns
forutsattningar inom respektive amne att arbeta med fordjupning. Lérarna har ett
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individualiserat forhallningssétt utifran de forutsattningar och férvantningar gruppen har.

Uppfoljning

Via fragor i Kulturskolans kundundersékning och resultatet av VVaga Visa-observationer och
lararnas sjalvvardering.

Indikatorer

Svar pa fragor fran kundundersokningen:

Minst 97 % av de elever som svarat pa enkéaten anser att pastaendet "Det &r roligt i
Kulturskolan™ stdammer ganska bra eller mycket bra. Referensvérde 2013: 97 %. 2014 96 %.
2015 97 %.

Minst 75 % av dessa anser att pastaendet stammer mycket bra. Referensvarde 2013: 68 %.
2014: 72 %. 2015 75 %.

Minst 96 % av de elever som svarat pa enkéaten anser att pastaendet "Min larare forklarar sa
jag forstar" stammer ganska bra eller mycket bra. Referensvarde 2013: 96 %. 2014: 94 %.
2015 96 %.

Minst 75 % av dessa anser att pastaendet stiammer mycket bra. Referensvarde 2013: 71 %.
2014: 72 %. 2015 75 %.

Namndmal:
Stockholmare och bestkare ska genom var kommunikation och vart goda
bemotande valja och vilja aterkomma till vara kulturverksamheter.

Beskrivning

Var kommunikation ska vara tydlig, lattillganglig och finnas i de kanaler vi véljer utifran syfte
och mal. Vi ska ha ett medvetet forhallningssatt nar det galler mangfaldsfragor i var
kommunikation. Kommunikationsinsatserna ska ocksa bidra till att skapa angelagen
kulturverksamhet genom att lyfta fram de effekter och de mojligheter som de skapar. Genom
dialog och samtal med representanter ur malgrupperna far vi kunskaper for att kunna anpassa
var kommunikation.

Vart bemétande i alla de tusentals moten som sker dagligen i vara verksamheter ar den mest
kraftfulla kommunikation vi har med vara olika malgrupper. Att bemétandet ska vara "gott”
ar sjalvklart, att vi ocksa lyssnar, staller 6ppna fragor och ar intresserade av vara malgrupper
gor att vi l1&r oss mer om dem och vad deras behov ér.

Forvantat resultat

Var kommunikation ar tydlig och inkluderande och vart bemétande skapar forutsattningar sa
att alla blir sedda och kanner sig valkomna. Vart bemétande sker pa ett likabehandlande vis
och darmed forebygger vi risk for diskriminering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bemotandeguide 2014-01-01 2015-12-31

Atagande:
Elever och foraldrar tycker att de far ett gott bemotande och tillracklig information.

Forvantat resultat

Elever och foréaldrar ar néjda med bemétandet fran Kulturskolans medarbetare.
Elever och foraldrar tycker att de far tillracklig information om verksamheten.

Arbetssatt

Vi fordjupar och forankrar arbetet med en vérdegrund och tar fram en likabehandlingsplan for
verksamheten. Ett arbete med varumarkesbyggande kommer att inledas under varen. Vi
arbetar for att vara lokaler ska ge ett valkomnande intryck dar information om Kulturskolan &r
lattillganglig for besdkarna.

Uppfoljning
Via fragor i Kulturskolans kundundersékning och medarbetarenkaten.

Indikatorer

Svar pa fragor fran kundundersokningen:

100 % av de elever som besvarat enkéten anser att pastaendet "Jag kanner mig trygg i min
grupp™ stammer ganska eller mycket bra. Referensvérde 2013: 97 %. 2014 97 %. 2015 100 %.

Svar pa fragor fran kundundersokningen:
95 % av de elever som besvarat enkaten anser att pastaendet "Min larare ger mig uppmuntran”
stdimmer ganska eller mycket bra. Referensvarde 2013: 93 %. 2014: 92 %. 2015 95 %.

Svar pa fragor fran medarbetarenkaten:

Andelen medarbetare som svarat hogt pa fragan "Pa min arbetsplats behandlas alla med
respekt™ skall 6ka till 85 %. Referensvérde, andel som svarat hogt 2013: 79 %. 2014: 75 %.
2015 85 %.
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Inledning

El Sistema bygger pa visionen om musikens formaga att ge manniskor en starkt framtidstro,
om att vaxa i ett socialt sammanhang och visa pa mojligheten och potentialen i att anvanda
musik som verktyg for social, kulturell och mansklig utveckling och att starka gemenskapen
liksom barnens och ungdomars sjalvkansla och identitet. EI Sistema skall bidra till att géra
samhéllet mera socialt hallbart, starka demokratiutvecklingen och ¢ka integrationen. El
Sistema ska gora skillnad for manga barn.

| El Sistema Stockholm anvénder vi musiken som mal och medel fér mansklig och social
utveckling. Dar bygger vi sjalvkénsla och sjalvfortroende tillsammans med barnen och skapar
nya kulturella sprak for livet. Barnen far ocksa medel och kunskap att uttrycka sig
konstnarligt och pa sa satt ges mojlighet att gestalta kanslor med rost, kropp och instrument.

Familjen —en del av El Sistema

Forebildande ar en barande del av larandet. Konstnarlig kvalitet ar det gemensamma malet.
Inom EI Sistema erbjuder vi barnen mycket tid tillsammans och vi fokuserar pa att deras
familjer ska kanna delaktighet. Vi efterstravar engagemang i tidig alder och kontinuerlig
undervisning under hela uppvaxten. Familjernas roll i EI Sistemas verksamhet ar central. Vi
vill skapa en verksamhet déar barn och vuxna kan kanna delaktighet och bidra med kunskap
och erfarenhet. Vi ska ta till vara pa familjemedlemmars musikaliska kunskaper samt
inspirera och uppmana till att delta aktivt i lyssnandet pa musik. El Sistemas deltagande
familjer bjuds ocksa in for att gésta professionella ensembler och konserthus tillsammans.

Samarbete som mal

El Sistemas undervisning sker bade pa skoltid och pa fritiden. Malet ar att El Sistema ska
anga alla barn och familjer i de omraden dar vi verkar. Detta mal ska vi nd genom att fora en
dialog med forskolans/skolans ledning och personal for att utveckla vara respektive
verksamheter. El Sistema ska samarbeta samt utbyta erfarenheter och kunskaper med
Kulturskolan. El Sistemas verksamhet ska vara 6ppen och aktivt bjuda in och knyta an till
andra aktorer. Det ar viktigt att vi tar hansyn till de olika stadsdelarnas lokala forutsattningar.
El Sistema ska vara en naturlig och etablerad del i de stadsdelar dar vi verkar genom att
kontinuerligt vara synlig genom konsertverksamhet och andra skapande aktiviteter.

Det musikaliska malet

El Sistemas musikaliska verksamhet bygger pa en kor- och orkesterverksamhet. Inom El
Sistema &r orkestern och koren en central motesplats som anvénds for demokratisk skolning.
For eleverna blir den en fast punkt i tillvaron, ett rum dér varje enskilt barn far kanna
tillhorighet och gemenskap. | ensemblen byggs relationer dar vi tillsammans &r beroende av
varje enskild individ for att na uppsatta mal. | gruppen visar vi respekt mot varandra och vi lar
oss vilken funktion vi har och vem som leder. Vid lektionstillfallet &r rutiner och kontinuitet
viktigt. El Sistemas grundstenar &r vasterlandsk konstmusik, folkmusik fran hela varlden samt
barns eget skapande. Genom att vuxna, ungdomar och barn skapar tillsammans finns det alltid
forebilder inom EI Sistema.

Dessa finns ocksa bland vara samarbetspartners - Adolf Fredriks ungdomskor, Sveriges
Radios Symfoniorkester, Radiokdren, Kungliga Musikhdgskolan, Stockholms
Musikpedagogiska Institut och Kulturskolan Stockholms Ungdomssymfoniorkester (SUSO).
Ensemblerna ska ha utbyte med andra musikaliska grupper och genom det skaffa sig
musikaliska och personliga forebilder. Detta ska ocksa ske genom geografiska forflyttningar.
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El Sistemas kor och orkester ska pa ett lekfullt och seridst satt tas pa allvar i sitt konstnarliga
utdvande. Barnens musicerande ska ges samma status som de professionella ensemblernas
och vi vill uppna ett 6msesidigt intresse for varandras verksamheter.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som héaller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har jamlika uppvaxtvillkor

Namndmal:
Barn och unga har goda maojligheter till kulturupplevelser och eget skapande
tillsammans med vuxna och pa egna villkor

Beskrivning

2015 tas ytterligare steg i arbetet for, med och av barn och ungdomar. L&ssatsningen blir
permanentad inom biblioteken, El Sistema ska utvarderas under aret for att hitta hur
verksamheten kan utvecklas, vaxa och organiseras pa basta satt. Genom kulturaret KUL1415
ska barnkulturen synas i hela staden; det stora utbudet ska kommuniceras brett, med sarskild
inriktning mot ytterstaden.

Forvantat resultat

Barn och unga i hela staden deltar i kvalitativa och for dem angelégna kulturaktiviteter.
Stockholmare har kdnnedom om att det finns barn- och ungdomskultur och valjer att delta i
aktiviteter som ar for, av och/eller med barn och unga

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utvardera El Sistema 2015-01-01 2015-08-31
Atagande:

Barnen i El Sistema kanner sig trygga och modiga i métet med varandra, foraldrar,
pedagoger och det professionella kulturlivet.

Forvantat resultat

Barnen upplever en 6kad sjalvkansla och ett 6kat sjalvfortroende.

Arbetssatt

Pedagogerna arbetet medvetet med El Sistemas vardegrund (vaga, hjélpas at, ha kul och
lyssna) i den dagliga undervisningens alla moment. Tillsammans med det professionella
kulturlivet, s3 som Sveriges Radios symfoniorkester och Radiokoren, Adolf Fredriks
ungdomskadr, samt Kungliga Musikhégskolan (KMH) och Stockholms Musikpedagogiska
Institut (SMI) skapar barnen konserter. El Sistema arbetar med och bygger upp en repertoar
som framfors pa den arliga ""Sida vid sida" -konserten i Berwaldhallen tillsammans med
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Radiosymfonikerna och andra samarbetspartners.

Atagande:
Barnen i El Sistema upplever lust och nyfikenhet i sitt konstnarliga skapande
tillsammans.

Forvantat resultat

Barnen ké&nner gladje och inspireras till att utvecklas musikaliskt och socialt.

Arbetssatt

El Sistemametodiken tillampas vilket betyder att barnen traffas tre ganger i veckan
tillsammans med pedagogerna samt en kvall i veckan med foréaldrar och andra forebilder fran
kulturvarlden (El Sistematraff). VVasterlandsk konstmusik ar i fokus, liksom folkmusik och
barnens eget skapande. Undervisningen bedrivs i grupp och barnen spelar i orkester samt
sjunger i kor.

Uppfbljning
Via en elev - och foraldraenkat, arligen.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

Namndmal:
Stockholmaren inspireras till en hallbar livsstil genom en hallbar kultur

Beskrivning

Alla medarbetare vid kulturforvaltningen kanner till kulturforvaltningens/stadens miljomal
och arbetar for att uppna dessa.

Kulturforvaltningen arbetar utifran sin miljohandlingsplan baserad pa de 6 malen i
Stockholms miljoprogram 2012 — 2015 samt ett eget malomrade 7: hallbar publik verksamhet
och kommunikation. Dar &r fokus pa att evenemang, utstallningar, aktiviteter och méten
anordnas med sa stor positiv miljopaverkan och sa liten negativ miljopaverkan som mojligt
och att pa olika sitt kommunicera miljo och hallbarhet i den publika kulturverksamheten med
malet att inspirera medborgarna till en hallbar livsstil.

Det fordjupade arbetet med mal 3: hallbar energianvandning, som bedrivits under tva ar,
fortsétter nu med fokus pa fyra atgardsomraden: belysning, elforbrukning, genomgang av
hyresavtal och organisation.

Kemikalieproblematiken kommer ocksa belysas under aret infor ett mer omfattande arbete
med mal 2: giftfria varor och byggnader, under 2016.

Arbetet drivs i verksamheterna av miljdombud pa varje enhet, avdelningsombud pa varje
avdelning och en miljostrateg som arbetar tillsammans med ledningsgrupp och enhetschefer.

stockholm.se



Stockholms Tjénsteutlétande
stad Sid 6 (8)

Kulturforvaltningens miljogrupp och lokalgrupp mots manadsvis for att folja upp miljoarbetet
i forvaltningens lokaler, framst ur ett energieffektiviseringsperspektiv.

Miljéronden som ska utforas pa enheterna har under detta ar ett fokus pa
energieffektiviseringar.

Forvantat resultat

- Miljoéronder genomfors
- Miljoarbetet genomfors med miljoombud som stdd pa varje enhet
- Genom energieffektiviseringen minskar elférbrukningen

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2015-01-01 2015-12-31
Atagande:

Miljomedvetenhet genomsyrar arbetet i El Sistema

Forvantat resultat

Alla medarbetare tar ett ansvar for miljon i det dagliga arbetet.

Arbetssatt
MiljOarbetet integreras i det dagliga arbetet.

Uppfdljning
Vid APT-moten

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

Indikator Arsmal éKrZ:r?wél zteriodicit

¥ Antal taviande i kvalitetsutmérkelsen tas framav  Ar
namnden

Budget 2015

Driftverksamhet (Mnkr) | Justerad VP 2014 Bokslut 2014 VP 2015

Kostnader 9,5 9,7 10

Intékter 0 -0,3 0

Netto 9,5 9,4 10

Varav kapitalkostnader 0 0 0

El Sistemas nettobudget uppgar till 10 miljoner. Budgeten innebér satsningar for att utoka
antalet platser i de ytteromraden dar El Sistema bedriver verksamhet. Samtidigt ska
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I6nekostnadsokningar och inkdp av instrument finansieras.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Namndmal:
Kulturférvaltningen uppfattas som en bra arbetsgivare med tydligt ledarskap
och med kompetenta motiverade medarbetare.

Beskrivning

Chefer och medarbetare ska kénna stolthet 6ver sitt arbete och dess betydelse

Chefer ska vara lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande och ha en strategi for att
leda, styra och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har i
uppdrag att skapa for malgruppen

Alla medarbetare ska kénna sig trygga och positivt utmanade i sitt uppdrag och ha ett
resultatperspektiv for malgruppen i allt arbete.
De ska vara nyfikna, lyhorda, kunniga och utatriktade.

Rekrytering av medarbetare sker genom kompetensbaserad rekrytering for att sakerstalla att vi
fokuserar pa ratt saker, efterfragar den kunskap och kompetens vi verkligen behover och
bedémer den pa basta satt. Det handlar om att gora traffsakra rekryteringar och minska
felmarginalerna. Metoden &r ett verktyg for oss att vara en ickediskriminerande och
inkluderande arbetsgivare.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningens chefer leder, motiverar och forser andra med befogenheter som kréavs for
att effektivt na gemensamma mal.

Vara chefer har god kunskap om férordningar och styrdokument av betydelse for
verksamheten.

Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsrattsliga regler efterlevs. Cheferna upplever
underlag for beslut som tillforlitliga och latta att forsta.

Medarbetarna &r utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi &r till for, forstar uppdragen
samt ar fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvantade resultat.

Medarbetarna k&nner arbetsgladje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling av
verksamheten.

Alla medarbetare har individuella kompetensutvecklingsplaner som pa olika satt stodjer dem i
arbetet med verksamhetsutvecklingen

Potentiella medarbetare ska vilja soka sig till férvaltningens verksamheter.

stockholm.se
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Indikator Arsmal éKrZ:;él Eteriodicit

¥ Aktivt Medskapandeindex 82 Ar

¥ Andel medarbetare med ofrivillig deltid som erbjuds heltid 100 % Ar

V Andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade pa faststalls Ar
sin arbetsplats 2015

U Ledarskapsindex 78 Ar

¥ Motivationsindex 82 Ar

¥ Styrningsindex 82 Ar

Atagande:

Chefer och medarbetare har en gemensam bild av El Sistemas uppdrag och mal.

Forvéantat resultat

Det gemensamma arbetet praglas av en malmedvetenhet och samsyn kring
verksamhetsupplégg och arbetsmetoder.

Arbetssatt

Medarbetarna &r delaktiga i arbetet med verksamhetsplanering, genomférande och
uppfaljning under aret. Vi ser 6ver och utvecklar olika motesformer som stodjer detta arbete.
Uppfoljning

Pa APT-méten, via medarbetarsamtal och medarbetarenkater.

Atagande:
Medarbetarna anser att kompetensutvecklingen stodjer dem i arbetet med att skapa
bra forutsattningar fér elevernas utveckling.

Forvantat resultat

El Sistemas medarbetare har ratt kompetens for uppdraget och haller sig uppdaterade inom
pedagogik och utvecklingen av nya metoder. EI Sistema ar en enhet dar medarbetarna lar av
varandra och dar kreativitet och goda idéer tas tillvara. Alla medarbetare har individuella
kompetensutvecklingsplaner som pa olika satt stodjer verksamhetsutvecklingen.

Arbetssatt

Kompetensutvecklingen kommer att omfatta pedagogik och metodik, elevers delaktighet,
undervisning i musik for yngre barn och kunskap om elever i behov av sérskilda stodinsatser.
Dessutom gruppundervisning i musik for alla aldrar.

Uppfoljning

Alla medarbetare har individuella kompetensutvecklingsplaner som féljs upp i samband med
medarbetarsamtal. Fragor i medarbetarenkéaten ger svar pa vad medarbetarna anser om hur
deras kompetens tas tillvara i utvecklingen av verksamheten.

stockholm.se
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