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Inledning

Stockholm fortsétter att viixa och prognoser fran savél Arbetsformedlingen som
Lansstyrelsen, Stockholms Handelskammare och Statisiska Centralbyran (SCB) pekar pa en
langsiktig utveckling dér sysselsdttningen dkar och arbetslosheten kan forvintas minska
nagot. Samtidigt star en allt storre andel av de arbetssokande langt ifran arbetsmarknaden och
har svart att konkurrera om befintliga arbeten. For dessa grupper krivs sérskilda insatser. Det
géller unga som saknar gymnasieutbildning, langtidsarbetslosa, nyanldnda samt personer med
funktionsnedséttning.

Néamndens huvuduppdrag ér att rusta stockholmare for arbete. Verktygsladan for detta bestér
av arbetsmarknadsinsatser, utbildning i svenska for invandrare, kommunal vuxenutbildning
samt yrkeshogskoleutbildningar. For att pa bésta sitt lyckas med sitt uppdrag har nimnden
sedan starten 2011 strévat efter att ta tillvara de synergieffekter och
effektiviseringsmdjligheter som uppstér genom minskat stuprorstinkande och 6kad
samverkan mellan ndmndens tre avdelningar. Detta utvecklingsarbete ska fortsitta. Ett flertal
av ndmndens utvecklingsomraden f6r den kommande planeringsperioden kriaver en hog grad
av samverkan mellan nimndens samtliga verksamhetsomraden.

Med utgéngspunkt i inriktningen i kommunfullméktiges budget for 2015, nimndens uppdrag
och verksamhetens behov har ndmnden identifierat ett antal langsiktiga utvecklingsomraden
och utmaningar for planeringsperioden 2016-2018.

e Utvecklade insatser for att fler ska vélja men dven kunna fullfolja studier.

e Fortsatt 6kad yrkesinriktning av savél utbildningar som arbetsmarknadsinsatser.

e Samverkan i olika former med arbetsgivare — bade inom staden och &vriga
arbetsgivare.

e Fortsatt utveckling av insatser for ungdomar med sikte pd delvis nya malgrupper.

o Fortsatt fokus pé att anpassa arbetsmarknadsinsatserna inom Jobbtorg Stockholm
utifran fordndrade malgrupper sé att aspiranter snabbast mojligt kan gé fran bidrag till
arbete.

e Utvecklad samverkan med bade statliga myndigheter och stadens nimnder och bolag
kring gemensamma uppdrag.

Dessa utvecklingsomrdden sammanfattas i punktform under avsnitt 1, ’Kommunfullméktiges
inriktningsmal” och utvecklas under respektive verksamhetsomrade under avsnitt 2,
”Nédmndens verksamhetsomrade”.

Thomas Lundberg

tf arbetsmarknadsdirektor

stockholm.se
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Arendet

Enligt kommunallagen ska en kommuns budget innehélla en plan for ekonomin for en period
om tre ar. Den plan som nu &r aktuell att ta stéllning till omfattar aren 2016 till och med 2018.
Stadens ndmnder ska analysera vilka fragor och faktorer som har storst paverkan pa
verksamhetens utveckling och ekonomi under perioden. Utgédngspunkt ska vara analyser av
fordndringar i omvérlden samt av den egna verksamheten med utgéngspunkt fran bland annat
ndmndens verksamhetsberittelse. Storre avvikelser eller fordndringar jimfort med gillande
plan for aren 2015 och 2016 ska analyseras och kommenteras. Analysen for perioden 2016 till
2018 ska fidnga de viktigaste fraigorna som berdr kdrnverksamheten. Tillsammans med
underlaget ska nimnderna 1&dmna en lokalforsorjningsplan.

Under kommunfullméktiges respektive relevant inriktningsmal gors en dvergripande och
sammanfattande analys av verksamheten for aren 2016 till och med 2018. I detta ingér hur
ndmndens verksamhet pdverkas av trender, utvecklingstendenser, strukturella frdgor och
demografiska fordndringar, effekterna av dessa samt eventuella atgdrder genom att beakta
lokalforsorjning, kompetensforsorjning samt omstrukturerings- och investeringsbehov.
Néamnderna ska dven beakta den upphandling som sker inom stadens verksamheter.
Néamnderna ska sdrskilt kommentera driftbudgetkonsekvenser till f61jd av redan fattade beslut
av kommunfullmaiktige eller kommunstyrelsen. Detta giller d&ven beslut om investeringar som
inte forvaltas av nimnden.

Hur ndmndens verksamhet paverkas av trender, utvecklingstendenser, strukturella fragor och
demografiska fordndringar redovisas 1 avsnitt 1. I avsnitt 2 redovisas den forvéintade
utvecklingen for ndmndens verksamhetsomraden. I avsnitt 3 gors en sammanfattande
ekonomisk analys och direfter redovisas en lokalforsorjningsplan.

Arendets beredning

Detta drende har utarbetats av utvecklings- och utredningsstaben och ekonomistaben 1
samarbete med forvaltningens avdelningar och dvriga staber.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 4 (34)

1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman
Verksamhetsmal: Utbildningen har hég kvalitet och elever far tid fér ldrande

e Nimnden ska utdka individualiseringen och forbattra stod for studerande infor och
under studier. Fokus under 2015 ar att identifiera behov och undersoka mojligheterna
att battre ta tillvara befintlig kompetens samt forbéttra arbetssétt och metoder. Darefter
paborjas arbete med att stirka personalens kompetens, forbéttra arbetssétt och rutiner
samt utveckla alternativa insatser.

e Nimnden ska fortsdtta utvecklingen av utbildning for analfabeter och kortutbildade
inom sfi. Satsningen omfattar introduktionsutbildning pd modersmal, pedagogisk
kompetensutveckling for personalen, ett eventuellt snabbspar for sérskilt motiverade
studerande samt forbittrad samverkan mellan myndigheter.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm
Verksamhetsmal: Verksamhetens miljépaverkan minimeras

e Niamnden foljer den tidigare faststillda miljohandlingsplanen dir det som bedoms
mest paverka miljon inom ndmndes verksamhetsomride &r energianvindning,
transporter, inkop av varor och tjdnster samt avfallshantering.

e Nimndens miljobelastning minskas genom att konventionella bilar byts ut mot elbilar
och cyklar. Upphandlingen av elcyklar ger mojlighet till 6kat cykelresande i tjinsten.
Vid tjansteresor med lédngre distans ska tag eller buss véljas i forsta hand.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Verksamhetsmal: Stockholm é&r en varldsledande kunskapsregion

e Nimnden undersoker hur samverkan med universitet och hogskolor kan tillimpas
inom fler verksamhetsomraden och hur fler medarbetare kan f4 mgjlighet till
forskning.

Verksamhetsmal: Foretag viljer att etablera sig i Stockholm

e Nimndens malsattning &r att forse arbetsmarknaden i Stockholm med arbetskraft och
bistd med kompetensforsorjning. Namnden samverkar med néringsliv och arbetsgivare
1 syfte att tillhandahalla yrkesutbildningar som svarar mot arbetsmarknadens behov av
utbildad arbetskraft med sérskilt fokus pa bristyrkesutbildningar.

e Nimndens strategiska ndringslivsarbete ska stirkas och utvecklas genom 6kad
samverkan med arbetsgivare, utvecklad samverkan med Stockholm Business Region
samt samverkan med stadsdelsndmnderna for att 6ka samordningen av stadens
kontakter med det lokala néringslivet.
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Verksamhetsmal: Fler jobbar, har trygga anstéllningar och férsérjer sig sjdlva

e Allt storre andel av aspiranterna inom Jobbtorg Stockholm star 1angt ifran
arbetsmarknaden och har ett stort stddbehov. For att mota stadsdelsndamndernas behov
kommer jobbtorgen ta emot personer med komplex problematik fran grupper som
tidigare inte bedomts tillhora jobbtorgens malgrupper. Arbetssétt och metoder kommer
ytterligare att utvecklas for att forstdrka stodet till aspiranterna.

e Arbetsmarknadsnidmnden, stadsdelsndamnderna och idrottsndmnden ska tillhandahalla
fler tidsbegrinsade anstéillningar for arbetslosa unga och personer som uppbér
forsorjningsstod pd grund av arbetsloshet. For att satsningen ska ge dkade
forutsittningar for en héllbar anstéllning pa den 6ppna arbetsmarknaden kommer
ndmnden att utveckla mdjligheter att kombinera visstidsanstéllningen med individuellt
anpassade insatser i form av forberedelser, utbildning, coachning, uppf6ljning och
matchning mot arbete.

e Arbetsmarknaden i ldnet dr kunskapsintensiv och det &r svart att fi faste pa
arbetsmarknaden utan gymnasiekompetens. Namnden ska arbeta for att utveckla
insatser som dr inriktade pa att stotta fler till att inleda och fullfdlja studier. Detta gors
bland annat genom introduktions- och stodprogrammet LérlingPlus i syfte att fler
ungdomar ska inleda och fullfolja en larlingsutbildning, utvecklandet av ett system for

Prova pa studier och 6kad samverkan mellan Jobbtorg Stockholm, vuxenutbildningen
och sfi.

Verksamhetsmal: | Stockholm &r det enkelt att utbilda sig genom hela livet

e Nimnden ska anpassa utbildningar till de varierade behov och forutséttningar som
finns hos nya mélgrupper som kommer till studier.

e Nimnden ska erbjuda fler studerande med svag stdllning pa arbetsmarknaden
bristyrkesutbildningar och d@ven mojligheten att studera sfi 1 kombination med en
yrkesutbildning. Under arbetet dialog att foras med utbildningsforvaltningen och
branschforeningar och kommer resultera i okat intag till bristyrkesutbildningar,
utveckling av nya utbildningar och forbéttrade stodinsatser.

e Nimnden ska 6ka mgjligheterna for studerande att kombinera sina studier med studier
1 andra skolformer, praktik eller arbetsmarknadsinsatser. Detta stéller krav pé att
verksamheterna erbjuder dn mer flexibilitet i tid, rum och form for studier.

e Nidmnden kommer under 2015 att paborja ett aktivt uppsdkande arbete med studie-
och yrkesvégledning for att né fler stockholmare och motivera till studier. Namnden
avser dven att ytterligare samordna de resurser som finns for studie- och
yrkesvigledning inom komvuxcentrum, sfi och Jobbtorg Stockholm.

Verksamhetsmal: Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

e Nimnden bidrar till ett effektivt resursutnyttjande och minskade kostnader bland annat
genom att 1 den egna verksamheten arbetar kontinuerligt for att utveckla samverkan
mellan ndmndens olika verksamheter, ta vara pa synergieffekter och dairmed 6ka
effektiviteten 1 verksamheten.

e Nimnden bidrar ocksa till minskade kostnader genom att mdjliggora for stockholmare
att ga fran bidrag till utbildning, arbete och egen forsorjning.
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1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Verksamhetsmal: Stockholm ér fritt fran diskriminering

Némnden ska identifiera och motverka diskriminerande strukturer - bdde inom
nidmndens egna verksamheter, i mdtet med stockholmaren och ndmnden som
arbetsgivare, och pa arbetsmarknaden i vidare mening.

Genom de arbetsgivarndtverk som ndmnden har dgnas sérskild uppmirksamhet &t
frdgor om allas mojlighet till delaktighet i arbetslivet.

For att integrera genusperspektiv inom ndmndens verksamheter kommer nimnden att
ta fram konsuppdelad statistik inom de verksamhetsomraden dar det &r mojligt och
infor verksamhetsplanering for 2016 anvénda detta som underlag for att uppticka
eventuella utvecklingsomraden inom verksamheterna.

Némnden kommer att genomfora en inventering av behovet av insatser for att
motverka diskriminering och 6ka méngfalden inom nimndens ansvarsomride. Utifran
denna inventering kommer nimnden infor verksamhetsplan 2016 att ta fram forslag
till aktiviteter och atgérder for att leva upp till kommunfullméktiges forvintningar.
Detta arbete kommer att ske i dialog med radet for ménskliga réttigheter.

Verksamhetsmal: Stockholms stad é&r en bra arbetsgivare med goda
arbetsvillkor

Med anledning av att nimndens verksamheter far nya uppdrag, utvecklar nya
arbetssitt och far nya malgrupper att stodja kommer de kompetenser som behovs 1
verksamheterna till viss del att forédndras. For att stodja utvecklingen och sédkerstélla
ritt kompetens pa ritt plats kommer ndmnden att utveckla sitt arbetssétt for kompetens
och bemanningsplanering. Ndmnden ser ocksa ett 6kat behov av satsningar for att
stirka och utveckla ledarskapet. Ndmnden ser inga storre avvecklingsbehov for ndgon
yrkeskategori inom nirmaste trearsperioden.

Néamnden fortsétter sitt paborjade kvalitetsutvecklingsarbete kring bemétande,
virderingar och kvalitet under arbetsnamnet Loftet. Utveckling av ledarskapet
kommer att vara i fokus.

Néamnden kommer att ta fram en ny jimstéilldhets- och méngfaldsplan {f6r perioden
2016-2018. Planen ska vara mélstyrd och stimulera till aktiviteter for 6kad
jamstilldhet och méngfald 1 verksamheterna.

Verksamhetsmal: Stockholm éar en tillgdnglig stad for alla

Néamnden avser att 6ka kompetensen rérande ”Programmet for delaktighet” bland
forvaltningens chefer for att pd s sétt stdrka kunskapen om hur ndmndens arbete och
arbetsmetoder bittre kan 0ka enskilda individers mojligheter att delta pé lika villkor 1
ndmndens verksamheter.

Néamnden ska driva ett aktivt pdverkansarbete for att fler arbetsgivare inom savél
privat som offentlig sektor ska erbjuda 1dmpliga arbeten till personer med en
funktionsnedséttning

Néamnden verkar for att utbildningar och andra verksamheter ska vara anpassade sa att
alla kan delta oavsett funktionsformaga samt att elever som har svérigheter fér tillgdng
till rétt stod och de hjalpmedel de &r 1 behov av.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 7 (34)

Verksamhetsmal: Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

e Nimnden ska utveckla arbetet med sociala klausuler i upphandling dels genom egna
upphandlingar, dels genom samverkan med andra forvaltningar i staden och dels i
samverkan med externa aktorer som dnskar samarbete med staden omkring att
anvénda sociala klausuler som ett sitt att Gppna arbetsmarknaden for nya grupper.

2 Namndens verksamhetsomrade

Arbetsmarknadsndmndens kédrnverksamhet bestér av att tillhandahélla vuxenutbildning,
utbildning i svenska for invandrare samt arbetsmarknadsinsatser for stadens mélgrupper inom
Jobbtorg Stockholm.

Dérutover har nimnden stadsdvergripande samordningsansvar for stadens arbete med
sommarjobb for unga, kommunala visstidsanstéllningar, offentligt skyddat arbete (OSA),
lokala arbetsmarknadsverksamheter, det kommunala aktivitetsansvaret, flyktingmottagande
samt nationella minoriteter.

2.1 Omvarldsfaktorer av betydelse for namndens verksamheter
Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Stockholm fortsétter att vixa och stockholmsregionens betydelse som tillvixtmotor for hela
landet forstarks. Lénsstyrelsen anger 1 sin rapport ”Léget i ldnet” att &ven om regeringen
skruvat ned forvantningarna pa tillvixt i ekonomin for 2015 sé fortsitter flertalet indikatorer
att peka i ratt riktning i stockholmsregionen. Handelskammarens konjunkturindikator pekar pa
en starkare konjunktur dn normalt och aktiviteten i ekonomin &r fortsatt hogre i Stockholm dn
i 6vriga riket. Pa arbetsmarknaden fortsétter antalet sysselsatta att 0ka och i1 néringslivet 6kar
nyforetagandet medan foretagskonkurserna minskar.

Arbetsgivarna i landet ser overlag positivt pd de kommande aren. Framforallt dr de offentliga
arbetsgivarna mer optimistiska dn tidigare men de har dock blivit allt mer bekymrade 6ver
den knappa tillgdngen pé utbildad arbetskraft.

Arbetsformedlingens sysselsdttningsprognos for 2015 och 2016 visar att de tre
storstadsregionerna, Stockholms 1dn, Viastra Gotalands 1dn och Skane lén, far en stark
jobbtillvédxt, men antalet jobb blir fler 1 hela landet. Sysselsittningen 6kar. Samtidigt sker en
stark 6kning av arbetskraften och Arbetsformedlingen prognostiserar ett tillskott pa 94 000
personer pa tva ar. Arbetskraftens 6kning sker frdmst bland utrikes fodda och néstan hela
sysselsattningsokningen pa 105 000 personer sker bland utrikes fodda (16-64 ar).

Arbetslosheten i landet sjunker l&ngsamt och enligt SCB:s prognoser kommer arbetslosheten
2015 att uppgé till 7,9 procent for att sjunka till 7,7 procent 2016. Arbetslosheten 1 Stockholm
har de senaste aren legat under snittet 1 riket. Januari 2015 uppgick arbetslosheten 1 riket till
8,2 procent medan motsvarande siffra for Stockholms stad var 6, 6 procent.

Andelen inskrivna arbetsldsa pa arbetsformedlingen som tillhor grupper med svag stéllning pa
arbetsmarknaden forvintas fortsitta att stiga, fran cirka 65 procent 2014 till ndrmare 75
procent 2016. En orsak dr det forvéintade stora tillskottet av utrikes fodda i arbetskraften. En
annan orsak dr utvecklingen pa arbetsmarknaden.

Kunskapskraven inom arbetslivet dr generellt sett hoga och fortsdtter att 6ka. Det giller for
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landet i stort — men sarskilt for stockholmsregionen. Utvecklingen gir mot 6kad specialisering
inom manga branscher och sektorer. Manga “enkla” arbeten forsvinner — till utlandet, eller in
i den automatiserade sektorn — samtidigt som nya skapas. Samhaillets och arbetslivets
forandringstakt drivs upp vilket fordandrar vérdet av kunskaper och kompetenser.
Utbildningskraven okar samtidigt som allt farre manniskor kommer att kunna utbilda sig for
ett helt yrkesliv pa en och samma gang. Etablerade pa arbetsmarknaden kommer att behdva
karridrvéxla i hogre omfattning &ven ldngre upp i &ldrarna, vidareutbilda sig oftare, och trénas
mer effektivt mot specifika yrkesroller och formagor. For nytilltrddande pa arbetsmarknaden
utgdr gymnasial kompetens i stort sett ett minimikrav.

De grupper som enligt arbetsformedlingens prognos berdknas ha fortsatt svart att konkurrera
om jobben dr unga som saknar gymnasieutbildning, dvriga kortutbildade, langtidsarbetsldsa,
nyanlidnda samt personer med funktionsnedséttning.

Parallellt rader det behov av arbetskraft inom flera branscher och sektorer.
Arbetsformedlingens prognoser visar att mojligheterna till arbetstillfdllen kommer att vara
sarskilt goda inom sjukvérd, utbildning samt bygg och anldggning. Andra omréden dar
utsikterna dr relativt goda ar forsdljning, hotell och restaurang samt service som alla &r
omraden som sysselsétter manga. Goda utsikter att fa jobb géller ocksé for olika typer av
transportjobb samt fastighetstekniker och bilmekaniker.

Situationen pé arbetsmarknaden pekar sammantaget pa att vuxenutbildning i olika former
kommer att fé allt storre betydelse bade for att tillgodose arbetsmarknadens behov av
arbetskraft och for att 6ka forutsattningarna for vissa grupper av arbetslosa att kunna komma
ifraga for befintliga arbeten.

Befolkningsutveckling och utbildningsniva i Stockholm

Befolkningen 1 regionen och i Stockholms stad fortsétter att 6ka 4ven om 6kningen for lénet
var ndgot ldgre 2014 jamfort med foregaende ar. Prognosen ir att Stockholms stads
befolkning kommer att passera en miljon invanare ar 2022.

Befolkningens utbildningsnivé i Stockholms stad dr hog. Av vuxna stockholmare 25-64 &r har
ndstan 60 procent eftergymnasial utbildning och drygt 30 procent har gymnasium som hdgsta
utbildningsniva. Ungefér 10 procent i dldersgruppen har hogst forgymnasial utbildningsnivd,
vilket motsvarar cirka 51 000 personer. Dessa, tillsammans med nyanldnda personer med
behov av kunskaper i svenska spriket, utgér den huvudsakliga malgruppen for stadens
vuxenutbildning.

Flyktinginvandring

For 2015 prognostiserar Lansstyrelsen att Stockholms stad kommer att ta emot 3 789
flyktingar. Huvuddelen av dessa kommer att vara si kallade EBO-flyktingar — det vill sédga
flyktingar som viljer att pa egen hand flytta till staden och till eget boende. Staden star dock
aven infor att skriva en 6verenskommelse om mottagande av personer med uppehallstillstand
med Lénsstyrelsen. Forslaget frin Lansstyrelsen ér att staden ska ta emot 1045 personer i
organiserat mottagande under 2015. Det innefattar personer som bott pd anldggningsboende
och kvotflyktingar

Det ar svart att forutsdga hur flyktingsituationen kommer att se ut i ett trearsperspektiv.
Migrationsverkets prognos for 2015 pekar mot ett fortsatt 6kat flyktingmottagande och
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prognosen for landet dr mellan 80 000 och 105 000 flyktingar. Inte sedan andra varldskriget
har sa ménga varit pa flykt i varlden och migrationsverket ser inget som talar for att
drivkrafterna for att ldimna konfliktomraden avtar. Under den nirmaste tredrsperioden finns
darfor skél att anta att Stockholm kommer att fortsétta att ta emot flyktingar minst i samma
omfattning som det beréknade flyktingmottagandet for 2015.

Ett stort inflode av asylsdkande innebir 6kat behov av boende redan under asyltiden och det
ar inte osannolikt att Migrationsverket kommer att upphandla fler asylboenden i staden. Detta
kommer att stélla 6kade krav pa staden framst vad giller behov av barnomsorg och skola for
de asylsokande barnen.

Aktuella utredningar och nya lagar

Regeringen presenterade nyligen 1 Utbildningspolitik for en bra start i Sverige (PM 22
februari 2015) att man vill se en mer individanpassad sfi-utbildning som béttre utgar fran
elevens utbildningsbakgrund. Eleverna ska kunna kombinera sprakundervisningen med andra
kurser inom vuxenutbildning, till exempel med en yrkesutbildning som é&r relevant for elevens
planerade yrkesval. Sfi ska dven 1 hogre grad erbjudas pé tider som passar eleven s att
sprakstudierna kan kombineras med exempelvis jobb eller praktik. Hemkommunen ska bli
skyldig att se till att den som avser ldsa bland annat sfi erbjuds studie- och yrkesvigledning si
att det finns storre mojligheter att skrdddarsy utbildningen efter den enskilde elevens
forutsattningar och behov. Regeringen aviserar att de gar vidare med frdgan om att
individanpassa och effektivisera sfi-undervisningen och kommer inom kort att presentera en
proposition om utvecklingen av sfi.

Regeringen lagger nu forslag pa fordndringar av sfi som utgér fran lagradsremissen
Individualisering och integration — en effektivare vuxenutbildning. Lagradsremissen foreslar
att sfi ska upphora som egen skolform och i stéllet ingd som en tredje del i kommunal
vuxenutbildning. Det foreslds att den nuvarande kursplanen for sfi ska behallas men med
fordndringen att de tre studievdgarna inom sfi ska vara sammanhéllna. Det betyder att en
analfabet har ritt att lasa hela utbildningen utifrén sina forutsittningar och inte byta studievig
nir hen nétt en viss niva. Nuvarande kursen Svenska som andrasprdk pa grundldggande niva
foreslds upphora. En ny kursplan for Svenska som andrasprak grundlaggande ska tas fram och
den ska ta vid dir Sfi kurs D slutar. Regeringen foreslér att fordndringarna ska trdda i kraft
frén och med 1 juli 2016.

Yrkesprogramsutredningen(U2014:01) syftar till att 6ka den gymnasiala yrkesutbildningens
attraktionskraft, underlitta ungdomars dvergéng till arbetsmarknaden och stérka
gymnasieskolans bidrag till den nationella kompetensforsérjningen. Utredningen ska dven se
over dimensionering, utbud och innehéll i den gymnasiala yrkesutbildningen. Utredningens
resultat och forslag redovisas den 31 mars 2015. Utredaren har uttryckt preliminéra forslag
om att yrkesvux ska permanentas och att regioner ska planera for utbildningarna.

Regeringen har aviserat att vissa yrkeshdgskoleutbildningar (yh-utbildningar) med hog
efterfragan pa arbetsmarknaden ska fi mer stabila forutséttningar att drivas over tid. I bade
budgetpropositionen och i andra sammanhang har behovet av ett nationellt sammanhallet
system for validering lyfts fram. Detta utreds for ndrvarande pa utbildningsdepartementet och
utredningen presenteras den 1 april 2015. Syftet &r att det ska bli lattare for individen att
overblicka sina alternativ och att de resurser som finns ska anvéndas pa ett mer effektivt sétt.
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Féréandringar inom etableringen och Arbetsférmedlingens férnyelse

Arbetsformedlingen befinner sig i en fornyelseprocess med inriktningen att mdjliggora ett
okat regionalt perspektiv och mer flexibla I6sningar for den enskilda individen. Behovet av
samverkan med kommunerna lyfts fram vilket ar positivt d& stadens forutséttningar och behov
da kan komma att fa 6kat genomslag i Arbetsformedlingens lokala arbete. Det dr dock dnnu
oklart hur detta kommer att ske i praktiken.

P& det lokala planet ser nimnden skél att Gvervéga eventuella forsok med samlokalisering av
verksamheter i takt med att statens och kommunens prioriterade grupper alltmer
sammanfaller. Detta aktualiseras sirskilt av stadens satsning pa fler ungdomsjobbtorg
samtidigt som Arbetsformedlingen aviserar inrdttande av sdrskilda ungdomsférmedlingar.

Regeringen har nyligen lagt fram forslag om snabbspér till arbetsmarknaden f6r nyanlénda.
Forslagen omfattar flyktingar och deras anhoriga och Arbetsformedlingen blir ansvarig
myndighet. Forslagen bygger i stora drag pa tidig beddmning och validering av kompetens,
utokad studie- och yrkesvigledning, sfi med yrkesinriktning och mer stdd till arbetsplatserna.

Fler unga till arbete

Regeringen har aviserat 6kade satsningar for att fler unga ska komma i arbete. En sérskild
ungdomsdelegation har tillsatts med uppdrag att ldgga fram forslag pa insatser men ocksé se
over forutsittningarna for ett ndrmare samarbete mellan Arbetsférmedlingen och
kommunerna. Stockholms stad gor redan idag stora satsningar for att minska
ungdomsarbetslosheten — framforallt for unga som uppbér forsorjningsstod men ocksa for
gruppen unga i aldrarna 16-29 ar som stér utanfor skola och arbetsmarknad och utanfor alla
ovriga system. Namnden vilkomnar mojligheten till en 6kad samverkan med
arbetsformedlingen framst nir det giller gruppen unga 20-29 ar i behov av sérskilda
stodinsatser for att komma in pa arbetsmarknaden.

Ny socialfondsperiod

Den nu gillande socialfondsperioden striacker sig fran 2014 till 2020. Forberedelserna har
dock tagit tid och 1 Stockholm sker den forsta projektutlysningen under varen 2015.
Prioriterade grupper for denna utlysning &r unga och nyanlénda och ett sarskilt fokus laggs pa
att projekten ska bidra till en positiv utveckling i socialt utsatta omrdden. Utvecklingsprojekt
med stdd av socialfonden forutsitter egenfinansiering fran projektdgaren.

Néamnden avser att ldimna in ansokningar vilket ndrmare redovisas under avsnittet "Betydande
projekt som inte dr investeringar”. Dér redovisas dven forutsattningarna for att klara stadens
medfinansiering. Inriktningen ar att soka medel for utvecklingsprojekt som ligger i linje med
de uppdrag namnden fitt i budget for 2015.

2.2 Vuxenutbildning

Inom vuxenutbildningen far studerande kunskaper och stdd for att kunna arbeta eller g& vidare
till hogre studier. Nimndens vuxenutbildning omfattar utbildning i svenska for invandrare
(sfi), kommunal vuxenutbildning (komvux), sirskild utbildning for vuxna (sdrvux),
larlingsutbildning, yrkeshogskoleutbildning (yh-utbildning) och samhillsorientering for
nyanlénda.

Staden gor extra satsningar pa vuxenutbildning 2015. Syftet ar att mojliggora for fler att
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studera, framforallt for personer med svag stéllning pd arbetsmarknaden och personer som
kan behdva extra stod for att paborja studier. Namnden ser att satsningarna dven i viss
utstrackning mojliggor yrkesvixling for personer med gymnasial kompetens.

Néamnden har for 2015 definierat storre strategiska utvecklingsomraden for
vuxenutbildningen. Det handlar om:

e Fler till studier
e Okad individualisering och utokat stod
e Satsning pd bristyrkesutbildningar

Dessa utvecklingsomrdden ér flerariga satsningar som spanner éver nimndens alla
verksamhetsomraden. Rétt hanterade kommer de leda till att fler studerande lyckas med sina
studier och gar vidare till jobb eller hogre studier. For att lyckas krévs att nimnden far
forutsittningar att driva detta langsiktigt och kontinuerligt under flerarsplaneperioden.

Merparten av de studerande inom nimndens vuxenutbildning &r fédda utomlands. Det géller
alla studerande inom sfi, sa gott som alla inom den grundlédggande vuxenutbildningen och
ungefar hélften av de studerande inom gymnasial vuxenutbildning. D4 inflyttningen av
utrikesfodda till staden berdknas 6ka rdknar nimnden dven fortsittningsvis med vixande
volymer inom sfi, samhéllsorientering och komvux.

Okad individualisering och utékat stéd

Vuxenutbildningens malgrupp ér heterogen och de studerande &r individer med mycket
skiftande forutsittningar och behov. Ndmnden stridvar efter att anpassa utbildningarna utifrén
individens behov for att ge de studerande sa goda forutsattningar som mojligt att nd sina mal.
Manga studerande dr malmedvetna och studievana och tar sig genom sina kurser i ett hogt
tempo och med lyckat resultat. Men det finns dven en vixande grupp studerande med olika
typer av svarigheter som utgor hinder for inlérning. Det syns 1 betygsresultaten och resultat
fran brukarundersokningar som visar att en del studerande har svart att klara av framfor allt
kortare teoretiska kurser inom komvux och en del kurser inom sfi.

Inldrningssvarigheter kan bottna i en funktionsnedsittning som gor det svart att koncentera sig
eller minnas det man lart. Det kan ocksd handla om psykisk ohélsa eller stress kopplad till
migration. Studerande med traumatiska upplevelser frin hemlandet 4r en vdxande grupp inom
sfi och samhéllsorientering och dessa personer har ofta svért att tillgodogdra sig innehallet i
utbildningen. Sammantaget gor inldrningssvarigheter att det ofta tar langre tid att klara av
studierna, avhoppen ér fler, och det mer l&ngsiktiga mélet om jobb eller vidare studier ligger
langre bort.

Under 2015 pagér ett intensivt utvecklingsarbete for att forbéttra stod for studerande bade
infor och under studier. Fokus ligger pa att se 6ver vilka behov som finns och hur det gér att
bittre ta tillvara befintlig kompetens och erfarenhet samt forbéttra arbetssitt och metoder.
Mycket bra arbete gors och kan spridas och vidareutvecklas. P4 sikt ser nimnden att storre
fordndringar ar nodvandiga vilket kan komma paverka organisation, kompetens och utbud av
insatser.

Rektorsskap gar over till utbildningsanordnare

Né@mnden befinner sig i slutfasen av en upphandling av komvux och sfi. En foréndring i och
med upphandlingen blir att rektorsskapet overfors frdn ndmnden till utbildningsanordnarna

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 12 (34)

inom de omrdden som dr mdjliga enligt lagstiftning. Syftet &r att fa ett tydligt och néra
pedagogiskt ledarskap pa skolorna vilket gynnar bade studerande och personal. I takt med att
ansvar overfors frdn de kommunala rektorerna till de externa, ges mojlighet for de
kommunala rektorerna att i 6kad utstrickning fokusera pa utvecklingsarbete och
kvalitetsgranskning.

I nya avtal kommer sfi fordndras genom att de tre studievidgarna ska vara sammanhéllna. Det
innebdr att en kortutbildad kan ldsa inom sin studievdg genom hela sfi. Det stills dven krav pa
specialpedagogisk kompetens hos varje utbildningsanordnare vilket kommer att gynna
studerande som har olika former av inldrningssvérigheter.

En annan forédndring med nya avtal dr att nimnden begransar antalet anordnare. Syftet &r att
skapa mer stabila forutséttningar for verksamhetsplanering hos anordnarna och sédkerstélla att
annonserade kurser startar 1 hdgre utstrickning.

Utveckling av namndens verksamhet i egen regi

Inom vuxenutbildningen rader frihet for eleverna att vélja anordnare utifran intresse och
behov. Egen regi och upphandlad regi verkar p4 likvirdiga villkor. Okande samverkan mellan
ndmndens olika verksamheter innebér att skolorna i egen regi utvecklar sin verksamhet med
sikte pd nya uppdrag och gemensamma malgrupper. For nidrvarande pagér dessutom en
oversyn av verksamheten vid Asd vuxengymnasium som #r den storsta skolan. Oversynen
syftar till att stéirka resultat och kvalitet och déirmed attrahera &nnu fler studerande. Aven inom
SFI Visterort pagar ett sarskilt utvecklingsarbete med fokus pa studerande inom studievag 1.

Konsekvenser av ny lagstiftning

Regeringens ambitioner for vuxenutbildningen kan bland annat utlésas ur den
budgetproposition som lades fram 1 hostas. Man aviserade dér ett kunskapslyft om 10 000
platser nationellt samt 3 675 utbildningskontrakt for ungdomar som ej gatt fardigt gymnasiet.
Némnden beddmer att antalet deltagare i namndens verksamheter kommer 6ka om forslagen 1
budgetpropositionen gar igenom. Dessa platser kommer vara fullt ut statligt finansierade. Den
forra regeringens forslag, att det ska vara en réttighet att delta 1 vuxenutbildning 1 syfte att
uppna sirskild behorighet till hogskolan frén och med den 1 januari 2017, har regeringen inte
fattat beslut om. Det dr svart att bedoma vilka volymkonsekvenserna blir av ett sddant forslag.

Riktningsfoérandringarna som aviseras i regeringens PM Utbildningspolitik for en bra start i
Sverige och som aterfinns 1 lagradsremissen Individualisering och integration - en effektivare
vuxenutbildning ligger vil 1 linje med ndmndens strategiska utvecklingsomraden 2015 och
framét. Sammanhéllna studievigar inom sfi regleras 1 nya avtal med utbildningsanordnare.
Nya avtal mdjliggor att sfi kommer kunna ldsas parallellt med yrkesutbildning, vilket dven
kommer genomforas som en storre satsning om nidmnden beviljas medel fran Europeiska
Socialfonden for projektet Yrkesutbildning for invandrare (Yfi). Nimnden genomfor d4ven
satsningar pa studie- och yrkesvigledning.

Validering lyfts ofta fram som ett viktigt verktyg for att paskynda nyanléndas etablering pa
arbetsmarknaden. Fran 2016 kan det komma nya och utdkade krav pé utveckling av
validering, men det dr i dagsldget svart att bedoma konsekvenser for nimnden med anledning
av det. Namndens komvuxutbildningar arbetar med validering mot betyg framfor allt inom
vardutbildningarna. Det finns utvecklingsbehov inom 6vrig yrkesutbildning och teoretisk
utbildning.
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Inom sfi anvénds ett validerande forhéllningssatt bade i samband med den kartldggning som
gors pa SFI-centrum och pa skolorna i syfte att ta tillvara de kunskaper och fardigheter de
studerande har och att pa sa sétt forkorta deras utbildningstid.

2.2.1 Vuxenutbildning Stockholm

Inom komvux har antalet studerande (heléarsplatser) 6kat med cirka 15 procent érligen de
senaste aren. Den storsta delen av 6kningen aterfinns inom gymnasiala nivén och intresset for
yrkeskurser ligger fortsatt hogt. En forklaring ar att yrkesutbildningarna ofta leder till arbete.
Sett till antalet unika individer ar de teoretiska kurserna storst inom komvux. Hér ldser de
studerande ofta korta och avgrinsade kurser for att fa behorighet till hdgre studier.

Allt tyder pé att 6kningen av antalet deltagare inom komvux kommer att fortsétta. Stockholm
ar landets framsta tillvixtregion och arbetsmarknadens krav pa utbildad och specialiserad
arbetskraft 6kar. Detta driver fram 6kade forvantningar pd utbildningsnivé hos arbetskraften.
Samtidigt visar Migrationsverkets prognoser att invandringen forvéntas 6ka i och med
flyktingsstrommar fran konfliktdrabbade omréaden.

Prognosarbete inom komvux dr utmanande dé det finns ménga faktorer utanfor verksamheten
som paverkar framtida volymer. Alltifran arbetsmarknadens utveckling och regionens
infrastruktursatsningar till férdndringar 1 hogskolans antagning och regler om studiestdd
paverkar antalet studerande. Namnden har under 2015 inlett ett utvecklingsarbete for att
kunna dstadkomma mer triffsdkra prognoser for komvux.

Satsning pa bristyrkesutbildningar

En generell trend inom komvux &r efterfragan pa stérkt koppling till arbetsmarknaden inom
utbildningarna. Under 2015 har ndimnden fatt extra medel for att personer med svag stéllning
pa arbetsmarknaden ska erbjudas bristyrkesutbildning.

Fokus under forsta halvéret ér att identifiera bristyrken i1 dialog med branscher samt att
tillskjuta medel for de bristyrkesutbildningar som finns inom det ordinarie utbudet, fraimst
inom vérd och omsorg och inom bygg och anldggning. D& mélgruppen utgdrs av personer
med svag stéllning pa arbetsmarknaden finns behov av att utveckla kringinsatser sdsom
sprakstod och forstirkt studie- och yrkesvégledning. I nya avtal for komvux stills krav pa
anordnarna att erbjuda sprakstdd for att bedriva yrkesutbildning. Ndmndens forhoppning ér att
f4 forutséttningar att fortsitta med denna satsning som pébdrjas under 2015 och behdver
stracka sig 6ver hela flerarsplaneperioden for att na full verkan.

Yrkeshogskoleutbildningarna dr mycket framgangsrika utbildningar till bristyrken som tas
fram tillsammans med branscherna. De studerande ar 1 relativt hog utstrackning etablerade pé
arbetsmarknaden och merparten har hogst gymnasial utbildning. For dem erbjuder
yrkeshdgskoleutbildningarna en effektiv mojlighet till yrkesviaxling och en mgjlighet att gé
vidare till mer kvalificerade arbetsuppgifter.

Yrkeshogskolans uppdrag ér att forse arbetsgivare med réitt kompetens. Det dr ett viktigt
uppdrag pa grund av den bristande matchning som rader pa arbetsmarknaden. Tillvéxtverket
bedomer att yrkeshogskolans forhallandevis korta och med praktik blandade utbildningar
kommer bli allt vanligare i framtiden, for att mdjliggora kompetensvéxling men ocksa for att
utrikesfodda akademiker snabbare ska komma till jobb.
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Statliga medel till yrkesvux och larlingsutbildning

Regeringen har beslutat om en fortsatt satsning ar 2015 pa yrkesinriktad gymnasial
vuxenutbildning, yrkesvux. Syftet med satsningen dr att motverka brist pa arbetskraft med
yrkesutbildning och att na de grupper som saknar gymnasieutbildning eller har en gymnasial
yrkesutbildning som behover kompletteras. Namnden har fatt medel for 560 yrkesvuxplatser
2015 vilket motsvarar ett tillskott om 28 miljoner kronor. Aret innan fick nimnden medel for
535 platser. Det finns for ndrvarande inget beslut om statliga medel for yrkesvux 2016.

De mest eftertraktade utbildningarna inom ndmndens verksamheter &r vard och omsorg vilket
ar positivt da det finns minga arbetstillfillen inom sektorn. Andra efterfrigade utbildningar
aterfinns inom handel och administration samt inom restaurangbranschen.

Regeringen tilldelar dven statliga medel {or larlingsutbildning for vuxna. Lérlingsutbildning
syftar till att ge vuxna en grundlédggande yrkesutbildning, 6kad yrkeslivserfarenhet och en
mojlighet att under en handledares ledning fa kunskaper inom ett yrkesomrade. 70 procent av
utbildningen sker pa en arbetsplats. For 2015 har nimnden tilldelats medel for 179 platser,
varav 18 kommer ga till studerande inom sérvux. Detta dr en liten minskning frdn 2014 &rs
200 platser. Regeringsbeslut finns pa att statliga medel kommer att delas ut till och med 2016,
men det finns inga utféstelser kring volymer. I dagsldget bedrivs larlingsutbildning inom
ndmndens verksamhet endast med statliga medel.

Tilldelningen av statliga medel for yrkesvux och ldrling dr positivt da det mojliggor for
ndmnden att erbjuda fler stockholmare vuxenutbildning. Men tillvigagangssétten for
tilldelning skapar svéra forutsittningar for att planera verksamhet och prognostisera volymer
for savil huvudmannen som utbildningsanordnare. Besluten fattas i regel i anslutning till ett
nytt verksamhetsér och dédrvid mycket sent med hénsyn till verksamhets- och
budgetplanering. Besluten omfattar d&ven en avgriansad period motsvarande ett verksamhetsér
vilket inte ligger i linje med ndmndens uppdrag att starta utbildningar kontinuerligt under &ret.

Detta innebér att nimnden saknar garanti for att en individ som borjar studera léarling eller
yrkesvux i oktober fér statliga medel for den delen av utbildningen som striacker sig efter
arsskiftet. Namnden behover darfor vara beredd pa att ga in med kommunala medel fran det
ordinarie utbudet. Detta skapar en ryckighet i verksamheten vilket ytterst paverkar de
studerande pa ett negativt sitt. Exempelvis kan en blivande studerande fa avslag pa sin
ansokan om studier vid ett ansokningstillfdlle men ett beviljande vid nésta tillfdlle.

Néamnden kommer under 2015 att utreda forutsittningarna for att finansiera dessa
larlingsplatser med kommunala medel. Bakgrunden ér dels den stora osikerheten och
ryckigheten 1 tilldelningen av statliga medel. For att mojliggdra att till exempel redan
paborjade larlingsutbildningar kan slutforas &ven om den statliga finansieringen upphor
behdver ndmnden veta under vilka forutsiattningar detta 4r mojligt. En stor del av kostnaden
for utbildningen gér till arbetsplatsen som tar emot den studerande och det dr sérskilt den
frdgan som nidrmare behdver utredas om det skulle bli aktuellt med kommunal finansiering 1
ndgon del av utbildningen. Namnden gor ocksé en sérskild satsning pa LarlingPlus for unga
som idag star utanfor arbetsmarknad och studier. Aven hir 4r det nodvindigt att kunna
garantera den unge att fa g klart pdborjad utbildning d&ven om de statliga medlen upphér. I
detta sammanhang ska dven fragan om larlingslon f6r unga utanfor alla system nérmare
undersokas. Det skulle kunna 6ka flexibiliteten 1 stadens insatser for unga till exempel genom
att ungdomsanstillning skulle kunna 6verga i larlingsanstillning.
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2.2.2 SFI Stockholm

Antalet studerande i reguljar sfi uppgick 2014 till 19 150 Migrationsverkets prognoser 2015
och framét visar pa okad flyktinginvandring liksom 6kad anhorig- och arbetskraftsinvandring
vilket gor att avmattningen troligtvis &r tillfallig. En annan faktor som pekar pa en dkad
tillstromning av studerande dr mojligheten for EU-medborgare att studera utan att vara
folkbokford. Namnden véntar sig ett 6kat antal studerande till sfi under planperioden.

Behov av 6kad individualisering och utokat stod omfattar 4ven sfi och hir ligger fokus pé
studerande med langsam progression. Ndmnden ser huvudsakligen fyra kategorier av
studerande med l&ngsam progression:

1. Studerande som arbetar parallellt med studier. Sfi dr inte studiemedelsberittigat och
manga arbetar parallellt med sina studier eller forsorjs av anhdriga. De som arbetar har
ofta otrygga arbetsvillkor och oregelbundna arbetstider, tillfalliga anstéllningar och
ibland skiftarbete. Detta leder ofta till oregelbunden néirvaro pé sfi och inte séllan till
bristande ork och uppmérksamhet pé lektionerna vilket paverkar studieresultaten pa ett
negativt sitt.

2. Studerande med en svér livssituation. Migration, bostadsproblem och utmaningar med
forsorjningen &r faktorer som orsakar stress och oro hos en del studerande. Detta kan
lagga hinder i vdgen for att tillgodogora sig sina studier.

3. Studerande med en funktionsnedséttning. I dag finns generellt ett vél utvecklat stod
och god tillgdnglighet for studerande med fysiska funktionsnedséttningar.
Utvecklingsbehov finns for studerande med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
sdsom Aspergers syndrom och adhd.

4. Studerande med oklara mél. Sfi-studerande som inte har tydliga mal for utbildning och
jobb kan uppleva brister 1 studiemotivationen.

Fokus under 2015 ér att utveckla rutiner och arbetssitt for att identifiera studerande som har
eller riskerar att ha ldngsam progression. Parallellt pdborjas ett flerarigt arbete med att
utveckla adekvat stod for de olika kategorierna ovan. Detta kan handla om att utveckla mer
specialpedagogisk kompetens hos utbildningsanordnare, vilket ér ett nytt krav i nya avtal. Nya
metoder och arbetssitt méste utvecklas. Mer kunskap behdvs ocksd om pa vilket sétt
sprakstod och modermalsstod kan bidra till béttre studieresultat. Stod kan @ven handla om
studie- och yrkesvégledning eller studiecoachning till fler studerande, sérskilda hjdlpmedel
vid inldrningssvérigheter och i1 forekommande fall alternativa insatser med exempelvis
praktik. Ndmnden riknar med att dessa insatser kommer bidra till att fler studerande gar klart
sfi pa kortare tid och ddrmed nér egen forsorjning tidigare.

Sfi i kombination med yrkesutbildning

Under 2015 och kommande &r avser nimnden att ytterligare utveckla yrkesinriktning inom
sfi. Ndmnden planerar att ans6ka medel {or ett ESF-projekt, Yrkesutbildning for invandrare
(Yfi). Projektet bygger pa en sammanhéllen utbildningskedja riktat till sfi-studerande pé
studievdg 2och beskrivs ndrmare under avsnittet "Betydande projekt som inte ar
investeringar”.

Bidra till en rattvisande bild av sfi

Det gar generellt bra for sfi-studerande i1 Stockholm. De flesta dr ndjda med sin utbildning,
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ménga klarar av sina kurser och ménga kommer ut i jobb. Hogutbildade inom bristyrken fér
snabbt kvalificerade jobb. Parallellt med detta finns en grupp studerande med kort tidigare
utbildning som har svart att klara av sina studier och 16per risk att fastna i arbetsloshet. Det
forekommer att utrikesfodda akademiker inte far jobb som ligger i nivd med deras utbildning.

Den nyanserade bilden av verkligheten, med bade framgangssagor och svarigheter, speglas
inte 1 den offentliga debatten om sfi och integration. Istéllet florerar ménga ganger en
foraldrad bild av sfi och en onyanserad bild av nyanlidnda, vilket varken gynnar de studerande
eller malen for sfi.

Bilden av sfi i den offentliga debatten behdver goras mer réttvis for att skapa ett klimat som
gynnar utveckling av verksamhet, yrkesstolthet for ldrarkéren och framgéng for de
studerande. Namnden vill paborja ett proaktivt arbete for att lyfta fram verksamhetens
resultat, och lata sfi-studerande synas som goda forebilder i ett Stockholm som héller
samman.

Sfi for foraldralediga

Né@mnden har 1 uppdrag att starta svenska for fordldralediga. SFI S6derort inledde under
hosten 2014 ett samarbete med stadsdelsndmnden i Skdrholmen for att kunna starta sfi i
anslutning till en 6ppen forskola. Projektet forsenades av att det fanns en del juridiska fragor
att 16sa eftersom forildralediga inte har ratt att delta i reguljéra studier under den tid de har
fordldrapenning. Ambitionen &r att under véren starta verksamhet i Sétra. En ldrare och en
barnskotare kommer att finnas pa plats och erbjuda fordldralediga svenskundervisning under
ett par timmar tre till fyra dagar i veckan.

Kursen for fordldralediga kommer att vara 6ppen for studerande fran hela staden och tanken
ar att verksamheten mot slutet av aret ska utvirderas innan beslut tas att sprida den till andra
delar av staden.

Samhallsorientering

Dagens samverkansoverenskommelse om samhéllsorientering 16per ut 2016 och under 2015
ska kommunerna i l4net ta stdllning till fortsatt samverkan i ytterligare tre ar.

Migrationsverket prognostiserar att det kommer att ske en stor 6kning av ensamkommande
barn och ungdomar till staden, vilka har pekats ut fran bade Arbetsférmedlingen och skolan
som en malgrupp 1 behov av samhéllsorientering. Denna grupp omfattas inte i dag av rétten
till samhéllsorientering, men flera kommuner och regioner erbjuder samhallsorientering till
denna grupp eller for en diskussion om att erbjuda det. I stadens planering géllande
ensamkommande barns behov behdver dven samhéllsorientering végas in.

2.3 Jobbtorg Stockholm

Huvuduppdraget for Jobbtorg Stockholm &r att arbetslosa som fér forsorjningsstod ska ga fran
arbetsldshet till arbete eller studier. Antalet aspiranter 1 huvudmalgruppen har langsamt
minskat de senaste dren. Antalet inskrivna pé jobbtorgen dkade dock nagot under 2015 pa
grund av att jobbtorgens malgrupp successivt utvidgats. Till malgruppen hor nu dven unga
arbetslosa som inte uppbér forsorjningsstdd men har behov av sirskilda stodinsatser for att
komma ut i arbete eller studier. Andra grupper som tillkommit utgérs av personer som har
offentligt skyddat arbete (OSA) inom staden men dér det 4r aktuellt att matcha mot andra
arbeten samt personer 1 atgird inom arbetsformedlingen, framst jobb- och
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utvecklingsgarantin.

Jobbtorgens aspiranter har sedan 2009 indelats i ordinarie malgrupp och mélgruppen resurs
som omfattar de aspiranter som star langt fran arbetsmarknaden och har sérskilda stodbehov.
Generellt sett har dock en allt storre grupp aspiranter en tyngre problematik och star allt
langre fran arbetsmarknaden. Detta speglar dven utvecklingen inom forsérjningsstod och har
en tydlig koppling till den goda arbetsmarknaden i Stockholm. Gransdragningen mellan
ordinarie mélgrupp och malgruppen resurs blir dirmed allt otydligare och alltfler inskrivna i
”ordinarie malgrupp” har samma stédbehov som malgruppen resurs.

Infér den kommande planperioden tyder konjunkturutvecklingen pa att arbetsmarknaden 1
Stockholm kommer att vara fortsatt gynnsam for de grupper som har utbildning eller farsk
erfarenhet fran arbetslivet. Denna grupp beridknas dérfor inte 6ka vid jobbtorgen.
Prioriteringarna de kommande &ren behdver déarfor fortsatt vara de grupper som stér langst
fran arbetsmarknaden — det vill sdga langtidsarbetslosa, nyanldnda personer med 14g
utbildning, unga samt personer med funktionsnedsittning.

Manga i de prioriterade grupperna har en bristfillig utbildningsbakgrund vilket ar ett stort
hinder da arbetsgivarna i regionen har hoga utbildningskrav. Jobbtorg Stockholm kommer
darfor aktivt att tillsammans med Komvux och sfi bedriva ett mer 1&ngsiktigt
utvecklingsarbete for att fa fler att pabdrja och slutfora sina studier. Detta beskrivs ndrmare
under avsnittet om forvaltningsgemensamma utvecklingsfragor.

For en stor grupp aspiranter som statt utanfor arbetsmarknaden under lang tid, eller aldrig
varit inne pa svensk arbetsmarknad krivs ofta att de far hjédlp med att fa en forsta
arbetslivserfarenhet for att sedan kunna sdka jobb pa farska referenser. Stadens satsning pé
kommunala visstidsanstéllningar 1 olika former ar darfor mycket vardefull och nimnden vill
understryka vikten av att dessa satsningar fortsétter under planperioden. Samtidigt stéller
satsningen stora krav pa stod till sdvil de enskilda personerna som till arbetsplatserna for att
satsningen ska ge onskad effekt. Beslut har redan fattats om att anstéllningarna 1 mgjligaste
man ska kombineras med studier och andra insatser. Darutover ar det viktigt att
arbetsplatserna kénner att de far det stod de behdver for att kunna ta emot savil
visstidsanstéllda som sommarjobbande ungdomar och personer i praktik. Nimnden ser
tendenser till att de olika satsningarna riskerar att tringa ut varandra da arbetsplatserna inte
orkar ta emot 1 tillracklig omfattning. Metoder som Supported Education och IPS (Individual
placement support) kommer att anvéndas 1 hogre utstrackning och dven utvecklas vidare for
att mota behovet av stdd ute pa arbetsplatserna. Darutdver kommer samverkan att ske med
Enheten for sprikstddjande insatser inom SFI Stockholm i den méan det kan vara aktuellt.
Enheten har lang erfarenhet av stdd till sdvil aspiranter som arbetsplatser i de fall aspiranterna
har bristande kunskaper 1 svenska eller om det uppstér andra problem.

For att stodja och stimulera arbetsplatser inom samtliga forvaltningar och bolag att ta emot
personer 1 arbetsmarknadspolitiska insatser av olika slag kan det finnas skl att 6verviga
behovet av savil fortydligade uppdrag som stimulansatgarder riktade direkt till
arbetsplatserna.

Kombinationer av olika insatser har visat sig framgangsrika for vissa grupper av
langtidsarbetslosa vilket fortsatt kommer att provas och vidareutvecklas. Kombinationen kan
besta av arbetstraning, hélsoinsatser, kbt-samtal for att komma f6rbi uppkomna hinder, studie-
och yrkesvigledning och studier.
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Jobbstarts utveckling av arbetstraning i naturen (Grén Rehab) har nyligen kommit igdng med
gott resultat och kommer att utvecklas vidare. En stadstradgérd pa Langholmen planeras och
kommer att kunna kombineras med utbildning inom tradgardsbranschen.

Arbete med att synliggdra strukturer genom konsuppdelad statistik kommer att
vidareutvecklas. Genusperspektivet behdver i storre omfattning finnas med i planering och
analys av insatser, resultat och i bemotandefragor.

Fortsatt utokning av jobbtorgens malgrupp

Stadsdelsndmnderna konstaterar att en allt storre grupp av de inskrivna inom forsorjningsstod
har en komplex problematik som innebér att de inte tillhor Jobbtorg Stockholms nuvarande
malgrupper. Flera stadsdelsndmnder har darfor framfort att de onskar att Jobbtorg Stockholm
utvidgar sin mélgrupp. Det finns dven ett utokat behov av att praktiskt prova personers
arbetsformaga for att eventuellt ge ett kompletterande underlag till Forsiakringskassan vid
ansdkan om sjukersittning. Dessa uppdrag ryms inte inom Jobbtorg Stockholm nuvarande
uppdrag och ddrmed inte inom jobbtorgens budget. Det ekonomiska utrymme som skapats av
ett minskat antal aspiranter har tagits 1 ansprdk for det 6kade stodbehov som aspiranterna har
och det 6kade behov av stod till arbetsplatserna som finns for att stadens stora satsning pa
visstidsanstillningar ska ge goda resultat. Aven mélgrupperna inom Offentligt skyddat arbete
(OSA) och Arbetsformedlingens insatser som skrivits in pd jobbtorg har tagit resurser i
ansprak.

Utifran sina lokala behov har stadsdelsndmnder i vissa fall byggt ut egna
arbetsmarknadsverksamheter. Arbetsmarknadsndmnden har ett tydligt uppdrag att samordna
och folja upp de lokala arbetsmarknadsverksamheterna for att resurserna ska nyttjas pa bésta
satt.

For att mota behovet fran stadsdelsndmnderna och effektivisera resursutnyttjandet anser
nidmnden att Jobbtorg Stockholms uppdrag bor utvidgas till att &ven omfatta grupper som
behover arbetstraning eller annan arbetsmarknadsinsats parallellt med sociala stodinsatser.
Samverkan mellan Jobbtorg Stockholm och olika delar av socialtjdnsten behover dd forstarkas
och det kan dven behdvas viss kompetensutveckling inom jobbtorgens olika verksamheter.
Till exempel kan den satsning pa IPS som redan gors inom Jobbtorg Stockholm da behova
forstiarkas. Metoden ér inriktad pa personer med funktionsnedsittning och anvinds redan pa
samtliga jobbtorg. En utdkad malgrupp skulle dock 6ka behovet.

Stod till personer med funktionsnedsattning

Satsningen pa sdrskilda visstidsanstédllningar 1 stadens verksamheter for personer med
funktionsnedséttning fortsétter och vidareutvecklas. Med tanke pa malgruppens stora
svérigheter att komma ut pa arbetsmarknaden ar en langsiktig satsning motiverad dir
samverkan med andra berorda aktorer bor utvecklas ytterligare. En del av satsningen utgdrs
av att personer med lindrig utvecklingsstorning och generella inldrningssvarigheter far
visstidsanstéllning som serviceassistenter inom dldreomsorg och barnomsorg. Denna insats
har utvdrderats och utvérderingen visar pa stora vinster pa savil individnivd som pa
verksamhets- och samhéllsnivd. Utvdrderingen visar dock dven att nér stodet till arbetsplatsen
1 form av att I6nekostnaden finansierats utifran upphor sa uppstér stora svarigheter for
arbetsplatserna att kunna erbjuda fortsatt anstéllning for de berdrda personerna. Det betyder
att visstidsanstéllningen tenderar att bli en tillfallig insats som inte leder vidare till arbete.
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Enklare tjénster i form av serviceassistenter finns inte att erbjuda inom ramen for
verksamheternas ordinarie budgetram. En mer langsiktig 10sning for denna malgrupp kraver
saledes en mer langsiktig satsning fran stadens sida. Insatsen skulle i sddant fall med fordel
kunna vidareutvecklas till att &ven gilla andra verksamheter utdver forskola och dldreomsorg
som till exempel reception, internservice, som entré- eller konferensvérdar.

Néamnden arbetar dven for att 6ka dvergangarna fran daglig verksambhet till ordinarie
arbetsmarknad. Arbetet har haft framgéng i att fa deltagare att ta steget till Ionearbete.
Arbetsmarknadsndmnden foreslér att staden antar ett mal om at 10 procent av de som &r
inskrivna i daglig verksamhet skulle kunna komma ut pa arbetsmarknaden.

Arbetet med nya mélgrupper och en dkad prioritering av personer med funktionsnedséttning
innebér att samverkan behover utvecklas med nya aktorer som till exempel Stockholms ldns
landsting (virdcentraler och psykiatri). En del av detta samverkansbehov kan komma att
tackas om staden beslutar delta i ett forsok med FINSAM tillsammans med
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och Stockholms léns landsting.

Den 6kande andelen aspiranter som star langt fran arbetsmarknaden innebar ocksa att det ar
angeldget att ndrmare titta pa konkreta samverkansmojligheter med sociala foretag. En
generell kartliggning gillande stadens mdjligheter att samverka med sociala foretag
genomfordes av socialndmnden under 2014 och det &r utifran denna som arbetet nu fortsitter.
I detta ingar dven att utreda mojligheterna att ingd samarbeten i form av Idéburet offentligt
partnerskap. Ndmnden har under 2015 paborjat utredningsarbetet dven i denna friga. I
sammanhanget har nimnden dven etablerat en kontakt med Telge Tillvéxt for att undersoka
om staden kan hdamta inspiration och idéer frdn det arbete som bedrivs dér.

Kvinnor som tidigare haft vardnadsbidrag

Uppdraget att utveckla ett program for att na kvinnor som tidigare haft vardnadsbidrag
kommer att bygga vidare pa verksamheten fran 2014, Uppsék och stod for utrikesfodda
kvinnor med ingen eller kort utbildning, och utdkas och utvecklas for malgruppen kvinnor
som tidigare haft vardnadsbidrag. Uppdraget har aktivt arbetat for att etablera kontakt med
foreningar och andra frivilligorganisationer och det arbetet kommer att fortsétta da dessa
aktorer spelar en viktig roll 1 kvinnornas liv. Ett samarbete med stadsdelforvaltningarna
kommer ocksé vara nddvéndigt for att hitta de kvinnor som tidigare haft vardnadsbidrag.

Insatser fér ungdomar och unga vuxna

Arbetsmarknadsndmndens uppdrag géllande arbetslosa ungdomar har successivt okat. For
ndrvarande finns tre mélgrupper: unga med forsorjningsstdd, unga 16-19 aringar som omfattas
av det kommunala aktivitetsansvaret samt unga 20-29 ar utanfor skola och arbetsmarknad
som pa olika sitt nds av staden via socialtjénsten, faltassistenter eller olika former av
uppsokande verksamhet i stadsdelarna som till exempel sociala insatsgrupper.

Under 2015 kommer ytterligare fokus liggas pa ungdomsarbetet inom Jobbtorg Stockholm
genom inréttandet av specifika ungdomstorg pd sddra sidan av staden, liknande det redan
existerande ungdomstorget pa Jarva. Alla ungdomstorg kommer att erbjuda stod och insatser
till samtliga malgrupper i dldern 16-29 4r, samt utveckla ndra samverkan med olika lokala
aktorer ute 1 stadsdelarna, till exempel de sociala insatsgrupperna.

Det utvecklingsarbete som bedrivits kommer att fortsdtta under den kommande planperioden.
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Det innebir att ungdomsanstéllningar, sjilvstiarkande och forberedande kurser som utvecklats
inom projekten Filur och Merit och 6vriga sirskilda insatser som erbjuds genom den
jobbtorgsovergripande verksamheten Ung i Centrum (UiC) kommer att vidareutvecklas for att
passa den utvidgade malgruppen.

Arbetet med att utveckla ytterligare metoder och insatser fortsétter under 2015. En metod som
ndmnden hdmtat inspiration fran i Danmark &r sé kallade produktionsskolor som riktar sig till
unga som avbryter ordinarie gymnasium. De bygger pd en praktisk form av utbildning, ofta
med starka kreativa inslag med syfte att via individens egna intresseomraden aktivera och
motivera eleverna tillbaka till ordinarie skolgéng. I utvecklingsarbetet inom Ung i Centrum
kommer ndmnden att undersdka om denna skolform kan ligga till grund for ett
metodutvecklingsarbete for unga som star langt fran arbetsmarknaden i Stockholm.
Genomforande av ett sadant utvecklingsarbete kriver under planperioden sirskilda resurser i
form av personal samt dvriga kostnader for verksamhet

90-dagarsgarantin féor ungdomar

I samverkan med Arbetsformedlingen kommer Jobbtorg Stockholm att utveckla sin
verksamhet och sina insatser for att medverka till att 90-dagarsgarantin for unga uppfylls i
Stockholm. Genom insatser pa jobbtorgen, samt 1 de centrala verksamheterna kommer unga
inskrivna erbjudas arbete, praktik eller studier inom 90 dagar. Héllbara och langsiktiga
16sningar kommer att prioriteras och unga som star langre ifrdn arbetsmarknaden och @nnu
inte dr redo for den ordinarie arbetsmarknaden kommer att erbjudas individuellt anpassat stod
1 syfte att nidrma sig arbete och studier.

Utvecklingsprojekt med stod av Europeiska socialfonden

Némnden har for avsikt att ansoka om medel fran Europeiska socialfonden for sérskilda
utvecklingsprojekt under perioden 2016-2020. Nér det giller insatser for ungdomar utgér
projekten fran ndmndens uppdrag avseende det kommunala aktivitetsansvaret for 16-19-
aringar samt uppsokande arbete och vidare utveckling av insatser for den nya malgruppen
unga 20-29 ar som stér utanfor arbete och studier och som inte uppbér forsorjningsstod.
Projekten och dess syfte beskrivs ndrmare under avsnittet ”Betydande projekt som inte dr
investeringar”.

Nya vagar in till utbildning

Unga som saknar gymnasiekompetens har stora svarigheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Namnden anser darfor att ytterligare utvecklingsarbete behovs for att hitta
nya vagar in till utbildning for fler unga som hoppat av skolan i fortid.

Naér det géller unga som fortfarande omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret ser
ndmnden behov av ytterligare utvecklingsarbete i samverkan med utbildningsndmnden. Det
géller framst att utforma insatser i granslandet mellan arbetsmarknad och utbildning som ett
forsta steg for den unge att aterga till utbildning.

Under 2014 har namnden genom Jobbtorg Fokus Unga bedrivit ett pilotprojekt tillsammans
med Utbildningsndmnden och Kista Gymnasium for att arbeta preventivt tillsammans med
gymnasieskolan for att undvika avhopp fran gymnasieskolan. Namnden ser ett fortsatt behov
av utveckling av liknande typer av insatser.

Samverkan med utbildningsndmnden skulle ocksé kunna vidareutvecklas genom att se ver
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mdjligheterna till samverkan med grundskolan kring elevers kunskaper i
arbetsmarknadskunskap kopplat till att utveckla och hoja kvaliteten i den Praktiska
yrkesorienteringen (prao). Detta i syfte att ge elever mer 6vergripande kunskap om yrkeslivet
och specifika yrken i synnerhet. Eleverna kan dirmed dven gora mer vélgrundade och
hallbara val infor gymnasiet samt bryta konsmonster och sociala traditioner for sina
gymnasieval. Andra kommuner har arbetat framgangsrikt med liknande projekt och ddrmed
minskat avhoppen frdn gymnasieskolan da elever i storre utstrackning valt rétt frdn borjan.

2.4 Forvaltningsgemensamma utvecklingsfragor
Fler till studier

Kommunfullméktiges budget for 2015 anger en ambition att staden ska skapa fOrutsdttningar
for att fler stockholmare ska kunna soka och fullfélja studier inom vuxenutbildningen.
Volymerna forvéntas 6ka och det finns en tydlig inriktning att personer med svag stillning pa
arbetsmarknaden i hogre grad ska komma in i vuxenutbildningen.

Detta stiller krav pa ndmndens samtliga verksamheter och nimndens bedomning &r att det
behovs ett metodiskt och strategiskt utvecklingsarbete som stracker sig dver hela planperioden
for att motsvara de forvintningar som den nya inriktningen innebér.

For att rekrytera nya grupper till vuxenutbildningen kravs en utokad uppsdkande verksamhet
och en aktiv och individualiserad studie- och yrkesvégledning sd att presumtiva studerande
kan bade nés och fa det stod som behdvs for att ta steget till utbildning. Studieférberedande
insatser och prova-pé studier behover utvecklas.

Vidare krévs att tillgangligheten till studier vidareutvecklas pé olika sitt. Studieformer
behover anpassas for att skapa forutsittningar for nya malgrupper att ocksa klara av studierna.
Formerna for stdd infér och under studierna behover vidareutvecklas.

Néamnden har 1 budget for 2015 fatt i uppdrag att infora ett system for prova-pa-studier som
ger personer med forsorjningsstod mojlighet att prova pa att studera pd komvux med fortsatt
ersittning 1 maximalt sex manader. Ndmnden har borjar kartlagga behovet hos de malgrupper
som finns pé jobbtorg for att kunna styra och planera inriktningen av sadana prova-pa-studier.

En avgdrande forutsittning for genomforandet av uppdraget dr samverkan och samsyn med
socialtjdnsten om under vilka forutsittningar forsdrjningsstodstagare ska kunna beviljas att

delta i prova-pa-studier. For nirvarande undersoker socialnimnden frdgan i samverkan med
juridiska avdelningen med utgdngspunkt frdn sociallagstiftningen.

Utvecklad studie- och yrkesvagledning

Under 2014 gjordes en utredning om ndmndens samlade studie- och yrkesvégledning i syfte
att undersoka forutsittningarna att inom befintlig ram anvinda nimndens samlade resurser pa
ett mer effektivt satt. Under 2015 kommer ndmnden att utifran de lokala jobbtorgen paborja
ett aktivt uppsokande arbete med studie- och yrkesvégledning for att na fler stockholmare for
att motivera till studier. Detta arbete sker inom befintlig ram. Under 2015 avser ndmnden
aven att ytterligare samordna de resurser som nimnden har for studie- och yrkesvigledning
inom ndmndens verksamheter. Den av regeringen aviserade fordndringen av sfi och komvux
innebdr ett utdkat krav pd kommunerna att erbjuda studie- och yrkesvigledning for studerande
inom sfi.
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Utredningen foreslar ocksé att staden utvecklar ett samlat vigledningscenter som riktar sig till
alla stockholmare. Modeller for detta finns 1 ett flertal kommuner. Detta skulle dock krédva en
Okad satsning fran stadens sida.

Stod infor och under studier

Det stod nimnden erbjuder infér och under studier &r idag inte samlat utan sker pa olika sétt 1
olika delar av verksamheten. Namnden kdper for nérvarande tjanster fran ett vuxenteam inom
utbildningsndmnden for att ge sdrskilt stdd till elever inom sfi och vuxenutbildningen. Inom
Larvux utvecklas samtidigt pedagogiska arbetssitt for elever som inte kan tillgodogora sig
undervisning pd samma sitt som merparten av ovriga studerande. Inom sfi gors for
nédrvarande en utredning om behovet av stod till elever med ldngsam inldrningstakt. Inom
Jobbtorg Stockholm utvecklas olika former av forberedande och stodjande insatser for
aspiranter fran jobbtorg som Onskar borja studera.

Néamnden bedémer att for att uppna basta effekt for den enskilde finns ett behov av att
samordna och vidareutveckla det arbete som for nérvarande bedrivs pa skilda hall inom
ndmndens verksamheter. Ett sddant samlat arbete kan ocksa 1 hogre grad bidra till att utveckla
det pedagogiska arbete som sker i klassrummen inom ordinarie undervisning. Det
pedagogiska arbetet dr ofta det mest avgorande for elevens mdjligheter att klara sina studier
dven om det finns sérskilda stodresurser att tillgd. For att mota nya malgruppers behov
behover ett langsiktigt pedagogiskt utvecklingsarbete bedrivas med inriktning pa nya
malgrupper.

Néamnden bedomer ett behov av att medel avsitts for att genomfora ett samlat
forvaltningsovergripande utvecklingsarbete med sikte pé att inom forvaltningen erbjuda sévil
sarskilt stdd som pedagogiskt utvecklingsarbete till studerande och pedagoger inom nimndens
samtliga verksamhetsomraden for att fler stockholmare ska kunna paborja och slutfora studier
pa ett framgangsrikt satt.

Utokad samverkan med arbetsgivare/ nédringslivet — sociala klausuler i
upphandling

For att lyckas med uppdraget att stodja fler stockholmare att ga fran bidrag till arbete och
egen forsorjning krévs ndra samverkan med arbetsgivare och en anpassning av nimndens
verksamheter till arbetsmarknadens behov.

Néamnden gor stora satsningar pa arbetsmarknadsinsatser inom Jobbtorg Stockholm,
yrkesinriktning av sfi samt yrkesutbildningar och larlingsutbildning inom vuxenutbildningen.
Detta for att badde dka den enskildes forutséttningar att fa arbete men ocksé for att forse
arbetsmarknaden med arbetskraft. Detta dr ett stort &tagande som kraver resurser och en vil
fungerande organisation for 6kad samverkan med néringslivet. Arbetet kommer att ges 6kad
prioritet under planperioden.

For att bidra till att skapa nya végar in pa arbetsmarknaden for sévél jobbtorgens aspiranter
som studerande vid sfi och vuxenutbildning har nimnden péborjat ett utvecklingsarbete for att
tillvarata de mojligheter som finns i anvindandet av sociala klausuler i upphandling. Ett
framgangsrikt arbetssatt har utvecklats i samverkan mellan Svenska Bostédder och Jobbtorg
Stockholm.

En 6verenskommelse har ocksa gjorts med Trafikverket om ett samarbete 1 samband med att
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Forbifart Stockholm ska byggas. En del av syftet i 6verenskommelsen &r att Trafikverket
stéller krav pa de entreprendrer som anlitas om att det ska skapa arbetstillfdllen for arbetslosa
boende i Stockholm.

Néamnden avvaktar stadens nya upphandlingspolicy men ser en vidareutveckling av det
paborjade arbetet som en av de mest intressanta vigarna att hitta nya arbetstillfallen for
ndmndens malgrupper och 1 vidare mening for arbetslosa i1 staden. Staden dr en mycket stor
upphandlare och har goda mojligheter att genom sociala klausuler i samband med
upphandling 6ppna viagar till fler jobb for stockholmarna.

2.5 Stadsovergripande utvecklingsfragor

Néamnden har stadsdvergripande samordningsansvar i ett antal fragor. Detta giller:
samordning av stadens lokala arbetsmarknadsverksamheter, samordning av stadens arbete
med OSA, samordning av arbetet med stadens sommarjobb for unga, samordningsansvar for
stadens insatser inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret, samordning av stadens
arbete med flyktingmottagande samt samordning av stadens arbete med nationella minoriteter.

FINSAM

Néamnden paborjade under 2014 ett utredningsarbete avseende inrdttande av FINSAM-
forbund 1 staden i samverkan med arbetsformedlingen, forsidkringskassan och landstinget.
FINSAM (finansiell samordning) bygger pé att olika huvudmén ldgger samman resurser for
att kunna arbeta med en helhetssyn pa individens behov och dirmed na béttre resultat.

Né@mndens utredning visar att samtliga stadsdelsndmnder anser att FINSAM skulle vara ett
bra och langsiktigt hallbart sétt att utveckla samverkan mellan olika aktdrer omkring de
grupper som star ldngst fran arbetsmarknaden och ofta behdver insatser frén flera aktorer
parallellt. Arbetsmarkandsndmnden har 1 ett inriktningsdrende stillt sig positiv till forslaget.

Den ekonomiska konstruktionen &r att medlemmarna i forbundet bidrar med medel till en
gemensam pott som tas i ansprak for grupper som behdver insatser av mer sammansatt natur
dér flera aktorer behdver samverka. Staten star for 50 procent av medlen, Stockholms léns
landsting (SLL) och Stockholms stad for 25 procent vardera. Det dr den part som gar in med
lagst summa som avgor totalbudgetens storlek. Inriktningen for samtliga parter har hittills
varit att ett FINSAM-f6rbund skulle kunna starta 1 januari 2016. Detta forutsatter att SLL och
staden avsitter medel for sina respektive delar i arbetet. For ndrvarande dr bedomningen att
det ar landstingets mojligheter att avsétta medel for ett FINSAM-f6rbund 1 Stockholms stad
som kommer att sétta nivan for ovriga aktorer. Namnden gor utifrdn detta bedomningen att
kostnaden for stadens sida kan komma att uppga till 1 storleksordningen fem till atta miljoner
kronor for 2016.

Sommarjobb fér ungdomar

Antalet unga som erbjuds sommarjobb i staden Okar ar fran ar. Det ger allt fler
stockholmsungdomar mdjligheter att fa en forsta kontakt med arbetslivet och en erfarenhet
som kan utgora referens infor nista steg i arbetslivet. Sérskilt for ungdomar som saknar
kontaktnét som kan erbjuda sommarjobb dr stadens sommarjobb av stor betydelse. Under
2015 ska ndamnden undersoka forutsittningarna for ett ndrmare samarbete med néringslivet
omkring sommarjobb for ungdomar for att bredda utbudet av platser Ett forsok kommer att
goras 1 mindre skala. En utvirdering av effekterna av stadens satsning pa sommarjobb ska
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ocksé goras. Bada dessa uppdrag kan komma att innebéra behov av ytterligare
utvecklingsarbete infér 2016.

Det d6kande antalet ungdomar som erbjuds jobb innebir ocksa att fler unga har behov av stod
for att det forsta jobbet ska bli sd positivt som mojligt. Det innebér i sin tur &ven behov av
okat stod till de lokala sommarjobbshandlédggarna som ofta handlédgger ett stort antal
sommarjobbsplaceringar.

Flyktingsamordning

Arbetsmarknadsndmnden har uppdrag att ta fram riktlinjer for flyktingmottagande 1
samverkan med andra berérda ndmnder. Riktlinjerna bor kunna bli vigledande for nimndens
fortsatta ansvar for samordningen av stadens arbete i fragan.

De flyktingar som nu kommer till Stockholm &r i stor omfattning frdn Syrien, och har svéra
upplevelser bakom sig. Aven kvotflyktingmottagande innebér att det kommer personer som
behover extra insatser.

Samarbete mellan Stockholms ldns landsting, arbetsformedlingens etablering och staden
kommer att behdva utvecklas for att ge mdjligheter till ett bra liv i Sverige for de som
kommer. Anpassade aktiviteter i etableringen i samarbete med staden behdvs for att ge
forutsittningar att pdborja arbetsplanering sé tidigt som majligt.

Fragan om bostédder for flyktingarna dr en fortsatt central fraga.

Nationella minoriteter

De for staden viktigaste utvecklingsfrdgorna inom ska leva upp till minoritetslagens
intentioner dr att bade barn- och dldreomsorgen pé finska utvecklas sa att efterfragan
motsvarar behovet. Detta ir ett krav da staden &r forvaltningsomrade for finska som
minoritetssprak.

For att minoritetslagen ska fa genomslag behdver informations- och utbildningssinsatser om
de nationella minoriteternas rattigheter gentemot bade de nationella minoriteter, stadens
anstéllda och allménheten fortsitta och intensifieras. Samradsforfarandet behdver utvecklas
mot bredare representativitet. De nationella minoriteterna har tydligt framfort att man onskar
att samrddet dven ska innefatta en politisk niva.

Stockholms stad ér forvaltningsomride for finska som minoritetssprak och 1 och med det finns
ett krav pa att staden ska kunna erbjuda barn- och dldreomsorg pa finska. Den viktigaste
utvecklingsfragan kopplat till detta omrade ar hur staden ska leva upp till minoritetslagens
intentioner géllande utveckling av bade barn- och dldreomsorgen sa att efterfrigan motsvarar
behovet.

Sameforeningen i Stockholm och foreningen Tornedalingar i Stockholm har bdda skickat en
skrivelse till kommunstyrelsen med onskemal om att staden ansoker hos regeringen om att
ingd 1 samiskt forvaltningsomrade respektive forvaltningsomrade for meénkieli. I dag far
Stockholms stad 2,6 mnkr per ér 1 statsbidrag eftersom staden ingér 1 forvaltningsomréadet for
finska som minoritetssprak. Om Stockholms stad ingick i tre forvaltningsomriden i stillet for
ett skulle det innebdra att staden skulle fa ytterligare 0,5 mnkr i statsbidrag for att inga i
forvaltningsomréade.

For den judiska gruppen édr den mest framtrddande fragan 1 samrad med Stockholms stad
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sakerhetsfrdgorna, bland annat rérande Judiska skolan.

Den romska gruppen har framfort 6nskemal om utdkade insatser gidllande utbildning och
arbetsmarknadsinsatser for att minska utanforskapet. Staden har paborjat detta men arbete
aterstdr for att uppna intentionerna regeringens romastrategi. En utmaning dr att fa fungerande
samrad med den romska gruppen och hitta bra informationsvigar. Frigor om éldreomsorg och
bemotande har ocksa lyfts av gruppen som prioriterade.

2.6 Medarbetarfragor
Stockholms stad é&r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Medarbetarna dr nimndens viktigaste resurs i uppdraget att rusta stockholmarna for arbete.
Medarbetare och chefer behover rétt forutsattningar sa att deras kompetens, kreativitet och
erfarenheter ska kunna nyttjas pa bista sétt och skapa den dynamik och utveckling som
behovs for att nimndens langsiktiga malséttningar for verksamheten ska uppnas.

For att stodja nimndens verksamheter 1 att sdkerstélla kompetens och bemanning pa bade
chefs- och medarbetarniva kommer ndmnden att utveckla och implementera ett strukturerat
arbetssitt for kompetens- och bemanningsplanering. Detta arbete innefattar ocksé att
identifiera metoder for att finga upp, utveckla och behalla medarbetare med potential for
exempelvis ledar- eller expertuppdrag och att i samband med pensionsavgangar ha en
planering och framforhéllning for att minska kompetenstapp.

Nimndens arbete med bemotande, viarderingar och kvalitet under arbetsnamnet Loftet
fortsdtter. Under kommande ar ar ledarskapet i fokus. Kompetenta ledare och ett tydligt
ledarskap ar en grundforutsittning for att verksamheterna ska fungera och utvecklas och
ndmnden ser ett 0kat behov av att arbeta mer strukturerat med ledarutveckling. Ndmnden
kommer ocksa att fortsitta arbetet med att utveckla och stirka det aktiva medarbetarskapet.
En medarbetare som kénner sig medansvarig for sin verksamhet och forstar hur det egna
arbetet bidrar till helheten blir en aktiv medarbetare. Namnden kommer under aret att arbeta
fram en ny jimstélldhets- och mangfaldsplan for perioden 2016-2018. Malséttningen &r att
denna plan ska bli malstyrd och pa ett tydligare sétt stimulera till aktiviteter for 6kad
jamstilldhet och mangfald. Namnden kommer ocksé pé flera sitt att arbeta for att 6ka
medvetande och kunskap bland medarbetare och chefer om ménskliga rittigheter,
diskriminering och normkritik.

Medarbetarnas utbildningsniva dr hog, de flesta befattningar kraver en hogskoleutbildning
inom beteendevetenskap, socionom- eller ldrarutbildning. Namnden ser inga storre
avvecklingsbehov for ndgon sérskild yrkeskategori inom nérmaste tredrsperiod. De
fordndringar som behdvs beddms kunna hanteras genom pensionsavgangar som inte
aterbesitts. Namnden bedomer att behov finns av viss anpassning av kompetenser inom flera
av verksamheterna pa grund av nya uppdrag, nya arbetssitt och eller nya mélgrupper. Inom
lararyrkena véntar stora pensionsavgangar och nimnden behdver nyrekrytera medarbetare
med rétt behorighet, kompetens och profil. Yrkeskategorier som kan vara svérrekryterade ér
larare inom matematik och naturvetenskapliga &mnen, larare med specialinriktningar,
exempelvis inom ldrvux och studie- och yrkesvégledare. Nimnden ser ocksé svarigheter nu
och framdver med att forsorja verksamheten med ledare och chefer, vilket kan ge 6kade
kostnader bade for rekrytering och for ledarutveckling.
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2.7 Namnd och gemensam administration

For att 0ka tillgénglighet och digitalisering kommer ndmnden under planperioden att aktivt
arbeta for en digitalisering av handlingar inom registratur och nimndadministration.
Registraturet utvecklas for att mdta det 6kade behovet av tillgénglighet och flexibilitet.

Stadens it-program fokuserar pa okad tillganglighet och service, effektivare arbetssitt samt
forbattrad mojlighet till analys och uppfoljning. Namnden ska arbeta med stod av it for att
jobba smartare, utveckla verksamheterna och utéka servicen och tillgdngligheten for
stockholmarna.

IT-utveckling

Néamndens it-stod ska ge effektivare administrativt arbete, minskad administrativ boérda och
enkel tillgang till digitala resurser. Ndmnden ser att det finns behov av storre steg i it-
utvecklingen de ndrmaste dren for att uppna ett héllbart stod till verksamheter och brukare.
Vid it-utvecklingen méste de direkta it-kostnaderna lyftas fram tidigt i arbetet. Eventuellt
okade it-kostnader maste bli kidnda i sa god tid sa att det kan budgeteras infér kommande
verksamhetsér och effektiviseringar vid behov kan goras inom verksamheten.

Under 2015 startar ndmndens del av inforandet av Skolplattform Stockholm, som syftar till att
forenkla ansokan till studier samt att effektivisera elevhanteringen. Planeringen infor och
inforandet 1 sig tar betydande personella och ekonomiska resurser 1 ansprik, utover egen
nodvindig it-utveckling, kommande systemforvaltning och licenshantering. Inférandet av
Skolplattform Stockholm i arbetsmarknadsndmndens verksamheter berdknas vara genomfort
under slutet av 2017.

2015 genomfors en versyn av Jobbtorg Stockholms samtliga verksamhetssystem. Det kan
medfora behov av uppgraderingar av nuvarande system eller inkdp av nya.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Né@mnden bidrar till ett effektivt resursutnyttjande och minskade kostnader bland annat genom
att 1 den egna verksamheten arbetar kontinuerligt for att utveckla samverkan mellan ndmndens
olika verksambheter, ta vara pa synergieffekter och ddrmed 6ka effektiviteten i verksamheten.

Néamnden bidrar ocksa till minskade kostnader genom att mdojliggora for stockholmare att ga
frén bidrag till utbildning, arbete och egen foérsorjning.

3.1 Drift
Jobbtorg Stockholm

Malgruppen for Jobbtorg Stockholm har fordndrats. Beddmningen for planperioden &r att
inskrivna aspiranter fortsatt kommer att ha ett storre behov av fler och mer omfattande
insatser. Trots de komplexa behov som malgruppen har fortsétter Jobbtorg Stockholm att
uppvisa goda resultat. Huvudskalet till det dr en personaltithet som gjort det mojligt att
individualisera stodet i kombination med fler och anpassade insatser.

Jobbtorg Stockholm har ocksé successivt fatt en 6kad malgrupp genom det kommunala
aktivitetsansvaret och ansvaret for insatser for unga vuxna 20-29 ar utanfor skola och
arbetsmarknad.
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En betydelsefull del i Jobbtorg Stockholms verktygslada dr den mojlighet som staden skapat
genom olika former av kommunala visstidsanstillningar, Detta kommer att vara en stor
arbetsuppgift for Jobbtorg Stockholm under de kommande &ren dér tillgangen pa arbetsplatser
ar oerhort viktig.

Néamnden uppskattar kostnaden for ett nytt jobbtorg till cirka 12 mnkr per &r.
SFI Stockholm och Vuxenutbildning Stockholm

Néamnden genomfor en ny upphandling av komvux och sfi. Under forutsittningen att avtal
kan tecknas med vinnande leverantérer kommer avtalsperioden att 16pa fran 2015-07-01 till
2017-12-31. Erséttning sker med fast pris enligt prislista under avtalsperioden. Bestéllaren har
mojlighet att forlinga avtalet med ytterligare upp till 18 manader.

Vid eventuell forlaingning kommer erséttningen att justeras genom en hdjning med 1,5 procent
for resterande avtalsperiod. Kostnadseffekten av denna hojning for ar 2018 berdknas till 8,8
mnkr, varav sfi 3,9 mnkr, grundldggande vuxenutbildning 1,1 mnkr och 6vrig
vuxenutbildning 3,8 mnkr. Berdkningen utgér fran planerad utbildningsniva 2015.

Kommunfullméktiges erséttning for sfi-utbildning sker genom schablon per prestation, och
fran och med 2015 tillimpas en likadan erséttningsmodell for grundlaggande
vuxenutbildning. Ovrig vuxenutbildning finansieras genom fast anslag. Antalet studerande
forandras till foljd av ambitions6kningar, konjunktur, arbetsmarknadens behov samt
fordndringar 1 lagar och avtal Det finns dven en osdkerhet om kommunerna framledes
kommer att tilldelas statliga medel for yrkesvuxutbildning.

Okning av volymen innebir ocksa dkade kostnader. Exempelvis innebér en kning med 100
heltidsstuderande inom sfi en kostnadsokning pé cirka 2,6 mnkr. En 6kning med 100
heltidsstuderande inom grundldggande vuxenutbildning skulle kosta cirka 5,0 mnkr och 100
heltidsstuderande inom 6vrig vuxenutbildning cirka 4,9 mnkr.

Om statsbidraget for yrkesutbildning upphor 2016 och staden fortsatt vill bedriva
yrkesutbildning 1 samma omfattning som tidigare bedéms det innebéra en kostnad 25,0 mnkr
2016.

Under 2015 finansieras 180 platser inom larlingsutbildning med statliga medel till en kostnad
om 16,8 mnkr. Motsvarande kostnad skulle uppsta i staden om lédrlingsutbildningen i
framtiden kommer att finansieras med kommunala medel.

For att mojliggora satsningar for kvalitetsforbéttringar och utveckling av verksamheten ar det
nddvindigt med arlig upprékning av schablonerna och det fasta anslaget. En 6kning med 2
procent for vuxenutbildningen och sfi motsvarar sammantaget 11,5 mnkr.

Samhallsorientering

Migrationsverket prognostiserar att det kommer att ske en stor 6kning av ensamkommande
barn och ungdomar till staden. D4 denna grupp inte omfattas av rétten till, men har behov av
samhaéllsorientering, dr det nddvéindigt att staden sdkerstéller hur finansieringen ska l6sas och
utser betalningsansvarig for dessa insatser gentemot Centrum for samhaéllsorienteringen.

Statsbidrag for flyktingmottagande

Den 6verviagande delen av statsbidragsintékterna ar generalschablonen som &r kopplad till
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antalet migranter som bositter sig i Stockholm. Antalet berdknas 6ka de kommande aren.
Prognoser for stadens statsbidragsintékter under hela planperioden ar osdkra da de ar helt
beroende av fordndringar i omvérlden. Beslut i Sverige och EU kan komma att paverka
flyktingstrommarna vasentligt.

Arbetsmarknadsndmnden fordelar en stor del av generalschablonsintékterna till
stadsdelsndmnderna. Total beddms cirka 90 mnkr fordelas till stadsdelsnimnderna per éar.

Utover dessa medel samordnar nimnden atersokning av stadsdelsndmndernas kostnader for
flyktingmottagande. Det &r statsbidrag som 1 huvudsak fordelas direkt till
stadsdelsndmnderna. Utifran tidigare ars intdkter och volym kan detta berdknas till cirka 230
mnkr per &r. Om antalet flyktingar 6kar under planperioden kommer dven intékter for
kostnader som kan dtersokas att dka.

FINSAM

Né@mnden paborjade 2014 ett utredningsarbete avseende inrédttande av FINSAM-forbund 1
staden i samverkan med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Stockholms ldns
landsting (SLL).

Staten star for 50 procent av medlen, SLL och Stockholms stad for 25 procent vardera. Det ér
den part som gér in med ldgst summa som avgor totalbudgetens storlek. Inriktningen for
samtliga parter har hittills varit att ett FINSAM-forbund skulle kunna starta 1 januari 2016.
Néamnden gor utifrdn detta bedomningen att kostnaden for stadens sida kan komma att uppga
till i storleksordningen fem till atta miljoner kronor for 2016.

3.2 Investeringar

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar
Utvecklingsprojekt med stod av Europeiska socialfonden

Hosten 2014 genomforde ndmnden fem forstudier med stod av Europeiska socialfonden
(ESF) for att forbereda infor den kommande socialfondsperioden. Ndmnden var dven delaktig
1 en forstudie som genomfordes inom utbildningsndmnden.

Januari 2015 kom den forsta utlysningen for den nya socialfondsperioden och ansdkningar
ska ldmnas in senast den 31 mars. Utifrdn de genomforda forstudierna planerar ndmnden att
ldmna in tva projektansdkningar samt ingd som samverkanspart i en ansdkan fran
utbildningsndmnden.

Samtliga foreslagna utvecklingsprojekt bygger pd utvecklingsuppdrag som namnden fatt. Med
stod av medel fran socialfonden kan utvecklingsarbetet breddas och na fler individer och
dérmed bidra till regionens gemensamma maél for den kommande socialfondsperioden.

Den gemensamma ansokan mellan arbetsmarknadsndmnden och utbildningsndmnden avser
unga som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret. Arbetsmarkandsndmnden har
bedrivit ett omfattande utvecklingsarbete vad giller det uppsdkande arbetet riktat till
malgruppen och beddmningen ar att idag nés 1 stort sett samtliga som stir utanfor skola och
arbetsliv av nimndens uppsokande verksamhet. De behov som identifierats i den forstudie
som genomforts under hosten 2014 &r dock dels att gemensamt utveckla insatser for att
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forhindra avhopp och fanga unga i riskzonen for avhopp tidigare &n idag, dels att utveckla
insatser 1 granslandet mellan arbetsmarknadsinsats och utbildning for att pa sa sétt motivera
fler i malgruppen att ta del av vissa utbildningsinsatser och pa sikt aterga i studier.

Arbetsmarkandsndmnden avser dven att i samverkan med bland annat sociala insatsgrupper,
Arbetsformedlingen och andra intressenter ansdka om medel fran ESF for att utveckla det
uppsokande arbetet géllande den nya malgruppen 20-29 aringar som inte arbetar eller studerar
och saknar kind aktivitet samt dven vidareutveckla och skala upp tvd nystartade insatser,
arbetslagsanstéllningar och Lérlingplus, for att motsvara den nya malgruppens behov. Under
2014 paborjade ndmnden ett utvecklingsarbete riktat till gruppen 20-25 &r men har i budget
for 2015 fatt 1 uppdrag att utvidga detta arbete till att omfatta unga 20-29 &r. Till skillnad fran
gruppen 16-19 finns det inga register eller enkla vigar att nd aldersgruppen 20-29 ar trots att
gruppen unga utanfor dr betydligt storre 1 den aldersgruppen. Hér dr det darfor nodvéndigt att
i det uppsokande arbetet samverka med sociala insatsgrupper och andra aktérer som méter
malgruppen.

Samtidigt 4r det nodvéndigt att parallellt utveckla adekvata insatser for dessa ungdomar. Har
finns goda erfarenheter fran samverkan mellan sociala insatsgrupper och ungdomsjobbtorget
pa Jarvafiltet som kan utokas till hela staden med stod av ESF. For att mota behoven av
insatser bland de unga som behdver mest stod kommer medel att sdkas for att utveckla
Arbetslagsanstéllningar till att kunna omfatta hela den aktuella malgruppen. Denna insats
riktar sig till unga med en tung social problematik och/eller kriminalitet. Trots att
verksamheten hittills endast provats i mindre skala och inte pagatt mer &n nio méanader pekar
de fOrsta resultaten pa att verksamheten har potential att fungera som en effektiv metod for att
oka andelen av dessa unga som tar steget in 1 arbete eller studier.

Medel fran ESF kommer dven att sdkas for att kunna fortsitta med pilotprojektet LarlingPlus.
Pilotprojektet startade med stod av sérskilda utvecklingsmedel beviljade fran
kommunfullméktige f6r 2014 och har kunnat fortsétta i liten skala inom ramen for
vuxenutbildning Stockholm under véaren 2015. LérlingPlus fyller ett stort behov hos bade
deltagare, som erbjuds ett forstirkt stod fore, under och efter sina studier, och hos anordnare
och handledare pé arbetsplatser som dven de fér ett stod genom LéarlingPlus. Tack vare laga
forkunskapskrav, hog bidragsdel fran CSN och kort utbildningstid &r bade larlingsutbildningar
och Ovriga yrkesutbildningar for vuxna attraktiva for malgruppen. Dock behdver malgruppen
stodet fran LérlingPlus for att kunna tillgodogora sig utbildningarna. Namnden ser detta som
en viktig satsning inom ramen for uppdraget att {4 fler utanfor arbetsmarknaden att genom
studier stdrka sin stdllning pa arbetsmarknaden.

Den tredje ansokan avser sfi i kombination med yrkesutbildning frin dag ett. Namnden
avser att under den kommande planeringsperioden ytterligare utveckla yrkesinriktning inom
sfi. Utvecklingsprojektet Yrkesutbildning for invandrare (Yfi), bestar av en sammanhéllen
utbildningskedja riktat till sfi-studerande pé studievdg 2. Sprak- och yrkesutbildning pa
gymnasial nivé integreras dnda frdn nybdrjarniva inom sfi. Utbildningen riktar sig till sfi-
studerande som saknar en yrkeskompetens som efterfrdgas pa den svenska arbetsmarknaden.
Konceptet bygger pa en ndra samverkan mellan sfi, vuxenutbildning och
utbildningsndmndens yrkesgymnasier. For nidrvarande finns ingen motsvarande verksamhet
annat dn for nyanldnda med yrkesutbildning frén sitt hemland i de s kallade sfx-
utbildningarna. Namnden vill genom detta utvecklingsprojekt anpassa stx-konceptet dven till
en méalgrupp som saknar yrkesutbildning fran sitt hemland och ddrmed stérka
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yrkesinriktningen av sfi till att omfatta en bredare malgrupp.
Medfinansieringsbehov

Socialfondsprojekten bygger pa att staden sjdlv medfinansierar planerade projekt med ca 50
procent. Foreslagna utvecklingsprojekt berdknas sammanlagt uppga till en kostnad av 100
mnkr for planeringsperioden. Det vill sdga cirka 25 mnkr per ar dé& projekttiden uppgér till
fyra ar. Av dessa medel ska alltsd ungefar hélften utgoras av stadens egen finansiering.

Néamnden har tidigare framgangsrikt bedrivit utveckling med stdd av socialfonden och dessa
utvecklingsprojekt har &ven implementerats i nimndens ordinarie verksamhet. De tidigare
projekten vénde sig till aspiranter inskrivna inom Jobbtorg Stockholm dér forsorjningsstodet
kunde utgora stadens medfinansiering. Stadens prioritering av nya malgrupper som inte
uppbér forsorjningsstod innebér dock att de kommande projekten maste medfinansieras pa
annat sétt. En viss del av medfinansieringen beréknas kunna utgoras av personal och lokaler
som staden finansierar utifrdn arbetsmarknadsndmndens budget. Detta kan dock inte ticka
hela bortfallet av forsorjningsstod som medfinansiering. Ndmndens beddmning &r dérfor att
staden behover satsa egna kontanta medel 1 projekten motsvarande en kostnad pa ca 10
mnkr/ar.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

Ett effektivt nyttjande av lokaler innebér att arbetsmarknadsmarknadsndmndens verksamheter
disponerar ratt miangd lokaler som dr geografiskt lokaliserade sa att nyttan for nimnden och
staden som helhet optimeras. Lokalerna ska ocksa vara flexibla och kunna anvéndas av olika
verksamheter vid olika tidpunkter. Oversyn av lokalbestind och lokalbehov pagér 16pande.
Av planen framgar de storre planerade lokalfordndringarna, som ndmnden beddms att hantera
under planperioden 2016 till 2018.

4.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

For vuxenutbildningen och sfi paverkas behovet av lokaler frimst av antalet studerande 1
egenregiverksamheterna. Inom vuxenutbildningen finns dven utbildning finansierad av staten,
som paverkar behovet av lokaler. Inom Jobbtorg Stockholm paverkas lokalbehovet av antalet
aspiranter och deltagare i egenregiverksamheter.

4.3 Kapacitetsbeskrivning

Néamnden bedomer att lokalerna for ndrvarande 1 huvudsak har kapacitet for nuvarande volym
inom verksamheten, dock bedoms viss dverkapacitet finnas inom skolor som bedrivs i egen
regi. Samlokaliseringar och fortdtningar av forvaltningens lokaler kommer dérfor att ske
under kommande ar. Det bedoms att vissa lokalanpassningar behdvs inom befintligt bestdnd
for att mojliggora for fortdtningar och samlokaliseringar samt att for skapa flexibilitet.
Néamnden bedomer ocksa att en viss omlokalisering av verksamheter kan bli nédvéndig for att
tacka in geografiska omraden.
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4.4 Forandringar i lokalbestandet

Jobbtorg unga

Arbetsmarknadsndmnden ska med stadsdelsndmnderna planera for behovet av lokala jobbtorg
for unga och starta upp tva sadana verksamheter under 2015. De mest ldmpliga geografiska
lokaliseringarna for dessa ska utredas. Detta kommer sannolikt att innebéra ett dkat
lokalbehov. Namndens inriktning dr dock att i forsta hand inrymma verksamheterna i
befintliga lokaler och i andra hand i anslutning till lokaler dér forvaltningen idag bedriver
verksamhet. Det kan bli aktuellt att omlokalisera befintlig verksamhet och samlokalisera den
med jobbtorg unga for att fa ett effektivt- och flexibelt lokalutnyttjande.

Bolidenvédgen 14

Arbetsmarknadsndmnden hyr totalt 2 062 kvadratmeter av HSB Fastighets AB som
disponeras av Jobbstart Stockholm. Hyresvarden har klargjort att fastigheten ska exploateras
med bostdder vilket medfor att lokalerna sannolikt kommer bli uppsagda nér avtalet loper ut
2018-03-31. Arbetet med att hitta nya lokaler &t verksamheten kommer pabdrjas under
planperioden med mélsittningen att en flytt sker senast 2018-03-31.

Rosenlundsgatan Jobbtorg

Verksamheten pé Jobbtorg Rosenlundsgatan har utdkats och lokalerna borjar bli for sma for
personalantalet. Flera anstillda som &r kopplade till verksamheten &r lokaliserade pa annan
adress. Under planperioden kommer forvaltningen att forsoka hitta en mer permanent 16sning
for att inrymma personalen vilket kan innebédra kompletterande lokal inhyrning.

Tenstastraket 12 (Kdmpingeskolan)
Jobbtorg Stockholm SFI Vésterort Kista filial Tensta

Verksamheterna dr samlokaliserade 1 tillfdlliga lokaler pd Tenstastraket 12 (Kdmpingeskolan).
Némnden har funnit att Bredbyplan 34-36 (delar av Bredbyskolan) ar 1ampliga for
verksamheterna. Lokalerna kriver verksamhetsanpassning och underhdll och inflyttning
planeras under hosten 2016.

Ny férvaltningsbyggnad i Tensta

Arbetsmarknadsndmnden deltar i projektet Ny forvaltningsbyggnad i Tensta for att undersdka
mojligheten att forldgga Jobbtorg Kista filial Tensta och delar av SFI Vésterort i den nya
forvaltningsbyggnaden. Enligt tidplanen ska projektet vara fardigt till 2020. En forutsittning
for att lokalisera arbetsmarknadsndmndens utbildningsverksamheter i byggnaden ar ett
omfattande samnyttjande av lokaler med de andra forvaltningarna som &r tinkta 1 byggnaden
samt att lokalkostnaderna blir ekonomiskt férsvarbara.

Hornsgatan 124

Né@mnden hyr administrativa och publika lokaler pad Hornsgatan 124 om 2 987 kvadratmeter.
Lokalerna inhyser bland annat Komvuxcentrum Stockholm, SFI-centrum, Centrum for
samhéllsorientering och Jobbtorg Stockholm Ung i centrum.

Inriktningen har varit att flytta samtliga verksamheterna pa Hornsgatan 124 till en annan lokal
innan 2015-09- 30 da hyreskontraktet 16per ut. Det finns dock inte nagon ldmplig lokal som
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uppfyller de kriterier pa ny lokal som verksamheterna har vilket innebér att det inte bedoms
realistiskt att flytta alla verksamheterna under 2015. Det kan dock bli aktuellt att flytta ndgon
av verksamheterna. Arbete med att hitta en permanent lokalldsning for verksamheterna
fortsitter dock och ndmnden har traffat en 6verenskommelse med hyresvarden
Stockholmshem AB om mdjlighet att sdga upp hyresavtalet med tétare intervaller 4n tidigare.

Blekingegatan 55 Asé vuxengymnasium och SIFA

Arbetsmarknadsndmnden hyr idag lokaler om totalt 23 246 kvadratmeter med adress
Blekingegatan 55. I dessa lokaler ryms Asd vuxengymnasium, SIFA och Frans Schartaus
Handelsinstitut samt verksamheter inom utbildningsforvaltningen.

Forvaltningen hyr ut 7 658 kvadratmeter i andra hand till utbildningsndmndens verksamheter
As6 grundskola, Bernadottegymnasiet och Sprakcentrum. Utbildningsnimnden hyr dven
lokaler i forsta hand direkt av fastighetsdgaren SISAB {for Bernadottegymnasiet och
Sprakcentrum omtotalt 2 880 kvadratmeter.

Ett arbete med dversyn av lokalerna vid Asé utbildningscentrum har pabérjats. Syftet r att
uppnd en yteffektivisering av arbetsmarknadsndmndens verksamhetslokaler i byggnaden.
Malen &r att renodla gransdragningen i bygganden mellan arbetsmarknadsndmnden och
utbildningsndmnden sé att de olika ndmnderna kan teckna forstahandsavtal med SISAB for
sina respektive lokaler. De dverytor som kan uppstéa kan pé sikt anvdndas av annan
pedagogisk verksamhet inom arbetsmarknadsndmnden.

Enheten Asd vuxengymnasium svarar for den interna servicen for samtliga verksamheter i
byggnaden enligt ett samverkansavtal. Detta avtal bor se dver och fortydligas.

Tillgdanglighet i arbetsmarknadsforvaltningens lokaler

Under planperioden for programmet ’Stockholm — en stad for alla”, som striacker sig fram till
2016, kommer en inventering att ske for att avhjélpa enkla hinder i nimndens lokaler och
ddarmed oka tillgdngligheten. Inventeringen tar sin utgangspunkt i Boverkets foreskrifter om
enkelt avhjilpta hinder (BFS 2011:13-HIN 2). For de aktuella verksamheterna sker en dialog
med respektive fastighetsdgare om foreslagna atgérder.

4.5 Kostnadsutveckling

Kostnadsfordndringar under planperioden bedoms ske till foljd av fordndringar i
konsumentprisindex och planerade ombyggnader, samt forandringar av fastighetsskatten och
flytten till Bredbyskolan. I §vrigt bedomer forvaltningen att lokalkostnaderna kommer att
sjunka da lokalytan ska minskas till foljd av samlokaliseringar och effektiviseringar.

4.6 Effektiviseringsmojligheter

Vid omlokaliseringen av verksamheter och ombyggnationer ses lokalbehovet dver i syfte att
genomfora lokaleffektiviseringar, skapa flexibla lokaler och om mdjligt minska
hyreskostnaderna.

Frans Schartaus Handelsinstituts flytt till Asd utbildningscentrum har inneburit en
effektivisering av lokalerna och en stor ekonomisk besparing. I det fortsatta arbetet med att
effektivisera Asd utbildningscentrums lokaler kommer savil utbildningslokaler som skolans
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administrativa lokaler att ses 6ver.Nedan foljer tre stapeldiagram som sammanfattar
ndmndens lokalférhyrningar.
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