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1 Utbildningsstyrelsen

1.1 Sammanfattning

Utbildningsstyrelsen har under 20014 haft ett dvergripande ansvar for den kommunala produktionens
ekonomi och uppfoljning. Med detta avses att efterfolja direktiv gidllande budget, budgetuppfoljning,
bokslut (hel-och delar) mm.

Utbildningsstyrelsen ansvarar for foljande verksamheter:

Forskola

Pedagogisk omsorg
Forskoleklass
Fritidshem
Grundskola
Grundsérskola
Kulturskola

Bibliotek

Gymnasium
Gymnasiesérskola
Vuxenutbildning/CAS
Fritidsgardar/Oppen ungdomsverksamhet
Kost/Restaurang

Utbildningsstyrelsen har en budgeterad omséttning om 947 mnkr. For 2014 redovisas ett underskott
om -14,9 mnkr. Det dr 1,3 mnkr béttre 4n bokslut 2013 och motsvarar ca 1,6 procent av
omséttningen.

De verksamheter som visar underskott 2013 &r forskola (1,4 mnkr), grundskola (8,3 mnkr),
kulturskola (0,4) gymnasium (4,7 mnkr) och CAS (1,9 mnkr).

Under 2014 har antalet forskolebarn minskat jamfort med 2013 frén 1 965 till 1 930 barn. I dldrarna
1-3 ar har antal barn 6kat med 2 inklusive 25 timmars barn och i &ldrarna 4-5 har antal barn minskat
med 37 barn inklusive 25 timmars barn. De dtgirder som forskolorna under de senaste tva dren har
vidtagit for att nd en budget i balans har haft effekt. Underskottet 2014 har minskat med 6,4 mnkr
jamfort med 2013.

Inom f6rskola redovisar 14 av 26 enheter underskott mot budget och av dessa har 4 enheter ett
overskott som helt eller delvis ticker drets underskott. Enheterna fortsitter att anpassa sina
organisationer efter befintligt barnantal. Forskolans fastigheter redovisar ett mindre underskott (0,2
mnkr),Antal elever 1 grundskolan har 2014 6kat med 55 elever jamfort med 2013. I F-klass har
antalet elever minskat med 47 och i ar 1-3 &r 6kningen 19 elever. Inom de hogre arskurserna, ar 4-9,
har antalet elever 6kat med 83 elever. Flera atgdrder har vidtagits for att nd en balans i ekonomin. De
skolor som har slagits samman arbetar kontinuerligt med att effektivisera sina verksamheter for att ta
tillvara synergieffekter vad géller tjénster och lokaler.

Inom grundskola redovisar sju av nio enheter underskott, av dessa har tre ackumulerat 6verskott som
helt eller delvis ticker arets underskott. Grundskolans lokaler gor ett underskott mot budget (1,3
mnkr). Lokaleffektiviseringar gors 16pande men det finns en dverkapacitet 1 grundskolans lokaler.
Munkmoraskolan och Kyrkskolan visar éverskott mot budget.

Inom gymnasium har Gustavsbergs gymnasium hoga personalkostnader och farre elever.
Organisationen fortsitter att anpassas efter minskat elevantal. Virmdo gymnasium gor ett dverskott.

Intékter for gymnasial och grundldggande vuxenutbildning bestims av antalet satta betyg under aret.
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Antalet betyg inom grundlidggande och gymnasial vuxenutbildning har i forhéllande till 2013 6kat

med ca 140 men nar dnda inte upp till det antal som budgeterats for.

Biblioteken har en budget i balans. Antal besok har 6kat med ca 13 000 jimfort med 2013. Aven
utldnen har 6kat med drygt 3 500.

Fritidsgardenheten har ett ackumulerat 6verskott som tacker arets underskott. Antal besok har

minskat med 1325 jamfort med 2013. Det dr mest pojkars besok som minskat (1 073).

Kost/Restaurang har ett ackumulerat 6verskott som tacker arets underskott.

Utbildningsstyrelsens ansdkan om del av AFA-medel om sammanlagt 15,2 mnkr f6r IKT-satsningar,
kompetensutveckling och ekonomi beviljades av kommunstyrelsen. Ett flertal utvecklingsprojekt
inom dessa omraden inom alla verksamheter har pabdrjats. T o m bokslut 2014 har 1,6 mnkr

upparbetats, och det &dr inférandet av Schoolsoft i forskola och grundskola som har genererat mest

kostnader.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Enhet Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse (tkr) Bokslut 2013

Utbildningsstyrelsen 14 917 0 -14 917 16 165

Ledningsstéd -195 0 195 -904

Férskola 1382 0 -1 382 7 796

varav Oppen férskola -156 0 156 44

varav Pedagogisk omsorg 440 0 -440 -74

Grundskola 8 342 0 -8 342 5398

Sérskola -1622 0 1622 -3 324

Bibliotek -9 0 9 397

Kulturskola 401 0 -401 317

Gymnasium 4 701 0 -4 701 5027

CAS 1 868 0 -1 868 1391

Fritidsgardar 124 0 -124 -25

Kost/restaurang 47 0 -47 93

Politisk ledning -121 0 121 0

Resultat Bokslut 2014 Budget 2014 | Avvikelse (tkr) Utfa::ﬁ’gl‘; Bokslut 2013

VERKSAMHETENS -932 374 -911 009 21 365 102 -909 566

INTAKTER

Férsaljning -809 012 -792 897 16 115 102 -791 861

Taxor och avgifter -6 813 -9 581 -2 768 71 -9 130

Hyror och arrenden -102 434 -100 282 2152 102 -99 084

Bidrag (intékter) -14 116 -8 249 5 867 171 -9 491

Finansiella intakter 166 420 254 40 458

varav interna intakter -794 369 -768 126 26 243 103 -779 300

VERKSAMHETENS 947 292 911 009 -36 283 104 925 730

KOSTNADER

Personalkostnader inkl PO 648 724 637 597 -11 127 102 627 460

Ovriga personalkostnader 6 589 4 561 -2 028 144 5018

Koép av verksamhet 73 532 63 560 -9 972 116 74 909

Bidrag (kostnader) 10 886 11 796 910 92 10 413

Hyror 122 972 120 959 -2 013 102 121 712
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Resultat Bokslut 2014 Budget 2014 | Avvikelse (tkr) ”tfa't":ﬁ’;‘; Bokslut 2013
Ovriga 79 119 67 675 -11 444 117 80 576
verksamhetskostnader

Kapitalkostnader 5 469 4 862 -607 112 5643
varav interna kostnader 172 634 158 968 -13 666 109 175 803
NETTORESULTAT 14 917 0 -14 917 16 165

1.3 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)

Forskola: 14 férskoleenheter redovisar ett underskott om sammanlagt -3,9 mnkr. Av dessa
har 4 ett ackumulerat underskott som delvis tacks av ackumulerat dverskott. 12
forskoleenheter redovisar ett sammanlagt dverskott om 2,3 mnkr. Pedagogisk omsorg visar -1 382
ett underskott om -0,4 mnkr och dppen forskola ett dverskott p& 0,2 mnkr. Férskolans
fastigheter visar ett underskott om -0,2 mnkr.

Grundskola: 2 grundskolor, Munkmora skola och Kyrkskolan redovisar tillsammans ett
Sverskott pa ca 0,6 mnkr. Ovriga 6 grundskolor visar ett underskott mot budget om -7,3
mnkr. Av dessa har 2 skolor ett ackumulerat éverskott som delvis técker arets underskott.
Modersmalsundervisning gor ett underskott pa ca -0,5 mnkr. Sarskolans resursklasser ingar i -8 342
verksamhetsform grundskola men tillhér resultatméssigt Kullsvedsskolan, klasserna gor ett
underskott pd -0,1 mnkr. I underskottet ingdr ocksd grundskolans fastigheter med -1,6

mnkr.
Sarskola: I Kullsvedskolans resultat ingdr fastigheter som gér ett verskott pa 1,4 mnkr. 1622
Kulturskola: Lagre externa elevintékter och tvd &mneskurser vars interna intakter inte técker

] 401
faktiska kostnader.
Gustavsbergs gymnasium Lagre elevintakter, hdgre personalkostnader och driftskostnader, -
5,7 mnkr. -4 701
Varmdd Gymnasium: Lagre kostnader for lokaler, hogre elevintédkter samt minskade
driftskostnader, 0,9 mnkr.
CAS: Lagre intakter, hdgre personalkostnader, samt ej fakturerade intakter. -1 868
Totalt -14 270

I tabellen ovan redovisas avvikelser fér de verksamheter som har stérre avvikelser. Ovriga verksamheters tabeller
8terfinns under respektive verksamhetsavsnitt (avsnitt 4-12)

Forskola

Forskolornas underskott beror pa vikande barnunderlag eller att det kommit fler eller farre barn i de
olika aldersgrupperna @n prognostiserad budget. Enheternas underskott ér lagre &n bokslut 2013
vilket visar att verksamheternas arbete med att anpassa personalkostnaderna till farre barn har gett
resultat. Djurd forskolors och Solbackens forskolas planerade dtgirder har gett onskad effekt och
dessa forskolor gor ett Gverskott mot budget bokslut 2014. Fyra av de 14 forskolor som gor ett
underskott i1 ar har ett ackumulerat dverskott som delvis tacker arets underskott. Erséttningen for barn
1 behov av sarskilt stod ticker inte alltid de faktiska kostnaderna.

Skérgardsforskolans underskott bestar dels av att sma barngrupper i skirgarden bemannas med
heldagsomsorg och dels hogre personalkostnader &n budgeterat. Kostnad for maltidspersonal och
bemanning blev hogre &n budgeterat pd grund av ldngvarig vakans pa Runmard.

Pedagogisk omsorg har under flera ar haft minskad efterfrdgan. Antalet vardnadshavare som soker
denna verksamhetsform minskar och under flera ar har antalet barn i verksamheten minskat. Langa
oppettider kraver mer vikarierande for varandra som 1 forlingningen kraver sma grupper i
verksamheten for att sékerstilla kvalitet och sdkerhet.

Grundskola

e Hemmestaskolan har haft 6kade kostnader for omstéllning av forskolelokal till klassrum.
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Skolan har ett ackumulerat 6verskott som delvis ticker arets underskott.

e Kyrkskolan gor ett 6verskott mot budget

e Osbyskolan har under aret utokat sina digitala verktyg fran klassuppsittningar till sk en-till-en
uppstill. Osbygruppen, som dr kommungemensam, har hogre kostnader #n intékter da
personaltitheten dr hog (2 elever/vuxen).

e Viks skola har haft hogre personalkostnader och driftskostnader &n budgeterat. Skolan har ett
ackumulerat 6verskott som ticker hélften av arets underskott.

e Fagelviks skola redovisar ett underskott och planerar att himta hem underskottet inom 3 &r.
Elevunderlaget har under de tva senaste aret minskat pa Ingaro.

e Virmdo Skérgéardskola har minskat elevunderlag med 7 elever under hdsten och har hogre
driftskostnader dn budgeterat bla beroende pa oforutsedda kostnader for elevresor och
rekrytering.

e Farstavikens skola har halverat sitt underskott bokslut 2014 jamfort med 2013.
Effektiviseringsatgirder fortskrider enligt den plan som skolan har som péborjades
hostterminen 2014. Utbildningsstyrelsen fick 2014 AFA-medel (totalt 3,2 mnkr) {for analys av
Farstavikens skolas ekonomi och identifiering av strukturella problem, samt atgérder for att
hantera strukturella problem i form av minskning och nedskrivning av ackumulerat
underskott. Strukturatgirden ar kopplad till uppdraget budget i balans. Analysen kommer att
goras under 2015.

e Firre elever har deltagit i modersmélsundervisning under 2014 vilket medfort
undervisningsgrupper med i snitt 5 elever.

e Munkmora skola redovisar ett dverskott bokslut 2014.

¢ Brunns skola har haft utokade personalkostnader, kostnader for ombyggnation och leasing av
datorer. Leasingkostnaderna kommer skolan att kompenseras for under 2015.

Sarskola

Den faktiska hyreskostnaden for Kullsvedsskolan sénktes under 2014 men budgeten lag kvar enligt
2013 &rS hyra vilket medforde ett Gverskott mot budget.

Resursklassernas underskott har att gora med stora kostnader for elevernas omfattande stodbehov dir
beviljade tilldggsbelopp inte kan finansiera verksamheten fullt ut. Detta trots att sdrskolan finansierar
viss personal och det mesta av resursklassernas ovriga verksamhetskostnader.

Bibliotek

Biblioteksverksamheten redovisar ett mindre underskott 2014. Ackumulerat Gverskott ticker arets
underskott.

Kulturskolan

Légre intdkter, bdde interna och externa gor att kulturskolan prognostiserar ett underskott pa -0,3
mnkr.

Gymnasium
Gustavsbergs gymnasium

Elevantalet har minskat i snitt med 40 elever jamfort med 2013, detta innebér ett inkomstbortfall med
3 mnkr jAmfort med tidigare dr. Frdn andra kommuner far skolan lagre ersittning for elever 1 behov
av stod. Arets resultat blev ca 700 tkr bittre in prognostiserat i budgetuppfoljning per september,
vilket beror pé inskrivning av nya elever under érets sista kvartal.

Under andra kvartalet 2014 gjordes en organisationsdversyn med avsikt att minska behovet av
tillfalligt anstillda och hitta effektivare 16sningar vad géller bemanningen. Personalkostnader har
sankts 2014 med 4 % jamfort med 2013. Undervisningsgrupper har slagits ihop. Elevernas IT-miljo
har borjat bytas ut. Nar bytet ar fullt genomfort, om 3 ar, kommer det att leda till direkta besparingar
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pa ca 1 mnkr/ar (med oforindrat elevantal). Effekten for 2014 blev ca 100 tkr.

Arbetet med att effektivisera verksamheten fortsdtter under varen 2015, personalkostnaderna
beréknas kunna sinkas med 3 % under 2015.

Utbildningsstyrelsen fick 2014 AFA-medel (totalt 3,2 mnkr) for analys av Gustavsbergs gymnasiums
ekonomi och identifiering av strukturella problem, samt dtgérder for att hantera strukturella problem 1
form av minskning och nedskrivning av ackumulerat underskott. Strukturatgirden ar kopplad till
uppdraget budget i balans. Analysen kommer att goras under 2015.

Virmdo gymnasium

Lokalkostnader var budgeterade for mer &n vad som fakturerats frén Sisab. Sisab har under aret gjort
ombyggnationer och skulle ha fakturerat en del av dessa 2014. Kostnaden kommer inte forrédn 2015
och en del av overskottet 2014 kommer da tas i ansprak.

Under aret har stort arbete lagts ner for att hdlla alla klasser fulltaliga. Den genomsnittliga
beldggningen i alla klasser blev 94 % for 2014, en mycket hog siffra och ndgot mer &n budgeterat.

CAS

CAS har haft farre elever dn budgeterat inom SFI och férre satta betyg in vuxenutbildningen, vilket
inneburit ldgre intékter. I arets resultat saknas intdkter for satta betyg pa ca 200 tkr som inte har blivit
fakturerade. Intdkterna kommer att hamna pé ar 2015. CAS har forsta halvaret 2014 haft
personalkostnader som inte varit budgeterade.

Fritidsgardar

Erséttningen tdcker inte behovet for verksamhet och organisation for LSS § 9:7, Fritidsgarden
Tomtebo. Avtalets innehall och forutsittningar kommer att ses 6ver 2015. Inventarier har kopts in
vilket har paverkat resultatet. Ackumulerat verskott ticker arets underskott.

Kost/Restaurang

Verksamheten redovisar ett mindre underskott. Ackumulerat Overskott ticker arets underskott.

1.4 Viktiga handelser 2014

Utbildningsstyrelsens ansokan om AFA-medel om sammanlagt 15 210 tkr for IKT-satsningar,
kompetensutveckling och ekonomi beviljades av kommunstyrelsen och ett flertal utvecklingsprojekt
inom dessa omraden inom alla verksamheter har pabdrjats.

Kommunstyrelsen har antagit en IKT-strategi for de kommunala grundskolorna. Strategin har stark
forankring i sjélvutvirderingsverktyget LIKA — ”IT- tempen i skolan”, ett verktyg som fokuserar pa
fyra omréden, Ledning, Infrastruktur, Kompetens och Anvindning. En genomférandeplan arbetas
arligen fram med hjdlp av LIKA, och aktiviteter formas for att utveckla verksamheterna i linje med
den gemensamma strategin.

Den gemensamma réttningen av de nationella proven i &k 6 och 9 genomf6rdes for andra aret. Denna
metod har fatt uppmérksamhet frén bade Utbildningsdepartementet och Skolverket under éret.

Den av SKL organiserade satsningen pa matematik i grundskolorna, PISA 2015, dir Varmdo
kommun ingdr i ett ndtverk med sex andra kommuner i landet har fortsatt.

Under véren utlystes ytterligare tjdnster och fran hosten finns 64 forsteldrare med tillsvidaretjinster 1
Viarmdos skolor. Detta dr en av regeringen utlyst karridrtjanst for larare 1 Sverige, dér statsbidrag
utgar for den 16nedkning forsteldrarna erhaller.

Ett nytt gemensamt digitalt system for rapportering och utredning av krdnkande behandling for
grundskolorna infordes i oktober.
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En inventering och dversyn av hur elevhilsan pd respektive skola ser ut har genomforts. Denna
oversyn ska ligga till grund for ett utvecklingsarbete av elevhélsan utifran ett likvardighetsperspektiv.

Under 2014 har en digital struktur byggts och en handbok upprittats for implementering av Stratsys
som system for det systematiska kvalitetsarbetet for skollagsstyrda verksamheter. Utvecklingsarbetet
fortsitter 2015.

Sommarskola anordnades for eleverna 1 arskurs 7-9, for att 6ka mdjligheterna for elever 1 arskurs 9
att bli behoriga till gymnasiet, samt nd godkéntnivan (E) i enstaka amnen for elever i 8k 7 och 8.

Biblioteket har samverkat med forskola och skola bl a kring lasstimulerande atgarder. Klasser i
grundskolan har bjudits in for boklek, informationssdkning, bokprat, 6-arsvisningar och
biblioteksbesok, sammanlagt har 125 grupper tagits emot med 2 316 deltagare. Alla elever 1 arskurs
fyra fick tréffa forfattaren Petrus Dahlin.

Kulturskolan och fritidsgirdsenheten deltog dterigen 1 Gung- festivalen i samarbete med kommunens
ovriga kommunala och privata aktorer inom kultur- och fritidssektorn.

Som forsta vuxenutbildning i regionen startade CAS under hosten 2014 kurser 1 "Svenskt
teckensprak for horande". Intresset for dessa kurser har varit stort.

Under 2014 har Fritidsgardsenheten ingatt i flera projekt; ’Sjélvbestimmande, inkludering och
Halsa” (finansierat av Allménna Arvsfonden/ Fritidsforum), YoWoMo (Youth Work Mobile 2.0), ett
EU-finansierat projekt.

Projekt LiV - Likvérdigt ldrande i Varmdo - har implementerat Schoolsoft i kommunens samtliga
grundskolor och i ett antal forskolor. Projektet startade 1 slutet av maj 2014 och beréknas avslutas 1
mitten av februari 2015. Systemet dr en helhetslosning som ger elever och vardnadshavare samt
larare och skoladministration for betygshantering, nirvaro, elevdokumentation med mera.

1.5 Maluppféljning
1.5.11Inflytande och dialog

1.5.1.1 Medborgarna ska fa ¢kad tillganglighet och férbattrad service

Kommunstyrelsen har satt upp detta mal varfor utbildningsstyrelsen inte foljer upp det specifikt.

1.5.1.2 Medborgarna, sarskilt ungdomar, ska ha méjlighet till insyn, delaktighet och inflytande

Kommunstyrelsen har satt upp detta mal varfor utbildningsstyrelsen inte foljer upp det specifikt.
1.5.20msorg och trygghet

1.5.2.1 Barns och elevers trivsel och valméende i provarmdos skolor ska 6ka

Malet bedoms inte vara uppnétt. En indikator dr kopplad till férskolan (trygghet). Malvérdet for
denna har inte uppnatts men resultatet har 6kat sedan 2013 och ligger péd samma niva som 2012.
Malvérdet (1 % hogre dn 2012 ars niva) har uppnétts for 1 av 10 indikatorer kopplade till skola
(andel elever 1 8k 5 som tycker det dr roligt att gi i skolan). Av resterande 9 ar resultatet oforandrat
for 1 sedan 2013. Ovriga 8 indikatorer har ett forsdmrat resultat. Nagot firre elever tycker det ir
roligt att gd 1 skolan 1 4k 8, men framfor allt har andel fordldrar som upplever att skolan arbetar
medvetet mot kridnkande handlingar som t ex mobbning minskat bade i forskoleklass, ak 2, 4k 5 och
ak 8. Andel elever som kdnner sig trygga har minskat pad gymnasiet och 1 ak 8.

Respektive verksamhetsforms chefsgrupp har specifikt diskuterat de utvecklingsomriden i den arliga
kundundersokningen som handlar om barns och elevers trivsel och vilmaende. Gemensamma
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forhallningssitt och goda exempel for utveckling lyftes och respektive verksamhet har kommit
Overens om atgarder utifran sina specifika forutséttningar, for att medvetet arbeta for en 6kad trivsel
for alla barn och elever.

Det aligger varje enskild forskola och skola att regelbundet utvédrdera och revidera sin plan mot
krankande behandling som enligt lag méste finnas pa varje enhet. Denna plan ska dven vara ett
verktyg 1 det forebyggande arbetet. Innehéllet i planerna ska darfor implementeras och bade personal,
elever, barn och fordldrar ska vara vél fortrogna med innehallet.

For att sdkerstédlla goda rutiner kring anmélan, utredning och uppf6ljning av krankande behandling,
implementeras ett gemensamt system for hantering av dessa drenden for samtliga grundskolor
hostterminen 2014. Detta mojliggor dven en tydligare uppfdljning fran huvudmannen. I samband
med detta kommer dven information om detta arbete sammanstillas.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Andel foéraldrar till barn i férskolan 97 % Varje forskola arbetar standigt pd olika satt for att sakerstalla och

som upplever att deras barn ar utveckla en trygg miljé och ett tryggt sammanhang for respektive

tryggt i forskolan barn. Malvardet for indikatorn beddéms vara delvis uppnadd, d& nivén
ar tillbaka pd 2012 &rs niva efter att ha sjunkit till 96 % 2013, och
trenden déarfor kan sdgas vara uppatgdende.

Andel elever i 8k 5 som tycker att 87 % Grundskolorna har under terminen arbetat pd olika satt med att 6ka

det &r roligt att ga i skolan. trivseln for sina elever. I jamforelse med féregdende 8rs utfall &r
trenden uppatgdende och da andelen 6kat sedan 2012 bedéms
malvérdet vara uppnatt.

Andel elever i 8k 8 som tycker att 67 %  Sett till bade féregdende &rs och 2012 &rs utfall &r trenden

det &r roligt att g8 i skolan. neddtgdende och malvardet ar inte uppnatt.

Andel féréldrar med barn i 76 %  Arbetet med att systematisera och intensifiera skolornas arbete mot

forskoleklass som upplever att krankande behandling har tagits med som ett riskomrade i

skolan arbetar medvetet mot utbildningsstyrelsens internkontrollplan fér 2014.

krankande handlingar som t ex Interkontrollrapporten visar att inte enda fall av krankande behandling

mobbning. har rapporterats for férskolan under 2014. Amnet diskuteras
dterkommande p8 forskolechefsmoten och goda exempel i
forebyggande arbete delges samtliga forskolor. Malvardet ar inte
uppnatt. Utifr8n resultatet i interkontrollen kommer
kompetensutveckling att dga rum under 2015.

Andel foraldrar med barn i 8k 2 som 78 %  Arbetet med att systematisera och intensifiera skolornas arbete mot

upplever att skolan arbetar krankande behandling, har tagits med som ett riskomrade i

medvetet mot krdnkande handlingar utbildningsstyrelsens internkontrollplan fér 2014.

som t ex mobbning. Internkontrollrapporten har identifierat ett antal utvecklingsomraden,
exempelvis finns ett antal inrapporterade fall av krénkande behandling
som saknar dokumenterad orsaksanalys, dtgarder, uppféljning
och/eller utvardering. Amnet diskuteras &ven &terkommande pa
rektorsmoéten och goda exempel i forebyggande arbete delges
samtliga skolor.
Sett till foregdende &rs utfall &r trenden neddtgdende och malvardet
bedéms inte vara uppnatt.

Andel elever i 8k 5 som upplever att 83 % Arbetet med att systematisera och intensifiera skolornas arbete mot

skolan arbetar medvetet mot krankande behandling, har tagits med som ett riskomrade i

krankande handlingar som t ex utbildningsstyrelsens internkontrollplan fér 2014.

mobbning. internkontrollrapporten har identifierat ett antal utvecklingsomraden,
exempelvis finns ett antal inrapporterade fall av krdnkande behandling
som saknar dokumenterad orsaksanalys, &tgarder, uppféljning
och/eller utvérdering. Amnet diskuteras &ven dterkommande pa
rektorsmoéten och goda exempel i forebyggande arbete delges
samtliga skolor.
Sett till foregdende &rs utfall &r trenden nedatgdende och malvardet
beddms inte vara uppnatt.

Andel elever i 8k 8 som upplever att 67 %  Arbetet med att systematisera och intensifiera skolornas arbete mot

skolan arbetar medvetet mot krankande behandling, har tagits med som ett riskomrade i

krédnkande handlingar som t ex utbildningsstyrelsens internkontrollplan fér 2014.

mobbning. Internkontrollrapporten har identifierat ett antal utvecklingsomraden,
exempelvis finns ett antal inrapporterade fall av krédnkande behandling
som saknar dokumenterade orsaksanalyser, atgarder, uppfoljning
och/eller utvérdering. Amnet diskuteras dven 8terkommande pa
rektorsmoéten och goda exempel i forebyggande arbete delges
samtliga skolor.
Sett till foregdende 3rs utfall &r trenden neddtgdende och malvardet
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Indikator Utfall Senaste kommentar

bedéms inte vara uppnatt.

Andel elever i 8k 2 p8 gymnasiet 92 %  Sett till respektive gymnasieskola ar utfallet for G2 87 % och for

som kanner sig trygga pa sin skola. Varmdé Gymnasium 98 %. Genomshittet for Stockholms lan ligger p8
91 %. Det finns ett inrapporterat fall av krdnkande behandling pa
gymnasiet under 2014.

Arets utfall &r lite samre &n foregdende &r och méalvardet &r inte

uppnatt.
Andel elever i 8k 8 som k&nner sig 83 % Arbetet med att systematisera och intensifiera skolornas arbete mot
trygga i skolan. krankande behandling, har tagits med som ett riskomrade i

utbildningsstyrelsens internkontrollplan fér 2014. Amnet diskuteras
dven dterkommande pa rektorsméten och goda exempel i
forebyggande arbete delges samtliga skolor.

Det &r avgorande for en elevs larande i skolmiljé att denne kdnner sig
trygg, vilket uppmarksammas tydligt genom det intensifierade arbetet
pa skolorna och p& huvudmannaniva med arbetet mot krénkande
behandling.

Sett till foregdende &rs utfall &r trenden nedatgdende och malvardet
bedéms inte vara uppnatt.

Andel elever i 8k 5 som kanner sig 89 % Arbetet med att systematisera och intensifiera skolornas arbete mot

trygga i skolan. krankande behandling, har tagits med som ett riskomrade i
utbildningsstyrelsens internkontrollplan fér 2014. Amnet diskuteras
aven dterkommande pa rektorsméten och goda exempel i
forebyggande arbete delges samtliga skolor.

Det &r avgorande for en elevs ldrande i skolmiljé att denne kdnner sig
trygg, vilket uppmarksammas tydligt genom det intensifierade arbetet
péa skolorna och p& huvudmannanivd med arbetet mot kréankande
behandling.

Sett till foregdende &r &r utfallet detsamma och mélvéardet bedéms
vara delvis uppnatt.

Andel foraldrar med barn i 8k 2 som 92 % Arbetet med att systematisera och intensifiera skolornas arbete mot
upplever att deras barn ar tryggt i krdnkande behandling, har tagits med som ett rislgomréde i
skolan. utbildningsstyrelsens internkontrollplan for 2014. Amnet diskuteras

= o o . -
aven aterkommande pa rektorsmdéten och goda exempel i
forebyggande arbete delges samtliga skolor.

Det &r avgorande for en elevs ldrande i skolmiljé att denne kdnner sig
trygg, vilket uppmarksammas tydligt genom det intensifierade arbetet
pé skolorna och p& huvudmannanivd med arbetet mot kréankande
behandling.

Sett till foregdende &rs utfall &r trenden svagt neddtgdende och
malvardet bedéms inte vara uppnatt.

1.5.3Livsldngt larande for livet och arbetslivet

1.5.3.1 Elevernas kunskaper ska tka

Malet bedoms vara delvis uppnétt. Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 har minskat marginellt i
jamforelse med foregdende dr samtidigt som andelen behdriga elever till gymnasiet blivit farre. Pa tre
av kommunens skolor dr samtliga elever laséret 2013/2014 behoriga till att soka till gymnasiet.
Andelen gymnasielever som dr behoriga till hdgskolestudier har 6kat. Virmdo kommun har fler
andel behoriga till gymnasiet och till hdgskolan samt hogre genomsnittligt meritvérde 1 arskurs 9 dn
riksgenomsnittet. Andelen elever 1 dk 5 respektive 8 som forvintar sig att de ska na kunskapskraven
delvis okat, men ligger under 2012 &rs niva.

Pa respektive skola har arbetet med att fordjupa kunskaperna om formativ beddmning fortskridit. Att
medvetet arbeta med att 6ka forstdelsen hos elever for vad som krévs for att uppnd de olika
kunskapskraven, dr nddvandigt for att eleverna sjdlva ska kunna forstd och paverka vad de behover
gora for att komma vidare 1 sitt larande. Ett led 1 detta 4r implementeringen av en gemensam
skolportal (SchoolSoft). Detta system ska bdde underldtta fortydligandet av kunskapskraven for den
individuelle eleven, det administrativa arbetet med dokumentationen for larare, samt
kommunikationen mellan skola och hem.

Indikator Utfall Senaste kommentar |
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Indikator Utfall Senaste kommentar

Indikatorn utgdrs av nationell statistik fran Skolverket men det saknas
uppgifter for foregdende 1asdr. Andel elever i 8rskurs 6 (85,3%) som
uppnatt kunskapskraven i de kommunala skolorna i Varmdé kommun
ar hégre an lansgenomsnittet (80 %) fér motsvarande period.

Andel elever i 8k 6 som uppnatt
kunskapskraven.

85,3%

Brunns skola 229
Farstaviken 223

Hemmesta 215

varmdo Skargdrdsskola 217
Osby 243

Meritvarde 8k 9 per skola.

Indikatorn utgdrs av nationell statistik frén Skolverket, som
publicerades under hésten 2014. Sammantaget redovisar skolorna ett
genomsnittligt meritvéarde pd 226 for lasaret 2013/2014 vilket kan
jamforas med riksgenomsnitt pd 211. Féregdende Iasar var det
genomsnittliga meritvardet 227. En marginell sankning av
genomsnittligt meritvarde har &gt rum i jamférelse med féregdende
lasar.

Brunns skola 100%
Farstaviken 81%

Hemmesta 94%

Varmdo Skargardsskola 100%
Osby 100 %

Indikatorn utgérs av nationell statistik fran Skolverket, data for lasar
2013/2014 publicerades under hosten. Sammantaget ar 92 % av
samtliga elever p& de kommunala skolorna behériga till att
yrkesférberedande gymnasieprogram vilket kan jamféras med
riksgenomsnittet for kommunala skolor p8 86 % samt l&énsgenomsnitt
for kommunala skolor p& 87%. Féregdende &r var andelen behériga
till gymnasiet 95 %.

Andel elever som ar behdriga till
gymnasiet per skola.

91,7%

Andel kursdeltagare i gymnasial
vuxenutbildning som slutfort kurs.

Indikatorn utgoérs av nationell statistik fran Skolverket som &nnu inte
publicerats for 2014 vilket medfor att utfall saknas.

Andel elever i 8k 5 som upplever att 83 %
deras larare forvantar sig att de ska

nd kunskapskraven i alla &mnen.

Hoga forvantningar frén larare pa alla elever &r en vedertagen
framgangsfaktor for elevers kunskapsresultat. Utfallet ar detsamma
som foregdende &r, vilket gor att malvardet bedéms vara delvis

uppnatt.

Indikatorn utgérs av nationell statistik fran Skolverket, data for lasar
2013/2014 publicerades under hosten. Sammantaget &r 89 % av
samtliga elever p& de kommunala skolorna behériga till att hogskolan
vilket kan jamforas med riksgenomsnittet for kommunala skolor p8
68% samt lansgenomsnitt for kommunala skolor pa 77%.

Andel behdriga till hégskolan 89,4%

Hoga forvantningar frén larare pa alla elever ar en vedertagen
framgdngsfaktor for elevers kunskapsresultat. Sett till foregdende ars
utfall ar trenden uppatgdende och malvardet bedéms vara delvis
uppnatt.

Andel elever i 8k 8 som upplever att 84 %
deras larare forvantar sig att de ska

nd kunskapskraven i alla @mnen.

1.5.3.2 Barnens sprakliga samt matematiska tankande och forstdelse ska utvecklas i forskolan

Malet bedoms vara delvis uppnétt. Indikatorerna visar pa ett ndgot samre resultat jimfort med
foregdende ar, men bara med ndgon procentenhet samtidigt som det under aret pagétt ett kontinuerligt
utvecklingsarbete.

Utifrén utbildningsstyrelsens beviljade ansdkan om AFA-medel, har tva arbetsgrupper med olika
inriktningar bildats bland forskolecheferna. Grupperna har beslutat om vilka gemensamma satsningar
som de kommunala forskolorna ska genomfora. Dessa handlar om IKT och systematiskt
kvalitetsarbete, vilka bl a syftar till att 6ka fokus pd larandeuppdraget 1 forskolan.

SKL:s verktyg LIKA (Ledning, Infrastruktur, Kompetens, Anvidndning), for att inventera de digitala
forutsattningarna och kompetensen har dven anvénts pa forskolorna, men i en enklare form an i
grundskolorna. Resultatet av detta har utgjort grunden for beslut om de satsningar och utbildningar
som ska genomforas bland forskolornas personal, for att varje barn ska ges mdjlighet till 1drande
utifrdn sina behov och forutsittningar.

I KSL pagar ett arbete for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet 1 forskolan, 1 vilket
representanter frain kommunen deltar. Detta arbete ska bl a utmynna i former att konkret visa barns
utveckling och ldrande it ex sprak, matematik och naturvetenskap. Malet ar att hitta gemensamma
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kriterier eller indikatorer for hur man ska kunna beskriva effekter, vilka sedan ska ligga till grund for
att utarbeta olika jamforelsematt for KSL.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Andel féréaldrar till barn i forskolan 89 % Respektive forskola arbetar medvetet pa olika satt med att utveckla
som upplever att férskolan arbetar barnens sprék. Utfallet &r en procent mindre &n féregdende ars

med att utveckla barnens sprak. resultat och nara mélvérdet, vilket gor att det bedéms delvis uppnatt.
Andel féraldrar till barn i férskolan 87 %  Forskolorna arbetar bdde praktiskt och teoretiskt med att utveckla

som upplever att forskolan arbetar
med att f& barnen att forsta
matematik.

barnens forstaelse for matematik. utfallet &r lite sémre jamfort med
forra &ret, men &nda nara malvardet, vilket gor att det bedéms som
delvis uppnatt.

1.5.4 Ledarskap och medarbetarskap

1.5.4.1 Varmdd kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Kommunstyrelsen har satt upp detta mal varfor utbildningsstyrelsen inte foljer upp det specifikt.

1.5.5H3allbar utveckling

1.5.5.1 Klimatpdverkan ska minska

Malet bedoms vara delvis uppnatt. Resultatet for indikatorerna som ror forskolan, Gron Flagg och
ekologiska inkop har dkat jamfort med foregdende ar. Méalvirdet for andelen forskolor anslutna till

Gron Flagg har nétts.

All undervisning i skolan ska enligt ldroplanen Lgr 11, ha ett dvergripande miljoperspektiv. Eleverna
ska ges mojligheter att forhélla sig till miljofragor globalt, samt ta ansvar for sin ndrmilj6 som de
sjdlva kan paverka. Undervisningen ska dven visa hur samhillet och vart sitt att leva kan anpassas till

en héllbar utveckling.

Utbildningsstyrelsen har i juni 2014 antagit en plan for hallbar utveckling som specificerar méal for

verksamheternas arbete.

Ca 3600 barn och elever fran de kommunala foérskolorna och skolorna, deltog i de sk
"Skrapplockardagarna" som anordnas av Hall Sverige Rent. Detta &r ett drligt &terkommande projekt
for att minska nedskrdpningen och samtidigt arbeta pedagogiskt med miljofragor.

Under november 2014 lanserades kommunens interna miljoutbildning i form av Miljokérkortet som
alla medarbetare erbjuds att ga igenom. Var femte personal i grundskolan och forskolan samt 5 % av
personalen pd kommunens gymnasieskolor hade i borjan av december genomgatt miljoutbildningen.

Indikator Utfall Senaste kommentar

Andel elever i 8k 5 som upplever att 70%  Skolorna arbetar olika med detta omrade. Vissa har deltagit i

de arbetar aktivt med miljo- och nationella satsningar som t e x "Earth Hour" och

naturvardsfragor i skolan. "Skrapplockardagarna". Manga skolor arbetar dven
amnesovergripande pé olika satt.
Utfallet ar samre i jamforelse med foregdende &r och malvardet ar
inte uppnatt.

Andel elever i 8k 8 som upplever att 46%  Skolorna arbetar olika med detta omrade. Vissa har deltagit i

de arbetar aktivt med miljo- och nationella satsningar som t e x "Earth Hour" och m&nga skolor arbetar

naturvardsfragor i skolan. &ven d&mnesovergripande pé olika satt.
Sett till foregdende &rs utfall &r trenden nedatgdende och malvardet
&r inte uppnatt.

Andel férskolor som ar anslutna till 34%  Flera forskolor har blivit certifierade med Gron Flagg av Hall Sverige

Groén Flagg.

Rent. Utfallet &r hogre &n malvérdet, vilket ddrmed &r uppnatt.

Andel ekologiska inkdp till skola och
férskola.

Flera enheter serverar vegetariska maltider en gang i veckan och har
Okat andelen ekologiska livsmedel under 2014. Totalt sett har andelen
ekologiskt dkat med 2 procent fran &r 2013 till 22 procent.

Andel ekologiska inkdp som forskola/skola haft under 2014 &r inte
sammanstalld for sig utan enbart totalt for kommunen. De totala
ekologiska inkdpen fér kommunen av de stora livsmedelsféretagen for
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Indikator Utfall

Senaste kommentar

2014 ar 21,7%. Storre delen av livsmedelsinképen sker dock av
enheterna p& forskola/skola och en mindre mangd av t.ex.
aldreomsorgen.

Andel féraldrar med barn i férskolan
som upplever att personalen pd
forskolan arbetar aktivt med miljo-
och naturvardsfragor i den dagliga
verksamheten.

87%  Forskolorna arbetar medvetet och tydligt med miljo- och
naturvardsfrdgor pa olika satt i den dagliga verksamheten. Sett till

foregdende &r ar utfallet battre och mélvardet bedoms uppnétt.

1.5.5.2 Klimatpdverkan ska minska

Gron Flagg ér en certifiering i arbetet med att fi ldrandet for hallbar utveckling att inga i skolans och
forskolans arbete. Gron Flagg utfiardas av Hall Sverige Rent. Ca en femtedel av Varmdos kommunala
forskolor &r redan certifierade med Gron Flagg och fler ar i startgroparna i arbetet.

Kostenheten och koksnitverket i kommunen arbetar pa olika sétt aktivt med att bade dka
medvetenheten om ekologiska och vegetariska livsmedel och hur bade inkdpen och tillagningen kan
anpassas mer utifrdin kommunens mal att servera en storre andel ekologiskt odlad mat.

1.5.6 Resurshushdllning

1.6 Uppdragsuppfoljning

1.6.11Inflytande och dialog

Uppdrag Status

Senaste kommentar

v

Utvardering av
verksamhetsbesdk och
dialogforum

Avslutad enligt plan

Redovisades i augusti 2014.

1.6.2 Omsorg och trygghet

1.6.3Livslangt larande for livet och arbetslivet

Uppdrag Status

Senaste kommentar

v

huvudmannens
handlingsplan -
kartldaggning och analys
andelen elever som inte
fullféljer GY och VUX

Avslutad enligt plan

En handlingsplan har utarbetats under hésten. Handlingsplanens forsta steg
utgors av en kartldggning av framgangsfaktorer samt en beskrivning av
redan pagdende insatser med syfte att motverka studieavbrott pd gymnasiet
och att 6ka andelen behériga fran grundskolan som har sammanstallts i en
sarskild rapport. Kartlaggningen utgér en malbild for vad ett systematiskt
arbete p& omradet bor stréva efter.

Under 2015 paborjar ett arbete utifran handlingsplanens évriga steg:

1) En systematisk nuldgeskartldggning av hur kommunens grundskolor
arbetar med fr@gan samt en kvantitativ analys av hur utbredd problematiken
ar i kommunen vad galler elever som inte fullféljer sin utbildning.

2) Nar kommunkartldaggningen ar slutférd initieras en arbetsgrupp, for att
med utgangspunkt i resultatet utarbeta en kommunévergripande
konkretiserad arbetsmetod for att motverka studieavbrott och att dka
andelen behoriga till gymnasiet utifrén omraden som anses vara
prioriterade.

<

huvudmannens
handlingsplan -
lararbehdrighet

Avslutad enligt plan

En statistisk sammanstallning dver ldrarnas behorighet ska presenteras i
samband med BUP 2.

Avslutad med
avvikelse

huvudmannens
handlingsplan -
fritidshemmen

En utvardering av kommunens riktlinjer for fritidshem samt en éversyn av
den faktiska fritidshemsverksamheten som tar hansyn till ett antal
parametrar sdsom kvalitet, likvardighet, uppféljning och
kompetensutveckling har genomforts.

Rapporten visar att det finns en diskrepans mellan styrdokument och
huvudmannens ansvar inom ramen for fritidshemsverksamheten. Det saknas
rutiner for uppféljning och utvérdering p& huvudmannanivd som faststaller
fritidshemmets maluppfyllelse i relation till skollagen och I&roplanen.
Daremot finns &ndamalsenliga rutiner och system for utvardering av
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Uppdrag

Status

Senaste kommentar

fritidshemsverksamheten utifr@n ett barn- och féréldraperspektiv.
Huvudmannen féljer inte upp hur ledningen p3 fritids anvander resultaten
fran kundundersdékningen for att forbattra verksamheternas kvalitet.
Huvudmannen rekommenderas darfér att inom ramen for befintligt mal- och
uppdragsuppfdljningssystem samt i det systematiska kvalitetsarbetet
efterfréga och precisera kriterier och uppféljningsbara mal utifrén befintliga
styrdokument. Utvarderingen visade att riktlinjerna behdver uppdateras
eftersom det finns ny lagstiftning p& omradet.

I utvérderingsrapporten identifieras att kompetensutveckling planeras och
genomférs utifrén ett enskilt verksamhetsperspektiv och att samarbete
mellan rektorer pd omradet sker osystematiskt. For att kunna tillhandah3lla
lamplig kompetensutveckling i férhallande till fritidshemmets
likvardighetsuppdrag och i relation till identifierade behov ur ett
huvudmannaperspektiv ér det nédvéandigt att huvudmannen fortlépande
kartlagger och analyserar kompetensutvecklingsbehovet i ndra samarbete
med verksamheternas ledning och personal. Ett sddant kommungemensamt
kompetensutvecklingsbehov som identifierats av fokusgrupperna ar
utbildning i att mota barn i behov av sarskilt stod eftersom det ar en
malgrupp som fokusgrupperna bedomer som véaxande. Ett utvecklingsarbete
utifrén de utvecklingsomr8den som identifierats paborjas under 2015.

Avvikelsen avser tidsram.

huvudmannens
handlingsplan -
fritidsverksamhet

Avslutad med
avvikelse

Uppdraget redovisas under "huvudmannens handlingsplan - fritidshemmen".
Avvikelsen avser tidsram.

\4

Ny skolorganisation
121018 § 73: Uppdrar
till proVarmdo att utreda
hur skolbarnomsorgen
och Skargardsprofilen i
véra verksamheter kan
utvecklas

Avslutad med
avvikelse

Se US beslut att avskriva uppdraget 2014-11-06 § 80

Genomférandeplan
121206 § 94

Avslutad enligt plan

Sista informationstillfllet p& US sammantrade i januari.

Motion om att utveckla
Kyrkskolan till en F-6-
skola

Avslutad med
avvikelse

Avvaktar besked om datum for hantering av drendet

140522 § 44:
Forsteldrare

Avslutad enligt plan

140522 § 48: Likvardig
utbildning, fokus
skargdrd

Avslutad enligt plan

VSS ingdr bland de projekt som p&gdr med finansiering av AFA medel

4 S 9L

En statistisk
sammanstallning dver
lararnas behdrighet ska
presenteras i samband
med BUP 2.

Avslutad enligt plan

<

140618 § 50: Utreda
konsekvenser av
kommundirektérens
forslag om
socioekonomisk
diffrentiering

Avslutad med
avvikelse

Uppdraget dtertogs

140618 § 50: Utreda
konsekvenser av
borttagandet av tillagget
till den pedagogiska
verksamheten 2014

Avslutad med
avvikelse

Uppdraget atertogs

140618 § 52: Arligen
revidera plan for att 6ka
verksamheternas
attraktionskraft

Avslutad med
avvikelse

Overggr i ordinarie planeringsprocess

1.6.4 Hallbar utveckling

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Budget 2013:
Detaljbudget och plan
for hallbar utveckling

Avslutad enligt plan

Detaljbudget fér 2013 klar. Plan fér hdllbar utveckling presenteras for
styrelsen i juni 2014.

Samtliga namnder
uppmanas att inom

Avslutad enligt plan

Produktionschefen och bibliotekschefen ingar i styrgrupp och arbetsgrupp for
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Uppdrag

Status

Senaste kommentar

ramen for respektive
ansvarsomraden aktivt
medverka i utvecklingen
av projektet Framtidens
Gustavsberg

"Porslinsfabriken". proVarmdo deltar i det som initieras darifran

4

140618 § 49: Plan for
hallbar utveckling

Avslutad med
avvikelse

Ga&r in i ordinarie planeringsprocess.

1.6.5 Ledarskap och medarbetarskap

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

\4

huvudmannens
handlingsplan -
fritidsverksamhet
kompetensutveckling

Avslutad med
avvikelse

Uppdraget redovisas under "huvudmannens handlingsplan - fritidshemmen".
Avvikelsen avser tidsram.

v

130124 § 12: Lararnas
administrativa krav

Avslutad enligt plan

Information planeras till US sammantréde i mars. Den 19 november 2013
antogs ett nationellt lagférslag gallande minskade krav pa dokumentation i
skolan, med syfte att minska och forenkla larares administrativa arbete.
Genom dessa &ndringar ska mer tid frigéras till undervisning och uppféljning
av den enskilde elevers kunskapsutveckling och behov av stéd.

140220 § 15:
Handlingsplan for okad
behdrighet

Avslutad enligt plan

Konkreta atgarder
larares administrativa
arbetsuppgifter

Avslutad enligt plan

De konkreta dtgarder som huvudmannen kontinuerligt arbetat med under
2014 stammer val éverens med vad kommunens rektorer efterfr%gar. En
behovsanalys har genomforts dér ett antal rektorer har intervjuats.

Huvudmannen arbetar kontinuerligt med att skapa gemensamma, tydliga
och enkla rutiner och stédmaterial, identifiera omr8den dér samordning
mellan skolor I6nar sig samt stotta skolorna i specifika processer. Det arbete
som bedrivits under 2014 har fokuserat pa utvecklingsarbete inom ramen for
verksamhetsstyrningsverktyget Stratsys dar det systematiska
kvalitetsarbetet far en gemensam plattform, utékat samarbete mellan
grundskolerektorer (ledningsgrupp grundskola) och utbildningsenheten,
samrattning av nationella prov, en antagen IKT-strategi for skolan,
implementering av gemensam skolportal (Schoolsoft) som har som ett
projektmal att minska elevadministrationen for larare och 6vriga
medarbetare med 20 %, inrattande av elevhdlsosamordnare och éversyn
Over elevhalsan, centralt placerade specialpedagoger och dversyn éver
behov av centralt stdéd kring barn i behov av sérskilt stéd, handlingsplan for
O0kad behorighet i proVarmdos forskolor samt grund- och gymnasieskolor,
Oversyn Over arbetet med krankande behandling och upprattande av
gemensamma blanketter och stddmaterial.

140618 § 50:
Konsekvenser av
dtertagande av tillfalliga
medel for
behdrighetsgivande
utbildning

Avslutad med
avvikelse

Uppdraget dtertogs

1.6.6 Resurshushadlining

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

\4

huvudmannens
handlingsplan - barn i
behov av sarskilt stod,
inventering av skolpeng

Avslutad med
avvikelse

Uppdraget redovisas under "huvudmannens handlingsplan - fritidshemmen".
Avvikelsen avser tidsram.

\Z

huvudmannens
handlingsplan 1.7 -
avgiftsfri utbildning

Avslutad med
avvikelse

Utvéardering genomférd och godkand mars 2014. Avslutad med avvikelse i
tidsplan.

Detaljbudget 2013

121206 § 95: samarbete

med org./hdgskola

Avslutad med
avvikelse

Utifran de olika verksamheternas olika utvecklings- och kompetensbehov,
har en rad olika projekt beslutats genomfora under lasdret 14/15 med grund
i de tilldelade AFA-medlen. Efter utvardering och uppféljning av de olika
projekten ska en dversyn goras for att se vilka gemensamma fortsatta
utvecklingsomrdden som kan vara méjliga att arbeta med i samarbete med
hdgskola eller organisation.

131114 § 81: BUP 3 -
AFA-pengarna

Avslutad enligt plan

Enligt nytt beslut redovisas detta i februari 2014.
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Uppdrag

Status

Senaste kommentar

131114 § 82:
Hyresreduktion for
Kvarnbergslokalerna

Avslutad enligt plan

131114 § 83:

Aterremmitterat drende
om plan for att arbeta in
ackumulerat underskott

Avslutad enligt plan

Detaljbudget 2014
131212 § 97:
Attraktionskraft

Avslutad enligt plan

I juni antogs "Plan fér 6kad attraktionskraft". I planen lyfts ett antal
prioriterade 8tgarder fram.

Verksamheter med hég attraktionskraft &r verksamheter som héller en hog
kvalitet. De kommunala verksamheterna driver ett systematiskt
kvalitetsarbete kontinuerligt, bdde p& huvudmannanivd, pa en évergripande
verksamhetsniva och pd respektive enhet. Detta arbete gors som ett led i
den standigt pdg8ende utvecklingsprocessen att héja kvaliteten pa samtliga
nivder. Attraktionskraft inneb&r ocks8 att méta behov och efterfrdgan och for
att veta vilka dessa behov &r och kunna tillgodogéra efterfrégan behéver en
del insatser goras.

Detaljbudget 2014
131212 § 97: anstkan
om medel for
strukturella
engangskostnader

Avslutad enligt plan

Detaljbudget 2014
131212 § 97: framtida
alternativ for
Farstavikens skola

Avslutad enligt plan

Detaljbudget 2014
131212 § 97: Plan
hallbar utveckling

Avslutad enligt plan

Uppdraget att ta fram en plan for hallbar utveckling ar paborijat.

140220 § 13:
Aterkomma om
arbetetet med att ta del
av AFA-medel for
strukturdtgarder

Avslutad enligt plan

<

Analys och dtgarder till
kundundersdkningen
2014

Avslutad enligt plan

<

140123 § 5: Redovisning
kring dverskott av
lokaler p& Ingaro

Avslutad enligt plan

Uppdraget gavs i samband med beslut om Utbildningsstyrelsens lokalplan for
2014 och det &r naturligt att beslutet dterredovisas i samband med
ndmndens/ers lokalplaner fér 2015. Vid beslut i utbildningsstyrelsen 2014-
11-06 dverlamnades arendet till kommunstyrelsen for beslut om vilken
namnd som &r lamplig att félja upp arendet.

140522 § 44:
Djupanalys av
underskottet for
lokalkostnaderna

Avslutad enligt plan

Redovisas i september

140522 § 44: Bedriva
vuxenutbildning i
kommunal regi

Avslutad enligt plan

Redovisas september

140522 § 44:
Behov/6vertalighet

Avslutad enligt plan

<« «§ <

140522 § 44:
hemstallan om anslagna
medel for att
sdkerhetsstalla
barnomsorgsplatser

Avslutad med
avvikelse

<

140522 § 44:
Sammanstalla
ansokningar av
tillaggsbelopp

Avslutad enligt plan

<

140618 § 50: Berdkning
av fortsatt matematik-
och
skolbibliotekssatsning

Avslutad med
avvikelse

Rterkomma om arbetet med att ta del av AFA-medel fér strukturdtgérder

Pott for genomférande
av strukturdtgarder

Avslutad enligt plan
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1.7 Sammanstallning av synpunkter

Under 2014 inkom 30 synpunkter via kommunens synpunktshanteringssystem, majoriteten av synpunkterna

lamnades via formuléret pd hemsidan. 56% (20 stycken) av synpunkterna avsig klagomal medan 19% (7

stycken) utgjordes av forslag pa forbéttringar. Synpunkter som avser service och tjdnster var vanligast och de
skolor/forskolor som berdrdes av flest synpunkter var Brunns skola och Hemmestaskolan.

1.8 Sammanstallning av investeringar

) ) Varav utfall Overskott (+) | Forslag till )

Projektnamn Projekt Ack utfall 2014 Budget 2014 Underskott (-) | ombudgeterin
2014 g

Direktinvesteringar

Se bifogad bilaga

S:a direkt-investeringar

Pagaende investeringar

Férskola 219736 125 860 0 -125860 | O

Grundskola 931 215 491 406 0 -491 406 | O

Gymnasium 2 160 736 0 0 0

Kost/Restaurang 87 000 0 0 0

ﬁseZigﬂﬁ;gﬁ 3 398 687 617 266 ()} -617 266 | 0

Avslutade investeringar

S:a avslt_:tade

investeringar

Totalt 3 398 687 617 266 (V] -617 266 | 0

Kommentar/analys per objekt

Utforda arbeten pa de fastigheter som utbildningsstyrelsen hyr av fastighetskontoret och som
fastighetskontoret inte anser vara en investering i fastigheten 14ggs som pagéende investeringar pd
respektive resultatenhet. Resultatenheten bar kapitalkostnaderna for utforda arbeten.

Projekt 51144: Lugnets forskola, staket, projekt 51145: Dalstugans forskola, barnvagnsforrdd, projekt
51138: Vik skola, fardigstéllande av paviljong.

1.9 Overforing av projektmedel etc till 2015

Projekt Overskott Forslag till
Projecnamn ol e | Ut 2014 | Budger 2014 | §) o . | Daper®t | Svertoring av
t ) 2014 2015
Pagdende projekt
Skolbibliotek 3019 51 234 183 2015
Summa pagdende projekt 51 234 183
Avslutade projekt
S:a avslutade projekt
Total 51 234 183
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Kommentar/analys per projekt

Skolbibliotek : Projektmedel avsatta for att fokusera pa de skolor som inte har bibliotek 1 anslutning
till skolan. Total omfattning i finansieringsndmndens budget 2014: 250 tkr. Ca 80 % av satsningen
tillfaller kommunal verksamhet. Fordelningen av det belopp som tas in fran grundskolorna berdknas
utifran antal barn och elever. Alla medel som har tagits in fran grundskolorna har inte tagits i

ansprak.

1.10Bilagor

Bilaga 1: Direktinvesteringar VB 14

2 Ledningsstod

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

()
Resultat Bokslut 2014 Budget 2014 | Avvikelse (tkr) Utfa:uﬁ’g"e‘; Bokslut 2013
VERKSAMHETENS -16 867 -9 140 7727 185 -13 636
INTAKTER
VERKSAMHETENS 16 672 9 140 -7 532 182 12 732
KOSTNADER
NETTORESULTAT -195 0 195 -904
2.2 Ekonomisk analys
Avvikelse mot budget
Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Overskottet ska bestdr av ej utnyttjade projektmedel budget 2014 som forslas overforas till 185
ar 2015
Totalt 185
3 Forskola
3.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat per enhet

o,
Resultat Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse (tkr) Utfaltl’u{;gae\; Bokslut 2013
VERKSAMHETENS -235 641 -235 270 371 100 -233 321
INTAKTER
VERKSAMHETENS 237 023 235 270 -1753 101 241 117
KOSTNADER
NETTORESULTAT 1382 0 -1 382 7 796
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3.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
14 férskoleenheter redovisar ett underskott sammanlagt -3990
12 forskoleenheter redovisar ett 6verskott sammanlagt 2 331
Pedagogisk omsorg underskott -440
Oppen férskola éverskott 233
Fastigheter forskola underskott -224
Ovrig Férskola 708
Totalt -1 382

Resultatenheter forskola redovisar ett underskott om -1 656 tkr.

Stor del av forskolornas underskott beror pa vikande barnunderlag eller att det kommit fler eller farre
barn i de olika dldersgrupperna én lagd budget. Enheternas underskott &r ldgre dn bokslut 2013 vilket
visar att verksamheternas arbete med att med att anpassa personalkostnaderna till farre barn har gett
resultat. Djurd forskolors och Solbackens forskolas planerade dtgirder har onskad effekt och
forskolorna har en budget i balans och dessa forskolor gor ett dverskott bokslut 2014. Fyra av de
forskolor som gor ett underskott 1 ar har ett ackumulerat dverskott som delvis tacker arets underskott.

Négra enheter har haft utokade kostnader av engangskaraktar sisom overtalighet av personal och
ombyggnationer. Ersdttningen for barn 1 behov av sérskilt stod ticker inte de faktiska kostnaderna for
flera forskolor.

Skérgirdsforskolans underskott beror dels pa sma barngrupper i skérgdrden som bemannas med
heldagsomsorg och dels pa hogre personalkostnader 4n budgeterat. Maltidspersonalen inte var
budgeterad 2104 och dyrare bemanning pd grund av ldngvarig vakans pd Runmard.

Pedagogisk omsorg redovisar ett underskott mot budget om 440 tkr. Under flera ar har efterfragan
minskat och farre barn har funnits i verksamheten. Vardnadshavare som soker denna
verksamhetsform minskar och under flera ar har antalet barn i verksamheten minskat. Langa
oppettider kraver mer vikariera for varande som 1 forlingningen krdver mindre antal barn for att
sakerstilla kvalitet och sékerhet.

3.3 Nyckeltal med kommentar och analys

Snitt 2012 Snitt 2013 Snitt 2014
1-3 &r 774 710 739

1-3 8r, 25 tim 72 90 63

4-5 3r 1140 1052 1025

4-5 8r, 25 tim 102 109 100
Allman forskola 4 4 3

Antal férskolebarn 2092 1965 1930

I tabellen ingér barn fran annan kommun. Antalet placerade forskolebarn har minskat med 35 barn

mellan aren 2013 och 2014 och minskningen &r storst 1 dldrarna 1-3 ar.

Snitt 2012

Snitt 2013

Snitt 2014
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Tabell: Placerade barn i Pedagogisk omsorg

1-33r 17 15 17
1-3 3r, 25 tim 0 1 5
4-53r 23 21 13
4-5 8r, 25 tim 2 3 2
fAntal forskolebarn 42 40 37
Antal Skolbarn 7 9 12
Totalt antal barn 49 49 49

Snitt antal barn exklusive skolbarn: under jan-juli 2014 fanns det i snitt 43 placerade i pedagogisk

omsorg, snitt antal barn juli-december uppgick till 32 barn.

4 Grundskola

4.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

[+)
Resultat Bokslut 2014 Budget 2014 | Avvikelse (tkr) Utfa';ug’gi‘; Bokslut 2013
VERKSAMHETENS -444 528 -430 670 13 858 103 -424 995
INTAKTER
VERKSAMHETENS 452 870 430 670 -22 200 105 430 393
KOSTNADER
NETTORESULTAT 8 342 0 8342 5 308

4.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget

Belopp (tkr)

Verksamhetsform grundskola gor ett sammanlagt underskott pd -8 342 tkr

Brunn skola -794
Farstaviken skola -1728
Fagelvik skola -267
Hemmestaskolan -1137
Kyrskolan 247
Munkmora skola 327
Vik skola -1 098
Vvarmdo skargardsskola -1179
Osby skola -981
Modersmal -474
Kullsvedsskolans resursgrupper -109
Grundskolans fastigheter -1633
Ovrigt grundskola: korr timléner skolldkare resursteam 484
Totalt -8 342

Resultatenheter grundskola inklusive modersmal redovisar ett underskott mot budget pa -6 006 tkr.

e Hemmestaskolan har haft 6kade kostnader for omstillning av forskolelokal till klassrum.
Skolan har ett ackumulerat 6verskott som delvis ticker arets underskott.
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e Kyrkskolan gor ett dverskott mot budget.

e Osbyskolan under 4ret utdkat sina digitala verktyg fran klassuppsittningar till sk en-till-en
uppstill. Osbygruppen, som dr kommungemensam, har hogre kostnader #n intéikter d&
personaltitheten dr hog (2 elever/vuxen).

e Vik skola har haft hdgre personalkostnader och driftskostnader 4n budgeterat. Skolan har ett
ackumulerat 6verskott som tacker ca hilften av drets underskott

o Fagelviks skola redovisar ett underskott och planerar att himta hem underskottet inom 3 ar.
Elevunderlaget har under de tva senaste aret minskat pa Ingaro.

e Virmdo Skdrgérdskolas elevunderlag har minskat med 7 elever under hosten och hogre
driftskostnader, bla of6rutsedda kostnader for elevresor och rekrytering.

e Farstaviken skola har halverat sitt underskott bokslut 2014 jamfort med 2013.
Effektiviseringsatgérder fortskrider enligt den plan som skolan har som péborjades
hostterminen 2014.

e Firre elever har deltagit i modersmélsundervisning under 2014 vilket medfort
undervisningsgrupper med i snitt 5 elever.

e Munkmora skola redovisar ett dverskott bokslut 2014.

e Brunn skola har haft utokade personalkostnader, kostnader for ombyggnation och leasing av
datorer. Leasingkostnaderna kommer skolan att kompenseras for under 2015.

4.3 Nyckeltal med kommentar och analys

Snitt 2012 Snitt 2013 Snitt 2014
F-klass 521 543 496
Ar1-3 1547 1542 1561
Ar 4-9 2236 2314 2397
Summa 4 304 4 399 4 454

Okningen 2014 jimfort med 2013 &r 55 elever, inom de hdgre &rskurserna ér det 6kningen storst. Ar
4-9 har 6kat med 83 elever jamfort med 2014.

Snitt 2012 Snitt 2013 Snitt 2014
F-klass 514 535 484
Ar1-3&r 1463 1481 1497
Ar 4-5 391 451 507
Summa 2368 2 467 2488

Okning och minskning av barn i fritidshem (21) féljer i stort utvecklingen av grundskolans elevantal.
Ca 40 % av grundskolans elever i ar 4-5 har fritidshem 2014, 2013 var det 50 %.

5 Sarskola

5.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse (tkr) Utfa::ﬁ:gz\; Bokslut 2013
VER_I_(SAMHETENS -24 635 -21 999 112 -23 782
INTAKTER
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0,
Resultat Bokslut 2014 Budget 2014 | Avvikelse (tkr) ”tfa't"uﬁ’;‘; Bokslut 2013
VERKSAMHETENS 23 013 21 999 -1014 105 20 457
KOSTNADER
NETTORESULTAT -1622 0 1622 -3 324

Arets resultat bestr av ett dverskott for resultatenheten Kullsvedsskolan om 209 tkr.
Resursgruppernas underskott (-109 tkr) redovisas under verksamhetsform grundskola. Séarskolans
fastighet redovisar ett 6verskott pa 1,4 mnkr. Hyreskostnaden for Kullsvedsskolan sanktes under
2014 men budgeten 14g kvar enligt 2013 ar hyra.

5.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)

Resursklassernas underskott (-109 tkr) ingar i verksamhetsform grundskolas underskott men
ingdr i resultatenheten sarskolas ansvar.

Kullsvedsskolans dverskott 209
Fastigheter dverskott 1413
Totalt 1622

Grundskolans verksamhet pa Kullsvedsskolan, de sk resursklasserna bestar av tre autismklasser samt
en tal- och en sprakklass. Underskottet beror pa att beviljade tillaggsbelopp inte motsvarar elevernas
omfattande behov och kan darfor inte finansiera verksamheten fullt ut. Detta trots att sidrskolan
finansierar deltid specialpedagog och det mesta av resursklassernas ovriga verksamhetskostnader.

Klasserna har inte kunna drivas med de ekonomiska resurser som funnits till férfogande 2014. Detta
ar 2014 delvis 16st genom att anvédnda en del av sdrskolans resurser.

6 Bibliotek

6.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

o,
Resultat Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse (tkr) Utfa:uﬁgae\; Bokslut 2013
VERKSAMHETENS -13 902 -13 667 235 102 -13 327
INTAKTER
VERKSAMHETENS 13 893 13 667 -226 102 13 724
KOSTNADER
NETTORESULTAT -9 0 9 397
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6.2 Ekonomisk analys

Verksamheten har haft som maél att uppvisa en budget i balans och att reglera underskottet, men pa
grund av oforutsedda vikariekostnader blev personalkostnaderna hogre dn budgeterat. Verksamheten
uppvisar dndé ett 6verskott i ar. Malet dr att reglera resterande underskott under 2015.

6.3 Nyckeltal med kommentar och analys

2014 2013
Enhet Utldn Bestkare Utldn Besbkare
Totalt Vuxen Barn Totalt Vuxen Barn
Gustavsberg | 116 622 48 395 68 227 97 287 115163 50 416 64 747 86 120
Bokbuss 16 156 993 15163 4792 20 844 1275 19 569 5440
Hemmesta 27 943 3 652 24 291 60 649 25975 3623 22 352 49 334
Djuré 20 249 4 642 15 607 34 231 21 658 4962 16 696 33 004
Ingaré 19 356 3 464 15 892 30 975 22 088 3 205 18 883 32 226
E-bok 7 065 7 065 0 0 9981 9981 0 0
OPAC 23 678 9 826 13 852 0 27 945 11 348 16 597 0
Bokbat 3381 3381 0 0 3416 3416 0 0
Totalt 234 450 81 418 153 032 227 934 247 070 88 226 158 844 206 124

For forsta gangen pa ldnge minskar utldnen i Varmdo. 2014 minskade utlénen med 12 620 farre
utlan, dvs med 5 %. Det har fler orsaker. E-bockerna har minskat med 2 916 farre utlan, vilket beror
pa att biblioteket under storre delen av dret begransade utlan till en e-bok/vecka och lantagare.
Bokbussens utldn har ockséd minskat med 4 688 férre utldn vilket motsvarar 22 %. Orsaken ar att
bokbussen har haft manga instillda turer pga renovering och service.

Tyvérr kan ingen statistik fran webb/indexsida visas da verksamheten inte sjdlv kan plocka fram
siffran.

Hemmesta bibliotek har dkat sina utlan med 1 968, totalt 8 %. Aven besdken har 6kat med 11 315.
Biblioteket rustades upp under dret och det har bidragit till att framforallt fler ungdomar kommer dit.

Biblioteken har en viktig social funktion som métesplats och "vardagsrum", dér alla kidnner sig
vilkomna, ndgot som speglar sig 1 besoksstatistiken. Trots att 9 948 fortidsrostade pa biblioteken
okade besoken med totalt 21 810.

7 Kulturskola

7.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

()
Resultat Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse (tkr) Utfa:ui;:gae\; Bokslut 2013
VERKSAMHETENS -14 279 -15 039 -760 95 -13 446
INTAKTER
VERKSAMHETENS 14 680 15 039 359 98 13763
KOSTNADER
NETTORESULTAT 401 0 -401 317
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7.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Underskott externa intékter -438
Underskott interna intékter -377
Overskott kostnader 359
Overskott férséljning samt hyror och arrenden 55
Totalt -401

Kulturskolan har vidtagit forsiktighet med att 6ka kostnaden for lokalhyra vilket medfort begransning
1 att ta in nya elever. Detta syns som ett underskott pa taxor och avgifter (externa intékter).

Pengen for &mneskurs instrument/sang samt keramik har inte tickt de faktiska kostnaderna vilket
medfort underskott av interna intékter.

Forsiktighet har beaktats gillande inkOp av savél forbrukningsmaterial sa som inventarier vilket
medfort ett dverskott.

7.3 Nyckeltal med kommentar och analys

Tabell: Kulturskola

2012 2013 2014
Antal unika elever 1160 1192 1324
Antal kurser/vecka r 1551 1617 1572
Antal lagerplatser 54 65 48
Workshops 158 170 90
Ko 700 750 582

Analys: Antalet unika elever har 6kat med 132 mellan 2013 och 2014. Detta ar en foljd av
begrinsningen till ett instrument/elev. Fler far mojlighet men med begrénsning till en
musikdmneskurs. Antalet kurser per vecka har minskat med 45 elever. Detta ér en {f6ljd av minskad
efterfragan pa orkesterspel och korsang.

8 Gymnasium

8.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

0,
Resultat Bokslut 2014 Budget 2014 | Avvikelse (tkr) Utfa:uﬁ’gae‘; Bokslut 2013
VERKSAMHETENS -126 269 129 617 3348 97 -128 948
INTAKTER
VERKSAMHETENS 130 970 129 617 -1353 101 133975
KOSTNADER
NETTORESULTAT 4701 0 -4 701 5027
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8.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Gustavsbergs gymnasium Lagre elevintakter, hdgre personalkostnader och driftskostnader. -5 696
V'a'_rmdé Gymnasium: Lagre kostnader for lokaler, hogre elevintédkter samt minskade 995
driftskostnader.

Totalt -4 701

Gustavsberg gymnasium

Elevantalet har minskat i snitt med 40 elever jamf{ort med 2013, detta innebér ett inkomstbortfall med
3 mkr jamfort med tidigare ar. Fran andra kommuner fér skolan ligre erséttning for elever 1 behov av
stdd. Arets resultat blev ca 700 tkr bittre in prognostiserat i budgetuppfoljning per september, vilket
beror pé inskrivning av nya elever under arets sista kvartal.

Under andra kvartalet 2014 gjordes en organisationsoversyn med avsikt att hitta flexibla 16sningar
vad avser skolans bemanning. Personalkostnader har sénkts 2014 med 4 % jamfort med 2013.
Undervisningsgrupper har slagits ihop och elevernas IT-miljo har borjat bytas ut. Nér bytet ar fullt
genomfort, om 3 ar, kommer det att leda till direkta besparingar pd ca 1 mnkr/ar (med oforandrat
elevantal). Effekten for 2014 blev ca 100 tkr.

Arbetet med att effektivisera verksamheten fortsitter under varen 2015. Skolan raknar med att kunna
sanka personalkostnaderna med 3 % exklusive 16nedkningar under 2015.

Virmdo gymnasium

Lokalkostnader var budgeterade for mer &n vad som fakturerats fran Sisab. Sisab har under aret gjort
ombyggnationer och skulle ha fakturerat en del av dessa 2014. Kostnaden kommer inte forrén 2015
och en del av overskottet 2014 kommer da tas i ansprak.

Under aret har stort arbete lagts ner for att halla alla klasser fullbesatta. Den genomsnittliga
beldggningen i alla klasser blev 94 % for 2014, en mycket hog siffra och ndgot mer &n budgeterat.

8.3 Nyckeltal med kommentar och analys

Antal elever totalt 1087 1083 1392
Antal elever fran Varmds 156 116 83
Externa elever 931 967 1309
Antal elever pd Varmdo 59 83
Distans

Viarmdo gymnasium har okat sitt elevantal 2014 jamf{ort med 2013 med 309 elever. Av skolans totalt
antal elever ar ca 6 % fran Varmdo kommun

Antal elever totalt 408 380 341
Antal elever frén Varmdo 209 191 163
Externa elever 199 189 178

Gustavsbergs gymnasium har minskat sitt elevantal 2014 jamf{ort med 2013 med 39 elever. Av dessa
ar 28 Varmdoelever och 11 externa elever.
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9 CAS

9.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

()
Resultat Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse (tkr) Utfaltl’u{;)gae\; Bokslut 2013
VERKSAMHETENS -23 201 -23 882 -681 97 -24 347
INTAKTER
VERKSAMHETENS 25 069 23 882 -1187 105 25738
KOSTNADER
NETTORESULTAT 1868 0 -1 868 1391

9.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Farre elever inom SFI an budgeterat -625
Farre satta betyg inom grundldaggande och gymnasial vuxenutbildning an budgeterat -725
Ej budgeterade personalkostnader under férsta halvdret 2014 -300
Satta betyg under 2014 som inte blivit fakturerade under 3ret -218
Totalt -1 868

Intékter for gymnasial och grundldggande vuxenutbildning bestdms av antalet satta betyg under 4ret.
Antalet betyg inom grundlidggande och gymnasial vuxenutbildning har i forhéllande till 2013 6kat
med ca 140 men nér d4nda inte upp till det antal som budgeterades.

Antalet studerande och antalet satta betyg inom SFI har minskat i forhdllande till 2013. Detta gor att
intidkterna inte nar upp till vad som budgeterades.

Under forsta halvéret slutade fyra personer sina anstillningar pa CAS. Detta har medfort hogre
kostnader dn budgeterat for semesterersittning mm.

Under aret har genomforts kostnadsbesparingar, bl a genom en minskning av ledningsorganisationen
fran 3,6 tjanster till 2 tjanster.

9.3 Nyckeltal med kommentar och analys

2012 2013 2014
Betygsstatistik gymnasial och
grundldggande vuxenutbildning
Antal betyg 1542 1240 1383
Andel godkdnda betyg CAS(%) 89,2 89,2 89,6
genomsnitt for hela riket 88,4 86,8
Sarskild utbildning fér vuxna
(SARVUX)
Antal inskrivna elever 31 30 29
Utbildning i Svenska for
invandrare(SFI)
Antal elever pd SFI saknas 228 175
Antal satta betyg(A-D) 192 130
Antal elever som fatt SFI- 40 finns ej mer
bonus

Verksamhetsberittelse 2014 27



Yrkeshdgskolan,
bygglovhandlaggare

antal examinerade studenter saknas 33 25

10 Fritidsgardar

10.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

()
Resultat Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse (tkr) Utfa::u{;ga:; Bokslut 2013
VERKSAMHETENS -7 058 -6 869 189 103 -6 960
INTAKTER
VERKSAMHETENS 7 182 6 869 -313 105 6 935
KOSTNADER
NETTORESULTAT 124 0 -124 -25
10.2 Ekonomisk analys
Avvikelse mot budget
Orsak till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Hogre personalkostnad LSS Tomtebo -100
Inkép forbrukningsinventarier -24
Totalt -124

Fritidsgardar har ett ackumulerat dverskott som tdcker drets underskott.

Fritidsgarden Tomtebos ersittning ticker inte behovet for verksamhet och organisation for LSS §9:7.
Avtalets innehdll och forutsattningar kommer att ses dver 2015.
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10.3 Nyckeltal med kommentar och analys

2011
Tiejer 428| 516| 442 377 410 483 0| 171 %62 630| 60| 04| 5083| 43%

e

Killar 589| 608| 624| 571| 586| 521| 6| 175 835| 939 T01| 602 6757| 37%
Tot 1017|1124 | 1066| 948| 996|1004| 6| 346 (1397 1569|1261 | 1106 | 11 840

2012
Tiejer 415| 394| 477 343| 486| 458 26| 208| 607 921| 911| 335| 5781| 3%%
Killar 537| 630| 661| 651 758| 481 34| 298| 920 1519|1657 |1006| 9152 61%
Tot 05211024 | 1138 9004|1244 | 930| 60| 506|1527| 2440|2568| 1541 | 14 933

2013

Tyejer 592) 602 &678| 652 611| 453| 86| 213 | 524| 573| 498| 3856| 5868| 33%
Killar 1054|1050 1050|1120 1190 | 7T82Z|176| 526| 993 | 1162|1094 | B66| 11063 | 65%
Tot 1646| 1652| 1728|1772 1801 | 1235|262 | 739 (1517 1735|1592 1252 | 16 931

2014
Tiejer 538| 565| 731| 70%| &75| 337| 87| 236| 290| 419 30| 479 5616| 36
Killar 1036|1131 981| 972|1114| 494|164 | 464 | 715| S88| 976| 945 0000| 64%:

tot 1574|1696) 171216811780 | 831(251| 700 |1015| 1407|1526 1424 | 15 606

Totalt sett har besoksantalet minskat 1 forhallande till 2013.

Tomtebo och Brunnen har under 2014 6kat sitt besdksantal jaimfort med 2013 och traffpunkt 222an
minskat. Var bedomning av vad minskningen beror &r att vi inte lyckats uppritthélla tryggheten 1
verksamheten. De flesta av de yngre i ar 7 valde att lamna 222an d& det var flera olika grupper av
ungdomar som befann sig i verksamheten och utanfor i centrum med svarigheter att hélla sig till
regler och 6verenskommelser och visade pa ett destruktivt beteende. Lokalens utformning och storlek
1 forhallande till antal ungdomar som vistades dir gjorde att fritidsledarna hade svart att mdte upp de
ungdomar som hade stort behov av stdd i1 dessa situationer. Vi tog 1 maj beslut om att de ungdomar
som var 18 ar eller dldre endast fick vara pa 222an visade ett beteende dir de forstod att de var
forebilder for de yngre. Under ht 14 har medvetna satsningar gjorts for att fa tillbaka ungdomar i ar 7
igen. Detta tar tid men vi ser att siffrorna pekar uppét fran oktober igen.

11 Kost/restaurang

11.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

0,
Resultat Bokslut 2014 Budget 2014 | Avvikelse (tkr) Utfa:uﬁgae‘; Bokslut 2013
VERKSAMHETENS 25108 23945 1163 105 -26 134
INTAKTER
VERKSAMHETENS 25 156 23 945 1211 105 26 227
KOSTNADER
NETTORESULTAT 47 0 -47 93
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11.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget

Belopp (tkr)

Arets underskott ticks av ackumulerat dverskott

Totalt

12 Politisk ledning

12.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

0,
Resultat Bokslut 2014 Budget 2014 | Avvikelse (tkr) Utfauuﬁ’g"e‘; Bokslut 2013
VERKSAMHETENS -885 911 -26 97 671
INTAKTER
VERKSAMHETENS 765 911 146 84 671
KOSTNADER
NETTORESULTAT 121 0 121 0
12.2 Ekonomisk analys

Avvikelse mot budget

Orsak till utfallets avvikelse mot budget

Belopp (tkr)

Farre sammantrdaden i utbildningsstyrelsen an budgeterat 121
Totalt 121
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