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Sammanfattning

Den senaste statistiken for sjukfranvaro visar pa totalt
7,72 procent sjukfranvaro for den senaste 12 manaders
perioden. Det dr en minskning om 0,13 procentenheter
j@mfort med november ménad.

Forvaltningen prognostiserar en budget i balans efter
resultatdverforing. Aldreomsorgen prognostiserar ett
budgetunderskott, medan dvriga verksamheter har en
budget i balans eller ett prognostiserat budgetdverskott.
Individ och familjeomsorgen prognostiserar ett
overskott som beror pa medel som avsatts for &renden
som ska 6vergd fran individ- och familjeomsorg till
funktionsnedséttning.
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Arendet

Arendet har utarbetats av den strategiska staben tillsammans
med avdelningscheferna. Syftet med ménadsrapporten ar att
folja upp kommunfullméktiges fyra inriktningsmal 16pande
under aret.

e FEtt Stockholm som haller samman

e FEtt klimatsmart Stockholm

e FEtt ekonomiskt hallbart Stockholm
e FEtt demokratiskt hallbart Stockholm

Arendet beskrivs nedan utifran rubrikerna Kvalitet, Personal
och Ekonomi.

Kvalitet och utveckling
Samtliga verksamhetsomraden har de forsta ménaderna arbetat
med att framforallt ta fram enhetsspecifika verksamhetsplaner.

Stimma av verksamhetsberittelsen samt paborja arbetet for
2015.

Forskolans ledningen har diskuterat en samsyn kring det
pedagogiska uppdraget. Detta gors for att uppna en likvérdig
forskola inom hela stadsdelsndmndsomridet och &r en del i det
systematiska kvalitetsarbetet. Utdver detta fortsitter arbetet
med kompetensprofiler samt arbetet med introduktionsar for
nya forskolelarare.

Inom individ och familjeomsorg s& har barn och
ungdomsenheten rekryterat en enhetschef som kommer att
tilltrada sin post den 18 maj. Inom familjeresursenheten har ett
arbete paborjats med att arbeta med journalhantering IT-
systemet Paradifo. Detta kommer innebéra effektivare
remisshantering da det kan ske elektroniskt direkt med
remissinstanser. Antalet hushall med ekonomiskt bistand i
januari fortsdtter att sjunka och ligger nu pa preliminért pa 894
hushall vilket 4r en minskning med 19,2 procent jamfort med
tidigare ar.

For ndrvarande inventeras personalens baskompetens inom
avdelningens kidrnverksamheter. Detta eftersom det planeras
utbildningsinsatser under aret i bl a dokumentation och
genomforandeplaner som ska tas fram 1 samverkan med och
utifrdn brukarens perspektiv. Inom bade funktionsnedséttning
och dldreomsorg har flera rekryteringar genomforts for att
effektivisera bestéllarfunktionen, i enlighet mer
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verksamhetsplanen har bland annat tva nya inrittade
samordnartjinster paborjat sina uppdrag med att handleda och
introducera bistindshandldggarna. Bestdllarenheten fortsitter
uppfoljningen av utforda tiden i1 forhallande till den beviljade
med framgéng och god samverkan mer dldreforvaltningen.

Vidare har ett utvecklingsarbete startats av hemtjanstutforaren
i egen regi. En sammanslagning av de tva befintliga enheterna,
Spanga, Tensta samt Tensta servicehus kommer ske under
kommande period. Syftet &r att detta ska leda till positiva
resultat for bade ekonomi och kompetens samt att ta till vara
redan befintlig kompetens mer effektivt for det dven ska
minska sjukfranvaron inom enheten.

Dagverksamheten Hedvig, som vénder sig till personer med
demensdiagnoser inom &ldreomsorgen, kommer flytta till nya
mer malgruppsanpassade lokaler i Sundby. Alla brukar pa
Hedvigs dagverksambhet blir skjutsade bada riktningarna med
taxi, eller sé kallade turbundna resor. Lokalerna ska genomga
en ombyggnation innan det genomfors di verksamheten
kommer dela lokaler med en forskola. Flytten till andra mer
verksamhetsanpassad lokaler for Hedvig sker d&ven som en del
1 det arbete som gors utifrdn resultatet av brukar-
undersokningen. Dér resultatet forsdmrats i fragan kring
brukarinflytande dver de dagliga aktiviteterna. De nya
lokalerna mdjliggdr storre flexibilitet dven for mer individuellt
anpassade aktiviteter. Dessutom har forvaltningen ett uppdrag
att 6ka kvaliteten och kompetensen i de bistdindsbedomda
dagverksamheterna for personer med demensproblematik.

I Hedvigs nuvarande lokaler i Spdnga centrum kommer en ny
traffpunktsverksamhet for dldreomsorgen att 6ppna, dven
dessa lokaler ska genomg4 en renovering innan verksamhet
kan starta.

Personal

Den senaste statistiken for sjukfranvaro ér fran september
manad. Den visar pa totalt 7,73 procent sjukfranvaro for den
senaste 12 manaders perioden, vilket dr en marginel
forbattring pa 0,13 procentenheter sedan november ménad.
For nédrvarande ar processen for I1dnedversyn och
medarbetarsamtal 1 gang. Vidare ar arbetet med att hitta
sommarjobbsplatser at alla berérda ungdomar 1
stadsdelsndmndsomrédet 1 full gang.
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Ekonomi

Stadsdelsndmnden bidrar till maluppfyllelsen genom att styra
resurser med syftet att gora ritt saker och astadkomma 6nskat
resultat. Prioritera och folja upp att tydliga och konkreta
resultatférvantningar uppnas dr viktiga inslag i styrningen och
uppfoljningen.

Budgetforutsattningar

Stadsdelsndmndens av kommunfullméktiges beslutade
driftbudget for 2015 &r netto 1 045,6 mnkr. Driftsbudgeten
fordelas till stadsdelsndmnden med hjélp av olika
fordelningsnycklar. Stadsdelsndmnden ska hélla budget och
vid behov gora omfordelningar for att mota befarade
underskott.

Forvaltningens prognos for det ekonomiska utfallet ar i
enlighet med staden regler alltid efter atgérder och inklusive
inarbetade kostnadseffektiviseringar.

Investeringar

Netto- Budget- Justerad
Investeringar budget just budget Prognos Avv
Maskiner och
inventarier 1,4 1,4 1,4 0,0
Stadsmiljo 4,3 4,3 4,3 0,0
Totalt: 5,7 0,0 5,7 5,7 0,0

Investeringsbudgeten f6r 2015 &r 5,7 mnkr, varav 1,4 mnkr dr
till maskiner och inventarier och 4,3 mnkr till
stadsmiljoverksamhet. I avstimningsdrendet som tas av
kommunstyrelsen under mars manad aviserars att
stadsdelsndmnden fér 2,4 mnkr i reinvesteringar i stadsmiljon
samt dven 2,8 mnkr 1 tillgénglighetsinvesteringar. Férutom det
har ndmnden 1 verksamhetsberittelsen begirt 6verforing av
extra medel for tillgédnglighetsinvesteringar om 2,5 mnkr.
Forvaltningen prognostiserar att anvdnda hela
investeringsbudgeten.

Prognos per verksamhetsomrade

Under denna rubrik presenteras minadsuppfoljning efter
oktober ménad totalt for stadsdelsndmnden. Under respektive
verksamhet analyseras prognosen narmare.
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I foljande tabell redovisar en arsprognos for ndmndens olika
verksamhetsomraden jamfort med den av nimnden beslutade
budgeten, berdknade budgettillskott med anledning av
prestationsfordandringar, resultatenheternas
resultatdverforingar och berdknad avvikelse efter

resultatoverforingar.
Verkﬂsamhets- Netto- BL_Jdget- P_resta- Just Prognos 7
omrade budget just tioner budget utfall
Namnd och
administration 39,0 0,0 0,0 39,0 39,0 0,0
Individ- och
familjeomsorg 156,4 0,0 0,0 156,4 1521 4,3
Stadsmiljéverksamhet 8,4 0,0 0,0 8,4 8,4 0,0
Forskoleverksamhet 268,2 0,0 0,7 268,9 268,9 0,0
Aldreomsorg 233,3 0,0 0,0 233,3 238,3 -5,0
Funktionsnedsattning 181,2 0,0 9,1 190,3 189,6 0,7
Kultur och férening 21,9 0,0 0,0 21,9 21,9 0,0
Arbetsmarknads-
atgarder 10,4 0,0 0,0 10,4 10,4 0,0
Ekonomiskt bistand 122,9 0,0 0,0 122,9 122,9 0,0
Summa 1041,7 0,0 9,8| 1051,5 1051,5 0,0
Kapitalkostnader -

stadsmiljé 3,9 3,9 3,9 0,0
Totalt 1 045,6 0,0 9,8| 10554 1055,4 0,0
Ingéende fond 9,8
Utgaende fond -9,8
Avv efter resultatéverforing 0,0

Forvaltningens prognostiserade nettobudget dr 1 045,6 mnkr.
Forvaltningen har en ingdende resultatfond om 9,8 mnkr varav
1,5 mnkr finns inom individ- och familjeomsorgen och 5,4
mnkr inom forskolan samt 2,9 mnkr inom
funktionsnedséittning. Den utgdende resultatfonden ar totalt
9,8 mnkr. Resultatfonden péverkar inte arets resultat.

Prognostiserade prestationsjusteringar uppgar till 9,8 mnkr i
okad budgetram. Beslut om prestationsfordndringar fattas av
kommunfullméktige i december ménad.

Nedan redovisas ldmnad prognos for respektive
verksamhetsomrade mer detaljerat.
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Individ- och familjeomsorg
Individ- och Netto- Budget- Just Prognos
familjeomsorg budget just budget utfall Avv
Verksamhets-
ledning mm 6,3 6,3 2,0 4,3
Barn, ungdom
och familjer 95,5 95,5 95,5 0,0
Missbruk vuxna 34,2 34,2 34,2 0,0
Socialpsykiatri 20,4 20,4 20,4 0,0
Totalt: 156,4 0,0 156,4 152,1 4,3
Ingaende fond 1,5
Utgaende fond -1,56
Avv efter resultatoverforing 4,3

Verksamheten prognostiserar ett budgetoverskott om 4,3 mnkr
efter resultatoverforing. Det finns dock viss osékerhet i
prognosen utifrdn framst att migrationsverkets intdkter
kommer att utbetalas i den omfattning som budgeterats.

Verksamhetsledning med mera redovisar ett dverskott om 4,3
mnkr beroende pa reserverade medel for drenden som ska
Overforas till funktionsnedsdttning ej kommer att forbrukas.

Barn och ungdom prognostiserar en budget i balans. Barn och
ungdom har 6kade prognostiserade kostnader for placeringar
for stodboenden, jourhem och 6ppenvard jamfort med tidigare.
Detta balanseras dock av prognostiserat overskott for
Oppenvard och avtalsfamiljer.

Missbruk och socialpsykiatri prognostiserar en budget i
balans.
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Resultatenhet och utférare socialpsykiatri

Bromstensgarden dr helt intiktsfinansierad och ar
verksamhetsomridets enda resultatenhet. Bromstensgérdens
har en resultatfond om 1,5 mnkr. Prognosen ar att enheten
kommer att fora over resultatfonden i sin helhet till nésta &r.

Stadsmiljéverksamhet

Stadsmiljo- Netto- Budget- Just Prognos
verksamhet budget just budget utfall Avv
Verksamhets-

ledning 0,8 0,8 0,8 0,0
Parker 7,6 7,6 7,6 0,0
Totalt: 8,4 0,0 8,4 8,4 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jaimfort med budget. For
nirvarande haller forvaltningen pé att gd igenom projekt for
ansokan till trafikndmnden kring projekt som kan genomforas
ndstkommande ar.

Forskoleverksamhet

Forskole- Netto- Budget- Presta- Just Prognos

verksamhet budget just tioner budget utfall Avv

Bestallare

inkl ledning mm 38,3 0,7 39,0 39,0 0,0

Utférarenhet

(resultatenhet) 229,9 229,9 229,9 0,0

Totalt: 268,2 0,0 0,7 268,9 268,9 0,0
Ingaende fond 54
Utgaende fond -5,4

Avv efter resultatoverforing 0,0

Verksamheten prognostiserar en budget i balans efter
resultatoverforingar.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar en budget 1 balans.
Enligt den senaste statistiken for antalet inskrivna som &r 2025
forskolebarn, varav 1 313 sma och 698 stora barn varav sju pa
familjedaghem fem pa allmén forskola. Det dr en 6kning med

nitton barn jamfort med foregdende ménad.

Den prognostiserade prestationsfordndring dr 0,7 mnkr, vilket
avser ett okat barnantal jamfort stadsdelsndmndens budget
2015. Beslut om justering fattas av kommunstyrelsens
ekonomiutskott i december.

Utforarenheterna
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Infor 2014 har forskolan sju resultatenheter. Resultatenheterna
prognostiserar sammantaget ett budgetdverskott om 5,4 mnkr
efter resultatoverforing.

Aldreomsorg

. Netto- Budget- Just Prognos
Aldreomsorg budget just budget utfall Avv
Bestallare inkl

ledning mm 208,0 208,0 208,0 0,0
Utférarenhet (ej

resultatenhet) 25,3 25,3 30,3 -5,0
Totalt: 233,3 0,0 233,3 238,3 -5,0

Verksamheten prognostiserar ett budgetunderskott om 5,0
mnkr.

Budgetunderskottet beror pa 6kade kostnader bade inom
hemtjansten. Orsaken ér till storsta delen stadens
ersittningssystem som inneburit en stor ekonomisk osédkerhet.
Bestillarenheterna arbetar aktivt for att minska detta genom
bland annat att implementera nya rutiner och arbetssatt for
handldggarna vid uppf6ljning och granskning av
kundunderlag.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar ett utfall i balans
mot budget. Det befaras en 6kning av individer som har behov
av mer hemtjénstinsatser samt behovet av demens och ovriga
profilboenden é&r fortfarande hogt.

Utférarenheterna

Forvaltningens utférarenheter prognostiserar ett
budgetunderskott om 5,0 mnkr. Forvaltningen arbetar med att
effektivisera verksamheten genom att 6ka samarbetet med
personalplanering mellan Spénga och Tensta. P4 sikt kommer
detta att leda till ett minskat antal vikarier och 6kad kontinuitet
for brukarna samt béttre arbetsforhallanden for medarbetarna.
Arbete pagar dven for att minska sjukfrdnvaron.
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Funktionsnedsattning
Funktions- Netto- Budget- Presta- Just Prognos
nedsattning budget just tioner budget utfall Avv
Bestallare
inkl. ledning mm 181,2 9,1 190,3 190,0 0,3
Utférarenhet
(resultatenhet) 0,0 0,0 -1,5 1,5
Utférarenhet (Ej
resultatenhet) 0,0 0,0 1,1 -1,1
Totalt: 181,2 0,0 9,1 190,3 189,6 0,7
Ingaende fond 2,9
Utgaende fond -2,9
Avv efter resultatoverforing 0,7

Verksamheten prognostiserar ett budgetdverskott om 0,7 mnkr
efter resultatdverforing.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar ett
budgetunderskott om 0,3 mnkr. Budgetoverskotten finns
framforallt genom minskade kostnader for dagverksamhetens
chaufforer.

Utférarenheterna

Verksamhetsomradets utforarenheter prognostiserar
sammantaget ett budgetdverskott om 0,4 mnkr.

Resultatenheterna Daglig verksamhet och Bostad med sérskild
service prognostiserar ett budgetoverskott om 1,5 mnkr.
Medan utforarna for hemtjénst, personlig assistans samt
framforallt restaurangerna prognostiserar underskott om 1,1
mnkr. Restaurangerna har under hosten fatt en stdrre kund
men trots det behdvs effektiviseringar goras for att nd en
budget 1 balans.

Barn, kultur och fritid

Barn, kultur och  Netto- Budget- Just Prognos

fritid budget just budget utfall Avv
Bestallare
inkl. ledning 2,1 2,1 2,1 0,0

Utférarenhet (ej

resultatenhet) 18,5 18,5 18,5 0,0
Foéreningsbidrag 1,3 1,3 1,3 0,0
Totalt: 21,9 0,0 21,9 21,9 0,0
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Arbetsmarknadsatgarder

Arbets-

marknads- Netto- Budget- Just Prognos

atgarder budget just budget utfall Avv
Arbetsmarknads-

atgarder 10,4 10,4 10,4 0,0
Totalt: 10,4 0,0 10,4 10,4 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jaimfort med budget.

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt Netto- Budget- Just Prognos

bistand budget just budget utfall Avv
Verksamhets-

ledning samt

handlaggning 31,3 31,3 31,3 0,0
Forsorjningsstod 91,6 91,6 91,6 0,0
Totalt: 122,9 0,0 122,9 122,9 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jaimfort med budget.

Antalet hushéll med ekonomiskt bistdnd dr enligt preliminéra
siffror 1 januari manad 894 hushéll vilket dr en minskning med
19,2 procent pé ett ar. Nu ligger antalet hushéll under
prognosen som legat till grund {or utfordelad budget frén
kommunfullméktige. Det dr dock for tidigt att veta om detta
kan leda till eventuella verskott inom verksamhetsomradet
eftersom bade kostnaderna for SL kort 6kar samt dven
boendekostnader vid svarare boendeproblematik.

Namnd och administration

Namnd och Netto- Budget- Just Prognos
administration budget just budget utfall Avv
Namnd och

administration 39,0 39,0 39,0 0,0
Totalt: 39,0 0,0 39,0 39,0 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jamfort med budget.
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