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Stockholms Stadshus AB
—en del av staden

Stockholm i kvallsljus ar temat fér denna drsredovisning,

tiden pa dygnet da tempot lugnar ner sig och staden

byter skepnad. Stockholm ar mgjligheternas stad. Har
star utveckling och ambition sida vid sida. Staden skapar

forutsattningar fér de manniskor som vill leva och bo,

arbeta och utbilda sig i Stockholm. Stadens bolag har
tillsammans med stadens forvattningar samarbetat under

2014 for att forverkliga politikens stravan och mal.

Stockholms Stadshus AB ir
sedan 1991 moderbolag i en kon-
cern, som bestar av 16 aktiva
dotterbolag och tva intresse-
bolag. Mer én hélften av bola-
gen har i sin tur egna dotterbolag
—underkoncerner. Stockholms
Stadshus AB édgs av Stockholms
kommun (Stockholms stad) och
fungerar som en sammanhél-
lande funktion for storre delen
av stadens aktiebolag. Tillsam-
mans med stadens ndmnder bildar
de kommunkoncernen. Bolagen
bedriver kommunal verksamhet
genom att erbjuda och leverera
service och tjanster dt stadens in-
vanare. Det ar ett brett spektrum
av tjanster, fran bostidder och
skolbyggnader, vattenforsorjning,
hamnanlaggningar och parke-
ringsverksambhet till turistinforma-
tion och kultur. Fran sidan 32 kan
du ldsa mer om varje dotterbolag
och dess verksamhet.
Kommunfullméktige i
Stockholms stad har delegerat
den operativa dgardialogen
for bolagen till moderbolaget
Stockholms Stadshus AB:s

styrelse, koncernstyrelsen. Sty-
relsen bestar av politiker och
speglar mandatfordelningen i
kommunfullméktige. Moder-
bolaget Stockholms Stadshus AB
med dess koncernledning, som
bestar av tjinstemédn, ansvarar for
den strategiska ledningen och den
Overgripande utvecklingen av kon-
cernen. Det innebér bland annat
styrning, planering och uppf6lj-
ning sa att dotterbolagen genom-
for kommunfullméaktiges dgar-
direktiv och uppnar uppsatta mal,
samt att de finansiella resurserna
anvdnds pa ett optimalt sdtt.

Kommunala bolag styrs av fler
lagar én privatdgda och publika
bolag; de berors bland annat av
aktiebolagslagen, kommunallagen,
lagen om offentlig upphandling,
offentlighets- och sekretesslagen
samt arkivlagen. Vissa bolag om-
fattas dven av annan lagstiftning,
till exempel VA-lagen, lagen om
allmédnnyttiga kommunala bo-
stadsaktiebolag och forsékrings-
rorelselagen. Fran sidan 24 kan
du lasa mer om koncernen och
stadens bolag.
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| samband med majoritetsskiftet i Stadshuset tilltrddde Ingela Lindh som

bolagskoncernens och moderbolagets nya VD. Ingela innehar dven uppdraget
som bitradande stadsdirektor for Stockholms stad. Under hosten stod det
ocksa klart att Stockholms Stadshus AB:s vice VD sedan 14 ar, Per Blomstrand,
lamnar 6ver uppdraget till Jonas Schneider. Jonas kommer narmast fran Svenska
Bostader dar han varit vice VD och tillika VD for Stadsholmen.

mmﬂﬂ%w

En bakatblick med
fokus pa framtiden

Den frdmsta inrikespolitiska handelsen under 2014 var
valet. Ett val som férde med sig ett skifte pa bade
riksniva och i Stockholms stad. For Stockholm innebar
valutslaget en majoritet for (S), (MP), (V) och (FI) och
resulterade darefter i en budget med ett antal nya mal
och utmaningar for ett hallbart framtida Stockholm.

Om nagon koncernrelaterad
fraga i den nya majoritetens platt-
form och budget ska lyftas fram
sarskilt ar det bostadsbyggandet.
For att dstadkomma resultat 1
denna del kommer det att krévas
en tydlig och kraftfull samord-
ning. Utgangspunkten dr ocksa
att samtliga aktorer pd markna-
den, séval privata som kommu-
nala, sma som stora, behover
och vill vara med och bidra. For
att staden ska lyckas med 40K-
projektet (40 000 lagenheter fram
till 2020) kommer det att krivas
en bred samsyn inom béde politi-
ken och professionen.

Den ekonomiska situationen

under 2014 har varit mycket
gynnsam fOor koncernen som hel-
het. I bokslutet uppgar resultatet
efter finansnetto till drygt

1,1 mdkr och bolagen redovisar
en positiv utveckling. De totala
investeringsutgifterna for bolags-
koncernen uppgar till 10,6 mdkr,
vilket ar drygt 2,4 mdkr hogre én
forra aret.

Stérre hindelser

och projekt under 2014

Aret gick i de stora investering-
arnas tecken. Stockholm Vattens
projekt Stockholms framtida av-
loppsrening fick under aret start-
signal, med ett investeringsbeslut
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om 6 mdkr. Projektet innebér att
Stockholm Vatten ska bygga ett
av virldens modernaste avlopps-
reningsverk i Henriksdal, for att
slappa ut betydligt renare vatten i
Ostersjon, samtidigt som ett stort
markomrade vid Brommaplan
frigors, dar det gors mojligt att
planera for bostéder.

Under éret genomforde
Familjebostiader den forsta delen
av planen for att fortsatta utveck-
lingen av omradet kring Alvsjo
station. Tva industrifastigheter
forvarvades for omvandling till cir-
ka 900 bostéder. Familjebostéders
andel av projektet bedoms omfatta
cirka 450 hyresldgenheter till en in-
vesteringsutgift om 1,3 mdkr.

Stockholmshem ér i full fard
med nyproduktionsprojektet kv.
Hornslandet i Norra Djurgérds-
staden, ett av stadens miljoprofil-
omrade, dar staden ska vara ett
internationellt féredéme for nya
stadsutvecklingsprojekt. Projektet
innehaller 152 lagenheter, en stor-
re livsmedelsbutik och ett antal
mindre lokaler. Inflyttning sker
etappvis under 2016 och 2017.
Stockholmshem foljer stadens
hogt stéillda ambitioner for en lag
energianvdndning.

Svenska Bostédder arbetar
for att bygga om Skolfastigheter
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i Stockholm AB:s, SISAB, fore
detta skolfastighet, Vallgossen (S:t
Gorans Gymnasium) pa Kungs-
holmen, till cirka 236 studentbo-
stader, forskola med mera. Kvarte-
ret ligger utmed S:t Géransgatan
pa Kungsholmen. Projektet berdk-
nas sta fardigt till varterminens
start 2017 och &r ett bra exempel
pa hur koncernens fastighetsbe-
stand kan utvecklas och anpassas
utifran Stockholms och stock-
holmarnas forandrade behov.
Norra Djurgardsstaden ar ett
av Stockholms storsta stadsut-
vecklingsomraden och utgér en
betydande del av stadens framtida
bostadsforsorjning. For att kunna
forverkliga planerna for omradet,
12 000 bostader och 30 000 ar-
betsplatser, behover staden bland
annat omlokalisera verksamhet
och frigéra mark. Ett exempel ar
att Vartabassingen i Virtaham-
nen fylls igen och piren byggs
ut. Den nya piren planeras vara
fardig 2016/2017, till en planerad
slutkostnad om cirka 2,8 mdkr.
Ett annat moment i utvecklingen
av omradet ar att oljehante-
ringen pa Loudden behover av-
vecklas som depa och oljehamn.
Dirfor har staden beslutat att
Stockholms Hamn, i samarbete
med Stockholms Stadshus AB och
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kommunstyrelsen, ska lamna in
en framstéillan om att hiva den del
av riksintresset i hamnomradet till
Trafikverket och Lansstyrelsen.

Inom arbetet med utveck-
lingen av Stockholm finns en rad
omraden som har prioriterats
under aret, bland annat byggan-
det av nya bostéder, men dven den
tillhorande infrastrukturen och
servicen, sdsom skolor. SISAB har
darfor under aret haft i uppdrag
att forviarva Campus Konrads-
berg pa Kungsholmen. Forvarvet
skedde under varen, till en kope-
skilling om drygt 2 mdkr. Aven
S:t Erik Markutveckling har en-
gagerats 1 Stockholms skolutbygg-
nad, genom forvdrv av tomtritten
Godsfinkan i Hammarby sjostad,
som ska byggas om till skola av
SISAB, enligt plan. Stockholms
stad har byggt en ny arena i Glo-
benomradet, som invigdes redan
2013, men som helt fardigstalldes
under aret. Nya Tele2 Arena anses
av manga vara i varldsklass och
fick utmérkelsen Arets arena 2014
av TheStadiumBusiness Awards i
London. I samma omréde firade
virldens storsta sfériska byggnad,
Ericsson Globe, 25 arsjubileum
under aret.

Inte lika patagligt for stock-
holmarna var att staden overfort

Solceller i Rinkeby: Jirva ar nu
Sveriges solcellstitaste omrade med
drygt 10 000 kvadratmeter solceller.

>
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ARENATORGET KL. 17.14

avfallsverksamheten fran
trafikkontoret till Stockholm
Vatten Avfall, ett nybildat

bolag som dgs till 100 procent

av Stockholm Vatten Holding.
Detta skedde for att astadkomma
en effektiv och miljdanpassad
avfallshantering, med en sam-
lad organisatorisk utforare av
“kretsloppstjanster”.

Under sommaren 2014 skedde
ytterligare en organisatorisk for-
andring; Stockholms Stadshus AB
kopte kommunstyrelsens aktie-
innehav i Fortum Virme Holding
saméagt med Stockholms stad till
ett marknadsviarde om 7,5 mdkr.
Det innebér att Fortum Virme
numera ingar som ett intressebolag
i koncernen Stockholms Stadshus
AB.

I samband med skiftet i Stads-
huset beslutade den nya majo-
riteten att avbryta Stockholms
stads bostadsrattsombildningar,
vilka pagétt sedan forra majori-
tetsskiftet 2006. Totalt har cirka

25 800 ldgenheter ombildats under
perioden 2006-2014, med en rea-
vinst om cirka 27 mdkr for staden.
Under 2014 ombildades 667 lagen-
heter. Efter valdagen 14 september
2014 beslutade bostadsbolagen att
aterta 16 erbjudanden med sam-
manlagt 1 619 lagenheter.

Aret som gick var det forsta
heléret efter ssmmanslagningen
av Kulturhuset och Stadsteatern.
Verksamheten nadde de hogsta
biljettintakterna och publiksiff-
rorna nagonsin. Totalt antal be-
sokare till Kulturhuset vid Sergels
Torg var 3,7 miljoner, vilket var
cirka 700 000 fler &n aret innan.
Stockholm Visitors Board har
flyttat in sin besdkarinformations-
verksambhet i huset och den ger
cirka 400 000 besokare per ar.

Stadens 6vergripande mal
En ny politisk majoritet i kom-
munfullmiktige innebér en
forandrad inriktning for hur
Stockholm ska utvecklas. Det

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2014

tydliggors genom de fyra nya
Overgripande politiska malen som
ska forverkligas.

Foregdende mandatperiods
tre inriktningsmal (Stockholm ar
en attraktiv, trygg, tillgidnglig och
vaxande stad, Kvalitet och valfri-
het utvecklas och forbattras och
Stadens verksamheter dr kost-
nadseffektiva) och bolagens ar-
bete under 2014 med att uppfylla
dessa redovisas pa sidan 19.

Det finns ett antal kommande
utmaningar som kraver tydliga
strategier for leda staden i den
nya riktning som kommunfull-
maktige anger.

For stadens, och darmed bola-
gens, nya mal om Ett Stockholm
som haller samman ar utmaningen
en 0kad samordning samt utokad
och snabbare hantering av stads-
utvecklingsplaner for att uppna
en 6kad nyproduktion av bosta-
der, och behovet av tillhorande in-
frastruktur. En annan del av arbe-
tet dr bolagens roll pa Stockholms
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arbetsmarknad, som kan beh6va
utvecklas genom nya arbetsfor-
mer for bland annat rekrytering av
lokal personal i omraden under ut-
veckling, unga och personer med
utlandsk bakgrund med mera.

Malet Ett klimatsmart
Stockholm maste hantera stadens
pagaende och kraftiga utveckling,
som medfor behov av kapacitets-
Okning i infrastruktur och anlagg-
ningar samt en héllbar energi-
anvinding. Manga bra projekt
ar redan genomforda och det ar
viktigt att utvirdera dessa, bade
tekniskt och ekonomiskt, och dér-
efter sprida de goda exemplen till
stadens dvriga bolag, forvaltningar
och externa aktorer.

For mélet Ett ekonomiskt

RACKSTA INFARTSPARKERING KL:19.13

hallbart Stockholm, dar staden

och bolagen star infor omfattande
investeringarna pé rekordhoga
nivaer géller det att fokusera pa att
bibehalla den finansiella stabilite-
ten. Det behovs ett fortsatt starkt
fokus pa bade kostnads- och in-
téktssidan for att kunna utveckla
stadens funktioner for samtliga
stockholmares behov.

Malet Ett demokratiskt hallbart
Stockholm innebér utmaningen att
bredda och férdjupa demokrati-
arbetet och stirka genus- och anti-
rasistisk-perspektivet ytterligare.

Samverkan med nya perspektiv
Om stadens organisation som
helhet ska kunna mota utma-
ningarna och fullgéra uppdragen

fran den nya politiska majoriteten
krévs forandringar. Vi behdver ga
iriktning mot en 6kad Overgri-
pande malstyrning och minskad
detaljstyrning. Det handlar om att
definiera och samordna samt att
gé fran ord till konkret handling.
For att lyckas krévs ocksa en syn
pa ledarskap och fordndring, som
syftar till att skapa engagemang
hos medarbetare. I forlangning-
en kommer helhetsperspektivet

att kunna stdrka visionen for
Stockholms stad. Bolagskoncer-
nen har genomfort ett fantastisk
bra arbete under 2014 och har lagt
grunden till stabila verksamheter
med en starkt finansiell stéllning
som gor att vi nu dr redo att anta
de kommande utmaningarna.
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Projekt under aret

Under 2014 genomférde dotterbolagen manga

intressanta projekt. Pa detta uppslag presenteras
ett axplock av dessa.

Vilbesokt webbplats
pa bostadsmarknaden

Under 2014 lanserades Bostadsférmedlingens nya webb.
Dar samlas alla lediga hyresritter, tips i bostadssokandet
och information om Stockholm som bostadsort. Sedan
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lanseringen i mitten pa juni har trafiken 6kat och dagligen har
sidan omkring 35 000 besok, vilket ar en bra plattform for att
matcha bostadssokande med fastighetsédgare.

Bitarna faller pa plats

Konstnarlig gestaltning ar en del i Familjebostdders nypro-

duktion. Konsten starker husens identitet och ger 6kad
trivsel. | maj invigdes det konstverk som elever i arskurs 7
gjort till Familjebostaders nya fastighet Sandhamn i Farsta.
Under ledning av en konstpedagog och med inspiration av
fastighetens konstverk "Har-Nu” av Jennifer Forsberg ska-
pade eleverna den mosaik som pryder ett av trapphusen.

Snabba Hus — mobila
hyresratter for unga vuxna

Konceptet Snabba Hus ar utvecklat av Svenska Bostader och organisationen jagvillhabostad.nu.
Det innebir att Svenska Bostader bygger flyttbara modullagenheter pa tomter med tidsbegransade

bygglov. Nar bygglovet I6per ut flyttas de mobila bostaderna till ndsta planerade tomt. De arkitekt-
ritade modulhusen byggs med hdg standard och till en rimlig hyresniva. Lagenheterna ar pa 32 kvm
och erbjuds via Bostadsférmedlingen till unga vuxna i Stockholm.
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Nytt vattenreningsverk i Bornsjon

Nominerad till
Arets Stockholmsbyggnad

Stockholmshems nyproducerade hus pa Framlingsvagen i

Bornsjon dr Stockholms reserv-
vattentakt. Harifran ska Stock-
holm Vatten ta dricksvattnet
om nagot hiander med vattnet
Midsommarkransen var ett av tio finalister som nominerades i Malaren. | sjons bottense-
i Dagens Nyheters och stadsbyggnadskontorets tavling Arets diment finns stora mangder
Stockholmsbyggnad. Efter att stockholmarna hade réstat place- fosfor och kvave, vilket kan leda
rade sig de karakteristiska husen med sina fasader i cortenstal pa till att sjons anvandning som
femte plats. Projektet bestédr av kompletteringsbebyggelse av sex vattentikt dventyras. Det nya
mindre hus, med totalt 86 ligenheter, i ett befintligt bostads- Bornsjéverket, som byggs under
a i Arkitekter ar Brunnberg och 2015, ska pumpa upp vatten fran
sjons djup, rena det fran fosfor
och syresitta sjobotten —allt for
att sakerstalla vattenkvaliteten i

Agvdva/NIaoTd SNNIT 0104

den viktiga sjon.

ENERGIAGENTERNA

Energiagenterna ar ett pilotprojekt som syftar till att, genom att ta vara pa
barnens entusiasm och nyfikenhet, minska energianvandningen i SISAB:s
bestand av forskolor i Stockholm. Pilotférsoket genomférdes under

en attaveckorsperiod pa den nybyggda forskolan Tabulatorn i Racksta
under perioden oktober—december 2014. Till grund for forsoket ligger
forstudien LUST, som genomférdes av SISAB under 2013. Forstudien
identifierade sex framgangsfaktorer i arbetet kring energisparande
beteende i forskolan. 2015 fortsatter pilotprojektet. Folj projektet pa
Facebook, www.facebook.com/energiagenterna.

Antligen
fler p-platser

Under varen 2015 &ppnar Stockholm
Parkering P-hus Racksta, som ska
ha férhyrda p-platser till boende i
/ Villingby Parkstad samt en infarts-
parkering. P-huset kommer att ha

fem vaningsplan med sammanlagt 700
p-platser. Behovet av p-platser i omradet &r stort
och darfér ppnade bolaget det nedersta planet,
med cirka 100 p-platser, for uthyrning redan den
1 december 2014.
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FASTIGHETER OCH INVESTERINGAR

MFJUM

Utveckling for ett hallbart
vaxande Stockholm

Med ett fastighetsinnehav pa cirka 10,5 miljoner kvm

uthyrningsbar yta, till ett marknadsvarde om ndstan 140

miljarder kronor, dr Stockholms Stadshus AB, genom sina

bolag, en av Sveriges storsta fastighetsagare. Dartill ingar

bolag i koncernen, som ar nagra av Sveriges storsta inom
infrastruktur. Under 2014 investerades totalt drygt 10,6
miljarder kronor i olika projekt, dar den storsta delen ar

kopplad till nyproduktion av bostader; men aven till storre

infrastrukturprojekt.

Stockholm vixer och ir pa vig
att bli en miljonstad. Fram till &r
2022 kommer Stockholm att 6ka
med 100 000 invanare. Den vixan-
de staden forutsitter fler bostader
och stadens mal ar att det totalt,
av saval privata som kommunala
aktorer, ska byggas 140 000 nya
bostéder till ar 2030. Det langsik-
tiga malet kompletteras dven med
ett kortsiktigt mal om att bygga
40 000 bostader fram till 2020.

Nyproduktion

Stadens bostadsbolag, Familje-
bostédder, Svenska Bostader och
Stockholmshem, har under 2014
haft som arsmal att paborja byg-
gandet av 1 500 lagenheter. Under
2014 paborjades bygget av 861 1i-
genheter, vilket pa grund av bland
annat uppskjutna, 6verklagade

12

eller upphévda detaljplaner, ar
lagre dn malsattningen. Stadens
bostadsbolag ar dock vil rustade
for att under kommande period
Oka nyproduktionstakten.
Svenska Bostdder har under
aret drabbats av utdragna over-
klagandeprocesser och langa
véantetider vad géller detaljplane-
processer. Exempelvis forskjuts
Hedvig punkthus och kv. Trigly-
fen, Silvret och Skogsstjarnan
samt studentbostidderna ”Snabba
hus” 1 Vistberga till 2015. Vad
giéller antalet fardigstéllda lagen-
heter i nyproduktion sa forskjuts
inflyttningen i projektet Hedvig
punkthus i Bromsten till 2015.
Familjebostiader har, inom
ramen for projekt beldgna i
Midsommarkransen, Farsta
samt Frudngen fardigstallt 135

>
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KVARTERET SODERASEN, NORRA DJURGARDSSTADEN, KL. 16.31
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lagenheter. Familjebostdder har
aven intensifierat arbetet med

att se over mojligheter att bygga
studentbostider. Familjebosté-
der har i dagsldget cirka 3 300
lagenheter i sin projektportfolj,
varav 570 studentldgenheter, som
planeras bli fardigstillda under
perioden 2015-2019.

Under 2014 6vergick flera av
Stockholmshems stora byggpro-
jekt in i skedet att man kan borja
boka lagenheter. Bostadsformed-
lingen erholl sammanlagt 588
lagenheter for vidare formedling,
med inflyttning under 2015.

Det dr bland annat nya bo-
stider i Golvldggaren i Arstadal,
Tofsingdalen i Norra Djurgards-
staden, Tygeln pa S6dermalm och
pa Rubinvégen i Solberga. Under
aret skedde ocksa den sista inflytt-
ningen i de nya husen med corten-
platstasad pa Framlingsvégen i
Midsommarkransen.

Ar 2014 har praglats av ar-
bete med att fylla pa bostads-
bolagens projektportfoljer infor
kommande nyproduktion. Bo-
stadsbolagen har dven genom-
fort nagra projektforviry. Bland
annat har Familjebostader och
JM gemensamt forvarvat en kon-
torsfastighet i Ericssons gamla
fabriksomrade i Alvsjé under
aret. Familjebostdder har inrikt-
ningen att skapa cirka 480 nya
hyresldgenheter i omradet och
kommer ddarmed att dubblera sitt
nuvarande ligenhetsbestand i
omradet.

Ombildning

Bostadsbolagen har under 2014
haft i uppdrag att erbjuda hyres-
géster att ombilda sina hyresrét-
ter till bostadsritter. Under aret
kopte 667 ldgenhetsinnehavare i
11 bostadsrittsforeningar sina 14-
genheter. | samband med hostens
politiska skifte i Stockholms stad
beslutade den nya majoriteten att
avbryta de bostadsrittsombild-
ningar som koncernens bostads-
bolag genomfort, enligt beslut
2007 av den tidigare politiska
majoriteten.

Upprustning
Koncernens fastigheter genom-
gr upprustning genom bland
annat Stimulans for Stockholm,
Jarvalyftet och Vision Soderort.
Stimulans f6r Stockholm har
dock fasats ut under aret och
omfattar frimst nyproduktion.
Under 2014 satsade Svenska
Bostéder, Stockholmshem,
Familjebostédder och Micasa
Fastigheter 822 mnkr genom
Stimulans f6r Stockholm. Av
dessa har cirka 500 mnkr satsats
i nyproduktion av lagenheter och
322 mnkr har satsats pa upprust-
ning och energieffektivisering av
det befintliga fastighetsbestandet,
framst i miljonprogramsomraden.
Bostadsbolagen har fortsatt
att arbeta med Jarvalyftet och
Soderortsvisionen, dér bland
annat upprustningar med tydlig
miljoprofil genomfors i miljon-
programsomraden. Under aret

MFJUM

har underhall, ombyggnad av
gardar, trygghetsinstallationer,
tillgénglighetsanpassningar och
energieffektiviseringar genomforts.
Stadsfornyelseprojektet Hallbara
Jérva gick i mal 2014. I projektet
har sju miljonprogramshus, med
sammanlagt 350 lagenheter i Hus-
by, Rinkeby och Akalla renoverats
extra klimatsmart. Dessutom har
10 000 kvm solceller satts upp.
Kunskapen fran projektet kommer
att vara till stor nytta for bolagets
fortsatta renoveringsarbete och
delges hela branschen. Inom ra-
men for Séderortsvisionen arbetar
bostadsbolagen vidare med bland
annat trygghetspaket i kallarfor-
rad, och fortsétter samarbete med
Ovriga aktorer i soderort kring
trygghet, sdkerhet samt “rent och

snyggt”.

Aldreboenden

Det drende om dldreomsorgs-
behovet perioden 2013-2040 som
dldrendmnden tog fram under
varen 2013, visar att staden, med
undantag av Hésselby/Villingby,
har ett 6verskott av vard- och
omsorgsplatser till 2032. Detta
ar en forskjutning pa cirka tio ar,
jamfort med tidigare prognoser.
Stockholmaren forvantas hélla
sig friskare langre. Dessutom ar
antalet dldre férre just nu, men
antalet som &r 80 ar och éldre
forvantas oka efter 2020, vilket
gor att behovet av omsorgsplat-
ser skjuts framat i tiden. Under
de ar da behovet av bostider for

ATERGARDER GENOMFORDA 2014 INOM RAMEN FOR STIMULANS FOR STOCKHOLM

Atgirder Utfall 2014 i mnkr % Andel
Nyproduktion 500 61 %
Trygghetsskapande atgirder 64 8%
Energieffektiviserande atgarder 100 12%
Upprustning — standardhdjande atgarder 143 17 %
Ovrigt 15 2%
Totalt 822 100 %
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dldre ar lagre, hyr Micasa Fastig-
heter ut bostdderna till studenter.
I Micasa Fastigheters pagaen-
de arbete med den langsiktiga
fastighetsplaneringen, och det
forandrade behovet av framtida
vard- och omsorgsboende, har
flera projekt som planerades i
budgeten omprioriterats. Det be-
tyder att 2014 ars investeringar
for ombyggnader av fastigheter
och gardar ar pa en lagre niva én
budget.

Lokaler

I samband med att staden véxer,
behovs nya arbetstillfallen. Nya
och viaxande foretag dr en fram-
gangsfaktor. En vig for att skapa
grogrund ar att stiarka Stockholms
internationella konkurrenskraft
och utveckla staden som besoks-
och evenemangsstad. Dartill be-
hover utvecklingen av Stockholm i
alla omraden, savil innerstad som
ytterstad, med ett aktivt stadsut-
vecklingsarbete fortga, som en
mycket viktig del i arbetet for en
hallbart vixande stad.

I juni 2014 utsags nya Tele2
Arena till Arets arena vid TheSta-
diumBusiness Awards i London.
I sin motivering lyfte juryn bland
annat fram att arenan komplet-
terats med ndjesdestinationen
Tolv Stockholm, att det ar latt
att ta sig till arenan och arenans
hoga tekniska niva. Arenan ar en-
ligt juryn "a blueprint for future
sports and entertainment desti-
nations”. Under aret har arenan
Green-building-certifierats och
arbete pagar for att klassificera
Tele2 Arena enligt miljocertifie-
ringssystemet Miljobyggnad niva
Guld. SGA Fastigheter genom-
for ocksa marknadsinsatser for
att positionera Tolv Stockholm
och Arenagaraget ytterligare.
Utvecklingen av Tele2 Arena ar
det forsta steget 1 utvecklingen
av hela Globen- och Slakthus-
omradet, den sa kallade Soder-
staden. Under aret firade dven

FASTIGHETER OCH INVESTERINGAR

virldens storsta sfariska byggnad,
Ericsson Globe, 25 ar.

S:t Erik Markutveckling har
som ett led 1 utvecklingen av
Soderstaden under 2014 arbe-
tat med att préva mojligheter till
forvarv och forséljningar for att
framja Stockholms utveckling.
Under aret har tre bolag forvér-
vats, innehallande fem tomt-
ritter, som ligger i Slakthusom-
radet, Vistberga och Hammarby
sjostad. Forvarven innebdr att sta-
den far ytterligare radighet 6ver
fastigheter 1 Slakthusomrédet,
infor den kommande stadsutveck-
lingen av omradet, samt att staden
far mojlighet att erbjuda fler skol-
lokaler i Hammarby sjostad.

Familjebostéder fortsit-
ter arbetet med att vara en aktiv
part i utvecklingen av Rinkeby.
Under aret har bolaget arbe-
tat vidare med den nya handels-
platsen Rinkebystraket i Rin-
keby, med fokus pa matkultur.
Uthyrning pagar och kontrakt ar
tecknade for 75 procent av loka-
lerna. Kulturforvaltningen med
sina cirka 120 medarbetare flyt-
tade i slutet av 2014 in i Familje-
bostaders fastighet i Rinkeby,
vilket ar ett led i utvecklingen av
ytterstaden genom att omlokalise-
ra kommunala verksamheter.

Forskola och skola
Utgangspunkten for stadens verk-
samheter ar att alla barn ska ha
samma mdjligheter och rétt till
vilfungerande miljder, saval utom-
hus som inomhus. Detta i kom-
bination med en vidxande stad bi-
drar till ett hogt tryck pa SISAB.
Bolaget bedomer att den lang-
siktiga efterfragan for forskole-
och skollokaler okar, vilket med-
for en fortsatt hog niva pa ny- och
tillbyggnation under de komman-
de aren. Under 2014 har flertalet
stadsdelar haft behov av dnnu fler
forskoleplatser, samtidigt som
utbildningsndmnden haft ett okat
behov av skollokaler. For SISAB

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2014
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kannetecknas ar 2014 dven av en
rad studier och inventeringar av
olika behov i skolor och forskolor.
Undersokningarna och den tillho-
rande planeringen dr nodvandig
for att under kommande ar kunna
mota den forvintade bestillnings-
Okningen.

For att snabbare och mer
kostnadseffektivt kunna mota det
kommande behovet av nya forsko-
lor har arbetet med ”Framtidens
forskola” fortsatt 2014. ”Fram-
tidens forskola” dr en styrka for
SISAB, som mgjliggor snabbare
fardigstéllande av bestillda for-
skolor. Under hosten 2014 har
den forsta ”Framtidens forskola”
fardigstéllts och invigts pa Hasjo-
grand 12 i Hasselby-Villingby.

Som ett led i att sikra stadens
langsiktiga nyttjande ingick SISAB
ijuni 2014 ett avtal med Akademis-
ka Hus angaende ett bolagsforvarv
av fastigheter 1 Konradsberg pa
Kungsholmen. Genom kopet for-
varvade SISAB byggnader for pe-
dagogiska verksamheter om drygt
55000 kvm. Den storsta hyresgés-
ten dr utbildningsndmnden.

Infrastruktur
Stadens expansion medfor dven
allt hogre krav och efterfragan pa
en vilfungerande infrastruktur;
vatten- och avloppsnit, fiber for
datakommunikation, parkeringar,
uppvarmning och kajplatser.
Stockholm Vatten har under
2014 haft verksamheten vid av-
loppsreningsverken i fokus for att

sikra en langsiktigt hallbar vat-
tenrening och vattenforsorjning. I
maj 2014 fattade kommunfullmak-
tige ett genomférandebeslut avse-
ende projekt Stockholms framtida
avloppsrening, med en investe-
ringsbudget om cirka 6 mdkr.
Projektet medfor att avloppsvatt-
net frin Bromma och den del

av Stockholm som ar ansluten

till SYVAB leds till Henriksdals
Reningsverk, som kommer att

bli ett av varldens modernaste re-
ningsverk. Som en del av genom-
forandet av Stockholms framtida
avloppsrening har anldggningarna
for uppgradering av rotgas till bio-
gas for fordonsbrénsle aterkopts
fran Fordonsgas Stockholm AB, i
enlighet med kommunfullméktiges
beslut. I samband med forvarvet
har avtal tecknats med Fordonsgas
Stockholm AB, avseende hyra och
drift av anldggningarna.

Kommunfullméktige beslu-
tade dven i maj 2014 att forandra
Stockholm Vattens koncern-
struktur och 6verfora stadens
avfallsverksambhet till Stockholm
Vatten Avfall, ett nybildat bo-
lag som &gs till 100 procent av
Stockholm Vatten Holding, dven
det nybildat.

Investeringsnivan har legat pa
en hog niva dven for Stockholms
Hamnar. Bland verksamhetens
storsta investeringsutgifter ater-
finns utbyggnaden av den nya
Virtapiren, utvecklingsprojektet
Kapellskdrs Hamn, upprustning
av museikajen pa Blasicholmen,

FASTIGHETSBESTANDET 2014

Anvéndning Area Antal Igh/lok  Bokfort varde  Verkligt varde*  Hyresintakter
(m?) (st) (mnkr) (mnkr) (mnkr)
Bostader 4889 382 78318 45266 101 416 5634
Lokaler 4886 997 8489 16 661 23996 3275
Butiker 277717 1623 1555 2191 272
Ovrigt 412 666 6132 5025 10052 520
Totalt 10 466 762 94 562 68 507 137 655 9 701
* Normalt marknadsvarde exklusive mark Stockholm Vatten
16
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utvecklingsprojekt pa Frihamns-
piren och ombyggnad av lagerhall
for Nationalmuseum samt om-
byggnad av Bistro och kok i Stora
Tullhuset.

Marknaden for Stokab utveck-
las positivt i takt med hushéllens
och foretagens allt mer bredbands-
kréavande datakommunikation och
bolaget har darfor utifran kunders
efterfragan investerat i stadens
Oppna fibernit.

For att avlasta vagnitet i bade
i den befintliga staden och i nya
utvecklingsomraden och forbattra
framkomligheten har Stockholm
Parkerings styrelse under 2014
fattat beslut om att uppfora ett
antal nya garage och P-hus. Bland
dessa kan ndmnas; underjordiskt
garage i Fortum Viarmes tidigare
naftalager i den nya stadsdelen
Norra Djurgéardsstaden, P-hus
i den nya stadsdelen Arstafiltet
samt ett nytt underjordiskt P-hus
inom omradet Vidstra Vallhalla-
végen. Dessa investeringsprojekt
finansieras delvis via s kallade
Parkeringskop, det vill siga moj-
ligheten att avtala om tillskapande
och samnyttjande av garage/par-
keringsytor. Dértill har ett antal
parkeringar vid idrottshallar och
skolgérdar tillkommit.

Under sommaren 2014 forvér-
vade Stockholms Stadshus AB
stadens andel i Fortum Viarme
Holding saméigt med Stockholms
stad, vilket gor att bolagskoncer-
nen numera dven inbegriper bland
annat fjarrvairmeverksamhet.
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BRUTTOINVESTERINGAR 2014

mnkr Finansiella  Imateriella Pagaende Maskiner Byggnader Mark Summa
anlaggn. anlaggn. anlaggn. och inv. bokslut
Moderbolaget
Stockholms Stadshus AB 0
Dotterbolagen
AB Svenska Bostdder 2307 1 2308
AB Familjebostader 652 5 664
AB Stockholmshem 1350 49 25 1426
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB 0
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) 129%4 862 2 463 260 2 881
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 371 7 378
S:t Erik Markutveckling AB 394 394
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 87 87
Stockholm Vatten AB 1427 1 5 1433
Stockholms Hamn AB 525 5 1 1 532
AB Stokab 93 2 95
Stockholm Stads Parkerings AB 146 1 147
Stockholms Stadsteater AB 6 3 9
Stockholm Business Region AB 9
S:t Erik Forsakrings AB 0
S:t Erik Livforsakring AB 270 3 273
Ovriga bolag
Koncernjusteringar, netto -42 -41 -83
Koncernen 1564 3 7 820 36 875 255 10 553

Kommentarer till Bruttoinvesteringar

Bolagskoncernen har en bety-
dande investeringsvolym, som nu
okar successivt. De totala
investeringsutgifterna uppgar ar
2014 till 10,6 mdkr vilket ar drygt
2,4 mdkr hogre én foregéende ar.

Den utdkade investerings-
volymen beror bland annat pa
SISAB:s forvarv av Campus
Konradsberg under hosten 2014,
enligt beslut i kommunfullméak-
tige. Kopeskillingen uppgick till
drygt 2 mdkr och Konradsberg
ar ett strategiskt forvarv for att
sakra stadens langsiktiga skol-
planering. Under aret har SISAB
genomfort storre ombyggnationer
1 Hogalidskolan, Kungsholmens
grundskola samt byggt nytt i
Mariedal och en konceptforskola
i Grimsta.

Svenska Bostidder, Familje-
bostédder och Stockholmshem
redovisar en sammanlagd inves-
teringsvolym om 4,9 mdkr. Det
motsvarar cirka 47 procent av
bolagskoncernens totala investe-
ringar under aret. Bostadsbolagen
har arbetat med ett stort antal ge-
nomférandeprojekt, som innebar
nya lagenheter under de narmaste
aren. Under 2014 har cirka 890 14-
genheter paborjats, vilket 4r nagot
lagre 4n malet om 1 500 lagenhe-
ter. Orsaken till forskjutningarna
bland annat dverklaganden i plan-
och tillstandsprocesserna. Aven
vissa underhallsprojekt redovisar
fordrojningar. Forskjutningar har
medfort att investeringsutgifterna
ar 2014 ar cirka 600 mnkr lagre
an budget.

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2014

Stockholm Vattens investering-
ar uppgar till drygt 1 430 mnkr,
vilket ar en fordubbling i jAmfo-
relse med forra aret. Investeringar
iledningsnét samt vatten- och av-
loppsverk uppgar till ndrmare 900
mnkr. Resterande 6kning avser
bland annat verksamhetsoverfo-
ring fran trafikkontoret av renhall-
nings- och dagvattenanlaggningar
samt forvirv av biogasanldggning-
ar fran Fordonsgas Stockholm
AB. Kommunfullméktige har ar
2014 beslutat om att Stockholm
Vatten ska genomfora projektet
Stockholms Framtida Avlopps-
rening, som ska ge Stockholm ett
av virldens modernaste renings-
verk 1 Henriksdal. Investerings-
ramen uppgar till cirka 6 mdkr
och kommer att vara bolagskon-

cernens enskilt storsta projekt.
Under ar 2014 har projektet for-
brukat drygt 150 mnkr.

S:t Erik Markutvecklings
investeringar under aret har i hu-
vudsak avsett forvéirv av tomt-
ratter beldgna i Slakthusomré-
det, Vistberga och Hammarby
sjostad. Genom forvirven far
staden ytterligare radighet dver
fastigheter i dessa omraden infor
kommande stadsutveckling.

Under 2014 har Micasa
Fastigheter fortsatt upprustning
och ombyggnad av sina fastighe-
ter i Dalen pa Gérdet samt Tunet
i Villingby.

Stockholm Hamnar har arbe-
tat vidare med moderniseringen av
Kapellskédrs hamn och ombyggna-
den av Virtahamnen.
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Stadens bolag rustar for
en hallbar utveckling

Styrningen for staden utgar fran stadens langsiktiga vision om hur Stockholm ska
utvecklas och utifran de inriktningsmal som kommunfullmaktige beslutat. Styrsyste-

met for staden kallas ILS, integrerat system for ledning och uppfdljning av verksam-

het och ekonomi.

I budgeten for Stockholms stad
beslutar kommunfullméktige om
inriktningsmal, mal for verksam-
hetsomradena, indikatorer och
aktiviteter. Indikatorerna miter
maluppfyllelsen. For varje indika-
tor finns ett arsmal och aktivite-
terna ska bidra till att malen nas.

For ar 2014 beslutade kom-
munfullméktige om tre dvergri-
pande inriktningsmal for staden:

1. Stockholm &r en attraktiv,
trygg, tillgénglig och vaxande stad
for boende, foretagande och besok.

2. Kvalitet och valfrihet ut-
vecklas och forbattras.

3. Stadens verksamheter ar
kostnadseffektiva.

I styrsystemet ILS rapporterar
stadens verksamheter hur de upp-
fyller malen. For 2014 redovisar
bolagen att de ssmmantaget upp-
fyller stadens inriktningsmal uti-
fran de indikatorer och aktiviteter
de har i uppdrag att uppna och
utfora. Fullstindiga rapporter
finns i det webbaserade verktyget
ILS-webb, vilket man kan na via
Stockholms Stadshus AB:s hem-
sida (www.stadshusab.se).

Inriktningsmal nr 1: Stockholm
ar en attraktiv, trygg, tillgang-
lig och vaxande stad for bo-
ende, foretagande och besok
Konjunkturen ér fortfarande god
i Stockholm. Antalet nystartade
foretag uppgick till cirka 22 400

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2014

under 2014, vilket 6vertraffat ma-
let. Under aret har 327 ungdomar
fatt sommarjobb hos bolagen och
42 har fatt praktikplats via Jobb-
torg Stockholm.

Under aret har bolagen, till-
sammans med stadens nimn-
der, arbetat hart for att utveckla
ett stort antal projekt for att
sakra upp kommande nyproduk-
tion. Som exempel kan nimnas
Familjebostéders 1 500 lagenhe-
ter i nya markanvisningar. De tre
bostadsbolagen har paborjat 861
lagenheter. P4 grund av forskjut-
ningar i planprocesser och over-
klaganden av flera projekt, uppnéar
bolagen inte malet om 1 500 lagen-
heter per ar. Sedan 2006 har bo-
lagen tillsammans paborjat cirka
10 400 ldgenheter. Bolagen har un-
der aret fardigstallt 590 lagenheter
och nettotillskottet av studentbo-
stidder uppgar till cirka 160.

Sammantaget har cirka 15,3
mdkr satsats i ”Stimulans for
Stockholm™ sedan 2009, varav
drygt 4,5 mdkr avser nyproduk-
tion. Nyproduktion som tidi-
garelagts sedan starten, genom
Stimulans for Stockholm, omfat-
tar totalt drygt 2 700 ldgenheter.
Genom stimulansprogrammet har
bolagen kunnat tidigareldgga upp-
rustning och framst bostadsbyg-
gande for cirka 820 mnkr under
2014. De nyproduktionsprojekt
som kunnat tidigareldggas under

2014 omfattar cirka 1 140 lagen-
heter.

Stockholms stad har under
2014 ytterligare hojt ambitioner-
na for miljoatgarder och nypro-
duktion av bostader for att kunna
fortsitta utveckla Stockholm hall-
bart for alla stockholmare. Bo-
stadsbolagen har darfér genom-
fort stora energieffektiviseringar,
som nu ger resultat och som kom-
mer att fortsétta framover. SISAB
har minskat energianvindningen
med drygt 5 procent och de flesta
bolagen overtraffar stadens mal-
sittning. Aven Svenska Bostider
pekar pé en rekordlag genom-
snittlig energianviandning i bola-
gets fastigheter. Stadsfornyelse-
projektet Hallbara Jarva har
avslutats och erfarenheterna fran
klimatsmart upprustning kommer
till nytta for bolaget. De omfat-
tande upprustningarna och en
Okad andel energieffektiva nya
bostader hos samtliga stadens bo-
stadsbolag borjar nu ge avtryck.
Erfarenheterna kan delas vidare
med hela fastighetsbranschen for
en fortsatt positiv utveckling.

Under 2014 utvecklade
Stockholm Parkering forutsatt-
ningarna for battre tillgédnglighet
pa stadens vignit, genom bland
annat ett forslag till modell for
samnyttjande av parkeringsplat-
ser och anldggningar genom sa
kallat P-kop i bland annat Norra



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

NORSBORGS VATTENVERK KL.19.12

Stationsgaraget, Norra Djurgards-
staden, Arstafiltet och Vistra Val-
hallavagen.

Stadens renhallningsverksam-
het har under éret bolagiserats
och ingir numera i koncernen
Stockholm Vatten. Rotgaspro-
duktionen 6vertriffar malsatt-
ningen och fortsétter att 6ka i
forhallande till foregaende ar.

Ar 2014 har varit det for-
sta hela dret som Kulturhuset
Stadsteatern bedrivit verksam-
heten i det gemensamma bola-
get. Publiksiffrorna overtréaffar
malséittningen och under aret har
dven utveckling av de publika
ytorna i byggnaden genomforts,
bland annat har Stockholm
Visitors Board flyttat in med
ett centrum for besoksservice,
Stockholm Visitors Center.
Stockholms besdksndring fortsét-
ter att 6ka. Utvecklingen av anta-
let gastnatter ar fortsatt stark och
har under aret 6kat med drygt 8
procent och uppgar till cirka 10,2
miljoner géstnitter.

Inriktningsmal 2:

Kvalitet och valfrihet utvecklas
och forbattras
Bostadsformedlingen i Stockholm
har under aret utvecklat sin verk-
samhet, bade i antal formedlade
lagenheter och i antalet kunder i
bostadskon, bland annat genom

20

samarbete med flera kommunala
bolag och privata fastighetsigare

i flera kommuner. Bolaget har
under aret fatt in ndstan 12 000
lagenheter for formedling, vilket ar
18 procent mer én foregaende ar.
Ungefar hilften av lagenheterna
kommer fran privata fastighets-
dgare, vilket ar rekord. Av dessa
har cirka 1 370 férmedlats som
studentldgenheter och cirka 800
som ungdomsbostader. Det ar cir-
ka 500 fler &n forra dret for dessa
tvd grupper och det hogsta antalet
nagonsin. Antalet lagenheter for
personer med sirskilda behov,
sasom trygghets-, forsoks- och
traningsldagenheter var cirka 500,
vilket overtraffade malsittningar-
na och dr en 6kning med cirka 120
lagenheter sedan forra aret.

Under 2014 har Stokab fort-
satt att bidra till att fler av stadens
invanare och foretag har fatt batt-
re mojligheter fér datakommuni-
kation. Utvecklingen av fibernitet
fortgar och efterfragan pa nya
fiberforbindelser ar fortsatt hogt.
Antalet levererade forbindelser
har uppgatt till drygt 2 000, vilket
overtriffat malsattningen med
cirka 18 procent.

Aven under 2014 har resulta-
ten 1 hyresgdstundersokningar hos
bostadsbolagen forbattrats. Som
exempel kan ndmnas Svenska
Bostader, som okat index med

drygt 2 procent, vilket innebér

att de nu ligger i topp i Sverige.
Service- och trygghetsindex ligger
nu kring 80 procent hos de tre bo-
stadsbolagen.

Resultaten i medarbetarunder-
sokningar hos flertalet av bolagen
pekar pa ett index mellan 76-90
procent, vilket betyder att sta-
dens malsdttning om att vara en
attraktiv arbetsgivare i huvudsak

uppfylls.

Inriktningsmal nr 3:

Stadens verksamheter dr
kostnadseffektiva

Majoriteten av bolagen uppnar
och overtriffar de budgeterade
resultatkraven. Undantagen ar
foretradesvis Stockholm Vatten,
som drabbats av skadestand pa
grund av dversvimningar i sam-
band med sensommarens kraftiga
regn. SGA Fastigheter uppnér
inte forvintat resultat pa grund
av senareldggningen av fardigstal-
landet av Tele2 Arena samt en
omklassificering av tillgdngarna
fran byggnad till mark. Sedan
sommaren 2013 har evenemangs-
verksamheten pagatt, samtidigt
som byggprojektet avslutats,
vilket medfort 6kade kostnader.
Den 1 juli tog bolaget dver arenan
och under 2014 har bland annat
fotbollsklubbarna dragit publik-
rekord till arenan.

MFJUM

P& grund av forskjutningar,
till foljd av 6verklaganden i
plan- och upphandlingsproces-
ser, har bostadsbolagen inte
genomfort den volym investe-
ringar som var malsittningen
i budgeten. Den totala investe-
ringsvolymen for bolagskoncer-
nen har under aret uppgatt till
10,6 mdkr. Investeringsnivaerna
ar trots detta rekordhdga genom
stadens starka utveckling. Pro-
jekt som varit tongivande under
aret ar bland annat Stockholm
Vattens projekt Stockholms
Framtida Avloppsrening, déar
man stanger reningsverket i
Bromma och bygger en ny av-
loppstunnel till Henriksdal, samt
Stockholms Hamnars projekt
Virtapiren, med ytterligare kaj-
lagen och ny passagerarterminal.

Samtliga bolag arbetar for
att minska sina administrativa
kostnader. Micasa Fastigheter
och Stockholm Vatten plane-
rar att genomfora flyttar av sina
huvudkontor under 2015 for att
effektivisera lokalnyttjandet och
medverka 1 utvecklingen av ytter-
staden. Huvuddelen av bolagen
redovisar en ligre sjukfranvaro an
kommunfullméktiges mal pa 4,1
procent. Genomsnittlig sjukfran-
varo uppgér till cirka 3 procent,
med en spridning pa mellan 0,5—
6,5 procent.
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Ett hallbart arbetsliv

Koncernen Stockholm Stadshus AB vaxer och infér de kommande aren spar man

ett ytterligare behov av rekryteringar. Insatser gors for att sakerstalla bolagens

kompetensférsorjning, bland annat genom nyrekryteringar, kompetensutveckling

och traineeplatser. Bolagen préglas generellt av en lag sjukfranvaro. Satsningar pagar

dar medarbetarnas hdlsa och arbetsmiljo star i fokus. En viktig del av arbetsmiljo-

arbetet ar det jamstalldhets- och mangfaldsarbete som bedrivs inom bolagen.

Antalet anstillda 6kar

I stadens bolag arbetade den 31
december 2014 totalt 2 608 ma-
nadsanstéllda, vilket &r en 6kning
jamfort med samma tidpunkt
2013 dé 2 545 personer arbeta-
de i bolagen. Okningen forkla-
ras bland annat av 6verféringen
av renhallningsverksamheten
fran trafikkontoret till Stock-
holm Vatten-koncernen samt
helarseffekt av samordningen av
Kulturhuset och Stadsteatern.

Medelantalet arsarbetare,
enligt avtalad tid, var under aret
2 528 (2 392). Mitt som faktiskt
arbetad tid var medelantalet ars-
arbetare 2 222 (2 128). Se fakta-
ruta for definitioner. Utover
denna tid arbetades pa timbasis
ytterligare motsvarande drygt 97
arsarbeten.

Koénsfordelningen inom kon-
cernen som helhet ar relativt
jamn, 42 % av de anstdllda ar
kvinnor. De som arbetar i stadens
bolag dr i hogre grad 30-49 ar
jamfort med stadens fack- och
stadsdelsforvaltningar. Andelen
anstéllda under 30 &r ar 6 % i sta-
dens bolag, vilket dr jamforbart
med stadens fackforvaltningar.

Satsningar pa hidlsa

och arbetsmiljo
Sjukfranvaron ligger stabilt och
uppvisar endast sma fordnd-
ringar, 3,5 % (3,3 %). Andelen
sjukskrivna som utgors av
langtidssjukfranvaro (60 dagar
eller mer) var 41 %, vilket 4r en

nagot hogre niva dn foregaende
ar (35 %). Fordndringarna &r be-
grinsade i antal sjukskrivningar,
men slar igenom i statistiken.
Under 2014 genomfordes flera
satsningar med fokus péa de an-
stélldas hélsa for att minska och
forebygga sjukfranvaron. Bolagen
arbetar dven 16pande med att for-
bittra medarbetarnas arbetsmiljo,
savdl den fysiska som den psyko-
sociala.

Jamstilldhet och mangfald
Inom koncernen arbetar bola-
gen aktivt och malinriktat med
jamstélldhet och mangfald. Ut-
gangspunkten for arbetet dr de
jamstélldhets-, méngfalds- och
likabehandlingsplaner som upp-
réttats av bolagen. Jamstélldhets-
och mangfaldsperspektivet inte-
greras dven 1 utbildningar och i
det dagliga arbetet. Som exempel
anvinds kompetensbaserad inter-
vjuteknik for att motverka diskri-
minering vid rekryteringar.

. Aldersstruktur inom Stockholms stad

50 —

Rekrytering och
kompetensférsérjning

Under de kommande éren ser flera
av bolagen ett dkat rekryterings-
behov, inte minst pa grund av de
kommande generationsvéxlingar-
na. Staden satsar dven pa att pres-
sa tillbaka ungdomsarbetslosheten
och att arbeta for att grupper som
star langt fran arbetsmarknaden
ska fa mojlighet till olika insatser,
med malet om anstéllning. Flera
satsningar gors for att sékerstal-

la kompetensforsorjning och
erbjuda olika 16sningar for sys-
selsdttning; traineeanstéllningar,
praktikplatser, sommarjobb och
larlingsprogram. Under aret har
bolagen tagit emot 40 praktikan-
ter via Jobbtorg Stockholm och
327 ungdomar har fatt sommar-
jobb inom bolagskoncernen. |
februari 2014 inleddes den andra
omgangen av Stockholms stads
ambitidsa traineeprogram. Cirka
800 personer sokte till program-
met och tio personer antogs, varav

O Bolagskoncernen
[ Fackférvaltningar
O Stadsdelsforvaltningar

29 ar 30-49 ar
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Personalstatistik innehaller
manga olika begrepp och matt
Inom koncernen anvands mattet
"antal anstdllda”, vilket dock kan matas
pa flera olika satt; som "antal” eller
som "rsarbetare”. Arsarbetare inne-
bar att man for tillsvidareanstallda och
visstidsanstallda summerar ihop de tva
gruppernas sysselsattningsgrad. Exem-
pelvis blir tva visstidsanstallda (deltids-
anstallda) pa 50 % en arsarbetare. Sys-
selsdttningsgraden kan sedan baseras
pa den "avtalade” eller den "faktiskt
arbetade” tiden. Vidare uttrycker
"medeltalet drsarbetare” ett genom-
snitt under aret. De olika matten pa
arsarbetare ("avtalad tid” och "faktiskt
arbetad tid”) kompletterar varandra
da de fangar tva olika aspekter; den
avtalade tiden inbegriper exempelvis
sjukskrivna och férdldralediga och
visar pa de arsarbetare som bolagen
har arbetsgivaransvar for. Faktiskt
arbetad tid visar diremot hur manga
arsarbetare som dri tjanst. | statistik
skilier man ofta pa "manadsanstallda”
och "timanstallda”. "Manadsanstallda”
omfattar alla tillsvidareanstéllda och
visstidsanstallda som dr manadsav-
|6nade, medan "timanstallda” omfattar
de som dr timavlénade.

Fordelning av arbetstid inom bolagskoncernen

W Arbetad tid
[JSemester

O Fordldraledighet
[Isjukdom

[ Ovrig franvaro
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Byggnaden som arkitekt
Lola Geisendorf ritade 1956
har en sarstillning inom
svensk arkitektur. Den fan-
tastiska entrén med ljushal-
len i tre vaningar, den vack-
ra gymnastiksalen och den
vaggfasta butiksinredningen
ar exempel pa delar som
bevaras. Pa garden uppfors
en mindre byggnad.

Pa taken skapas terras-

--,:er och en ny entré 6ppnas
| —

mot Mariebergsgatan. Upp-
rustningen av husets utvan-
diga konstruktioner,
rial, ytskikt och det
ursprungligt skick k:
att lyfta fram byggn
sarpragel och unika karak-

tar. Ligenheterna anpas-
sas efter nuvarande fons-
tersdttning. Bade torget,
ritat av Walter Bauer, och
gronytorna kommer att
rustas upp.

ks

[T ——.

VALLGOSSEN
Huset invigdes 1961 som yrkes-:
skola for hushalls- och sémna
utbildning. Ar1971 overgick
skolan till gymnasieskola och
har sedan négra ar tillbaka sta
i princip oanvand. Under dess:
ar har manga tv- och filminspel
ningar gjorts i huset.
Arkitekt ar Léonie "Lola”™
Geisendorf, som arbetat hos
Le Corbusier. Byggnaden har
en sarstillning for sin starka
konsekventa och uttrycksfull
arkitektur. Den anses vara
utmirkt exempel pa "the inter=
national style” och arkitekten
Le Corbusiers arkitekturideal
Byggnaden ér blaklassad
av Stadsmuseet och olika
specialister har anlitats infor
ombyggnaden. |
Det stora flertalet av de 235
ligenheterna ar pa ett rum odl

pentry. P varje vaningsplan =
skapas gemensamma utrymm'e
tvattstugor och forrad. | kallar=
vaningarna byggs cykel- och
bilgarage.

| entrén, med den stora ljus=
hallen i tre vaningar, planeras for
ett café. De olika takterasserna
rustas upp som gemensamma
ytor.

Om- och nybyggnaden
beriknas vara klar for inflyttning

2016/2017.

Skisserna visar hur
byggnaden kommer se ut
efter ombyggnationen.
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Agarstyrning — koncernen Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ar sedan 1991 moderbolag i en koncern som bestar

av 16 aktiva dotterbolag och tva intressebolag. Mer an halften av bolagen har i
sin tur egna dotterbolag och underkoncerner. Stockholms Stadshus AB ags av

Stockholms kommun (Stockholms stad) och fungerar som en sammanhallande

funktion for flertalet av stadens aktiebolag.

De folkvalda ledaméterna i kom-
munfullméktige (KF) beslutar om
fragor som beror alla som bor i
Stockholms stad. Ledamoéterna
utses vart fjarde ar da val till
kommunen halls. En representant
i KF innebér ett mandat. For att

fa majoritet i fullméktige krévs 51
mandat. Ungefér var tredje mén-
dag sammantrider KF och mo-
tena ar Oppna for allménheten.
KF faststéller mal och riktlinjer
for Stockholms stads verksam-
heter. KF faststiller bolagens

Léngst fram, fran vdnster: Ingela Lindh, VD (tillika bitradande stadsdirektér
Stockholms stad), Jennie Landegren, administrativ sekreterare, Susanna Hoglund,
koncerncontroller, Inger Johansson Kjaerboe, ekonomidirektor.

Léngst bak, fran vinster: Sara Feinberg, administrativ direktér, Jonas Schneider, vice VD,
Andreas Jaeger, koncerncontroller, Christian Nystréom Schraml, bolagsjurist (tillika
stadsadvokat Stockholms stads juridiska avdelning).
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bolagsordningar och ddrmed
det kommunala dndamaélet for
bolagens verksamhet. Bolagsord-
ningen far inte dndras utan KF:s
medgivande. KF ska édven ta stéll-
ning till beslut som &r av storre
vikt eller principiell karaktr, till
exempel bolagsforséljningar eller
investeringsbeslut 6éver 300 mnkr.
KF viljer samtliga ledamoter i
de kommunala bolagens styrelser,
om inte lagstiftningen anger an-
dra former eller om bolaget inte
ar helagt av staden. Bolagens sty-
relser och verkstéllande ledningar
har det operativa ansvaret fOr att
KF:s beslut verkstélls.
Bolagsstaimman ar det hog-
sta beslutande organet i bolaget,
dar aktiedgarna utovar sin rétt
att besluta i bolagets angelagen-
heter. Kommunstyrelsen som,
enligt § 6:1 kommunallagen, har
uppsiktsplikt Gver bolagen, ut-
ser ombud till arsstimman och
extra bolagsstimma for moder-
bolaget Stockholms Stadshus
AB. Koncernstyrelsen, styrelsen
i Stockholms Stadshus AB, utser
arligen ombud till savél arsstam-
mor som extra bolagsstdmmor i
dotterbolagen.

Agardirektiven for bolagen
faststélls av KF 1 samband med
beslut om budget for Stockholms
stad. Uppf6ljning av direktiven
sker 16pande under aret och i érs-
redovisningen. KF:s dgardirektiv
for Stockholms Stadshus AB &r
bland annat att svara for dver-
gripande utveckling, strategisk
planering och l6pande 6versyn
av bolagskoncernen. Stockholms
Stadshus AB ska dven utéva eko-
nomisk kontroll och félja upp bo-
lagens verksamheter samt utveckla
effektivare styrformer och samspel
mellan dgare, koncernledning och
dotterbolag. Koncernens bolag
revideras dels av auktoriserade
revisorer och dels av lekmanna-
revisorer som &r utsedda av KF.
Koncernens bolag finns angivna i
not XX och nyckeltal fér koncer-
nen finns pa sidan XX.

Medarbetare vid moderbolaget
I moderbolaget finns atta per-
soner, som svarar for koncern-
Overgripande fragor, for att
agardirektiv verkstills samt att
verksamheterna inom koncernen
koordineras och foljs upp. For-
utom uppfoljning av att bolagen
uppnar satta mal och genomfor
KF:s dgardirektiv, ssmordnar
moderbolaget rapportering och
erbjuder stdd till de enskilda dot-
terbolagen vid exempelvis investe-
rings- eller finansieringsbeslut, be-
skattningsfragor samt ekonomiska
och administrativa fragor.

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2014



FOTO: OLA OLSON

: STADSﬂ USET KL. 22.02



KONCERNOVERSIKT WW
di_m

RESULTAT PER BOLAG

Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2014 2013* 2013 2012 2011 2010
Moderbolaget
STOCKHOLMS STADSHUS AB 1239 3647 3647 1576 438 402
Realisationsvinster 25
Varav utdelning fran dotterbolag 976 3372 3372 1310 123 31

Dotterbolagen

AB SVENSKA BOSTADER (K) 345 406 383 305 318 217
Stimulans for Stockholm -175 -125 -500 -465 -445 -360
Realisationsvinster 161 522 522 1376 480 3891

AB FAMILJEBOSTADER (K) 428 191 238 233 195 101
Stimulans for Stockholm -17 17 -133 -184 -198 -174
Realisationsvinster 456 563 563 1171 534 2138

AB STOCKHOLMSHEM (K) 285 243 251 332 216 124
Stimulans for Stockholm -143 241 -199 -194
Realisationsvinster 57 57 388 203 1657

BOSTADSFORMEDLINGEN | STOCKHOLM AB 4 8 8 9 9 12

SKOLFASTIGHETER | STOCKHOLM AB (K) 8 13 -2 -18 -10 -18
Stimulans for Stockholm -20 -20 -82 -140 -80
Realisationsvinster 27 11

MICASA FASTIGHETER | STOCKHOLM AB 93 -15 34 -74 -67 -74
Stimulans for Stockholm -55 -61 -70 -200
Realisationsvinster 205

S:T ERIK MARKUTVECKLING AB (K) 28 57 30 25 10 8

STOCKHOLM GLOBE ARENA FASTIGHETER AB (K) -1187 -155 -156 -79 -84 -64

STOCKHOLM VATTEN AB (K) 17 -44 -65 42 -41 -20
Realisationsvinster 45

STOCKHOLMS HAMN AB (K) 108 115 106 109 107 71

AB STOKAB (K) 188 175 175 174 171 168

STOCKHOLMS STADS PARKERINGS AB 68 48 67 58 28 31
Stimulans for Stockholm -20 -20 -20 -19

STOCKHOLMS STADSTEATER AB -330 -286 -286 -222 -219 -215

STOCKHOLM BUSINESS REGION AB 4 2 2 1 0 1

S:T ERIK FORSAKRINGS AB -5 0 0 38 33 21

S:T ERIK LIVFORSAKRING AB 37 90 90 62 -166 54

STOCKHOLMS STADS UTREDNINGS- OCH STATISTIKKONTOR™* 6

OVRIGA BOLAG 0 0 0

Koncernjusteringar, netto -1022 -3450 -3 440

Resultat dotterbolagen 965 2025 1354 3006 923 7217

Intressebolag

MASSFASTIGHETER | STOCKHOLM AB*** 16 -7 -13

AB FORTUM VARME SAMAGT MED STOCKHOLMS STAD™*¥** 124

Resultat koncernen totalt 1105 2018 1341 3 006 923 7 217
varav realisationsvinster, netto 834 1116 1116 2827 1185 7 492
varav Stimulans for Stockholm -192 162 -816 -1 053 -1 072 -1 026

Resultat exkl. realisationsvinster 271 902 224 179 -263 -275

Notering: Dotterbolag med beteckningen (K) har underkoncerner.

Realisationsvinster &ver 10 mnkr sirredovisas fér respektive bolag.

*Siffrorna for ar 2013 har reviderats i arsbokslut 2014 med anledning av K3-regelverket.
** Bolaget saldes 2011-06-01.

*** Stockholms stads andel om 50,4 %, frvarvades ar 2013.

*#* Stockholms stads andel om 49,9 % forvarvades ar 2014.
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Kommentarer till resultat per bolag

Resultatutvecklingen i koncer-
nen Stockholm Stadshus AB

ir positiv. Ar 2014 redovisar
bolagskoncernen ett resultat,
efter finansnetto, pa drygt

1,1 mdkr. I resultatet ingar
jamforelsestorande poster sisom
realisationsvinster med 834 mnkr
och en nedskrivning om 1 mdkr.

Realisationsvinsterna ér en ef-
fekt av de forsiljningar av fastig-
heter som genomforts under aret
hos Svenska Bostader, SISAB,
Familjebostéder, och Micasa
Fastigheter.

Nedskrivningen beror pa
omklassificering av anlaggnings-
tillgdngar fran byggnad till mark
inom SGA Fastigheter. Nedskriv-
ningen av fastigheten mots av en
uppskrivning pa mark om
1 mdkr. Uppskrivningen redo-
visas Over balansrakningen, eget
kapital och paverkar till skillnad
fran nedskrivningen inte resulta-
tet. Omklassificeringen beror pa
att Tele2 Arena, som nu ar fardig-
stélld, enligt tidigare beslut delvis
ska finansieras genom forsiljning
av byggratter. Forsaljningen ar
forskjuten i tiden beroende pa att
stadens planering av hela Slakt-
husomradet dnnu inte ar slutford.

Koncernens resultat efter
finansnetto ar fortsatt positivt.
Flera av koncernens bolag redo-
visar nagot hogre resultatnivaer,
bade 1 jimforelse med foregdende
ar och i jamforelse med budget.

Det positiva underliggande
resultatet beror till stor del pa in-
forandet av ett nytt redovisnings-
regelverk BENAR 2012:1 (K3)
och att underhallsinsatserna
inom ramen for Stimulans for
Stockholm avslutats 2013. En
annan faktor till resultatforbétt-
ringen ar ridnteutvecklingen som
bidragit till lagre rdntekostnader
for de bolag som lanar.

Bolagskoncernen har under
ar 2014 infort det nya regelverket

K3, som giller fran och med
rakenskapsar 2014 och som om-
fattar samtliga majoritetsdgda
bolag. Den storsta forandringen,
ijamforelse med tidigare regler,
ar att krav stélls pa att kompo-
nentavskrivningar ska tillimpas
avseende materiella anldggnings-
tillgangar som fastigheter. Det
medfor att underhallsatgérder i
storre utstrackning dn tidigare
kommer att aktiveras, vilket till
en borjan ger en positiv dkning
av resultatnivan. Aven ar 2013
har réknats om enligt K3. Om-
riakningen innebér en resultatfor-
béttring med 678 mnkr i forhal-
lande till tidigare regelverk. Den
framsta orsaken till det férhojda
resultatet dr att de stimulansat-
géirder som resultatfordes forra
aret har aktiverats i den omrék-
nade versionen.

Bostadsbolagen redovisar ett
starkare resultat i jamforelse med
foregdende ar, exklusive rea-
vinsterna. Det ar en effekt av K3
och att Stimulans for Stockholm
avslutas. Andra faktorer som pé-
verkat resultatet positivt ar den
milda vintern, forskjutningar i
investeringsvolymen och sinkt
rdnteniva som paverkat finans-
nettot positivt. Svenska Bostdder
har under aret fortsatt med upp-
rustningsinsatserna i Jarvalyftet.

SISAB redovisar ett battre resul-
tat dn foregdende ar. Det beror
pa realisationsvinster om netto
18 mnkr och att driftkostnader
ar lagre an tidigare, beroende pa
energieffektiviseringar och den
varma vintern.

Micasa Fastigheter redovisar
ett forbéttrat resultat i jimforelse
med fOrra aret. Det dr poster av
engangskaraktdr som realisa-
tionsvinster och aterbetalning

av skatt som paverkat resultatet

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2014

positivt. Bolaget redovisar en
realisationsvinst om 204 mnkr,
som till storsta delen beror pa
forséljningen av Ceremonien 5 i
Bromma. Bolaget har under flera
ar fatt aterbetalning av tidigare
ars fastighetsskatt, som avser
bolagets bestand av specialfastig-
heter. I arets bokslut uppgar
aterbetalningen till 63 mnkr.
Bolaget redovisar lagre kostna-
der for Aldrelyftet, genom att
flera underhallsprojekt aktiverats
och redovisas dver investerings-
budgeten.

SGA Fastigheter redovisar
2014 ett underskott om -187
minkr exklusive nedskrivningen,
vilket dr 30 mnkr hogre én fore-
géende ar. Okningen beror pa
kostnader for avskrivningar och
rantor.

Stockholm Vatten redovisar, i
jamforelse med foregéende ar, ett
forbattrat resultat om drygt 80
mnkr. I foregdende ars resultat
redovisades en avséttning som en
jamforelsestorande post, beroen-
de pa en dom i VA-namnden, som
innebar att bolaget skulle fa ldgre
taxa for dagvattenhantering for
vighallarna. Domen ar dverkla-
gad av Stockholm Vatten.

Stockholm Vatten har efter be-
slut i kommunfullméktige genom-
fort ett inkramsforvirv av stadens
renhéllningsverksamhet under
aret. Forvarvet innebar omslut-
ningsfordndringar bade for kost-
nader och intékter for Stockholm
Vatten.

Stockholms Hamnar redovisar,
i likhet med foregaende éar, ett
fortsatt starkt resultat. Det beror
pa lagre kostnader for underhall
och snorojning. Réantekostnader-
na dr lagre én forvintat, pa grund
av rantenivan och forskjutningar
av investeringar.

Stockholm Parkering och
Stokab redovisar 6kade posi-
tiva resultat. Resultatet forklaras
for Stockholm Parkering av att
omsittningen okat for hyrda par-
keringsplatser och besoksparke-
ringar. Stokabs resultat forklaras
av 0kad orderingang.

Stockholms Stadsteater har,
ijamforelse med foregaende ar,
Okat underskottet med 44 mnkr
till -330 mnkr. Avvikelsen ar en
helarseffekt av att Kulturhuset
och Stockholms Stadsteater fran
och med halvarsskiftet 2013 ar en
gemensam kulturinstitution.

Moderbolaget Stockholms
Stadshus AB:s resultat, exklusive
utdelningar, dr 12 mnkr ldgre d4n
foregaende ar. Det beror pa lagre
ranteintdkter.

Utdelningen fran dotterbola-
gen uppgar till 976 mnkr, varav
972 mnkr fran bostadsbolagen.
Utdelningen fréan Stockholm
Vatten uppgar till 4 mnkr. Utdel-
ningen ger ingen resultateffekt
for bolagskoncernen som helhet.
Det beror pa att utdelningen ar
en intern transaktion inom kon-
cernen, som elimineras under
posten “Koncernjusteringar” i
resultatsamanstillningen. Ovriga
koncernjusteringar avser 1 huvud-
sak planmassiga avskrivningar
pa overvirden i koncernen.
Stockholms Stadshus AB har
under ar 2014 forvérvat stadens
aktieandel, som motsvarar 49,9
procent, i bolaget Fortum Virme
Holding samigt med Stockholms
stad.

Fortum Varme Holding samigt
med Stockholms stads resultat-
andel for sista halvaret 2014
uppgar till 124 mnkr. Det andra
intressebolaget Méssfastigheter i
Stockholm redovisar ett 6verskott
om 16 mnkr.
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

Finansiella nyckeltal (mnkr om ej annat anges) 2014 2013% 2013 2012 2011 2010
Rérelseintakter 13 550 12953 12953 12 499 12079 12158
Resultat efter finansiella poster 1105 2016 1341 3006 923 7217
Skatt enligt resultatrakningen 288 500 278 2008
Arets resultat 733 2018 1050 2503 642 5206
Avkastning pa totalt kapital % 2,6 3,6 1,6 51 2,6 11,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 47 71 2,9 11,0 58 28,9
Avkastning pa eget kapital % 1,7 8,6 2,1 8,6 1,5 121
Rantetdckningsgrad 1,9 2,8 1,2 39 1,9 79
Vinstmarginal % 8,2 14,9 10,4 24,0 7.6 59,4
Antal anstdllda 2528 2392 2392 2307 2379 2 498
Bruttoinvesteringar 10553 8730 8112 9419 8567 8022
Anlaggningstillgangar 100 764 85 760 85 056 80 056 74 945 69 454
Omsittningstillgangar 1961 2144 2139 1700 2223 1725
Minoritetsintresse 40 33 28 25 21 20
Eget kapital 56 724 48 454 47 919 48769 46 936 46 294
Réntebérande skulder (brutto) 50191 43773 43773 36616 33362 28 563
Balansomslutning 102 725 87 904 87195 81756 77 168 71179
Soliditet % 554 55,2 55 59,7 60,9 65,1
Skuldsattningsgrad 0,8 0,9 0,9 0,7 0,7 0,6
*Siffrorna for ar 2013 har reviderats i arsbokslut 2014 med anledning av K3-regelverket.

Definition av nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital Avkastning pa eget kapital Vinstmarginal Soliditet

Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i pro-

Resultat efter finansiella poster
och avdrag for schablonskatt
dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Resultat efter finansiella poster Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen, enligt
koncernbalansrakningen. I eget
kapital ingar kapitalandelen av

obeskattade reserver.

dividerat med rorelseintidkterna.
cent av genomsnittlig balans-
omslutning. Antal anstillda

Medelantalet arsarbetare enligt
avtalad tid. Arsarbetare innebér

Avkastning pa sysselsatt Réntetackningsgrad

kapital

Resultat efter finansiella poster
plus réntekostnader dividerat
med balansomslutning, minskat
med icke rdntebdrande skulder
inklusive uppskjuten skatt.
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Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader divide-
rat med finansiella kostnader.

att tillsvidareanstélldas och viss-
tidsanstilldas sysselsdttningsgrad
summeras. Avtalad tid inbegri-
per till exempel sjukskrivna och
fordldralediga och visar pa de
arsarbetare man har arbetsgivar-
ansvar for.

Skuldsattningsgrad
Réantebdrande skulder dividerat
med eget kapital.

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2014



KONCERNOVERSIKT

Kommentarer till Koncernen i sammandrag

Koncernen Stockholms
Stadshus AB redovisar en om-
sattning pa 13 550 mnkr. Det ar
en 0kning med cirka 600 mnkr
jamfort med foregaende &r. Den
storsta 0kningen redovisar
Stockholm Vatten. Okningen
uppgar till drygt 250 mnkr och
beror pa bolagets forvarv av sta-
dens renhallningsverksamhet vid
halvarsskiftet 2014. Flera av fast-
ighets- och infrastrukturbolagen
redovisar omsattningsdkningar
i storleksordningen 15-60 mnkr,
vilket beror pa nyproduktion, for-
virv av fastigheter och en hogre
orderingdng.

Resultat efter finansnetto
for koncernen, uppgar till 1 105
mnkr. I resultatet ingdr reavinster
med narmare 834 mnkr. Det har
uppkommit genom bostadsbo-
lagens forséljningar av fastighe-
ter under 2014. Arets resultat

uppgar till 733 mnkr. Aktuell
skatt pa drets resultat uppgar till
474 mnkr. Balansomslutningen
uppgér till 103 mdkr. I jimforelse
med foregaende ar dr det en 6k-
ning med 14,8 mdkr. Det beror pa
att anlaggningstillgdngar i fastig-
heter och mark, 6kat med drygt
7 mdkr. Stockholms Stadshus AB
har dessutom forvirvat stadens
andel i Fortum Varme samagt
med Stockholms stad. Forvarvet
har skett genom en apportemissi-
on till ett viarde av 7,5 mdkr, vilket
dven paverkar det egna kapitalet.
Det egna kapitalet i koncernen
uppgér till 56 764 mnkr och har
Okat med drygt 8 000 mnkr, i jam-
forelse med foregéende ar.
Soliditeten ar fortsatt hog
och uppgar oforandrat till 55
procent, i jamforelse med fore-
gaende ar. Investeringsnivan i
bolagskoncernen dr omfattande

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2014

och har 6kat med 1,8 mdkr.

Vid sidan av bostadsbolagens
nyproduktion &r en bidragande
orsak till arets investeringsvolym
satsningarna inom Stockholms
Hamnars och Stockholm Vattens
infrastrukturprojekt. SISAB:s
forvérv av fastigheten Campus
Konradsberg for skolandamal
uppgar till drygt 2 mdkr och
Okar investeringsvolymen med
motsvarande belopp. De goda
resultat som bolagen redovisat
under senare r ar ett bra ut-
gangslage for fortsatta satsningar
pa investeringar i nyproduktion
av ldgenheter och infrastruktur.
Antalet anstéllda har 6kat i kon-
cernen. Det beror framforallt pa
att stadens renhallningsverksam-
het har foérvarvats av Stockholm
Vatten Holding.
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KONCERNOVERSIKT

MFJUM

BOKSLUTSDISPOSITIONER KONCERNEN AR 2014

tkr

Lamnade
koncern-
bidrag

Erhallna
koncern-
bidrag

Lamnade Erhallna Utdelning Utdelning
aktieagar aktieagar- Stadshus AB Stockholms
tillskott tillskott koncernen stad

Moderbolaget
Stockholm Stadshus AB

Dotterbolagen

AB Svenska Bostader

AB Familjebostader

AB Stockholmshem
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
Micasa Fastigheter i Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling AB

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholm Vatten AB

Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholm Stads Parkerings AB
Stockholms Stadsteater AB

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Forsakrings AB

S:t Erik Livforsdkring AB

Ovriga bolag

Koncernjusteringar

-259 585

-28 808

-161 000
-68 900

188 000

330293

-1 000 000 1000 000

16 663
1441
1651
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-518 293

518 293

0 0 -980 245 1000 000
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KONCERNOVERSIKT

Kommentarer till Bokslutsdispositioner

Bolagskoncernens samlade
resultat ar positivt i bokslutet
for 2014. Dotterbolagen SGA
Fastigheter och Stadsteatern
redovisar negativa resultat. For
att tacka dessa forsluster erhal-
ler bolagen koncernbidrag fran
andra bolag i koncernen som har
ett positivt resultat. Koncernbi-
dragen uppgar till ssmmanlagt
518 mnkr.

Utdelning fran bostadsbola-
gen uppgar till nirmare 20 mnkr,
enligt § 3 1lagen om allmdnnytti-
ga bostadsaktiebolag. Utdelning-
en avser avkastning pa bolagets
grundkapital. Koncernbidragen
bokfors i bokslutet for ar 2014,
till skillnad fran utdelningen,
som redovisas forst aret efter.
Den budgeterade utdelningen till
staden uppgar till 1 000 mnkr i

budget 2015. Stadens utdelning
ar dock prelimindr och slutligt
beslut om utdelning tar kommun-
fullméktige i samband med beslut
om tertialrapport 2. Det innebar
att staden kan avsta eller begrinsa
utdelningen om den ekonomiska
situationen medger. Alltsedan
ar 2011 har kommunfullmék-
tige varje ar tagit beslut om att
avsta fréan utdelning. Ar 2014 har
kommunfullméktige beslutat om
att begriansa utdelningen till 500
mnkr, istdllet for den budgeterade
utdelningen péd 1 000 mnkr.
Lagen om allmédnnyttiga kom-
munala bostadsaktiebolag ger
ytterligare mojligheter att ian-
sprakta delar av 6verskott fran
verksamheten, till vissa &ndamaél.
Kommunfullméiktige har varen
2014 beslutat om efterutdelning

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2014

om 950 mnkr frén bostadsbolagen
med anledning av 2013 ars bok-
slut. Enligt fullméktiges beslut har
450 mnkr av dessa delats ut till sta-
den, for integrations- och bostads-
fraimjande projekt och atgarder.

Tidigare ars efterutdelningar
har 6verklagats. Hogsta forvalt-
ningsdomstolen har under hosten
2014 beslutat att inte meddela
provningstillstand 1 drendet, gél-
lande kommunfullméktiges beslut
ar 2012, om efterutdelningar av
2011 ars bokslut.

Forvaltningsritten och dédref-
ter Kammarratten har inte med-
givit provningstillstand avseende
kommunfullméaktiges beslut ar
2013 om efterutdelningar fran
bostadsbolagen med anledning av
2012 ars bokslut. Kammarréttens
dom har dverklagats.
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Svenska Bostader

DOTTERBOLAG

Svenska Bostaders arbete har under aret praglats av
ett omfattande upprustningsprogram, nybyggnation

och stravan till att erbjuda hyresgasterna en forvaltning
I toppklass. Bolagets satsning pa konceptet Snabba Hus
kommer ge manga unga stockholmare en bostad.

Svenska Bostader ska bidra till
stadens forsorjning av nya hyres-
ratter. Det ar en viktig uppgift.
Bolaget spelar en aktiv roll i flera
av stadens utvecklingsomraden
sasom Norra Djurgardsstaden
och Annedal. Under 2014 bor-
jade Svenska Bostiader bygga 375
lagenheter i nya energisnala hus.
Bolaget kommer under 2015 att
fardigstélla 363 lagenheter.

Konceptet Snabba Hus ir
ett samarbete mellan Svenska
Bostader och organisationen

Bolagets andel av
koncernens omsattning

2520
mnkr

jagvillhabostad.nu. Det inne-
bar att Svenska Bostdder bygger
ungdomsldgenheter pa tomter
med tillfélligt bygglov. De arki-
tektritade mobila modulhusen
har hog standard och kvalitet
och erbjuds till bostadsldsa unga
vuxna i Stockholm.

I Jarva pagar en intensiv upp-
rustning med ombyggnad och re-
novering av gardar och hus i nira
samarbete med hyresgisterna.
Svenska Bostédder ir en stor fast-
ighetsigare i omradet och vdrnar
om stadsdelarnas utveckling med
fokus pa hyresgéster och boende-
miljo. Bolaget har ocksé varit
med och bidragit till att stadsde-
len har fétt den storsta solcells-
satsningen hittills i norra Europa.
Stadsfornyelseprojektet Héllbara
Jarva avslutades under aret och
fick forsta pris for hallbar stads-
utveckling i arets Sweden Green
Building Awards.

NIAX1 ¥313d ‘0104

Svenska Bostiders gard vid Brannkyrkagatan 68-76.

Boendedialogen i Hisselby-
Villingby ar en del av ytterstads-
satsningen for att gora stadsdelen
mer attraktiv for invdnarna och
lokalhyresgdsterna. Dialogdagar
genomfordes under 2013. Under
2014 bjod bolaget in till aterkopp-
ling pa dialogerna dér atgarder och
aktiviteter presenterades for boen-
de i Hasselby Gard och i Grimsta.

Bolagets kundnéjdhet fortsitter
att 0ka. Resultatet av den arliga
kundundersokningen bekraftar
att det systematiska upprustnings-
arbetet och det enhetliga, méalstyr-
da forvaltningsarbetet uppskattas
av hyresgisterna. Svenska Bosti-
der ar pa god vig mot ett av de
viktigaste malen: Storstockholms
nojdaste hyresgéster.

NYCKELTAL

2014 2013* 2013 2012 2011 2010
Rorelsesintakter, mnkr 2 520 2 481 2481 2524 2534 2 636
Rorelseresultat, mnkr 452 873 475 1269 363 3782
Resultat efter finansnetto, mnkr 331 804 406 1216 353 3748
Avkastning totalt kapital, % 2,4 9,7 2,8 8,2 2,4 25,5
Soliditet, % 64,1 70,9 70,7 82,0 82,3 87,9
Réntetdckningsgrad, ggr 3,6 12,0 6,5 23,2 27,3 82,6
Balansomslutning, mnkr 19875 18109 17711 16545 15795 14588
Bruttoinvesteringar, mnkr 2 307 2238 1887 2145 2018 1483
Avskrivningar, mnkr -540 -487 -534 -515 -492 -466
Medelantalet arsarbetare, st 263 264 264 275 298 362

*Siffrorna for ar 2013 har reviderats i arsbokslut 2014 med anledning av K3-regelverket
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) Under 2014

bérjade bolaget
bygga 375 lagen-
heter i nya energi-
sndla hus.

Svenska Bostader dger
och forvaltar drygt 25 000
Idgenheter, 4 000 lokaler
samt fem affdrscentra.
Bolaget har under sina
70 dr utvecklat och
byggt nya stadsdelar,
bostadsomrdden och
hem. | vért bestand finns
allt frén student- och fors-
karldgenheter till seni-
orboende. Genom dot-
terbolaget Stadsholmen
forvaltar vi dessutom
stadens allra finaste kul-
turarv — 1 631 ldgenheter
och 796 lokaler.

Pelle Bjorklund, VD

Svenska Bostader
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DOTTERBOLAG

Familjebostader

Bolaget har under aret prioriterat en fortsatt utveck-

ling och forstarkning av servicen till hyresgasterna.

Ett flerdrigt arbete for att Oka nyproduktionen ger

resultat och visar en god prognos for 6kat antal

byggstarter de kommande aren.

Arets kundundersokning visar
att hyresgésterna trivs med sitt
boende och med Familjebostéder
som hyresvard. Narmare 94 pro-
cent kan tianka sig att reckommen-
dera bolaget och 82 procent ar
nojda med bolagets service. For
att ytterligare hoja kundnojd-
heten har bolaget initierat en rad
samverkande utvecklingsprojekt
inom omradet kund och service.
Ny felanmilanprocess, ny webb-
plats med forbéttrade e-tjéanster
och vidareutveckling av kund-
service forstarker enhetlig hante-
ring och Okar effektiviteten.

Familjebostader har i
uppdrag att forvalta och bygga
fastigheter och lokaler. Bolaget
verkar fér dagens och
morgondagens kunder
med engagemang,
kundnytta, affdrsmds-
sighet och nytdnkande
i fokus. 40 000 stock-
holmare har sitt hem i
bolagets 353 fastigheter,
med ett samlat marknads-
virde om 26,3 miljarder.
For att méta Stockholms
tillvixt byggstartar bolaget
minst 2 500 nya hyresrdtter
de kommande tre dren.

Lars Bjork, tf VD

FAMILJEBOSTADER
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Bolaget har investerat i fiber-
nitsanslutning till alla fastigheter
for att erbjuda hyres- och lokal-
hyresgister ett brett utbud av
bredband, tv och telefoni med hog
kapacitet. Under aret tilltradde
en ny kommunikationsoperator
vilket inneburit uppgradering av
fibernitets prestanda och bredd-
ning av tjansteutbudet.

Kulturforvaltningen och
Familjebostider flyttade under
hosten till gemensamma lokaler i
Rinkeby. Forvaltningens nyetable-
ring ligger vid Rinkebystraket, dar
bolaget 6ppnar en ny handelsplats
2015, vilket kommer att ge fler
arbetsplatser i omradet. Uthyr-
ningsarbetet for straket var fram-
gangsrikt och ver 70 procent av
lokalytan &r redan kontrakterad.
I nuldget har bolaget projekt

MFJUM

YWISIVA AVLSND :01O4

Bolagets solceller Rinkeby en del av norra Europas stérsta solcellssatsning.

i planering, som kommer att ge
minst 3 300 nya bostader fram till
2022. Utokade forvarvsinsatser
har gett goda resultat och under
aret har Familjebostidder erhallit
1 013 nya markanvisningar. Un-
der véren forvarvades Kabelver-
ket i Alvsjoé Centrum, i samar-
bete med JM AB. Hiar kommer
bolaget att uppfora cirka 480 hy-
resratter. I ndra anslutning ligger
ytterligare tva nyproduktioner;
Sandaletten med 157 hyresratter
och Pristgardshage med 70 stu-
dentbostéder. Alla dessa projekt
kommer att utgora en ny arsring
i Alvsjo, samlat under namnet
Alvsjéstaden.

) | nuliget har
bolaget projekt i pla-
nering som kommer
att ge minst 3 300
nya bostader fram
till 2022.

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

1725
mnkr

NYCKELTAL

2014 2013*
Rorelsesintakter, mnkr 1725 1691
Rorelseresultat, mnkr 986 836
Resultat efter finansnetto, mnkr 867 736
Avkastning totalt kapital, % 72 12,1
Soliditet, % 63,5 60,7
Réntetdckningsgrad, ggr 8,1 8,2
Balansomslutning, mnkr 13582 13895
Bruttoinvesteringar, mnkr 665 1163
Avskrivningar, mnkr -304 -286
Medelantalet arsarbetare, st 276 277

*Siffrorna for ar 2013 har reviderats i arsbokslut 2014 med anledning av K3-regelverket

2013 2012 2011 2010
1691 1773 1713 1724
767 1312 606 2137
667 1221 531 2 065
58 10,6 50 18,5
60,5 73,5 72,8 72,3
7,6 14,4 79 27,1
13841 12726 12352 11926
1163 1366 1249 2 069
-265 -274 -253 -224

277 267 267 288
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Stockholmshem

DOTTERBOLAG

Under aret startade Stockholmshem flera pilot-

projekt inom nyproduktion, upprustning och

stadsdelsutveckling. Bolagets plusenergihus utsags till
basta forslag i hard konkurrens med 15 andra bygg-
herrar och ska nu byggas i Norra Djurgardsstaden.

Nyproduktionen ir ett fortsatt
viktigt och prioriterat uppdrag
och over 480 bostdder byggstar-
tades under aret. Totalt pagick
nyproduktion av 1 375 liagen-
heter och drygt 150 ldgenheter
blev inflyttningsklara i Midsom-
markransen, Vistertorp och pa
Sédermalm. Samtidigt som det ar
viktigt att halla en hog takt i ny-
produktionen &dr det nddvéandigt
att utveckla nya effektiva koncept
for att 6ka héllbarheten, saval
miljomissigt och ekonomiskt som

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

socialt. Stockholmshem startade
darfor flera utvecklingsprojekt
under aret.

Ett spjutspetsprojekt som
prisades dr Stockholmshems
plusenergihus, som vann mark-
anvisningstavlingen for fastig-
heten kv. Brofistet i Norra Djur-
gardsstaden. Bidraget vann tack
vare ett "helhetstank for energief-
fektivitet och goda boendemiljoer
med ett intressant och spdnnande
arkitektoniskt utryck”. Arkitekter
ar Dinelljohansson. De tva plus-
energihusen kommer att generera
mer energi dn vad det gor av med,
sett till ett helt ar. Detta 4r mojligt
tack vare en kombination av en
mingd olika tekniker, som extra
tjocka viggar, dtervinning av var-
men i franluften, atervunnet regn-
vatten, solceller och bergvirme.

Aven inom upprustning star-
tades ett pilotprojekt da Stock-
holms stad blev utsett av EU

att delta i ett utvecklingsprojekt
tillsammans med Barcelona och
Koéln. Projektet kallas Grow-
Smarter och ska testa miljo-
smarta tekniska 16sningar for
bade nya och dldre bostadsomra-
den. Stockholmshems del omfat-
tar energieffektiv upprustning av
300 ldgenheter i Arsta kombinerat
med hallbara transportldsningar.

Stockholmshem startade ocksa
under éret ett nytt stadsdelsut-
vecklingsprojekt i ytterstaden,
Bagarmossen SmartUp, vars syfte
bland annat r att tillsammans
med lokala aktorer, foretag och
privatpersoner ta tillvara pa idéer
som frdmjar social, miljomassig
och ekonomisk héllbar utveck-
ling. I projektet ingar dven utveck-
ling av Bagarmossen Centrum.

NYCKELTAL

2014 2013* 2013 2012 2011 2010
Rorelsesintakter, mnkr 2063 1996 1996 1912 1824 1830
Rorelseresultat, mnkr 484 474 339 627 349 1709
Resultat efter finansnetto, mnkr 285 301 165 479 220 1588
Avkastning totalt kapital, % 2,9 58 2,2 45 2,6 13,6
Soliditet, % 49,2 51,9 51,7 57,9 60,5 66,0
Réntetdckningsgrad, ggr 2,4 2,7 2,0 42 2,6 12,9
Balansomslutning, mnkr 17 541 16435 16300 15211 14327 12885
Bruttoinvesteringar, mnkr 1426 1572 1413 1930 1594 1460
Avskrivningar, mnkr -381 -375 -351 -300 -274 -245
Medelantalet arsarbetare, st 295 284 284 302 315 312

*Siffrorna for ar 2013 har reviderats i arsbokslut 2014 med anledning av K3-regelverket
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Stockholmshems plusenergihus kommer att generera mer energi @n det férbrukar.

Stockholmshem

NOSSNYHO[T1INIQ :0L04

) Det ir nédvin-

digt att utveckla nya
effektiva koncept for
att oka hallbarheten.

Stockholmshem dr ett av
landets strsta bostadsforetag.
Hos oss bor ndrmare 50 000
hyresgdster i vara drygt
25 000 bostdder. Vi
dger och forvaltar
ocksa drygt 300 000
kvm lokaler och par-
keringsplatser. 92 pro-
cent av vdra hyresgds-
ter rekommenderar
Stockholmshem som
hyresvdrd.Var vision
dr att erbjuda alla vara
hyresgdster ett boende
som pa alla scitt dr vélkom-
nande, bekvdmt och tryggt.
Varje dag.

Mikael Killqvist, tf VD
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DOTTERBOLAG

Bostadsformedlingen i Stockholm

Bostadsformedlingen vill férenkla fér den som soker

bostad i Stockholm och bolagets viktigaste mal ar att

Oka inflodet av lagenheter. Under 2014 har bolaget
overtrdffat malen och férmedlat fler lagenheter dn

tidigare.

Det ar populart att arbeta och
bo i Stockholm och narmare en
halv miljon stockholmare star i
bostadskon. De senaste fem aren
har bostadskon i snitt 6kat med
37 000 personer per ar. Trots ok-
ningen dr andelen aktiva bostads-
sokande nagot lagre.

Bostadsformedlingens lofte ar
att géra bostadsmarknaden lite
enklare. Dérifran hamtas driv-

Bostadsférmedlingen
bildades 1947 och har
drivits i bolagsform sedan
1999. Bolagets uppgift
dr att formedla bostdder
och svara fér informa-
tion till allmdnheten om
bostadsmarknaden.
Férutom den vanliga
formedlingen svarar vi
dven for formedling av
forturs-, forsoks- och
trdningsldgenheter
samt stadens intern-
kéférmedling. Vi dr
en sjdlvklar arena for
hyresmarknaden i Stock-
holmsregionen som kén-
netecknas av en aktiv, enkel
och sdker formedlingstjénst
av hyresrétter.

Lena Daag, VD
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_ BOSTADS
FORMEDLINGEN b

kraften att samla lediga hyres-
ritter pa ett och samma stille.
Bolaget &r aktiva i hela regionen
och pé den nya webbplatsen, med
omkring 35 000 besok per dag,
matchas bostadssdokande med
lediga lagenheter.

Viagen fram for Bostadsformed-
lingen ar att vara en attraktiv
samarbetspartner for fastighets-
dgare. De senaste dren har bola-
get kraftsamlat for att nd sina mal
att 6ka inlamnade ldgenheter, ge-
nom att bland annat utveckla sina
tjénster och 6ka proaktiviteten i
fastighetsdgarrelationerna.

Under 2014 har inflodet av 14-
genheter okat till 11 967. Det ar
fler lagenheter dn nagonsin och en
O0kning med 18 procent, i jAmfo-

Bostadsférmedlingen férmedlar allt fler nyproducerade bostider. Det ar en forklaring
till att antalet ligenheter som limnades in till férmedling 6kade med 18 procent.

relse med foregdende ar. Formed-
ling av nyproduktion 6kade med
47 procent under aret, fran 994
stycken 2013 till 1 459 stycken
under 2014.

I arets NKl-undersékning far
bolaget fortsatt hogt betyg av
sina kunder och det visar att de
ar pa ratt viag. Privata fastighets-
dgare viljer i allt storre utstrick-
ning att hyra ut sina lagenheter
via Bostadsformedlingen. Under
2014 utgjorde andelen lagenheter
fran privata viardar 46 procent,
vilket kan jamforas med 38 pro-
cent under 2013.

) Vigen fram
for Bostadsfor-

medlingen ar att
vara en attraktiv
samarbetspartner
for fastighetsagare.

Bolagets andel av
koncernens omsattning

NYCKELTAL

2014 2013*
Rorelsesintakter, mnkr 95 93
Rorelseresultat, mnkr 3 7
Resultat efter finansnetto, mnkr 4 8
Avkastning totalt kapital, % 59 26,7
Soliditet, % 16,7 14,6
Réntetdckningsgrad, ggr 332,17 10553
Balansomslutning, mnkr 73 63
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 1
Avskrivningar, mnkr -1 -0
Medelantalet arsarbetare, st 86 76

*Siffrorna for ar 2013 har reviderats i arsbokslut 2014 med anledning av K3-regelverket
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DOTTERBOLAG

Skolfastigheter | Stockholm (SISAB)

Milj6certifiering av alla nybyggen, ett stort fastighets-

forvary, tva fardiga skolor

och en forsta konceptfor-

skola var ndgra av drets viktigaste handelser. Andra

storsatsningar var markupprustning och ny webb-

felanmalan for kunder och leverantorer.

Pa Kungsholmen gjorde SISAB
under 4ret ett rekordforvirv av
Konradsberg. Det dr ett strate-
giskt, centralt beldget omrade
med flera fastigheter och olika
verksamheter, dar mycket lek-
utrymme ryms pa liten yta.

Under aret invigdes ocksa
SISAB:s forsta fardiga koncept-
forskola, eller Framtidens for-
skola, Tabulatorn i Racksta samt
nybyggda Lugnets skola i Ham-

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

2 084
mnkr

marby sjostad och Mariehélls-
skolan i Annedal, bada miljo-
certifierade. Fran och med 2014
miljocertifierar SISAB alla sina
nybyggda skolor och forskolor till
minst silvernivan enligt systemet
Miljobyggnad. For detta beslut,
och for arbetet med att prak-
tiskt utvdrdera tva standarder for
miljocertifiering, fick foretaget en
utmaérkelse av miljoforvaltningen.
SISAB gjorde dven en sérskild
utbildningssatsning i systemet
Miljobyggnad for personal och
konsulter.

Stockholms dldsta bevarade
folkskola i bruk, Maria Gamla
skola, firade 150 ar. Infor jubileet
gjorde SISAB en kulturhistorisk
renovering av den kulturklassade
skolan, 1 ndra samrad med Stads-
museet.

En behovsstyrd markupprust-
ning utférdes under aret, utifran

SNH YASINIAVYAY ‘0104

Konradsberg ar SISAB:s storsta fastighetsforvirv genom tiderna. Nu férvaltar bolaget

1,8 miljoner kvm utbildningslokaler i Stockholms stad.

en inventering gjord 2013, da hela
bestandet inventerades. Hundra-
tals skol- och forskolegardar over
hela Stockholm fick ny och upp-
rustad asfalt, buskar, kantstenar,
fallskydd av gummi och konstgris.
For okad tillgdnglighet och trygg-
het renoverades och modernise-
rades ocksa 45 av SISAB:s cirka
600 hissar. Under aret har SISAB
fortsatt arbetet med energieffekti-
visering och gjorde 2014 en ener-
gibesparing for uppvarmning med
5,3 procent (123 kWh/ kvm).

For bittre rutiner kring fel-
anmalningar lanserades en
hyresgést- och leverantdrspor-
tal, tillgdnglig via hemsidan, dar
felanmélningarna kan hanteras,
foljas och utvdrderas.

NYCKELTAL

2014 2013* 2013 2012 2011 2010
Rorelsesintakter, mnkr 2 084 2024 2024 1717 1699 1756
Rorelseresultat, mnkr 256 207 191 121 87 165
Resultat efter finansnetto, mnkr 35 -7 -22 -100 -150 -87
Avkastning totalt kapital, % 46 47 2,2 1,5 11 2,0
Soliditet, % 32 2,9 2,8 2,6 2,7 2,7
Réntetdckningsgrad, ggr 1,2 1,0 0,9 0,5 0,4 0,7
Balansomslutning, mnkr 11 045 8776 8 760 8 489 8228 8242
Bruttoinvesteringar, mnkr 2 880 770 770 739 469 435
Avskrivningar, mnkr -475 -448 -464 -437 -432 -416
Medelantalet arsarbetare, st 177 173 173 151 157 165

*Siffrorna for ar 2013 har reviderats i arsbokslut 2014 med anledning av K3-regelverket

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2014

) Fran och med
2014 miljocertifie-
rar SISAB alla sina
nybyggda skolor
och férskolor.

SISAB dr ett kommunalt
bolag, bildat 1991, som dger
och férvaltar merparten

av Stockholms forskolor,
grundskolor och gymna-
sieskolor. Vi tar hand om

och utvecklar 1,8 miljoner
kvadratmeter, ddr mer dn
hundra tusen mdnniskor
vistas dagligen. Vart upp-
drag dr att tillhandahdlla
dndamdisenliga, flexibla
och kostnadseffektiva
lokaler for Stockholms
forskole- och skolverksam-
het. Med engagerade medar-
betare och hyresgdster skapar
vi tillsammans utbildningsmil-
joer med kvalitet, sund ekonomi
och langsiktig miljshénsyn.
Asa Ottenius, VD
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Micasa Fastigheter i Stockholm

Micasa Fastigheters hyresgaster ar enligt arets kund-
enkdt sa ndjda med sitt boende att bolaget nominerats

till pris for hogsta produktindex. Att dka tillganglig-

heten och tryggheten i fastigheterna dr en prioriterad

uppgift for att erbjuda bra och anpassade boenden.

Inflyttning har skett i 265 upp-
rustade ldgenheter under éret. 1
samtliga ombyggnader ar 6kad
tillganglighet och 6kad trygghet i
boendemiljon prioriterade uppgif-
ter. Vid ombyggnad av véard- och
omsorgsboende ar dven en forbatt-
rad arbetsmiljo en viktig faktor.

Pa den soédra sidan av staden

var 83 ldgenheter for vard- och
omsorgsboende under varen klara
for inflyttning i Enskededalen. I
Hammarbyhdjden har det tidigare
servicehuset byggts om till trygg-
hetsboende och hér har inflytt-
ning dgt rum i de 36 lagenheter

Micasa Fastigheter,
bildat 1999, ér det bolag som
dger och forvaltar Stock-
holms stads omsorgsfas-
tigheter. Bolagets afférs-
idé dr att erbjuda ett
attraktivt och anpassat
boende f6r mdnniskor
i Stockholms stad som
dr i behov av stéd och
trygghet. Micasa Fastig-
heter har ett sdrskilt upp-
drag att aktivt medverka
till att utveckla boendet
for dldre, funktionsnedsatta
och andra med sdrskilda
behov.

Patrik Emanuelsson, VD
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som tillhorde etapp tva i ombygg-
nadsprojektet.

I Visterort har Tunets servicehus
i Racksta byggts om till trygghets-
boende och vard- och omsorgsbo-
ende. I det nya trygghetsboendet
har hyresgéaster flyttat in i de 57 1a-
genheterna. I en del av fastigheten
Sorklippan 1 Alvik har 48 lagen-
heter for vard- och omsorgsboen-
de fardigstillts. Bolaget har under
aret salt fastigheterna Ceremonien
2 1 Bromma och Stegsholm 3:5 i
Haninge kommun samt forvérvat
tomtritten Bodo 11 Husby.

Inom ramen f6r stadens mal
att 70 procent av matavfallet ska
samlas in senast 2020 arbetar bo-
laget intensivt med att inféra mat-
avfallsinsamling i fastigheterna.
Vid arets slut sorterades matavfall
125 procent av bolagets fastig-
heter. For att verksamheterna ska
komma igdng med sorteringen

Interi6r fran Tunets trygghetsboende.

erbjuder bolaget informations-
moten och utrustning.

Bolaget lagger stor vikt vid
den konstnérliga utsmyckningen.
Det var darfor extra glddjande
att Micasa Fastigheter vann

pris i kategorin ”Arets projekt”
for Tunets trygghetsboende da
Stockholm konst delade ut 2014
ars pris. Konstnarerna Astrid
Goransson och Stefan Uhlinder
har tillsammans med Micasas
projektgrupp uppfort den konst-
narliga gestaltningen i fastig-
heten. Inspiration till de textila
monsterverken for elva korridor-
slut och for biblioteket har bland
annat hamtats fran tradgards-
rummen runt Tunet och fran
“snuskungen” i Racksta.

) Enligt érets

kundenkat ar
Micasas hyresgaster
mycket ndjda med
sitt boende.

Bolagets andel av
koncernens omsattning

)

NYCKELTAL

2014 2013*
Rorelsesintakter, mnkr 1015 998
Rorelseresultat, mnkr 471 165
Resultat efter finansnetto, mnkr 298 -15
Avkastning totalt kapital, % 6,6 4,7
Soliditet, % 53 2,2
Réntetdckningsgrad, ggr 2,7 0,9
Balansomslutning, mnkr 7 238 7128
Bruttoinvesteringar, mnkr 378 528
Avskrivningar, mnkr -292 =276
Medelantalet arsarbetare, st 61 69

*Siffrorna for ar 2013 har reviderats i arsbokslut 2014 med anledning av K3-regelverket

2013 2012 2011 2010
998 965 946 954
160 57 71 -69
-21 -135 -137 -274
2,3 0,8 11 neg
1,9 2,0 2,2 2,3
0,9 0,3 0,3 neg

7107 7 039 6871 6764
392 309 455 462

-148 -147 -129 -127
69 83 83 81

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2014
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St Erik Markutveckling

St Erik Markutveckling ska dga, forvalta och utveckla
fastigheter/aktier i fastighetsbolag i syfte att framja
Stockholms utveckling och stadens férmdgenhets-
forvaltning. Under dret har bolaget forvarvat fem
tomtratter och tre dotterbolag.

S:t Erik Markutveckling med
dotterbolag dger lokaler med mer
dn 200 000 kvm uthyrningsbar
yta i stadsutvecklingsomradena
Ulvsunda och Slakthusomradet.
Under ar 2014 har forvérv dven
skett av fastigheter i Vastberga
och Hammarby sjostad. Fastighe-

I Ulvsunda har bolagets fastighe-
ter nu helt skiftat inriktning fran
lokaler for tillverkningsindustri til
en modern och vélbeldgen han-
delsplats. Under aret har fortsatt
utveckling och uthyrning skett,
framst kan namnas uthyrning av
Carlsbergs tidigare lokaler till till

ternas marknadsvarde berdknas
per arsskiftet 2014/2015 uppga till
mer dn 2 700 mnkr.

systerbolaget Stockholm Vatten,
vilket inkluderar bade huvudkon-
tor, lager och fordonsforrad. For
narvarande pagar ombyggnad av
lokalerna och inflyttning sker un-
der tredje kvartalet 2015.

Bolagets fastigheter i Slakthus-
omradet innehaller savil kontors-

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

lokaler som lokaler for tillverk-
ning och lager. Lokalerna ar till
absolut storsta delen uthyrda och
flera av stadens forvaltningar och
bolag dr hyresgéster hos bolaget.

WOYLSANYS ¥yd ‘0104

1 En forvarvad fastighet i Hammarby sjostad, som ska omvandlas till skola.

Fastigheterna ar forvirvade infor
den utveckling av Slakthusom-
radet som planeras att ske enligt
vision Soderstaden 2030.

S:t Erik Markutveckling har
ett nytt dgardirektiv om att 16-
pande prova forvarv och forsilj-
ningar i syfte att frimja Stock-
holms utveckling. Under aret
har bolaget forvarvat fem tomt-
rétter och tre dotterbolag. En
av dessa tomtritter ar beldgen i
Hammarby sjostad och avsikten
ar att tillsammans med SISAB
omvandla en del av fastigheten
till skollokaler.

NYCKELTAL

2014 2013* 2013 2012
Rorelsesintakter, mnkr 231 246 246 146
Rorelseresultat, mnkr 82 99 82 56
Resultat efter finansnetto, mnkr 28 47 30 25
Avkastning totalt kapital, % 3,4, 8,8 3,7 37
Soliditet, % 2,2 2,7 2,1 3,0
Réntetdckningsgrad, ggr 1,5 1,9 1,6 1,8
Balansomslutning, mnkr 2 653 2248 2232 2218
Bruttoinvesteringar, mnkr 394 84 84 954
Auvskrivningar, mnkr -37 -34 -49 -25
Medelantalet arsarbetare, st 3 4 4 3

*Siffrorna for ar 2013 har reviderats i arsbokslut 2014 med anledning av K3-regelverket

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2014

2011 2010
17 105
34 31
10 8
31 39
3,6 58
1,4 1,4
1326 869
472 163
-15 -14
2 2

S:T ERIK MARKUTVECKLING AB

) Under éret har
bolaget forvarvat
fem tomtratter och
tre dotterbolag.

S:t Erik Markutvecklings
operativa verksamhet drivs i de
tolv dotterbolagen Fastighets AB
G-mdstaren, Runda Huset,
Styckmdstaren, Charkute-
risten, Tuben, Kylrummet,
Palmfelt Center, Gavia

och Godsfinkan samt
Stockholm Norra Station
AB, Kylfacket Férvaltning AB
och Langobardia AB. Dot-
terbolagen dger fastigheter i
Ulvsunda, Séderstaden, Vast-
berga och Hammarby sjéstad.

Marie Wallhammar, VD
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Stockholm Globe Arena Fastigheter

Bolaget har en viktig uppgift att starka Stockholms

stdllning som evenemangsstad. Flerfaldigt prisade Tele2

Arena har i detta sammanhang spelat en betydande roll

genom mdjliggdrande av ny teknik, innovativa |6sningar

och spektakulara evenemang.

Arenorna i Globenomradet

ar en viktig motor for stadens
néringsliv. Enbart arets Avicii-
konserter pa Tele2 Arena under
genererade intdkter till besoks-
ndringen i Stockholmsregionen
pa omkring 90 mnkr. Arenan har
dessutom flerfaldigt prisats som
idrotts- och evenemangsarena.
Bland annat genom det internatio-
nella priset "TheStadiumBusiness
Awards”, dér Tele2 Arena blev
utsedd till ”Arets arena 2014”.
Tele2 Arena har dven stétt i fram-
kant avseende teknik, miljé och
hallbarhet. Ett tydligt bevis for
detta dr att Tele2 Arena under

Koncernen SGA Fast-
igheter dger, forvaltar och
utvecklar arenafastigheterna
i Globenomrddet; Tele2
Arena, Ericsson Globe
inklusive SkyView,
Annexet och Hovet.
Bolaget dger utéver
detta ocksd ndjesdesti-
nationen Tolv Stock-
holm samt Arenaga-
raget i Tele2 Arena. Var

~ vision dr att skapa en ngj-
esdestination i vérldsklass.

Mats Grénlund, VD

FASTIGHETER
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2014 uppnadde klassificeringen
Miljobyggnad Guld — den forsta
byggnaden av sitt slag som upp-
natt den certifieringen. I och med
att Tele2 Arena féardigstallts har
dotterbolaget Stockholmsarenan
under aret fusionerats med mo-
derbolaget SGA Fastigheter.

2014 firade édven virldens storsta
sfiriska byggnad, Ericsson Globe,
25 ar. Dessutom slogs nytt pu-
blikrekord i arenan med 16 592
besokare pa Filip och Fredriks
livesanda podcast. Genom den
utveckling som rader i omradet
ska SGA Fastigheter verka for en
levande nojesstadsdel ocksé un-
der icke evenemangsdagar. Tolv
Stockholm har genom sitt mat-
och ngjesutbud spelat en viktig
roll i denna strivan.

SGA Fastigheter redovisar 2014
ett underskott om -1 187 mnkr.

Tele2 Arena blev flerfaldigt prisad under det gangna aret.

Det verkliga underskottet dr
egentligen -187 miljoner kronor,
vilket dr enligt budget. Den 6vriga
avvikelsen ar en omklassificering
av anldggningen fran byggnad till
mark med 1 000 mnkr, da vardet
ligger i mark och inte i bygg-

nad. Underskottet kommer att
motsvaras av vinst, vid en senare
forsdljning av byggratter. Detta

i och med att Stockholms stad

vill ta ett storre helhetsgrepp om
Globenomradet inom ramarna for
utvecklingen av Soderstaden och
ddrmed avvaktar en forséljning. Sa
snart SGA Fastigheter séljer bygg-
ratterna kommer det att tillgodo-
goras bolagets resultat.

) Arenorna i

Globenomradet ar
en viktig motor for
stadens naringsliv.

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

NYCKELTAL

2014 2013*
Rorelsesintakter, mnkr 44 25
Rorelseresultat, mnkr -1 100 -114
Resultat efter finansnetto, mnkr -1187 -155
Avkastning totalt kapital, % -0,3 -0,1
Soliditet, % 10,2 11,3
Réntetdckningsgrad, ggr neg neg
Balansomslutning, mnkr 4110 4078
Bruttoinvesteringar, mnkr 46 896
Avskrivningar, mnkr -59 -22
Medelantalet arsarbetare, st 18 16

*Siffrorna for ar 2013 har reviderats i arsbokslut 2014 med anledning av K3-regelverket

2013 2012 2011 2010
25 24 24 27
-115 -71 -74 -50
-156 -79 -84 -64
0,0 0,0 neg neg
11,3 14,9 18,4 311
neg neg neg neg
4077 3114 2493 1480
896 686 1037 560
-23 -29 -23 -21
16 14 14 13

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2014
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Stockholm Vatten

DOTTERBOLAG

For att klara den snabba befolkningsdkningen behéver
stadens avloppsvattenrening utvecklas och férnyas.
Henriksdals reningsverk byggs darfor ut till att bli ett av

varldens modernaste med ny membranteknik.

Under aret har ett intensivt ar-
bete med tillstandsprocessen for
Stockholms framtida avlopps-
rening pagatt. Ett antal omfat-
tande utredningar har genom-
forts och upprepade samrad

med boende och verksamheter

i berdrda omraden har hallits.
Tillstandsansdkan och miljo-
konsekvensbeskrivning skickas
till Mark- och miljédomstolen i
januari 2015. Ombyggnationen av
Henriksdals reningsverk paborjas

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

1 655
mnkr

under varen 2015 inom befintliga
tillstand. Under aret har éven en
avdelning skapats med en separat
projektorganisation.

Stadens hojda ambitionsniva
rorande en effektiv och miljoan-
passad avfallshantering forutsatter
en samlad organisatorisk utforare
av kretsloppstjanster gentemot
medborgarna. I maj beslutade
kommunfullméktige om 6verfo-
ring av stadens renhallningsverk-
sambhet fran trafikkontoret till

ett nytt bolag inom Stockholm
Vatten-koncernen. Verksamhets-
Overgangen skedde den 1 juli.

Under hésten 2015 flyttar
Stockholm Vattens administrativa
verksamheter samt driftorganisa-
tion till nya kontor i Ulvsunda
respektive Hogdalen. Malet &r att
skapa kontor som har en effektiv
och dndamalsriktig lokalanvénd-

VOIVAHOM 14X ‘0104
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Framtidens avloppsrening gor det mojligt for staden att viaxa och forbattrar miljon for

stockholmarna.

ning som erbjuder en god och
kreativ arbetsmiljo for att attra-
hera nuvarande och framtida
medarbetare. Arbetet med att
kartldgga behov for utformning
och placering har pagatt under
aret och medarbetarna har aktivt
deltagit 1 processen.

Stockholm Vatten har vid tva
tillfallen under aret fatt motta
stadens pris for méanadens kli-
matsmarta exempel, det sa kall-
lade Pingvinpriset. Dels for den
pedagogiska verksamhet som
bedrivs i miljdinformationscentret
GlashusEtt, dels for arbetet dar
bolaget mojliggjort materialater-
vinning av kléder och textilier vid
stadens atervinningscentraler.

NYCKELTAL

2014 2013* 2013 2012 2011 2010
Rorelsesintakter, mnkr 1655 1311 1311 1307 1175 1189
Rorelseresultat, mnkr 205 142 121 233 165 236
Resultat efter finansnetto, mnkr 16 -44 -65 42 -41 25
Avkastning totalt kapital, % 43 3,5 1,5 3,2 2,3 3,4
Soliditet, % 2,7 2,5 2,3 32 32 3,8
Réntetdckningsgrad, ggr 11 0,8 0,7 1,2 0,8 11
Balansomslutning, mnkr 9511 8 254 8236 7703 7 409 7 061
Bruttoinvesteringar, mnkr 1431 644 644 552 551 610
Avskrivningar, mnkr -263 -249 -271 -250 -234 -220
Medelantalet arsarbetare, st 432 377 377 397 380 407

*Siffrorna for ar 2013 har reviderats i arsbokslut 2014 med anledning av K3-regelverket

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2014

) Staden ska

ha en samlad orga-
nisatorisk utforare
av kretsloppstjans-
ter gentemot med-
borgarna.

Stockholm Vatten dr Sve-
riges stdrsta vatten- och avfalls-
bolag. Verksamheten berér
varje dag 1,3 miljoner invanare
och foretag i Stockholmsom-
radet. Vi levererar dricks-
vatten och renar aviopps-
vatten i Stockholms stad
och Huddinge kommun,
samt ansvarar for avfalls-
hanteringen i Stockholms
stad. Vart ansvar dr att
tillgodose bade nuva-
rande och framtida invd- é
nares behov. Detta gor vi
genom langsiktiga beslut
som lever upp till miljokrav
och ett hdllbart kretslopp.

Gésta Lindh, VD

attenkd
-
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Stockholms Hamnar

Under 2014 reste cirka 12 miljoner passagerare
och 8 miljoner ton gods passerade via Stockholms

hamnar. Det gor bolaget till den storsta passa-

gerarhamnen och den nast storsta godshamnen

i Sverige.

Via sjovagen kommer nio av tio
varor till Sverige. Bolaget verkar
for att dessa varor kommer s&
néra slutdestinationen som moj-
ligt till sjoss for att avlasta det
hart belastade vag- och jarnvags-
nétet och for att detta ger stora
miljofordelar. Under aret slog
containervolymerna rekord med
51 000 TEU, twenty-foot equiva-
lent unit. Roro- och bulk ligger
kvar pa ungefar samma nivéaer
som foregaende ar.

Passagerarvolymerna var fort-
satt hoga. Firjepassagerarna ar

Stockholms Hamnar arbetar
for att utveckla Stockholm som en
levande och modern sjéfartsstad
for invanare, ndringsliv och
turism. | uppdraget ingdr
att frdmja sjéfarten och
sdkerstdlla regionens
varuforsorjning. Bolaget
ansvarar bland annat for
kajplatser, anldggningar
samt service och tjdnster
for fdrje-, kryssnings- och
godstrafik. Stockholms
Hamn AB bildades 1991
och dr ett heldigt dotterbolag till
Stockholms Stadshus AB.

Johan Castwall, VD

STOCHHOLME HAMNAR
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viktiga for Stockholm. De kon-
sumerar for fem mdkr, genererar
2 400 arbetstillfallen och fyller sju
hotell varje dag aret om. I kryss-
ningssegmentet blir anlépen na-
got farre medan fartygens storlek
och passagerarantal 6kar. Med
skargardstrafiken reser cirka fyra
miljoner passagerare varje ar.

Tva stora utvecklingsprojekt
ar i full gang. Ombyggnationen
av Véartahamnen ar ett viktigt
projekt for den nya stadsdelen
Norra Djurgardsstaden. Projek-
tet foljer tidplan och budget och
framdriften har varit intensiv
hela &ret. Aven ombyggnatio-
nen av Kapellskédrs hamn har
gatt mycket bra under aret. Fran
Kapellskar ar det den kortaste
végen till Finland, vilket gor
hamnen till vinnare nar svavel-
direktivet nu borjar gélla. Hir ar

Hamnutvecklingsprojekten ar nu i full gang i Stockholms Hamn och 2016 ar ombygg-
nationerna klara i Vartahamnen och i Kapellskirs hamn.

det ont om plats och en ombygg-
nation ar efterlangtad.

Provningen av den nya gods-
hamnen Stockholm Norvik tog ett
stort kliv framat nar Mark- och
miljodomstolen gav ett positivt
besked. Domen 6verklagades dock
och ny férhandling hélls 2015.
Behovet av hamnen ér storre dn
nagonsin och marken i Frihamnen
behovs for stadsutveckling.

Miljon har som tidigare ar statt
i fokus och Stockholms Hamnar

fortsdtter ambitionen att komma

langre i hallbarhetsarbetet. Detta
ar tredje aret bolaget hallbarhets-
redovisar enligt GRI-standard.

) Firjepassa-
gerarna ar viktiga
for Stockholm. De
konsumerar for fem
miljarder kronor.

Bolagets andel av
koncernens omsattning

713
n

NYCKELTAL

2014 2013*
Rorelsesintakter, mnkr 713 724
Rorelseresultat, mnkr 144 145
Resultat efter finansnetto, mnkr 108 115
Avkastning totalt kapital, % 6,4 14,1
Soliditet, % 26,3 27,3
Réntetdckningsgrad, ggr 4.0 4.8
Balansomslutning, mnkr 2 481 2 052
Bruttoinvesteringar, mnkr 532 438
Avskrivningar, mnkr -108 -103
Medelantalet arsarbetare, st 160 137

*Siffrorna for ar 2013 har reviderats i arsbokslut 2014 med anledning av K3-regelverket

2013 2012 2011 2010
724 704 661 633
135 137 135 98
106 109 107 71

72 8,6 8,6 72
27,1 29,0 28,5 29,5
4,5 4,8 4,7 3,7

2035 1748 1700 1459

438 128 306 328
-112 -102 -90 -83
143 135 155 142

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2014
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Stokab

DOTTERBOLAG

Rérelsens intakter dkade under aret med en procent
till 722 mnkr och det levererades totalt 2 011 fiber-
forbindelser. Efterfragan pa fiberforbindelser dkade

fran samtliga kundkategor

Resultat fére skatt 2014 dkar
med cirka 7 procent till 188 mnkr
jamfort med 2013, vilket ar det
bésta resultatet i bolagets historia.
Resultatet beror pa en fortsatt hog
efterfragan pa bolagets produkter,
en hog leveranskapacitet och en
god kostnadskontroll. Orderin-
gangen har under éret varit hog.
Samtliga kundkategorier har un-
der aret bestéllt produkter, vilket i
huvudsak beror pa en 6kad efter-
fragan fran hushall och foretag pa
mer bredbandskrévande tjanster.

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

722
nk

ier,

Den hoga orderingangen inne-
bér att nettoomséttningen fortsatt
att 6ka och uppgar till 722 mnkr.
Det dr en 6kning med 1 procent
(10 mnkr) jamfort med forega-
ende ar. Leveranser av fiberfor-
bindelser ligger, beroende pa den
hoga orderingangen, pé en fort-
satt mycket hog niva.

Under aret firade bolaget 20-
ars jubileum. Bakgrunden till bil-
dandet av Stokab 1994 var avreg-
leringen av telekommarknaden,
som genomfordes i Sverige 1993.
Stadens politiker var dvertygade
om att det behévdes en neutral
aktor som tillhandaholl den
grundlidggande IT-infrastrukturen
till alla pa likvardiga villkor i syf-
te att skapa konkurrens, mangfald
och valfrihet. Efter 20 ars verk-
samhet har syftet uppnatts. Inves-

£
@
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Sedan starten 1994 har Stokabs nit blivit vdrldens stérsta 6ppna fibernit med en

langd motsvarande mer 4n 30 varv runt jorden.

teringen i fibernétet har inneburit
en samhallsekonomisk vinst pa
minst 16 mdkr enligt forsknings-
institutet Acreo Swedish ICT.
Vinsten bestar bland annat i laga
priser pa bredband, nya jobb,
Okat fastighetsvirde, sinkta kost-
nader for kommun och landsting,
och utbyggnad av 4G-mobilnit.

Stokabs fibernit var ocksa en bi-
dragande orsak till att Stockholm
utsags till virldens bast uppkopp-
lade stad i Ericssons ranking
”Networked Society Index”, lik-
som att Stockholm har vérldens
bist uppkopplade skolor enligt
PwC:s "Cities of Opportunity”.

NYCKELTAL

Rorelsesintakter, mnkr
Rorelseresultat, mnkr

Resultat efter finansnetto, mnkr
Avkastning totalt kapital, %
Soliditet, %
Réntetdckningsgrad, ggr
Balansomslutning, mnkr
Bruttoinvesteringar, mnkr
Avskrivningar, mnkr
Medelantalet arsarbetare, st

*Siffrorna for ar 2013 har reviderats i arsbokslut 2014 med anledning av K3-regelverket

2014 2013* 2013 2012 2011 2010
722 712 712 692 662 638
208 205 203 207 204 200
188 175 175 174 171 168
10,1 18,8 9,2 10,0 10,2 11,4
36,0 31,4 31,8 26,2 21,7 22,8
9,9 6,6 71 6,1 59 6,1

1970 2190 2164 2273 2154 1875

94 172 172 332 501 361

-287 -277 -258 -244 -210 -190

90 93 93 94 100 100

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2014

) Fibernitet var
en avgorande faktor
nar Stockholm ran-
kades som virldens
bast uppkopplade
stad av Ericsson.

Stokab har till uppgift att
tilhandahdlla ett 6ppet och
konkurrensneutralt fiberndt
for att stimulera utveck-
lingen i Stockholmsre-
gionen. Ndtet hyrs ut
pa likvérdiga villkor till
tjdnsteleverantorer,
féretag och offentlig
verksamhet. Utbygg-
naden sker i takt med
marknadens efterfra-
gan och den tekniska
utvecklingen. Utbygg-
nad utanfar Stockholms
stad sker i samverkan med
andra aktérer och berérda
kommuner.

Jorgen Kleist, VD
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Stockholm Parkering

Tre stora garageprojekt pagar. Under Hagastaden
byggs Sveriges storsta underjordiska garage, en
pabyggnad av P-hus Racksta pagar och Stigbergs-
garaget invigs sommaren 2015. Totalt byggs 2 100 nya
p-platser. Bolagets resultat ar det basta nagonsin.

Bygget av Stigbergsgaraget
med 300 p-platser pa Sodermalm
pagar och kommer att vara klart
under sommaren 2015. Arbetet
pagar i ett folktatt omrade och
manga informationsinsatser om
byggprocessen har gjorts i nér-
omradet. Som exempel har tva
visningar hallits av bergrummet,
med 500 respektive 800 besokare.

Vid nya Vallingby Parkstad
Oppnar nya P-hus Racksta varen
2015 med 450 nya p-platser som
ska inrymma bade forhyrda plat-

Stockholm Parkering bil-
dades 1976. Vi arbetar for att
erbjuda stockholmare och
besdkare attraktiva
parkeringsanldgg-
ningar. Vi ska avlasta
gatundtet och verka
for god stadsmiljo.
En av vdra viktigaste
arbetsuppgifter dr
att bygga nya, i forsta
hand underjordiska
garage. Bolaget ansva-
rar for cirka 78 600
p-platser, som finns i
garage, p-hus och pa
ytparkeringar.

Christian Rockberger
VD

m Stockholm |
Parkering
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ser och infartsparkeringar. Beho-
vet av p-platser 1 omradet dr stort
och bolaget 6ppnade darfor det
nedersta planet (100 p-platser) for
uthyrning redan i december 2014.

Den forsta etappen av P-hus
Hagastaden paborjades 2014.
Garaget, som blir Sveriges storsta
underjordiska garage, blir fardigt
forst ar 2022. Detta for att allt
byggande i omradet maste ske i
samspel med varandra. Hanvikens
infartsparkering utdkades med 70
p-platser och har nu 190 platser.
Over 100 nya laddplatser for el-
bilar har installerats och bolaget
har nu cirka 400 laddplatser pa
besoksparkeringarna.

Under det gangna aret har sty-
relsen fattat tre nya inriktnings-
beslut; Stockholm Parkering har
paborjat arbetet med att forverk-
liga nya p-hus pa Vallhallavigen, i
Hjorthagen och pa Arstafiltet.

P-hus Hagastaden far 1 350 p-platser.

Bolaget har under 2014 Gvertagit
ansvaret for parkeringarna vid
stadens forskolor. Parkerings-
tiden ndrmast forskolorna har
begransats till 30 minuter for att
sakerstélla en trygg himtning och
laimning av barn.

Bolagets omsittning har for
forsta gangen passerat 500 mnkr.
Omsittnings6kningen ar en
foljd av att bolaget erhallit nya
uppdrag. Arets resultat, 68 mnkr
ar det basta nagonsin. For att

an battre mota uppdragsgiva-
rens onskemal har grunden for
en ny organisation lagts under
aret. Organisationsférandringen
innebir bland annat att resultat-
ansvaret bryts ned i tva affars-
omraden.

THDSN3IA AVLSND ‘0104

) P-hus Haga-
staden blir Sveriges
storsta underjordiska

garage.

Bolagets andel av
koncernens omsidttning

511

NYCKELTAL

2014 2013*
Rorelsesintakter, mnkr 511 496
Rorelseresultat, mnkr 83 62
Resultat efter finansnetto, mnkr 68 48
Avkastning totalt kapital, % 10,3 16,3
Soliditet, % 12,1 13,7
Réntetdckningsgrad, ggr 5,8 4.4
Balansomslutning, mnkr 855 759
Bruttoinvesteringar, mnkr 147 43
Avskrivningar, mnkr -40 -43
Medelantalet arsarbetare, st 71 73

*Siffrorna for ar 2013 har reviderats i arsbokslut 2014 med anledning av K3-regelverket

2013 2012 2011 2010
496 488 459 435
61 54 27 30
47 38 8 12
8,0 71 3,5 4,1
13,6 13,6 13,3 13,5
4,3 33 1,4 1,6
759 758 773 761
43 28 59 62
-43 -44 -42 -37
73 76 77 80

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2014
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Stockholms Stadsteater

Stockholms Stadsteater och Kulturhuset har under
2014 gift ihop sig pa riktigt. Resultatet har blivit de
hogsta intakterna och publiksiffrorna nagonsin.

Bolaget har en sjalvfinansieringsgrad pa 22 procent

— en helt unik siffra.

Biljettintdkterna for 2014
ligger pa otroliga 91 mnkr, vilket
ar drygt 20 miljoner mer dn for
2013. Det gor sjalvfinansierings-
graden unik jamfort med andra
offentligt finansierade institutio-
ner, sarskilt med tanke pé att var-
ken biblioteken eller Parkteatern
finansieras av intdkter. Parktea-
tern spelade sommaren 2014 for
en rekordstor barnpublik under
12 ar (6ver 52 000), en medveten
satsning pa unga som en del av
Barnkulturaret i Stockholm.

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

Runt tre miljoner manniskor
besoker varje ar Kulturhuset
Stadsteatern. Av dem ar 467 000
betalande publik. Under aret som
gétt har nya stora ytor frigjorts
for publik verksamhet i Kultur-
huset. I 6ver 30 ar har broarna
som binder samman de bada
husen varit stingda — nu har de
Oppnats. 850 kvm fantastisk yta
med utsikt mot Sergels torg och
Hamngatan anvindes tidigare for
administration — de lokalerna har
nu frigjorts for publiken.

Under varen och sommaren
inleddes ett samarbete med Sve-
riges Radio, som flyttade in sina
sandningar i de nyrenoverade
lokalerna. P4 samma ytor 6ppnar
Nationalmuseum sin nya design-
utstillning i februari 2015. Det
har blivit en publik dansstudio
av den gamla snickeriverkstaden
i Kulturhuset, Fri scen har flyt-
tat in pa scenen Kilen som varit

OYIFTIIH VH13d ‘0104

Chicago — 2014 ars allra basta musikal enligt SR:s teater- och musikkritiker.

stdngd i flera ar, Marionetteatern
har fatt en egen scen pa plan 3
och péa Bryggan har ungdoms-
verksamheten Lava Bibliotek &
Verkstad startat som husets sjitte
profilbibliotek. Kulturhuset ar
nu verkligen ett litteraturens hus.
Dér Lava tidigare 14g har Stock-
holm Visitor Center, med 500 000
besokare per ar, fatt ett nytt till-
gingligt lage med mojlighet till
samarbete.

Under 2014 firade Kulturhuset
40 ar. En 16rdag i november bjod
Kulturhuset Stadsteatern in alla
stockholmare till ett vilbesokt 6p-
pet hus med seminarier, debatter
och ny programtidning. Arkitek-
ten Peter Celsings vision om ett
allkonsthus har blivit verklighet.

NYCKELTAL

Rorelsesintakter, mnkr
Rorelseresultat, mnkr

Resultat efter finansnetto, mnkr
Avkastning totalt kapital, %
Soliditet, %
Réntetdckningsgrad, ggr
Balansomslutning, mnkr
Bruttoinvesteringar, mnkr
Avskrivningar, mnkr
Medelantalet drsarbetare, st

2014 2013* 2013 2012
158 134 134 135
-324 -282 -282 -218
-330 -286 -286 -222
-804 -1484 -83,9 -76,8
0,4 0,5 0,5 0,9
neg neg neg neg
427 380 380 292
9 17 17 9
-10 -9 -9 -8
449 384 384 330

*Siffrorna for ar 2013 har reviderats i arsbokslut 2014 med anledning av K3-regelverket

STOCKHOLMS STADSHUS AB:

S ARSREDOVISNING 2014

2011 2010
124 119
-215 -210
-219 -215
neg neg
0,7 0,8
neg neg
287 274
6 8

-7 -8
349 339

KULTURHUSET

) Tre miljoner
besokare och 22
procent i sjalvfinan-
sieringsgrad — det
ar helt unikt.

Stockholms Stadsteater
etablerades 1960 som ett
kommunalt aktiebolag och
dr sedan 1990 en del av
Stockholms Stadshus
AB. Bolagets styrelse
utses av kommunfull-
mdktige. Styrelsen till-
sdtter VD for bolaget.
Teaterverksamheten
startade 1960 i Folkets
hus vid Norra Bantor-
get och flyttade 1990
till Sergels torg. Sedan
1 juli 2013 ingdr dven
Kulturhuset i Stockholms
Stadsteater AB. Verksam-
heten heter Kulturhuset
Stadsteatern.

Benny Fredriksson, VD

STADSTEATERN

S TOCKHOLM

45



DOTTERBOLAG

Stockholm Business Region (SBR)

Stockholm har under aret starkt sin position som
en av de mest framgangsrika regionerna i Europa.

Ekonomin har utvecklats starkt och vi ar fortfarande

en av Europas snabbast vaxande storstader.

Vara nystartade féretag inom
Techindustrin véxer snabbt och
tilldrar sig bade uppmérksamhet
och investerare, vilket leder till att
Stockholm har blivit en av de he-
taste staderna for startup-foretag
i Europa. SBR medverkade bland
annat som partner till Stockholm
Tech Fest som i september sam-
lade 6ver 3 000 personer i Water-
front. Under aret genomfordes
manga framgéngsrika evenemang
i Stockholm. Europamaisterska-
pen i matlagningskonst — Bocuse
d'Or — genomfordes i maj pa

Stockholm Business Regions
verksamhetsmal dr att Stock-
holm ska utvecklas till Europas
ledande hdllbara tillvéixtre-

gion. Stockholm Business

5

A,
.I

Region ska, tillsammans
med dotterbolagen
Stockholm Business
Region Development
och Stockholm Vistitors
Board, utveckla och
marknadsféra Stock-
' holm som etablerings-
och beséksort utifran det
gemensamma varumdrket
Stockholm The Capital of
Scandinavia.

Olle Zetterberg, VD

Stockholm
Business Region
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Stockholmsméssan och inne-

bar att det nya och innovativa
svenska koket kunde marknads-
foras till en bredare internationell
publik. Ménga andra framgangs-
rika evenemang, som till exempel
VM-deltavlingen i Triathlon,
Polarpriset, Dreamhack med flera
bidrog till att fora ut bilden av
Stockholm i virlden.

Under 2014 borjade SBR ar-
beta med att attrahera utlaindska
talanger att komma och bositta
sig i Stockholm. Arbetet bedrivs
tillsammans med de méanga
manniskor som redan bor hir
under en langre eller kortare tids-
period. Ett brett samarbete kring
att marknadsfora och utveckla
skiargarden startades i projek-

tet ”Stockholm Archipelago™.
Arbetet drivs tillsammans med
alla skdrgardskommunerna,

i Wl
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Europamasterskapen i matlagningskonst — Bocuse d’Or — genomférdes i maj pa
Stockholmsmissan. Dir tog svensken Tommy Myllyméki hem guldet.

Léansstyrelsen och Stockholms
lans landsting. Arbetet med att
forbattra regionens tillgdnglighet
med flyg, som paborjades inom
ramen for Connect Sweden, har
gett resultat med flera nya viktiga
direktlinjer till fjdrran destinatio-
ner. Allt dr dock inte problem-
fritt utan stora utmaningar finns
framst inom bostadsforsorjning
och infrastruktur.

Var gemensamma budskaps-
plattform for Stockholm — The
Capital of Scandinavia, har ut-
vecklats med ett bredare innehéll
och bidrar till att kommunicera
en dnnu mer samlad bild av regio-
nen internationellt.

) Techindustrin
vaxer snabbt och
tilldrar sig bade
uppmarksamhet
och investerare.

Bolagets andel av
koncernens omsidttning

NYCKELTAL

2014 2013*
Rorelsesintakter, mnkr 253 246
Rorelseresultat, mnkr 2 -0
Resultat efter finansnetto, mnkr 4 2
Avkastning totalt kapital, % 2,6 29
Soliditet, % 30,9 29,8
Réntetdckningsgrad, ggr 2299 249,3
Balansomslutning, mnkr 161 153
Bruttoinvesteringar, mnkr 9 0
Avskrivningar, mnkr -2 -0
Medelantalet arsarbetare, st 69 74

*Siffrorna for ar 2013 har reviderats i arsbokslut 2014 med anledning av K3-regelverket

2013 2012 2011 2010
246 241 240 228
0 -2 -3 -3

2 1 0 1

1,5 0,7 0,1 0,6
29,8 29,5 29,5 30,6
249,3 962,0 7,5 50,4
153 147 144 139
0 0 0 2

0 -1 -1 -1

74 73 76 79

STOCKHOLMS STADSHUS AB:S ARSREDOVISNING 2014



St Erik Forsakring
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Under 2014 har Sit Erik Forsakring bland annat
hanterat fem stora brander, flera hundra egendoms-

och ansvarsskador och 1 332 olycksfallsskador. Ett

omfattande arbete har dven utforts med anpassningar

till férsakringsbranschens nya regelsystem Solvens 2.

S:t Erik Forsakring ansvarar for
att forséikra Stockholm kommuns
egendom och verksambheter, stod-
ja kommunen i riskhantering och
riskfinansiering samt vara radgi-
vande i forsikringsfragor. Vidare
driftar bolaget stadens incident-
rapporteringssystem RISK.

Under 2014 har bolaget hanterat
361 st egendoms- och ansvars-
skador, varav fem stora brander,
samt 1 332 olycksfallsskador. S:t
Erik Forsdkring har ett sjalvbehall
om 15 mnkr per skada och kost-

Bolagets andel av
koncernens omsdttning

nader Gver detta betalas av bola-
gets aterforsdkrare.

S:t Erik Férsikring har haft en
omfattande radgivning till forvalt-
ningar och bolag, bade angaende
forsakringsfragor i allmdnhet och
vid upphandlingar av entreprena-
der, byggherreansvarsforsiakringar
med mera. Ofta ror det sig om

att bista vid stéllande av forsak-
ringskrav pa entreprenorer samt
granskning av inkommande for-
sakringsbevis. 42 sddana radgiv-
ningar har skett under aret samt
darutover ett antal utbildningar i
forsikring och entreprenad.

Under 2014 har S:t Erik Forsék-
ring dven reviderat forsdkringsvill-
koren for egendomsforsikringen
och anpassat den till ny lagstift-
ning och branschen i 6vrigt.

Natten till den 1 juni 2014 totalférstérdes Bredbyplans forskola i en anlagd brand.
Forsakringsskadorna beraknas uppga till cirka 11 miljoner kronor.

Utover den ordinarie verk-
samheten har S:t Erik Forsak-
ring lagt ner ett omfattande
arbete pa att anpassa riktlinjer,
processer och IT-system till det
nya regelsystemet Solvens 2, som
forsékringsbolag kommer att
omfattas av fran och med

1 januari 2016.

Io\terférséikringsmarknaden
praglas fortsatt av stabila priser.
S:t Erik Forsdkrings upphandling
av aterforsakring har dock innebu-
rit ndgot hogre aterforsékringspre-
mier dn foregaende ar beroende pa
de skador som forevarit under aret
samt villkorsjusteringar.

Y) Aterforsak-
ringsmarknaden
praglas fortsatt av
stabila priser.

S:t Erik Forsakring star-
tade sin verksamhet 1986. Det
forsdkrar uteslutande forvalt-
ningar och bolag som dgs
av Stockholms stad. S:t
Erik Férsdkring sam-
lar koncernens totala
sakforsdkringsbehov i
en gemensam forsdk-
ringsportfélj. Denna
daterforsdkras sedan pa

WIVIWINYOIE %1¥3 ‘0104
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2014 2013 2012 2011 2010 den internationella dter-
Premieintakter, mnkr 130 116 104 108 112 férsdkringsmarknaden.
Resultat efter finansnetto, mnkr -5 0 38 33 21 Bolaget.hjdlper ockslé sina
Soliditet, % 32,5 32,3 32,6 36,4 38,5 kunder i det skadeférebyg-
Konsolideringskapital, mnkr 0 1555 1555 1559 1506 gande arbetet.
Balansomslutning, mnkr 326 328 326 291 275 Jan Willgard, VD
Medelantalet arsarbetare, st 7 6 4 6 6

W S:tErik
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St Erik Livférsakring
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St Erik Livforsakring forsdkrar pensionsataganden for
anstallda inom koncernen Stockholms Stadshus AB.

Det gangna aret har forsakringsverksamheten utveck-
lats positivt, om @n nagot samre an budgeterat. Bolagets W

solvensgrad uppgick vid arets slut till 127 procent.

S:t Erik Livforsakring har under
aret haft en stabil utveckling, med
forsakringspremier och -utbetal-
ningar i nivd med det som pla-
nerats. Resultatet blev ddremot
nagot lagre 4n budget, mycket
beroende pa en utmanande rante-
milj6. Marknadsrintorna i Sve-
rige har under aret noterats till
historiska lagstanivaer, och till
exempel kan vi se negativa riantor
pa de reala statsobligationerna.
Virdet pa bolagets obligations-

S:t Erik Livforsakring dr
ett vinstdrivande livforsakrings-
bolag som startade sin verk-
samhet 2006. Bolaget for-
sdkrar férmdnsbestdmda
tjdnstepensionsdtagan-
den for anstdllda inom
Stockholms Stadshus
AB:s bolagskoncern
enligt KAP-KL och PA-

=F

4
S:t Erik Liv
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innehav stiger visserligen, men
det gor dven virdet pa pensions-
atagandet, och sammanlagt blir
utfallet av denna rorelse negativ.
Bolagets aktieportfolj har under
aret haft en god véardeutveckling,
vilket bidragit till det samman-
taget positiva utfallet.

| ett stérre perspektiv har

aret varit mycket hindelserikt,
med en hel del oro i omvirlden.
Volatiliteten p4 manga finansiella
marknader har varit omfattande
och vissa valutarérelser har varit
mycket kraftiga.

Vid arsskiftet var 75 procent
av tillgdngarna i bolaget place-
rade i realrdnteobligationer, 22
procent i aktier och 3 procent i
likvida medel. Bolagets solvens-
grad, det vill siga bolagets till-
gangar i relation till det samlade

Tjanstepension ar ett viktigt komplement till den allménna pensionen.

pensionsatagandet, var 127 pro-
cent. Detta matt beskriver vilken
buffert bolaget har i sitt uppdrag
att med sina tillgdngar ticka
pensionsskulderna.

Bolaget har under aret arbetat
vidare med skapandet av ett nytt
verksamhetssystem. Systemet
beriknas vara klart under forsta
halvaret 2015. Anpassningen till
det nya regelverket for forsakrings-
branschen, Solvens 2, har fortgatt
under aret. Detta regelverk ar
mycket omfattande, och vissa ef-
fekter av detta har redan paverkat
bolagets verksamhet dven om det
formella inférandet kommer att
ske den 1 januari 2016.

_

) Bolaget har
under aret arbe-

tat vidare med

skapandet av ett
nytt verksamhets-

system.

Bolagets andel av
koncernens omsattning

KFS-planen. Bolaget NYCKELTAL
har sedan starten ska- 2014 2013 2012 2011 2010
pat ordning och reda i Premieintikter, mnkr 71 86 74 92 62
hanteringen av koncer- Resultat efter finansnetto, mnkr 37 90 62 -166 54
s onsioften och Soliditet, % 21,1 22,3 18,0 15,7 26,5
sakerstdllt de framtida Solvensgrad 1269 1289 1220 1192 1380
pensionsutbetalningarna. Konsolideringskapital 4811 4510 3730 320,0 491,5
Jan Wiligérd, VD Balansomslutning, mnkr 2279 2019 2074 2035 1855
Bruttoinvesteringar, mnkr 273 193 - - -
Medelantalet arsarbetare, st 3 4 3 3 3
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