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Kommunens inriktning vid lénedversyn 2009

Forhandlingsdelegationens beslut
Forhandlingsdelegationen rekommenderar kommunstyrelsen att

faststilla kommunens inriktning vid 16neéversyn 2009,

Arendebeskrivning

Kommunens inriktning bygger pa de centrala avtalens innehall.
Lénebildningen och 16neséttningen ska bidra till att verksamheten nar mélen
och stimulera till forbéttringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet

och kvalitet.
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Till: férhandlingsdelegationen

Kommunens inriktning vid I6nedversyn 2009

Lénebildningen i Tyresé kommun bygger pa de centrala avtalens innehall dér I6neséttningen ska
bidra till att arbetsgivaren nar malen for verksamheten. Lonen ska stimulera till férbéttringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Ett viktigt mal med 16nedversyn 2009 &r att
sdkerstdlla att osakliga I6neskillnader inte forekommer i Tyresé kommun.

Individuell I6neséattning

Lonerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stillningstaganden om lonebilden 1 kommunen. For att fa acceptans for
l6nebildningen kriavs en konsekvent tillimpning av 16nepolitiken. Individuell och
differentierad lonesittning ar ett effektivt satt att premiera goda arbetsinsatser och
samtidigt komma till ritta med osakliga 16neskillnader. Detta staller stora krav pa
lonesittande chefers formaga att inbjuda till 16nesamtal som ger medarbetarna
utrymme for delaktighet och dialog.

Det ar varje chefs uppgift att 1 samtal med sina medarbetare tydliggora krav,
forvantningar och uppsatta mal. Loneavtal med differentierad lonesattning
forutsatter att samtal fors med arbetstagare om uppstallda mal och resultat och att
det gors klart hur dessa kopplas till 16n. FFor att malet om individuell 16nesittning ska
uppnis ska arbetet foljas upp 1 dialog (medarbetarsamtal). Lonespridningen behover
oka for att premiera goda arbetsinsatser samt for att arbetsgivaren ska kunna erbjuda
konkurrenskraftiga 16ner till anstillda som vidareutbildar sig och kvarstannar i sin
anstallning.
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Jamstilldhet

[ jamstilldhetslagen/diskrimineringslagen alaggs arbetsgivare att verka for att
utjamna och forhindra skillnader i 16ner och andra anstallningsvillkor mellan kvinnor
och min som utfor arbete som ir att betrakta som lika eller likvardigt.

For att en utveckling 1 denna riktning ska vara mojlig krévs ett langsiktigt och
malmedvetet arbete. Dessutom fordras en samsyn pa den lokala 16nebildningen
mellan olika arbetstagarorganisationer a ena sidan och mellan
arbetstagarorganisationer och arbetsgivare 4 den andra.

Det ar angelaget att ritta till 16neskillnader som inte kan forklaras med annat an
konsneutrala argument. Grupper som domineras av kvinnlig personal har en tendens
att pa riksniva ha en ligre medellon 4n grupper som domineras av man.

Kompetensutveckling

Deltagandet i verksamhetsbaserad kompetensutveckling dr en viktig del i vart
kvalitetsarbete och dr darmed en viktig del i den individuella 16nesattningen. Ett
aktivt och engagerat deltagande 1 verksamheternas kompetensutveckling ska vagas in
i den allmanna bedomningen av den anstalldes arbetsprestation.

Arbetstagare med akademisk uthildning

Den verksamhet som bedrivs inom en kommun ar 1 manga fall komplicerad och
kraver personal med akademisk utbildning. Kommunen har som arbetsgivare ett
ansvar for att ta tillvara och utveckla kompetensen hos arbetstagare med ling
utbildning fran universitet eller hogskola. Inom vissa yrkesgrupper ar 1one-
skillnaderna mellan offentlig- och privatanstallda alltfor stor for att rorligheten pa
arbetsmarknaden skall bli dubbelriktad. Med lonekartliggningen som grund bor
darfor en extra satsning goras pa de grupper av akademiskt utbildad personal som 4r
svara att rekrytera och behalla pi grund av obalans 1 l6nehinseende jamfort med den
privata marknaden.

Chefsloner

Kommunen som arbetsgivare staller 1 allt vasentligt samma krav pa cheferna inom
respektive chefsniva nér det giller budget-, arbetsmiljo-, resultat- och personalansvar.
Oavsett forvaltingstillhérighet ska chefen 1onesattas utifran de krav som stills och
utifran de kriterier som lagts fast i kommunens chefspolicy.

I chefens uppdrag ingir det att ha en stindig dialog med medarbetarna. Det ar
sarskilt viktigt att medarbetarsamtal och lonesamtal skots pa ett professionellt satt.
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Det dr ocksa viktigt att ha kunskap om de olika l6neavtalen for att kunna genomfora
en loneoversyn som motsvarar kraven som stills dd lonen sitts 1 dialogform.

Svag eller ingen I6neutveckling

Fordjupade insatser krivs for de arbetstagare som inte nir de uppsatta malen for
verksamheten. Arbetsgivaren maste ge anstillda mojlighet att paverka sin egen 16n 1
ett system som bygger pé individuell, malbaserad 16nesattning. Svag eller utebliven
16neskning over tid ska motiveras och tydliggoras 1 dialogen mellan chef och
arbetstagare. En handlingsplan ska upprittas dar det tydligt framgar hur den anstillde
ska arbeta for att bittre uppfylla malen for verksamheten och dirigenom kunna fa en
reell 16neutveckling. Bida parter ansvarar gemensamt for att en handlingsplan
upprittas dir det tydligt framgar saval den anstilldes som verksamhetens ataganden.

Ingangsléner
Tyres6 kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for alla. Unga medarbetare ska
dven fortsittningsvis ha mojlighet till bra ingangsloner.

Loéneutveckling for dldre arbetstagare

Det ir av stor vikt for Tyresé kommun som arbetsgivare att tillvarata och utveckla
samtliga arbetstagare. Lonediskriminering pa grund av alder far inte forekomma.
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