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FORORD

Under véren 2014 fick konsultféretaget Sweco Strategy i uppdrag av Idrottsférvaltningen i
Stockholms stad att genomfdra en utvirdering av Jarvalyftet Idrott.

Utvirderingen har huvudsakligen genomférts av  konsulterna David Rydberg
(uppdragsledare), Johanna Lundberg och Emma Andersson.

Sweco vill hirmed tacka personer som pa olika sitt medverkat i utvirderingen i samband
med intervjuer med projektmedarbetare, referensgrupp samt fallstudier och andra berérda
aktorer samt alla de som bidragit med kunskap inom ramen f6r uppdraget.

Stockbolm i maj 2014

David Rydberg, uppdragsledare

Sweco Strategy
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Inledning

Bakgrund

Projektet Jarvalyftet Idrott har pdgatt i cirka 6 4r och har tita kopplingar till de stora satsningar som
gjorts 1 omradet Jirva (Rinkeby-Kista och Spinga-Tensta) inom ramen f6r Jarvalyftet. Syftet med
projektet dr bland annat att stimulera till battre folkhilsa genom ¢kad trygghet, nitverkande och
interaktion. I projektets egna dokument anges det att projektet har ca 50 000 deltagartillfillen under

ett verksamhetsar.

Verksamheten vinder sig till inaktiva ungdomar, med fokus pa flickor i dldern 10-17 ar. For att na
denna malgrupp har projektet identifierat att det krivs ett bra samarbete mellan olika aktorer i
omradet. Skolan ir en viktig samarbetspart och idag dr 18 skolor involverade i Jarvalyftet Idrott. For
att na ut till barn i tidig dlder 4r viss verksamhet dven inriktad mot yngre barn (5-9 ar) dér ockséd vuxna

kvinnor/mammor omfattas av viss verksamhet.

Projektets aktiviteter bestar av 16pande verksamhet som pagir under en lingre tid sisom Drive-in
fotboll som drivs i samarbete med Djurgirdens IF, M4 Bra-kurser i Tensta simhall och ”organiserad
spontanidrott” med inriktning pa bland annat cirkus och dans. Inom ramen fér projektet sker ocksa
insatser av mer temporir karaktdr sisom Idrottsliger pi Gotland och Helgcamp ute pa Ridmansé.
Flera aktiviteter sker ocksd utanfér Jarvaomradet.

Uppdraget

Idrottsforvaltningen har gett i uppdrag till Sweco Strategy att utvirdera hur projektet har fungerat med
avseende pa styrning, genomférande och resultat. I samridd med Idrottsférvaltningen formulerades ett
antal Overgripande frigestillningar vilka utvirderingen avser att besvara. Dessa sammanfattas i
foljande punkter:

e  Har de aktiviteter som beviljats medel genomférts?

e  Vilka metoder/aktiviteter har varit framgangsrika for att mota den aktuella mélgruppen?

e Tinns det goda exempel pd metoder som kan implementeras i ordinarie verksamhet?

e Har den valda projektorganisationen varit dndamilsenlig betriffande roller, ansvar och
styrning?

e  Vilka resultat har uppnatts?
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Metod och upplagg

Uppdragets genomférande har delats in i tre analysmoment som kortfattat sammanfattas i figur 1
nedan.

Figur 1. Metod
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Sweco har intervjuat projektledaren for Jarvalyftet Idrott och talat med samtliga i projektets
referensgrupp. I syfte att diskutera frigor som kommit upp i intervjuerna genomférdes ocksd en
workshop med referensgruppen. Ett antal fallstudier har ocksé fullbordats dir intervjuer med de som
arbetar operativt med olika typer av verksamheter samt de som deltar i aktiviteterna intervjuats enskilt
och i grupp. Dirutéver har den enkit som kartligger ungas levnadsvanor i Stockholms stad (Ung
livsstil), deltagarstatistik och dokument kopplade till projektet studerats.

Bakgrund

Jarvalyftet Idrott - trygghet och delaktighet via fysisk aktivitet

Idrottstérvaltningen genomfér projektet Jarvalyftet Idrott med syftet att erbjuda olika aktiviteter till
identifierade malgrupper, for att stimulera hilsofrimjande aktiviteter och méjlighet till fysisk aktivitet
efter ungdomarnas egna forutsittningar och 6nskemal. Detta ses i sig som ett led i att fi deltagarna att
kinna trygghet i narmiljon.

I olika dokument kopplat till projektet finns det framskrivet att kdnslan av trygghet — bdde hos
forildrarna och deltagande barn — dr en viktig styrande faktor vad giller val av aktivitet, utformaning
av densamma, samt fotligening i nirmiljén med avseende pa lokal och tid pd dygnet. Kinslan av
trygghet i den fysiska milj6én 4dr central f6r bendgenheten att aktivera sig, bade i ett socialt ssammanhang
och nir det giller fysiska aktiviteter. Trygghetsupplevelsen ir ofta resultatet av en kombination av
olika faktorer, ddr bland annat fysisk gestaltning och infrastruktur ingdr som en viktig del. Kénslan av
tillgAnglighet, att det till exempel 4r litt att ta sig till platser dir man kan ut6va fysisk aktivitet eller ddr
man kan triffa andra minniskor, kan pédverka upplevelsen av trygghet och dirmed den fysiska
rorligheten i rummet i mycket hég grad. Flera studier har visat att nir minniskor kdnner sig otrygga
eller upplever sin nirmiljé som otrygg, sinks deras engagemang och identifikation med omgivningen.
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I uppdraget for Idrottsforvaltningen har syftet inte varit att direkt utvirdera huruvida
forutsittningarna for delaktighet och inflytande har 6kat genom den anvinda metoden. Detta dr dock
nagot som beskrivs som en 6nskad bieffekt med projektet Jarvalyftet Idrott, genom att fi fler
ungdomar in i (sociala) aktiviteter sisom idrott och lek. Ocksa dessa aspekter har visats ha ett nira
samband med upplevelsen av trygghet i niromradet.

Fysisk aktivitet utgors inte bara av trining pa rena triningsanliggningar, utan handlar till stor del om
rérelse 1 vardagen. Flertalet av de aktiviteter som Sweco har f6ljt upp ér just sidana som kan utévas pa
lunchrasten (yoga), i lekfull form pa skoltid (M4 Bra-kurs, simning) eller i lekfull form utan krav pa
prestation (Drive-in-fotboll). Sweco ser initiativet med Jarvalyftet Idrott som ett verktyg for att
forsoka stirka och inkludera ett antal sirbara grupper i bemairkelsen fysiskt inaktiva individer, med allt
vad det kan medféra i hilsokonsekvensbemirkelse. Folkhilsan har kommit att bli en allt mer
angeldgen friga under det senaste decenniet, bide i Sverige och internationellt. Att inkludera sirbara
och utsatta grupper har blivit en prioritet i arbetet med att utjimna skillnader i olika gruppers
forutsittningar att kunna skapa ett aktivt och jamlikt liv.

Uppféljning och utvirdering av effekter inom fysisk aktivitet och folkhalsa dr generellt ett komplext
foretag dd resultaten kanske upptriader forst flera ar senare. Fysisk aktivitet kan dock med fordel féljas
upp bade med avseende pa deltagande och upplevelse av en viss insatt atgird, och det dr ocksd sa
Sweco har valt att tolka malet med uppdraget fran Idrottsférvaltningen.

Ung livsstil — sa ser behoven ut i Jarvaomradet

Tidigare undersékningar kring ungas levnadsvanor och motion har pekat pa att det finns en stor andel
ungdomar som dr fysiskt inaktiva. Detta monster framkommer bland annat i studien Ung livsstil dér
ungas livssituation och preferenser for fritid och idrott har kartlagts. Studien visar bland annat att
fysisk inaktivitet ofta dr kopplat till kén, dir flickor 6verlag tenderar att motionera mindre 4n pojkar.
Den mest fysiskt inaktiva gruppen ér flickor med utlindsk bakgrund, framférallt de som tillhér forsta
generationens invandrare. Studien pekar dven pa att det finns ett samband mellan socioekonomiska
faktorer och grad av inaktivitet. Hir handlar det frimst om att barn och ungdomar i de ligre
socioekonomiska grupperna motionerar i mindre utstrickning dn barn och ungdomar i de hégre

grupperna.

Nir det kommer till ungdomars preferenser for idrott och fritid finns vissa skillnader mellan
ungdomar som ir fysiskt aktiva och ungdomar som ar fysiskt inaktiva. Att dansa och r6ra sig till musik
virderas exempelvis hogre av de som idr fysiskt inaktiva, 4n de som dr aktiva. Aktiviteter som ofta
virderas hégt bland inaktiva flickor dr aerobics, gym, yoga och utomhusbad.
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Figur 2: Idrottat/motionerat tva ginger eller mer i veckan sa att du blir andfadd/svettas (%)
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I diagrammen ovan redovisas statistik frin den senaste undersékningen som genomférts inom ramen
for Ung livsstil (2013/2014)." T diagrammen jamférs genomsnittet for Stockholm med de stadsdelar
som ingar i Jarvalyftet Idrott (Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta).

Nir det giller ungdomars vardagliga idrottsvanor ir det 81 % av pojkarna i Stockholm som uppger att
de idrottat/motioner tva ginger i veckan eller mer. Bland pojkarna i Rinkeby-Kista it siffran ndgot
ldgre, och i Spanga-Tensta dr andelen nagra procentenheter Gver genomsnittet for Stockholm (se figur
2). I jimfo6relse med genomsnittet f6r Stockholm har Spinga-Tensta en hogre andel av fysiskt aktiva
flickor. Bland flickorna i stadsdelsomridet Spanga-Tensta uppger 77 % att de idrottat/motionerat tvd
ganger eller mer i veckan, vilket 4r 10 procentenheter hégre dn genomsnittet f6r Stockholm. Sweco
har inte fatt tillging till data didr Spinga och Tensta redovisas separat. I flertalet liknande matningar har
det visat sig att stadsdelen dr mycket segregerad och att medelvirden fér hela omradet dirfér bor
hanteras med varsamhet. 1 Rinkeby-Kista ir siffran betydligt ligre. Endast 64 % av flickorna uppger
att de dr fysiskt aktiva. En genomgaende trend for samtliga stadsdelsomraden ir att tjejerna dr mindre
aktiva 4n pojkarna.

Av figur 3 framgir hur manga av ungdomarna i mellanstadiet som 4r medlemmar i en férening. I
jamforelse med genomsnittet f6r Stockholm édr andelen som sysslar med organiserad idrott ligre i bade
Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta. I Rinkeby-Kista dr det endast 27 % av flickorna i mellanstadiet som
anger att de dr medlemar i en férening. Idrott i organiserad form dr siledes mindre vanligt i de
stadsdelar som ingar i Jarvalyftet Idrott.

Sweco har flertalet ganger efterfrigat data fran tidigare omgingar av Ung Livsstil, men hade vid
tidpunkten f6r denna rapports skrivande inte hunnit fa tillging till denna.

Malbeskrivning for 2013/2014

Sweco har som utgingspunkt fér utvirderingen tagit den senaste ans6kan om medel for
ytterstadsprojekt samt projektets senaste ansdkan frin 2013/2014.

I dessa dokument gir det att mer eller mindre tydligt utldsa att det finns ett problem med att
ungdomar i Jirvaomrddet dr fOr inaktiva, da frimst flickor. Det férekommer i omradet dessutom
”social oro” med jimna mellanrum, studieresultaten 4r laga och det finns ett utbrett utanférskap. Den
tinkta malgruppen ér enligt projektets egen ansokan “Znaktiva ungdomar med fokus pa flickor i aldern 10-17
ar.” Dirutéver nimns dven yngre barn, unga vuxna samt deras féréildrar.

I den senaste anstkan om medel for ytterstadsprojekt beskrivs méalen med projektet som: ”Huvudmdilet
Jor Jarvalyftet, idrott ar att fi fler ungdomar pa Jarvafiltet att bli fysiskt aktiva. Firutom den fysiska aktiviteten
arbetar Jdrvalyftet, idrott med att forika skapa storre trygghet for de deltagande ungdomarna.”. 1 projektets egen
ans6kan framgar det att det mer eller mindre implicit finns ytterligare mal. Dir nimns utver det ovan
namnda: Arberstillfallen skapas och vi stimulerar till battre folkhdlsa, bittre inlirning, natverkande och
integration”.

For att uppna projektets mal har projektet fOresatt sig att genomfdra ett antal aktiviteter som
stimulerar till fysiskt aktivetet. Vissa av dessa dr dterkommande &ver ett verksamhetsar (Drive-in

! Siffrorna for stadsdelsomradena Rinkeby-Kista och Spinga-Tensta ir frin 2013/2014. Den sammantagna statistiken for
Stockholm ir fran undersékningen som genomférts 2005. Siffrorna avser svar fran elever i mellanstadiet.
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fotboll, Ma Bra kurser etc.) medan andra dr mer av karaktiren punktinsatser (helgliger och

lovverksambhet etc.).

Baserat pa de dokument Sweco haft att tillgdi sammanfattar figur 4 nedan kortfattat projektets sa
kallade programlogik, som r6r sig fran den konstaterade problembilden till de tilltinkta lingsiktiga
effekterna.

Figur. 5 Projektets programlogik

Problembild

* Ungdomar i omradet dr f6r inaktiva, frimst flickor.

I omridet férekommer “social oro” med jimna mellanrum.
*Laga studieresultat och utanférskap

Malgrupp

*Den tinkta verksamheten vinder sig frimst till inaktiva ungdomar med fokus pa
flickor 1 aldern 10-17 ar.

*Yngre barn (5-9 ér)
*Vuxna kvinnor/mammor omfattas av viss verksamhet.

Aktiviteter

* Punktinsatser sisom helgliger, lovverksamhet, ledarutbildningar och simkort
*Samarbete med skolor och féreningsliv

*Lopande verksamhet sdsom, organiserad spontanidrott, Mé bra kurs, Drive-in fotboll
etc

Projektmal

*Storre trygghet i omradet

* Huvudmilet f6r Jarvalyftet, idrott dr att fa fler ungdomar pa Jarvafiltet att bli fysiskt
aktiva.

Mal pa lang sikt, tankta effekter

* Arbetstillfillen

* Bittre folkhalsa,
* Bittre inldrning
*Nitverkande

* Integration.

Det kan konstateras att Jarvalyftet Idrott dr baserad pa en tydlig problembild och en relativt tydligt
framskriven malgrupp. Det finns dock problem med att de mal som beskrivs pa kort och ling sikt dr
mycket 6vergripande och oprecisa. Detta ger stort utrymme for tolkning. Flertalet av malen nimns i
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bisatser i olika typer av skrivningar vilket gor det svart att avgdra huruvida dessa dr mer eller mindre
prioriterade. Inte heller framgir det i nigot av de dokument som Sweco studerat om det férekommit
niagon form av operationalisering av de &vergripande madlen i form av exempelvis mer precisa
aktivitetsmél. De aktiviteter som beskrivs som medel for att uppnd malen forefaller i manga fall vara
rimliga. Det finns dock skrivningar som beskriver enskilda aktiviteter som riktar sig mot helt andra
malgrupper 4n de som beskrivs som projektets priméra.

Projektkostnader och budget

Nedanstiende tabell redogdr for den senast tillgingliga budgeten och férdelningen av resurser i
projektet.

Tabell 1. Budget Jérvalyftet Idrott

Budget Jarvalyftet - Idrott 2013-2014

Idrottskoordinator 100 % 1190 000
Kontors- och méteskostnader 40 000
Resor 60 000
Administration 50 000
Hemsida/rapporteting 40 000
Informationsmaterial/folder 40 000
Telefon/internet/kopiering/dator 40 000
Summa administration 1460 000
Atta temadagar Boson for totalt 500 ungdomar 200 000
M3 Bra-kurser for 120 ungdomar/en del med sirskilda behov 75 000
Klippkort simhallar 10 kort 2 6 000 kt (2 000 besok) 60 000
Klubb Aktiv f6r 6verviktiga barn Husby, Tensta 75 000
Drive-in-fotboll, Tensta, Rinkeby, Kista 1 400 000
Helgcamp 200 000
Riktad verksamhet organiserad spontanidrott/integration 400 000
Gotlandslager (60 personer) 250 000
Lovverksamhet (h6stlov, jullov, sportlov, sommatlov) 80 000
Idrottsturneringar/ tavlingar flickor/pojkar 50 000
Utbildningar 50 000
Summa verksamhet 2 840 000
Total kostnad 4 300 000

I tabellen framgar det att den totala tilldelningen f6r innevarande ar dr 4 300 000 kronor varav 1 460
000 kronor (34 procent) anvints fér administration och 2 840 000 kronor (66 procent) till verksamhet.
I de intervjuer som genomforts framgar det att det finns ytterligare en I6nepost, motsvarande en tjanst
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om 75 procent, som inte syns i de officiella dokumenten. Denna kostnad idr “inbakad” i de andra
budgetposterna.

Den aktivitet som far den storsta delen av den ekonomiska tilldelningen 4r Drive-in fotbollen. Av den
totala projektbudgeten som anvinds till verksamhet far den 1400 000 kronor (49 procent). Andra
stora utgiftsposter dr ”organiserad spontanidrott” och Gotlandsliger.

Genomfdrandeanalys

Swecos tidigare erfarenheter och organisationsforskning visar att en stark genomférandeorganisation
ir en av de tydligaste framgangsfaktorerna i komplexa projekt sisom Jirvalyftet Idrott.
Genomforandeanalysen fokuserar pa roller, ansvar och styrning. Den dmnar dirtill belysa samverkan
och kritiska faktorer (hinder och nédvindiga forutsittningar f6r maluppfyllelse).

Projektets syften och malsattningar

I intervjuer med Jirvalyftet Idrotts referensgrupp samt med projektets projektledare berérdes
ingaende projektets mal och syften. Dessutom behandlades detta vid den workshop som projektets
referensgrupp deltog i. Att arbeta malinriktat och att samtliga i ett projekt vet vilka mal som finns dr
en nyckel for ett framgangsrikt genomférande.

I intervjuerna med olika personer i projektet framgar det att det finns en oklar bild av vilka mal och
syften projektet har. Flera i referensgruppen nimner att malen upplevs som oklara och oprecisa. De
kan dirfor inte ses som helt dndamalsenliga ur ett styrningsperspektiv. Pa direkta fragor dr det fd av de
intervjuade som exakt kan nidmna vilka mil projektet har. P4 temat madl nimns dven stadens
idrottspolitiska program som nagot som fungerar som en 6vergripande styrning. Representanten frin
Djurgirdens IF lyfter pa detta tema ocksé att Djurgirdens madl inte dr att nd inaktiva, utan att de vill
vicka intresset for fotboll.

Projektledaren upplever det som att det har funnits en svag styrning i projektet och kopplar det till
viss del till den otydliga malbilden som finns. Projektledaren efterfragar ytterligare styrning och har
enligt egen utsaga “hdngt som en los trad som inte funnits i nagot sammanhang”. Da milen upplevs som
mycket breda och otydliga har projektorganisationen kint sig tvingade att sjilva tolka malens inneb6rd
och arbeta i linje med detta. Inom projektet finns dessutom olika bilder av vilken den primira
mailgruppen for projektet ir. Flera ndimner inaktiva tjejer, men dven unga pojkar och ildre ungdomar i
aldern 18-24 ar ndmns. Nagon siger dessutom att det dr lig-, mellan och hogstadieelever som ir i
fokus.

Projektets genomfdrande — aktiviteter

Jarvalyftet Idrott bygger pd att ett antal aktiviteter genomférs som syftar till att projektets mal ska
uppnis. Otydligheter i projektets mal har lett till att projektledningen fatt stor frihet i att utforma
aktiviteter. I intervjun med projektledningen beskrivs en ling rad av dessa. Flera aktiviteter har
bedrivits under en lingre tid och vissa dr dessutom inarbetade i andra delar av Stockholms stads
verksamhet. Bland aktiviter som nimns ingar etablerade metoder som visat sig vara framgingsrika i att
mota utsatta grupper. Enligt projektledaren dr de allra flesta aktiviter vilbesékta och populira.
Flertalet av dessa bedrivs i det aktuella omridet, men det finns dven aktiviter som bedrivs pa
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exempelvis Bosén och Stockholms Stadion. Projektledaren beskriver att aktiviteterna utgir fran de

behov som finns och att de dr sjdlvsanerande” da de aktiviteter som inte har nagra deltagare avslutas.

Flera i referensgruppen delar inte projektledarens bild av att de aktiviteter som bedrivs utgir frin
milgruppen eller stadsdelarnas behov. De menar att de snarare frimst baseras pa inarbetade kontakter.
Det finns dessutom indikationer pé att ambitionen att anvinda samtliga medel i kombination med en
otydlig styrning har lett till att aktiviteter satts iging som inte alltid ligger i linje med projektets
malsattningar. Flera efterfrigar en tydligare satsning pa kvalitet snarare 4n kvantitet. De menar att det
inte alltid dr antalet deltagare som dr det viktiga, utan vilka deltagare som kommer. Flera efterfrigar
fler aktiviteter som riktar sig mot tjejer och funktionsnedsatta. Detta beskrivs som en utmaning. Man
menar att det inte dr forsvarbart att sa stora del av den totala projektbudgeten gar till aktiviteter som
endast lockar killar. Flera nimnde i detta sammanhang Drive-in fotbollen som ett exempel pa en

sadan aktivitet.

Nir det giller vilka aktiviteter som visat sig vara framgangsrika i att méta malgruppen, nimner flertalet
att det viktigaste dr att fa till en lokal forankring. Dels till det lokala foreningslivet och
stadsdelsforvaltningarna, dels genom att rekrytera ledare frin det aktuella omradet. Detta har visat sig
framgingsrikt i bland annat Drive-in fotbollen, menar den ansvariga fér verksamheten. Att hitta
positiva forebilder och att utgd fran barn och ungdomars behov dr ocksi nigot som lyfts fram som

framgingsfaktorer.

Projektets organisation —roller, ansvar och styrning

Projektet leds av en projektledare som ir anstilld pa 100 procent. Till sin hjdlp har projektledaren en
supportfunktion som arbetar till 75 procent i projektet. Till projektet finns en referensgrupp kopplad
bestiende av representanter frin olika kommunala foérvaltningar (Kista-Rinkeby stadsdelsférvaltning
samt Spanga-Tensta stadsdelsférvaltning) och Djurgirdens IF. Referensgruppen triffas vid ett antal
tillfallen per ér for att lyfta problem och hitta nya samarbetsformer.

I de intervjuer som genomférts framtrader en bild av att det finns stora utvecklingsméjligheter i hur
projektet dr “riggat”. Referensgruppen besktiver att det finns oklarheter kring vilket uppdrag de har.
Detta har dock blivit visentligt bittre det senaste aret. Det finns dock fortfarande oklarheter kring
vilket mandat gruppen hat och vilken/vilka som egentligen 4dr ansvarig for projektets maluppfyllelse.
Detta har varit relativt oproblematiskt si linge som verksamheten ”rullat pa” smirtfritt, men flera
menar att det kan bli ett annat lige om nagot oforutsett intraffar.

Béde referensgruppen och projektledaren beskriver att de upplever det som att projektet delvis fitt en
omvind styrning. Projektets malsittningar dr 6vergripande och otydliga vilket gett ett stort utrymme
for projektledningen att styra projektet i den riktning vilken hon anser vara limpligt. I praktiken har
projektledningen styrt i vilken riktning projektet ska utvecklats. Referensgruppen och
Idrottsférvaltningen har passivt fatt ta del av information om detta. Flera menar att avsaknaden av en
styrgrupp och ett tydligt projektigarskap bidragit till att detta har kunnat ske. I de intervjuer som
genomforts menar flera att Idrottsforvaltningen dr projektigare, men i den ansékan som Sweco tagit
del av framgar det att ”Djurgdrdens IF, friidrott dr ansokande forening och ansvarar for verksambeten”.

Samverkan dr ytterligare en aspekt som berbrdes i de intervjuer som genomforts. Flertalet av de
intervjuade beskriver att de efterfragar en tydligare koppling till de stadsdelar vilket projektet ska
bedriva sin verksamhet. Det handlar dels om ett uttkat samarbete med stadsdelsférvaltningarna i
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omradet, men ocksa med de féreningar som dr mer eller mindre aktiva pa Jarvafiltet. Tdtare koppling
till stadsdelen och den kompetens som finns dir skulle hoja projektet, menar nagra. Flera i
referensgruppen menar att for att detta ska vara mojligt krivs det att projektledningen har sitt kontor i

de aktuella stadsdelarna och inte som det 4r nu i en annan stadsdel lingt ifran Jarvaomridet.

En aktiv part i projektet dr skolan, men flera i referensgruppen efterfragar ett tydligare och mer
milinriktat arbete med att involvera flera av de lokala féreningar som finns i omradet. Det finns dven
en spinning mellan vilken typ av féreningar som det upplevs att det ska upparbetas kontakter mot —
ar det enkom idrottsklubbar och skola som ska vara i fokus, eller bor dven sirskola och
kvinnoféreningar kopplas in for att man i hégre grad ska ha en chans att na ”ritt” malgrupp?

I intervjuerna med referensgruppen och projektledningen berérdes dven Djurgarden IF:s stora
engagemang i projektet. Alla intervjuade dr Gverens om att deras engagemang varit en fordel for
projektet. Flera i referensgruppen upplever det dock som att féreningen fatt alltfér mycket utrymme 1
projektet och att det finns farhdgor att for stor del av verksamheten anpassas efter deras behov. Att
projektledaren sitter i Djurgirdens lokaler i Hjorthagen it ytterligare en komplikation kopplat till detta
menar nagra av de intervjuade. Flera i referensgruppen menar att Drive- in fotbollen som anordnas av
Djurgirden dr mycket bra, men flera menar dock att det dr osikert om den faktiskt nir projektets
malgrupp.

Larande - att systematiskt arbeta mot projektets mal

Ett lirande projekt arbetar systematiskt for att utvecklas mot god maluppfyllelse. For att detta ska ske
krivs strukturer som underlittar f6r en systematisk prévning av de metoder, resultat och effekter som
uppnas. Att skapa en transparent och tydlig uppfoljning kopplad till verksamhetens mal skapar
forutsittningar for ett mélinriktat arbete. Dessutom ger det bittre férutsittningar for lirande, samt for
de ansvariga att styra verksamheten i riktning mot malen. Praktiskt handlar det ofta om att koppla
mitbara indikatorer till de mal som sitts upp och definiera pa vilket sitt, av vem och nir uppféljning
ska ske.

Flera av de intervjuade beskriver att det inom Jarvalyftet Idrott férekommer vildigt lite uppféljning av
verksamhetens resultat. Kvantitativ deltagarstatisk tas in till viss del, men det upplevs som att ingen
jamforbar statistik finns tillganglig. Djurgirdens IF samlar sjilva in deltagarstatisk i olika former, men
representanten frin dem anser att detta inte efterfrigas i den utstrickning som det borde av projektet.
Alla i projektet dr Gverens om att de aktiviteter som ingér i budget genomférs, men de upplever det
som att det finns fi “hardfakta” kring hur manga som deltagit, vilka de ir eller vad de anser om det de

varit med om.

Projektledaren besktiver att hon initialt fitt besked om att projektets uppgift var att testa metoder som
skulle implementeras i ordinarie verksamhet. Det 4r enligt henne inte lingre styrande. Projektet
upplevs ligga som en forlingd del av den ordinarie verksamheten, i stillet for att vara den metod-
/expetimentverkstad gentemot utvalda malgrupper som det hade kunnat vara. D4 det inte finns nigon
systematisk uppfoljning dr det dessutom svart att avgora vilka metoder som dr “implementeringsbara”.

I intervjuerna berérde dven den ekonomiska uppféljningen i projektet. Flertalet av de intervjuade 1
referensgruppen anser att det 4r en alltfér ”trubbig” redovisning som ges. De menar att det ibland kan
vara svart att fa grepp om vad som doljer sig bakom stora utgiftsposter. Ndgon nimner ocksa att det
blir en brist pa transparens da stora utgiftsposter sisom léner fér projektpersonal finns “inbakad” i
poster som indikerar att det 4r pengar som ska g4 till verksamhet.
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Fallstudier

Projektet Jarvalyftet Idrott innehiller en rad olika verksamheter med olika inriktning och metoder.
Nedan beskriv ett urval av dessa. Dessa har valts ut for att spegla Jarvalyftet Idrotts bredd och for att
visa pé hur olika verksamheter arbetar f6r att méta den aktuella malgruppen.

Drive-in fotboll

Jag kommer till Kista centrum strax innan kL. 18.30
och mots av en av de som dr ansvariga for
verksambeten (den s.k. faltansvarige). Det dar sondag
kvdll och kvéllens Drive-in-fotboll ska strax starta
inne i Arvingehallen. Pé vég frin tunnelbanestation till
ballen forklarar filtansvarig att det dr ligsdsong for
dem. Det brukar vara mycket fler ungdomar bar en
dem som deltar ikvéll. Framme i hallen mits jag av
ytterligare ledare. Nir Rlockan nérmar sig 19.00
birjar fler och fler ungdomar i dldern 13-16 ar
komma. Bara ett fital dr dir vid den tid som
aktiviteten ska starta. Under kvdllen kommer det att
7 olika grupper spelas fotholl. En av ledarna berittar
att ungdomarna sjiilva far bestimma hur de ska dela in lagen och att det brukar fungera bra. Innan kvillens forsta

matcher ska dra igang leker ungdomarna lite med fotbollen och det tar ganska ling tid innan de organiserade matcherna
kommer igang. Ndr matcherna kommer igang deltar cirka 15 killar, alla med utlindsk bakgrund. Stamningen dr god
7 ballen och matcherna flyter pa bra. Parallellt med att de forsta matcherna borjar spelas passar jag pa att prata lite med

den faltansvarige om dennes syn pa verksambeten.

De som ansvarar f6r verksamheten har alla sin bakgrund i omradet och den filtansvarige berittar att
han dessutom tidigare sjilv spelat fotboll inom Djurgirden. Det foll sig darfor naturligt att han, nir
han fick frigan, valde att borja arbeta med Drive-in fotbollen. Han beskriver utforligt bristen pa
meningsfulla aktiviteter f6r de ungdomar som bor pa Jarvafiltet. ”Def finns inget annat att gira har” siger
han bland annat. Om dem inte skulle ha Drive-in fotbollen sa skulle de ”driva omkring” i centrum
eller i gallerian i Kista menar han. En 6vervildigande majoritet av de som deltar dr killar frin
niromridet. Ungefir 50 procent av de som dr med 4r samtidigt aktiva i ett fotbollslag och majoriteten
av de som inte dr det just nu har varit det inte alltfor langt tillbaka i tiden. Den filtansvarige berittar
vidare att det tidigare sporadiskt férekommit att tjejer varit med, men att det under denna vinter inte
funnits ndgot sidant deltagande. P4 detta tema menar han att det ér viktigt att férdldrar tll flickor

engageras och att det inte 4r flickorna som inte vill delta utan férildrarna som stir i vigen.

Kontakten med projektet gar via ansvarig pd Djurgirden fotboll och ingen av de som fanns pd plats
kunde komma ihdg att de haft nigon kontakt med Jarvalyftet Idrotts projektledare. Malen for
projektet som helhet var heller inget som de pratat om. I intervjun berérdes ocksd skolans
engagemang och kunskap om Drive-in fotbollen. Skolan i omrade har tidigare blivit informerad och
enligt den filtansvarige dr kunskapen stor om vad Drive-in fotbollen dr och vart den bedrivs. Nir
samtalet beror vilka metoder som 4r framgangsrika i att méta malgruppen menar den filtansvariga att
det absolut viktigaste dr den lokala férankringen. Att de ledare som finns pa plats och anordnar Drive-
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in fotbollen 4r goda férebilder, kommer frin omradet och kidnner de som deltar dr en férutsittning for
att det kommer ungdomar dit och att dem viljer att dterkomma.

M& Bra-kurs for flickor

Energin i rummet dr hog redan frin start ndr flickorna fran drskurs 5 i Oxbhagsskolan intar en av
grupptriningssalarna i Husbybadet,
under ledning av friskvirdarna Elsa och
Denis. Badet dr lugnt i ovrigt denna
eftermiddag, men i salen rader aktivitet
fran start och deltagarna dr glada och
spralliga. I dag stdr repetition av kostlira
Sfran  forra  lektionen  pa  schemat,
tillsammans med ett pass cirkeltrining.
Alla far borja med att “spralla av sig”
med hoga hopp och en lek som ovar
uppmirksambet, reaktionssnabbbet och
siska  dvningar, samtidigt som  man

repeterar forra veckans teoridel. 1edarna
anger  vilket  horn av  salen  som
representerar fett, protein respektive kolbydrater, och flickorna far sen springa till det horn som bdst representerar
buvndinnehallet i pasta, kott, smor etcetera. Flickorna skrattar, hojtar och korrigerar varandra, och det ar tydligt art
den sociala gemenskapen dr en stor del av upplevelsen av att gi kursen.

Kursens 6vergripande syfte ar att fi deltagarna att prova pd olika former av fysisk trining, samtidigt
som de fir en grundliggande forstaelse for kost, sémn, stress, aterhimtning och motion, och ocksa far
diskutera hur dessa delar hinger samman. Kursens syfte dr ocksé att erbjuda gemenskap och kunskap
kring dmnen som skolan kanske inte tar upp i lika h6g grad, menar en av ledarna. Metoden beskrivs
som " upplevelsebaserad inlirning med forandringsarbetet kring varderingar och attityder till var halsa, dar fokus ar pa
sjdlvkdannedom och eget ansvar” (frin produktblad ”M4 Bra-kurs” Stockholms stad 2014).

Kursledarna jobbar redan med friskvird i andra former f6r Stockholms stad och de tycker att kursen
passar bra in i Jarvalyftet Idrott, da den fingar in en viktig malgrupp — unga flickor. Nagra fi av
flickorna vet de dr aktiva utanfér skoltid, men det 4r svart for kursledarna att halla reda pa vad var och
en gbr inom omradet “fysisk aktivitet” eftersom det rér sig om en hel skolklass. M4 Bra-kurserna ér ett
etablerat koncept inom stadens aktivitetsplattform och de erbjuds savil barn som vuxna (mot en
kursavgift). Det finns dven en variant som dr speciellt inriktad mot tonérstjejer — ”Girls Only”. M4
Bra-kursernas syfte och mal besktivs som “en &kurs for dig som vill komma iging med regelbunden motion och
sunda livsstilsvanor. Pa ett kul och enkelt sitt far du kunskap om bur allt hanger ibop i kroppen samt insikt och

verkyg for att gora hélsosamma val som passar dig.”

Den hir varianten som flickorna i drskurs 5 gar dr ett sitt att fa med dem i verksamheten via skolan.
Eftersom kursen annars kostar pengar (tondrskursen kostar 700 kr f6r 8 veckor) menar ledarna att
detta ir ett bra tillfille for flickorna att fd ta del av ndgot som de annars kanske inte hade kommit i
kontakt med. Férhoppningen 4r att kunna utéka kursernas upptagning sa att fler kan fa tillfalle att lira
sig om ett hilsosamt liv i balans
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Yoga i Kampingehallen

Jag triffar yogainstruktiren Sussi en solig
virdag utanfor Kampingeballen i centrala
Tensta. Det dr lugnt och tyst i omradet och
inte si mycket folk i rorelse runt sporthallen.
Snart birjar deltagarna anlinda. Stamningen
dr vinlig och lagom upplivad. 1 samarbete med
Joreningen Livstycket haller Sussi och hennes
kollega Camilla klasser i medicinsk yoga for
en grupp kvinnor i 25—65-drsdldern, fran hela
Jdrvaomradet.  Just denna dag  luder ett
larmiiknande ljud i lokalen, och Sussi fir

dgna en halytimme dt att ringa runt till
Jorvaltningarna och se vem som kan bjalpa till
med hallen. Ingen hjalp kommer och Sussi frigar deltagarna om de vill kira ett kortare pass dndd, trots oljudet? Alla
dr motiverade och tycker att det dr vért ett forsok. Rosa och bla mattor plockas fram, och ljusbla mjuka filtar som
anvands under avslappningsmomenten. Salen fylls snabbt och det dr ett 20-tal kvinnor som snart birjar andas i takt

med Sussis instruktioner.

Majoriteten av deltagarna har sina vanliga vardagsklider pd sig och de flesta har huvudbonad eller
sléja. En kvinna har sitt barnbarn med sig och pojken tittar storégt pia de olika rorelserna som
kvinnorna gor. Vanligtvis dr det ndra 40 personer som kommer. Passet dr lugnt med fokus pa
avslappning och andning, sd det finns inte skil for att byta om till triningskldder. Det underlittar
formodligen f6r att genomfora aktiviteten. En av deltagarna berdttar att hon brukar praktisera Sussis
ovningar dven till vardags, nir hon dr hemma. ”De bjilper mig att md bra, och si dr det kul att komma hit
ocksd for Sussi dr verkligen jattebra som instruktor’, siger hon. Passet inleds i dag sittande med en lugn
andningsévning (vilken framstar som en prestation med tanke pi det 6ronbeddvande oljudet som
alltjimt ddnar genom lokalen). Alla dr fokuserade och Sussi instruerar om att det ar viktigt att fa ner
luften i magen /it luften fi fylla magen och slappna av...”. Direfter gér hon litta stretchévningar at
sidorna, fortfarande sittande och med férbehallet att alla ska kidnna efter vad som kinns bra for just
dem, just idag. Man ska inte tvinga sig ner i positionerna, utan det ska gi litt och kinnas avslappnat.

Kvinnorna kommer alla fran féreningen Livstycket, och for de flesta dr detta den enda fysiska aktivitet
de gor. Sussi berittar att gruppen var ganska rorig och orolig fran bérjan, minga férstod inte vad det
hela gick ut pd, men nu har det lugnat ner sig. Sussi tror att det beror pa att deltagarna nu fOrstar lite
mer om vad de gbr - dd blir det ocksa intressant. Det hinder dessutom saker i kroppen nidr man bérjar
andas ritt. Spanningar slipper och man kinner av mer hur man mér. Kvinnorna har med tiden borjat
beritta om saker de varit med om och hur de kinner sig. De vdgar friga mer. Sussi ger dem ocksa
6vningar f6r hemmabruk. Metoden dr evidensbaserad och finns nu pd 80 vardinrittningar i Sverige.
Yogan fir kvinnorna att botja lyssna pd sig sjilva och sin kropp. De lever annars helt efter andras
regler och att borja lyssna pd sig sjilv och sin kropp ger dem en ny upplevelse av sig sjilva. De fir ta
plats hir. Sussi sdger att det 4r en billig investering for att hjilpa andra att hjilpa sig sjilv. ”De som inte
skulle komma i kontakt med detta annars, det ar dem jag vill na. Det ar oftast de som bebhiver det mest ocksa.”
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Tensta dans i Kampingehallen

Kiockan dr strax efter 16.00 ndr jag kommer till
Kimpingeballen i Tensta. 1 gympaballen har det
samlats ett flertal tigjer som sitter och pratar med
varandra i olika grupper. Eftersom skolan just bhar
| slutat vintar ledaren nigra minuter med att starta
passet.  Efterhand  kommer ndgra  fler  tiejer  till
gmpaballen och deltagarna grupperar sig i mitten av
| gympasalen. Till kvillens aktivitet har det kommit 10
tigjer och de flesta dr mellan 10-15 ar. Nagra av

deltagarna dr syskon och de flesta kinner varandra frin

skolan. Kvdllens traning inleds med uppvérmning och
dans. Deltagarna héinger med i koreografin och det ar tydligt att alla har varit med och dansat flera ganger tidigare.
Under traningen passar jag pd att intervjua ledaren for aktiviteten. Samtidigt som jag intervjuar ledaren fortséitter
deltagarna att dansa sjilva och ova pa sin koreografi ute i gympasalen. Innan jag aker hem visar deltagarna upp ett

dansnummer som de har dvat in under terminen.

En av férvintningarna med dansaktiviteten 4r att tjejerna i Tensta ska kunna ha nagot meningsfullt att
gora pa sin fritid. Ledaren for aktiviteten berittar att hon varit med frin bérjan och startat upp ett
flertal aktiviteter i omradet. Ledaren — som kommer frin Brasilien — har en bakgrund som cirkusartist
och har ett stort intresse for dans och pedagogik. Nir hon flyttade till Sverige och kom i kontakt med
projektledaren for Jarvalyftet Idrott tyckte hon att det var ett kul och intressant projekt som skulle
passa henne. Idag har hon ett flertal grupper vatje vecka med inriktning dans, cirkus och kampsport.
Sedan uppstarten av aktiviteten fér nigra ar sedan har ledaren sett en tydlig férindring hos de tjejer
som deltar i dansen. I bérjan var det manga som var lite restriktiva och inte “levde ut” sin dans, men
nu slappar alla av och har roligt. Minga av deltagarna i gruppen har utlindsk bakgrund och fi pratar
flytande svenska. Aven ledaren for gruppen pratar idag begrinsad svenska. Detta r nigot som dock

inte har upplevts som en svarighet: v forstar varandra andd” f6rklarar hon.

Ledaren berittar att dansen har blivit allt mer populir sedan uppstarten av projektet. En av
anledningarna dr troligvis att tjejerna har pratat med varandra i skolan och uppmuntrat varandra att
komma och testa pd aktiviteten. Att aktiviteten dr ndra skolan i Tensta tror ledaren dr en viktig
forutsittning for att ungdomarna ska delta. Den sociala miljén och méjligheten att réra pd sig under
roliga former framhalls som en av de frimsta anledningarna till att projektet blivit uppskattat bland
ticjerna: de Rommer hit och skrattar och nar de gar harifran ar de glada”. Nir samtalet ber6r vilka metoder
som dr framgangsrika framhiller ledaren att det 4r viktigt att inte styra f6r mycket. Hon berittar att
hon sjilv inte kdnner sig som en ledare, utan snarare som en kompis. En annan aspekt som framhalls
ar att det 4dr viktigt att engagera forildrarna i omrddet. Dansgruppen har dirfér haft ett flertal
uppskattade tillfillen ddr férildrarna har bjudits in till fika och dansuppvisning.

Kontakten med projektet gar via projektledaren for Jarvalyftet Idrott. Ledaren berittar att de har
mycket bra kontakt och har hon ett férslag si gar det alltid att genomféra pa nagot sitt. Hon betonar
dven att det funnits bra med resurser for material och rekvisita — vilket varit uppskattat fér den
cirkusaktivitet som hon ocksa bedriver.
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Simundervisning i Tensta Simhall

Simtraningen dar i full gang da jag kommer till Tensta simhall pa tisdag
morgon vid 8.30. Det dr pasklov och veckans lovaktiviteter i simballen

[

‘ bar just borjat. 1 "lilla bassangen” har det samlats ca 10 elever som
simmar fram och tillbaka lings simbassingen. 1 dvrigt dr simhallen relativt
Ingn och endast ett fital har samlats for att simma i den stora bassangen.
Efter hand birjar deltagarna simma pa rygg och nagra av deltagarna far
bjalp av de tva simlararna som dr pa plats i simhallen. En lirare som
Joljt med sina elever til] simballen forklarar att de flesta av deltagarna gar i
ak 4-5. De deltagare som dr med och simmar dr alla fran samma skola i

Tensta. Ldraren berdttar att manga av eleverna inte bar fitt godkdnt i

simning och déarfor passar de pa att trana lite extra. “Lovaktiviteterna i

B4 simhallen ger ett bra tillfalle att trina pa”, menar han. Innan jag linmar
K. < Tenstaballen kommer ndsta grupp elever, denna gang fran en skola i
i \\ Rinkeby. Simlararna samiar in alla deltagrana och de sitter sig i en ring

- “~ och pratar lite allmént om hur det har gatt for eleverna. Ndgra av eleverna
som redan kan simma springer och hoppar i den stora bassingen for ndgra minuters “fritt sim”, innan ndsta pass ska

ta vid.

Det &vergripande syftet med simtridningarna i Tensta simhall 4r att erbjuda simundervisning fér de
som inte har fatt godkint i simning i skolan. Det kan handla om att vissa elever inte har klarat av
simtesterna eller att vissa inte fir gi i simsskola. Ledaren fOr aktiviteten berittar att simskolan
framforallt dr riktad mot de veckor som det dr lov frin skolan (hostlov, pasklov etc.) Tanken dr da att
lirarna kan anmila en grupp av elever som de vill ska klara av skolans resultat nir det kommer till
simning. Vissa elever kommer sjilva till simhallen, men ofta kommer de i grupp tillsammans med sin

larare, ”det beror lite pa hur gamla de ar’, berittar ledaren.

Simskolan i Tensta simhall har pagatt i ca 1 4r och dr riktad mot alla elever i 4k 4-9. Ledaren berittar
att simskolan hittills har fatt mycket positiv respons fran skolorna i omréidet. ”Skolorna tycker att det ar
Jéttebra att det finns en intensivsimskola, de har efterfragat det och vill att det fortsitter.” Eftersom simkunnigheten
ir mycket lig i Tensta, Husby och Kista 4r det ocksd viktigt med mer satsningar riktade mot
simundervisning.

Ledaren for simskolan berittar att det har fallit sig naturligt att hon 4r med och bedriver
lovaktiviteterna inom ramen for Jarva Idrott. Hon ér sjilv simskoleansvarig och tillsammans med
projektledaren tar hon fram tider dé eleverna kan komma och simma i simhallen. P4 frigan om hur
eleverna har fatt reda pd att de kan vara med och simma berittar ledaren att marknadsférningen
framforallt gar genom projektledaren f6r Jarvalyftet Idrott. Simhallen informerar skolorna i god tid om
simundervisningarna, och skolorna har dirmed mojlighet att anmila de elever som visat intresse.
Hittills har alla passen blivit uppbokade i férvig, men didremot ir det inte alltid som de anmilda
eleverna dyker upp pa passen. Simundervisningen ir gratis for eleverna och avgiften bekostas av
skolorna (20 kr/elev). Ledaren for simskolan menar att lovaktiviteterna inom ramen for Jirvalyftet
Idrott ger eleverna ett mycket bra tillfille for extra simundervisning, och 6nskar dirfor att allt fler
elever ska fa upp 6gonen for simskolan framéver.
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Sammanfattande bild av fallstudierna

Aktivitet

Malgrupp

Drive-in-fotboll

Ma4 Bra-kurs for flickor

Yoga i Kimpingehallen

Tensta dans i Kdmpingehallen

Simundervisning i Tensta Simhall

”Ungdomar” 10-ildre,
frimst pojkar deltar

Flickor i 4k 5

Kvinnor 25-65 ar

Flickor, ca 10-15 ar

Elever som inte fatt
godkint i simning 1
skolan (ik 4-9)

Spontanfotboll helgkvillar

Lokalt férankrade ledare som
fungerar som positiva férebilder
Friskvardskurs med trining pa
skoltid

Utbildade friskvardsinstruktorer
Avslappning och
kroppskinnedom

Utbildad instruktor i medicinsk

yoga

Danstriningar pa vardagar efter
skoltid

Dans i organiserad form med
ledare, men med ambition att
”inte styra f6r mycket”
Engagera foraldrarna med hjilp
av dansuppvisningar etc.
Aktiviteter pa skolloven

(hostlov, pasklov etc.)

Simundervisning i organiserad
form i samverkan med skolorna
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Analys och slutsatser

Swecos analys och slutsatser baseras pd den informationsinsamling som skett och var tidigare
erfarenhet av utvirdering av komplexa projekt. Ambitionen dr att knyta an till de Svergripande fragor
Idrottsforvaltningen formulerade initialt i uppdraget.

Har de aktiviteter som beviljats medel genomforts?

Det finns inga indikationer p4 att de aktiviteter som beviljats medel inte genomférts. Dock sker ingen
systematisk uppfoljning av projektets resultat inom ramen for projektet vilket gor att antalet deltagare
péa respektive aktivitet eller hur de upplever aktiviteten dr oklart. De fallstudier Sweco genomfort
indikerar att projektets aktiviteter dr uppskattade och vilbesokta. Intervjuerna pekar dock pa att
urvalet av aktiviter inte 4r malgruppsorienterat i enlighet med projektets riktlinjer, utan forefaller bero

av andra faktorer sdsom upparbetade kontakter och invanda ménster.

Vilka metoder/aktiviteter har varit framgangsrika i att mota den aktuella
malgruppen?

De metoder som Sweco studerat i samband med fallstudierna dr alla etablerade sedan tidigare. Drive-
in fotbollen ir ett etablerat koncept sedan linge, simundervisning och dans sker strukturerat och med
utbildade instruktérer, M4 Bra-kursen dr en del av ett stérre koncept som marknadsférs mot olika
milgrupper inom hela Stockholms stad (dven detta leds av utbildade instruktdrer) och den medicinska
yogan ir en evidensbaserad metod som dven dr etablerad inom véirden och vardutbildningar.

Vad giller aktiviteterna beskrivs de genomgiende ha haft en god uppslutning, men i vissa fall har man
triffat ”fel” malgrupp. Att ha 90 killar pa en Drive-in fotbollskvill kan vara ett métt pd framgang. Mer
resurskravande, individualiserade, riktade verksamheter mot flickor med sarskilda behov kanske endast
omfattar fem personer, men dr dndd mer “ritt” dn Drive-in fotbollen vad giller triffbild mot
malgruppen for projektet. Generellt beskrivs verksamheten vara utformad som punktinsatser for tjejer
medan killarna har mer lingtgdende koncept — utmaningen ligger i att visa att aktiviteten ifriaga ger
resultat, men att det kan ta tid (och didrmed kosta pengar) att bygga upp en lokal struktur som mer
lingsiktigt kan stotta i de aktiviteter som egentligen 4r ritt for projektet (exempelvis inaktiva tjejer och
funktionshindrade).

En viktig aspekt av de iakttagna metoderna ar att de alla har ett starkt element av disciplin och/eller
kommunikation av beteendenormer. Ledarna kommunicerar vad som ir acceptabelt beteende eller
inte, och vid Swecos fallstudiebesok var det uppenbart att deltagarna rittar varandra om nagon avviker
i beteende, fran den livliga Drive-in fotbollen till den lugna yogan. Att aktiviteterna har en tydligt lokal
forankring dr ocksd nagot som lyfts fram och nigot som visat sig framgangsrikt i métet med

malgruppen.

Aktiviteterna inom projektet torde dven ha effekt pa individernas kinsla av ”self-efficacy”, det vill siga
kinslan av att ha kapacitet for att klara av saker och ta sig fram i samhaillet. Fallbeskrivningen fran
yogan gav hir ett tydligt exempel i vad som hinder nir kvinnorna fran Livstycket pd ett milt sdtt far
6va att ’ta plats” genom att lyssna in sina egna kroppars behov - kanske den enda ging under veckan
de tillats gbra detta ostort. Liknande exempel framkommer dven i fallbeskrivningen fér Tensta dans,

dir nagra av deltagarna fir gi in som ”stand-in” for ledaren och styra koreografin under nagra av
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litarna. Vissa av flickorna pa dansen berittar dven att det fitt bittre sjilvfortroende av dansen - att de

numera viga “leva ut” dansen i stérre utstrickning dn tidigare.

Den positiva socialiserings- och sjilvkinsleeffekt och som de olika aktiviteterna kan ha péd deltagarna
ir dirmed nagot som kan bli en mer lingtgiende bieffekt av Jirvalyftet Idrott. Detta kan m&jligen
lyftas fram tydligare i malbeskrivningen f6r projektet - om det dr nagot projektet vill framhélla som en
potentiell positiv (bi-)effekt av de satsade medlen. I nuvarande skrivning framstir detta syfte vara
négot dolt bakom mer generella och vida formuleringar om “#rygghet, nditverkande och integration”. Att ta
ner dessa svepande beskrivningar pa individniva kunde dven ge projektledningen mdjlighet att mita
och félja upp dem kontinuerligt, jimte rena besoksfrekvens- och aktivitetsmal.

Finns det goda exempel pd metoder som kan implementeras i ordinarie
verksamhet?

De metoder som Sweco studerat i samband med fallstudierna foérefaller alla limpliga att integrera i
andra verksamheter dd de inte dr projektberoende utan fristiende och i vissa fall dven externt
validerade. Drive-in fotbollen ér ett etablerat koncept sedan linge och férefaller passa vil for de
platser i linet som har tillging till bollplan och sporthall. Simundervisning och dans sker redan
strukturerat och under utbildade instruktérer. Md Bra-kursen ir en del av ett stérre koncept som
marknadsférs mot olika milgrupper inom hela Stockholms stad (iven detta leds av utbildade
instruktérer) men dir man inom Jirvalyftet Idrott riktat sig mot skolor arskurs 5, ddr skolidrotten och
liroplanen i stort inte helt ticker in det som erbjuds under kursen. Den medicinska yogan dr en

evidensbaserad metod som numera dven ir etablerad inom véirden och vardutbildningar.

Dock finns idéer inom referensgruppen om att kunna arbeta vidare med viss metodutveckling, dir
man menar att till exempel Drive-in fotbollens koncept skulle kunna gi att kopiera och utféra pa
andra aktiviteter. Det framhills ocksd som centralt att kunna engagera tjejledare, att ordna drive-in
dans, yoga och avslappningsévningar pa skoltid, och liknande. Uppfattningen om att etablerade
metoder inte behéver prévas pa nytt forefaller vara stark inom projektet — man menar att det dr mer
dndamalsenligt att halla fast vid det som funkar dn att rikta aktiviteterna mot nya malgrupper eller

foreningar.

Sweco ser liten anledning att hért ifrigasitta valet av aktiviteter och metoder sa linge milgruppen inte
ar mer specificerad och bestimd 4n den 4r i den senaste projektansdkan — det finns i nuldget en bredd
och en tickning som fangar upp olika malgrupper, och aktivitetsgraden verkar vara hog vilket tyder pa
att man triffar ritt vad giller intresset hos de olika mélgrupperna for olika aktiviteter. En punkt vird
att notera dr dock att det mesta av budgeten gir 4t till att finansiera idrottstillfallen f6r unga killar.
Detta forefaller, luddig malbeskrivning till trots, inte vara helt i linje med projektets mil som helhet,

och bor darfor ses over infor kommande budgetplanering/medelstilldelning.

Har den valda projektorganisationen varit andamalsenlig betraffande roller,
ansvar och styrning?

Sweco konstaterar i den mil- och programanalys som genomforts att Jarvalyftet Idrott dr baserad pa
en tydlig problembild. Det finns dock problem med att de mal som beskrivs pd kort och lang sikt dr
mycket Gvergripande och oprecisa. Flertalet av mélen nimns i bisatser i olika typer av skrivningar,
vilket gbr det svirt att avgéra huruvida dessa dr mer eller mindre prioriterade. Inte heller framgar det i
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nagot av de dokument som Sweco studerat om det férekommit nagon form av operationalisering av

de 6vergripande malen i form av exempelvis mer precisa aktivitetsmal.

Det finns oklarheter kring vilket mandat olika delar av otrganisationen har och vilken/vilka som
egentligen 4dr ansvarig for projektets maluppfyllelse. Projektet har delvis fitt en omvind styrning.
Projektets malsittningar 4r 6vergripande och otydliga vilket gett ett stort utrymme for
projektledningen att styra projektet i den riktning vilken hon anser vara limpligt. Projektledaren har i
praktiken agerat som en fri agent som styrt i vilken riktning projektet ska utvecklats. Referensgrupp
och Idrottsférvaltningen har i stora delar passivt fitt ta del av information om detta. Avsaknaden av
en styrgrupp och en formell och tydlig projektigare har bidragit till detta kunnat ske.

En tydligare koppling till dem stadsdelar vilket projektet ska bedriva sin verksamhet dr ett omrade som
kan utvecklas. Det handlar dels om att utdka samarbetet med stadsdelsférvaltningarna i Jirvaomradet,
men ocksd med de foéreningar som dr mer eller mindre aktiva dir. Tétare koppling till stadsdelen och
den kompetens som finns dir har potential att héja projektet. Att projektledningen inte har sitt kontor
i de aktuella stadsdelarna dr nagot som motverkar detta.

Djurgirdens IF:s engagemang har varit en férdel for projektet. Det finns dock indikationer pa att
foreningen fatt alltfér mycket utrymme i projektet och att fér stor del av verksamheten anpassas
medvetet eller omedvetet efter deras behov. Att projektledaren sitter i Djurgirdens lokaler i
Hjorthagen ir yttetligare en komplikation kopplat till detta.

Vilka resultat har uppnatts?

Med resultat menas i detta sammanhang utfallet av projektplanen, det vill siga bland annat om
planerade aktiviteter har genomforts i relation dll planerad tid och budget for projektet 2013/2014.
Fallstudierna och de intervjuer som genomfdrts pekar pa att aktiviteterna dr populira och att
etablerade metoder och koncept anvinds. Projektet i sin nuvarande form fungerar dock inte pa nagot
utpriglat sitt som en “testverksamhet” fér nya metoder och arbetssitt. Flertalet av de verksamheter
som finns inom ramen fér projektet har svag eller ingen koppling till den utpekade primira
malgruppen. Medan andra delar av milgruppen sisom funktionsnedsatt under det senaste aret inte

haft nagon verksamhet som riktar sig till dem.

Sweco har fitt uppgifter av respektive aktivitetsledare om att besoksfrekvensen varit tillfredsstillande
for de aktiviteter som valts ut inom ramen f6r Jarvalyftet Idrott. Dock saknas tillf6rlitlig
besoksstatistik och regelbunden uppféljning. Deltagatfrekvensen bor ses i ett relativt perspektiv, det
vill sdga en aktivitets genomslag bor skattas utifrin den tinkta maélgruppen. En aktivitet som till
exempel frigbrande dans for en tjejgrupp kan ha fa deltagare, men en hog frekvens vad giller antal
tillfillen ddr samtliga deltagare varit nirvarande. En aktivitet som Drive-in fotboll kan ha mainga
deltagare, men kanske mer spridd frekvens pa deltagare vad giller regelbundenhet och aterbesok. Det
centrala torde vara att se att verksamheten fir genomslag i den grupp den riktas mot, och hir anser

Sweco att enklare uppféljningsdata borde vara en méijlighet att samla in for respektive aktivitet.

Bland referensgruppen framhiller madnga av medlemmarna att inaktiva ungdomar med
funktionsnedsittning 4r den malgrupp som troligtvis har mest att vinna pa ett projekt som Jarvalyftet
Idrott. Samtidigt nas denna malgrupp inte alls genom det urval av aktiviteter som rider idag. Hir finns
tankar om ett behov av uppbyggnad av samarbete med sirskolan samt en aktiv hjilp till att lira lokala

féreningar administration kring nya verksamheter. Kampsport och dans nimns hir som exempel pa
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aktiviteter som redan i dag har god lokal férankringar. Det finns dven stora behov kopplade till skollov

sisom friluftsliv och att dka pa utflykt - att komma ut fran sitt ndromride och se nigot nytt. Dock

finns hir sociokulturella skillnader att ta hinsyn till, dd liger och aktiviteter utanfér niromréadet lockar

flest killar, eftersom flickor av tradition inte har samma frihet. P4 temat urval av aktiviteter vicks ocksa

fragan om det dr rimligt att en s stor del av budgeten anvinds till Drive-in fotboll som flertalet ganger

visat sig frimst attraherar pojkar i Gvre tonéren.

Swecos avslutande reflektioner

Sweco ser med anledning av analysen och de slutsatser som presenterats ovan ett antal nyckelomraden

till vilka atgdrder kan sittas in i syfte att stirka projektet framat. Dessa sammanfattat i punktorm

nedan:

Formulera tydliga mal fér projektet ddr 4ven metodutveckling ingir som en del av dessa.
Definiera och beskriv projektets olika malgrupper.

Skapa en tydlig och dndamalsenlig organisation for projektet dir projektigarskap, styrgrupp,
referensgrupp och projektledningens roller och ansvar ir tydligt definierat.

Anordna aktiviteter som tydligt kopplar till de mal som finns f6r projektet och vinder sig till
den f6r projektet utpekade malgruppen.

Skapa strukturer for att systematiskt félja upp projektets utveckling kontinuerligt.

Under uppdragets genomférande har dven ett antal centrala frigestillningar tangerats som Sweco

anser att projektet behover arbeta vidare med:

D

2)

Vilken ambition ligger ytterst bakom projektet — att ge hjilp till féreningar (for att sidkerstilla
en lingsiktig verksamhet med nya aktiviteter inforlivade som triffar de malgrupper man vill)
eller — mer kortsiktigt - att fa ungdomar att uppticka idrott via Jarvalyftet Idrott?

Finns det 1) en 6nskan om, och 2) en reell méjlighet, att lira upp lokala féreningar i metoder
som visat sig vara lyckosamma foér att ni en viss malgrupp fér att fi en kontinuitet i
verksamheten pd lang sikt, d.v.s. dven efter att projektet Jarvalyftet Idrott dr avslutat?
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