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Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar foljande:

1. Stadsdelsndmnden godkénner underlag till budget 2016
med inriktning 2017 och 2018 och éverlamnar till
kommunstyrelsen.

2. Stadsdelsnimnden beslutar om omedelbar justering i detta
drende.

Sammanfattning

Under planperioden arbetar nimnden med ett antal satsningar
inom prioriterade verksamhetsomraden vilket framgér av
arendet nedan. Parallellt med detta paborjar namnden
uppdrag i linje med nya inriktningsmaél och prioriteringar.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en
plan for ekonomi och verksamhet for en period av tre ar dér
det aktuella budgetaret utgor periodens forsta ar.

Med anledning av detta ska nimnderna analysera den
kommande perioden och utifrin stadsledningskontorets
anvisningar inkomma med drenden som utgdr underlag till
kommunfullmiktiges budget.

Léngsiktigheten i stadens planering forstirkas genom att stor
tyngd dven ges till periodens ar tva och tre. Av drendet
framgar vilka frdgor som paverkar kdrnverksamhetens
utveckling och ekonomi under perioden.
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Analysen utgér fran sévil den egna verksamheten som
omvérldsanalyser. Slutsatserna i underlagen ska anvindas i
det kommande budgetarbetet.

Arendets beredning

Arendet har beretts i strategiska staben i samarbete med
ovriga avdelningar.

Bilagor

1. Personal och kompetensforsorjningsplan 2015-2017
Boendeplanering for dldre i regionen Visterort
—reviderad 2015

3. Remissvar pa Boendeplanering for éldre i regionen
Visterort — reviderad 2015

Christina Heglert Anna Larsson
T.f. Stadsdelsdirektor T.f. Avdelningschef
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Med anledning av kommunfullméktiges inriktningsmél kommer ndmnden under perioden att
bland annat gora foljande satsningar for att bidra till maluppfyllelsen:

e Arbeta for att alla barn och unga ska ha jamlika uppvéxtvillkor

e Utveckla kultur- och fritidsverksamheter for unga i1 allménhet och flickor i1 synnerhet

e Utveckla uppsokande, preventiva och tidiga sociala insatser bland unga

e Arbeta med fordldrar i trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser

e Arbeta for 6kad integration och ge nyanldnda goda forutsittningar att delta 1
samhallslivet

e Oka forstaelsen for flersprikighet och mangfald genom insatser i forskolan

e Utveckla samarbeten med frivilligorganisationer och féreningar i arbetet med sociala
insatsforebyggande verksamheter for stadsdelens dldre

e Fortsatt utveckla forskoleverksamheten och styra mot de nationella malen i ldroplanen,
med fokus pa sprak, flersprakighet, matematik och inkludering

e Fortsatt fokusera pd forskolans vardegrundsarbete och demokratiska uppdrag i syfte
att vidga barnens larande och forstéelse for demokrati och jaimstélldhet

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Med anledning av kommunfullmiktiges inriktningsmél kommer ndmnden under perioden att
bland annat gora foljande satsningar for att bidra till maluppfyllelsen:

e Utveckla forvaltningens miljohandlingsplan utifrdn uppsatta inriktningsmal

e Séanka klimatpaverkande utsldpp genom att minska energiforbrukningen, utreda
inforandet av ldnecyklar i stadsdelen och 6ka andelen supermiljobilar i forvaltningens
bilflotta

e Oka sorteringen av livsmedel i forvaltningens verksamheter till biologisk hantering

e Utveckla en strategi for att uppna 50 % ekologisk mat inom verksamheterna

e Se dver mojligheterna att forbattra gdng- och cykelkommunikationen i stadsdelen

e Arbeta for miljomedvetna, kemikalismarta och giftfria verksamheter

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Med anledning av kommunfullmédktiges inriktningsmél kommer ndmnden under perioden att
bland annat gora foljande satsningar for att bidra till maluppfyllelsen:
e Bedriva verksamhetsutveckling mot en hogre kostnadseffektivitet och kvalitet i
forvaltningen

stockholm.se
08 508 03 000
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e (Oka antalet individer som gar vidare fran forsorjningsstdd till egen forsérjning och
sarskilt stodja dem som stér 1dngt fran arbetsmarknaden

e Erbjuda feriearbete och en introduktion 1 arbetslivskunskap for ungdomar

e Arbeta for att fortsdtta attrahera réitt kompetens bland medarbetare, minska
personalomséttningen och oka stabilitet och vdlméende i arbetsgrupperna

e Arbeta forvaltningsovergripande med hemldshetsfragor och bostadsproblematik

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Med anledning av kommunfullmiktiges inriktningsmél kommer ndmnden under perioden att
bland annat gora foljande satsningar for att bidra till maluppfyllelsen:

e Skapa fler trygga och jamstillda motesplatser for barn och unga oavsett social
bakgrund, funktionalitet och levnadsvillkor med ett sérskilt fokus pa flickor och
personer med funktionsnedséttning

o Efterstrdva dkad trygghet och tillgidnglighet 1 utvecklingen av stads- och parkmiljéer

e Tillvarata medborgarnas asikter vid utvecklingsarbeten i narmiljon

e Involvera barn 1 processer och beslut som ror deras vardagsliv och ldroprocesser inom
forskolan

e Verka for att arbeten med barn och unga ligger 1 linje med barnkonventionen

e Vidareutveckla arbetet med insamling och bearbetning av klagomé&lshantering och
synpunkter i1 brukarenkéter och undersokningar

e Fridmja gemenskap och folkhilsa hos dldre genom att starta 6ppna Traffpunkter

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

Hosten 2014 fanns det 1 stadsdelsomrddet 3 029 barn 1 dldrarna 1-5 ar. Inskrivningsantalet 1
kommunal forskoleverksamhet var under &r 2014 1 snitt 2010 barn. Enligt tillgédngliga
befolkningsprognoser forvintas inga stora fordndringar fram till &r 2018. Den totala
minskningen inom stadsdelen, 61 barn, dr ojimnt fordelad i de olika stadsdelarna. Minskning
forvintas i Tensta med 111 barn. Okningar av antalet barn i forskoledldern forvintas i Flysta
med 14 barn, Solhem fér enligt prognos 24 fler barn och i Sundby och Bromsten forvintas
endast en marginell 6kning. Vardnadsbidraget upphor under 2015 vilket kan medfora en viss
okning barn i forskoleverksamheterna, frimst i Tensta.

stockholm.se
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Av tabellen nedan framgér den berdknade befolkningsutvecklingen for barn i aldersgruppen
0-5 ar 1 Spanga-Tensta for aren 2013 och 2018 enligt Swecos befolkningsprognos.

Ar S:a barn 0-5 ar Aldersgrupp 0-1 ar Aldersgrupp 1-5 ar
2013 3678 579 3099

2018 3648 610 3038

Personal

En utmaning for forvaltningen ir att sikra kompetensforsorjning av framst forskolldrare och
chefer. Medeldldern bland forskolans medarbetare édr forhéllandevis hog och cirka 5-10 %

beréknas ga i1 pension under planperioden. En langsiktig satsning pa rekrytering av forskol-
larare kommer dérfor att genomforas i enlighet med stadsdelens rekryteringsplan. I forskolans
laroplan tydliggdrs forskolldrarens ansvar for planering av det pedagogiska arbetet i barn-
gruppen. Satsningen kommer att innefatta vidareutbildning for barnskdtare till forskolldrare,
kompetensutveckling for barnskotare samt kompetenssatsning for medarbetare 1 sprak-
utvecklande arbetssétt och flersprakighet. Forskolorna ges fortsatt stod i praktisk IT- och
mediekompetens (PIM).

Tabellen avser andel forskolldrare inom forskoleverksamheten.

Ar Andel férskollirare
2011 38,0%
2012 37,0%
2013 38,0%
2014 35,8%

Spénga-Tensta har ett samarbete med NTA (Naturvetenskap och Teknik for Alla) tillsammans
med Hésselby-Villingby stadsdelsomride 1 syfte att fordjupa pedagogernas kunskap inom
omradet. Vidare ar det viktigt att medarbetarna har kompetens avseende barn 1 behov av
sarskilt stod for att barnen, sa langt det 4r mojligt, ska kunna inkluderas 1 de ordinarie
grupperna.

Ekonomi

Minskningen av antalet barn inskrivna i stadsdelens forskoleverksamheter bedoms plana ut
under planperioden, trots att prognosen visar en minskning. Utifrdn vardnadsbidragens
upphorande bedomer forvaltningen antalet inskrivna barn vara konstant.

Flera av stadsdelens forskolor uppfyller inte kravet pd moderna utbildningslokaler utifrdn
forskolans uppdrag. Forvaltningen har ambitionen att succesivt fornya sitt lokalbestind, vilket
kommer att innebdra 6kade kostnader. Forvaltningen rdknar vidare med 6kade kostnader

stockholm.se
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utifran stadens uppdrag att se dver och utveckla forskolans utemiljoer. Aven arbetet med
kemikaliesmarta forskolor kommer att innebdra 6kade kostnader vid utbyte av gamla
inventarier och lekutrustning.

Prioriteringar och effektiviseringar

Under planperioden kommer arbete ske for att alla barn i stadsdelen har jimlika
uppvéxtvillkor och att alla barn i forskolan far stod och hjélp att utveckla sina formagor och
sitt larande, utifran sina individuella forutséttningar. Alla barn i forskolan ges samma
mojligheter till delaktighet och inflytande och 4r forberedda infér dvergingen till skolan.

Det finns ett tydligt fokus pd demokrati och det ldngsiktiga jamstalldhetsarbetet och
verksamheten utformas utifran barns lika varde och har ett tydligt barnperspektiv.

Forskolorna fortsitter att fordjupa arbetet med, sprak, matematik, natur och teknik samt
systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med Laroplan for forskolan och Stockholms stads
forskoleprogram. Informations- och kommunikationsteknologi (IKT) integreras i forskolans
verksambhet.

Det fordjupade sprédkutvecklande arbetet kommer att bedrivas utifrn stadsdelens sprak-
program i syfte att skapa en gemensam grund for forskolans sprikutvecklande arbete och dka
forstaelsen for flersprakighet och méngfald.

Det systematiska kvalitetsarbetet, mél och resultatstyrning, ar forutom en modell for
uppfoljning av verksamheten dven ett viktigt led i forskolornas pedagogiska utveckling.

Fordldrasamverkan dr ett annat omrdde som kommer att ges fokus, bland annat genom att
fortsitta erbjuda foréldrar att delta 1 ABC:s (Alla Barn i Centrum) samtalsgrupper.

Forvaltningen fortsitter att utveckla verksamheten och styr mot de nationella mélen 1
laroplanen, med fokus pé sprak, flersprakighet, matematik och inkludering. Forskolans
vardegrundsarbete och demokratiska uppdrag har fortsatt fokus och innebar att forskolan
vidgar barnens larande och forstaelse for demokrati och jimstélldhet.

En hog andel, cirka 45 %, av stadsdelens forskolor bestér i dagsléget av en till tva avdelningar
vilket innebir att verksamheten blir mer resurskrdvande. For att mdta kravet pa moderna
utbildningslokaler dr upprustning och uppforande av nya forskolor nddvandigt. Under plan-
perioden berdknas en konceptforskola pé atta avdelningar byggas i samarbete med Sisab.
Detta medfor 6kade lokalkostnader.

stockholm.se
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2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

Forvaltningen ser ett 6kat behov av motesplatser och fritidsverksamhet dér barn och
ungdomar kan erbjudas en meningsfull och strukturerad fritid.

Parklekarna 1 stadsdelen kommer att ha 6ppettider som ar behovsstyrda for besokarna for att
pa ett battre sitt vara tillgénglig for en storre grupp besokare.

Vid utvecklandet av omradet nya Bromstensstaden, med planerad byggstart ar 2017, fordras
ytterligare behovsutredning av fritidsverksamhet och métesplatser i stadsdelsomradet.

Ekonomi

Barn- och ungdomsarbetet, som Trygg i Tensta och lovverksamhet, har under de senaste aren
delvis finansierats med medel fran Jarvalyftet. Den verksamhet som byggts upp under dessa
ar anser forvaltningen dr viktig att bibehalla i stadsdelen, men har svart att se att forvaltningen
kan inrymma den inom ordinarie budgetram.

For nérvarande pagar samtal mellan stadsdelsforvaltningen och kulturforvaltningen om att
stadsdelsforvaltningen ska Overta samtliga inhyrningsavtal 1 Bla Huset. Detta kommer for
stadsdelsforvaltningens del innebdra 6kade kostnader for inhyrningsavtal, uppskattningsvis
0,6 mnkr. Utdkad lokalyta, som dessutom ir tekniktung i form av ljud och ljus kommer dven
generera Okade underhallskostnader med uppskattningsvis 0,5 mnkr. Ndgon finansiering for
detta finns inte 1 dagsldget utan stadsdelsndmnden maéste hyra ut lokalen 1 andra hand till
foreningar och andra intressenter for att minska nettokostnaden.

Personal

Mot bakgrund av en 6kad andel barn och unga med neuropsykiatriska problem samt post-
traumatiskt stressyndrom finns ett behov av kompetensutveckling bland medarbetarna for att
mota behovet inom dessa omraden.

Prioriteringar och effektiviseringar

Under planperioden kommer arbete att ske for att alla barn ska ha rétt till en meningsfull fritid
och tillgéng till trygga och jamstéllda motesplatser oavsett social bakgrund, forutsiattningar
eller levnadsvillkor 1 6vrigt. Det forebyggande arbetet ar viktigt och malséttningen &r att det
ska finnas fler métesplatser for barn och unga, dir flickor och personer med funktions-
nedsidttning sérskilt beaktas. Bland annat planeras en ungdomsmottagning samt en fritidsgard
i Hjulsta.

stockholm.se
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Under kommande period ér det angeldget att utveckla en vl fungerande samverkan med
centrala forvaltningar, sa som kulturférvaltningen, idrottsforvaltningen och utbildnings-
forvaltningen, for att vi tillsammans ska kunna erbjuda ett brett utbud av fritidsverksamheter.

Sedan tidigare arbetar forvaltningen med preventiva och tidiga sociala insatser, ndgot som
dven fortsattningsvis kommer att prioriteras. Arbetet sker i form av uppsdkande verksamhet
och behover utvecklas genom att i 6kad utstriackning ta med forédldrarna i arbetet. Att
fordldrarna kénner till och forstar hur viktigt det &r med verksamheter for barn- och ungdomar
inom kultur och fritid mojliggor ett 6kat antal barn och ungdomar i verksamheterna. Inte
minst vad avser antalet deltagande flickor. Samverkan med foréldrar maste starta under
barnens tidiga ar for att ett gott fortroende ska finnas om barnet senare under uppvéxten
hamnar 1 svarigheter.

Under senare ar har andelen barn och ungdomar med neuropsykiatriska problem och
posttraumatiskt stressyndrom symtom Okat, vilket krdver mer insatser av medarbetarna i
verksamheterna.

2.3 Aldreomsorg

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

Omradet psykisk ohélsa hos éldre ir ett eftersatt omrade dér en samlad stadsovergripande
strategi behovs for att ge dessa édldre en god och sdker omvardnad. For personer med psykisk
ohilsa behover andra former av insatser utvecklas, bland annat olika former av boendestod.
Andelen éldre invandrare med behov av insats kommer att 6ka. Detta innebér sérskilda
utmaningar utifrdn stadsdelens demografi. Det dr konstaterat att behov av dldreomsorg och
insatser for denna grupp oftast uppkommer tidigt och fore 80-arséldern.

Anhorigstddet bor utvecklas utifran den spraksituation stadsdelen har.

Aldre personer med invandrarbakgrund har ofta fatt sina behov av heldygnsomsorg
tillgodosedda genom anhoriganstéllningar hos verksamma hemtjdnstutforare i1 stadsdelen.
Genom att kunna vélja dldreboende med sprakinriktning 6ppnas nya mdjligheter for denna
grupp att flytta till ett vard- och omsorgsboende.

Manga av stadsdelens invdnare med svenska som andrasprak dr i behov av insatser fran
dldreomsorg och omsorg for personer med funktionsnedséttning. Kunskaperna i svenska
spraket dr i ménga fall mycket bristfélliga och detta forsvarar den enskildes situation 1
kontakter med olika myndigheter. Det krdvs omfattande informationsinsatser fran bistands-
handldggarna for att forklara grundldggande samhillsfunktioner, den sociala lagstiftningen,
socialforsidkringssystemet med mera. Den enskilde behdver dven ofta praktisk hjdlp med att fa

stockholm.se
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fram olika underlag som behovs i utredningsprocessen, kontakta Forsédkringskassan med
mera. Arbetet dr tidskrdvande och bor déarfor vara en central fraga for staden att hantera.

Personal

Alltmer kvalificerad vard och omsorg bedrivs i hemmet. For att kunna ge en god och
kvalificerad omsorg om den enskilde behover kompetensutveckling ske utifrén speciella
malgruppers behov. Den prioriterade kompetensutvecklingen under planperioden kommer att
ske inom omradena dldres psykiska ohélsa, hot och véld, missbruk samt ett rehabiliterande
och salutogent forhdllningssitt. Dessutom kommer utbildning i social dokumentation,
fortbildning inom omrédet demens samt bemotandefragor och viardegrund tillsammans med
utbildning i fragor som rér mat och méltider fortsittningsvis att vara prioriterade omraden.

Ekonomi

Spénga-Tensta &r en av de stadsdelar med hogst antal utrikesfodda éldre i staden, alders-
gruppen 65-79 ar utgor hir 35 % av befolkningen. Brukandet av dldreomsorgens resurser
startar generellt sett tidigare och varar langre for utrikesfodda édldre. Stadsdelens demografi i
beaktande tar handldggningsprocessen (ovan beskriven) ofta langre tid och mer resurser i
ansprak.

Prioriteringar och effektiviseringar

For att garantera réttssdkerheten inom bistandsbeddmningen kommer arbete med metod-
utveckling att ske 1 form av kollegiegranskning som dven omfattar granskning ur ett
genusperspektiv. Klagomélshanteringen ska hanteras sé att fler synpunkter och klagomal
fingas upp och bearbetas.

Uppfdljning av dldreomsorgen pa individ- och verksamhetsniva tar alltmer administrativa
resurser i ansprak. Aven utrednings- och handliggningstiden paverkas av att fler kontaktytor
ofta behovs pd grund av de demografiska forutsittningarna.

Anhorigstodet ska utvecklas och bli mer individuellt anpassat for att mota den enskildes
behov. Samverkan med olika intresseorganisationer och féreningar inom stadsdelen kommer
att ha en central betydelse for att na fler dldre och dven personer som inte har svenska som
modersmaél.

Samarbete med frivilligorganisationer och foreningar i syfte att utveckla den 6ppna sociala
verksamheten ska inledas. Traffpunkterna ska vara inriktade pa forebyggande verksamhet och
erbjuda olika former av aktiviteter for att frimja gemenskap och en god folkhilsa. Verksam-
heten bidrar till att minimera det framtida behovet av socialtjdnstens insatser. Forvaltningen
kommer att starta en 6ppen traffpunkt for dldre 1 Spanga.

stockholm.se
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Kvaliteten 1 den bistindsbedomda dagverksamheten f6r personer med demensproblematik ska
hojas. Deltagarna ska erbjudas varierande aktiviteter utifran 6nskemal och behov, mojlighet
till utevistelse och tillgang till kulturupplevelser.

Fokus kommer under planperioden att ligga pa uppfoljning och kvalitetsutveckling utifrén de
resultat som redovisas i1 verksamheternas uppfoljningar och brukarundersdkningar.

Verksamheterna kommer &ven arbeta for att hdja svarsfrekvensen i brukarundersékningar och
ddrmed fa fram sékrare resultat. Det dr av stor vikt for verksamhetsutvecklingen da dessa
svar, efter genomarbetning och analys, ligger till grund for upprittandet av handlingsplaner
med syfte att styra verksamheterna mot bésta mojliga resultat for den enskilde.

Ett ytterligare omrdde som kommer att utvecklas ar arbetet med det finska forvaltnings-
omrédet.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

Enligt Socialstyrelsens Léagesrapport 2014 fortsétter socialtjdnstens stod till personer med
funktionsnedsittning att 6ka i omfattning. Okningarna handlar om insatserna boendestod
enligt SoL och bostad med sérskild service for vuxna och daglig verksamhets enligt LSS.
Insatserna hemtjdnst och boendestdd for personer med funktionsnedsattning dr vanligare dn
sarskilt boende.

Personer med neuropsykiatriska diagnoser 6kar. En mindre 6kad tendens av yngre personer
med demens och yngre med behov av servicehus enligt SoL har uppmérksammats.

Forvaltningen ser att en 6kning av personlig assistans till barn kan uppkomma pa grund av
dndrad rittspraxis dir fordldraansvaret har reviderats 1 beddmningen for yngre barn och dér
barnet hade riitt till personlig assistans. Aven ledsagning kan komma att dka utifrdn ny
rattspraxis.

En specifik utveckling och fordndring 1 stadsdelen ar avlosarservice for ensamstdende
foréldrar vilken kan komma att 6ka da vi har en demografi med flera ensamstdende mammor
med ménga barn, fler in sex stycken barn (nio till tio barn). Aven hir ligger en forindrad
rittspraxis till grund for nya beslut vid beddmningar och uppf6ljningar.

Daglig verksamhet dr fortfarande den vanligaste LSS-insatsen. Personer med komplexa
funktionsnedséttningar, det vill sdga utvecklingsstorning i kombination med autism-
spektrumtillstdind och andra neuropsykiatriska diagnoser, posttraumatiskt stress syndrom eller
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psykiatriska diagnoser och resurskrdvande behov, har under de senaste aren okat pa daglig
verksamhet inom stadsdelsomradet.

I ménga familjer inom stadsdelen finns en komplexitet 1 utredningssituationen dér flera av
familjemedlemmarna har nagon form av funktionsnedsittning och dirmed ocksa behov av
insatser. Tolk behover ofta anlitas da det dven foreligger en sprdkproblematik.

Personal

I syfte att mdta omradets behov kommer en l6pande kompetensutveckling bland medarbetarna
att genomfGras under planperioden.

Den érliga brukarunders6kningen utgor en del av verksamheternas systematiska kvalitets-
arbete. Forutom att undersoka och vérdera brukarundersdkningens resultat kommer dven
kompetens, bemanning och kontinuitet integreras i det arbetet. Klagomél och synpunkter
ingar ocksa i verksamheterna kvalitetsarbete. Myndighetsutdvningen har pabdrjat kollegial
akt-granskning som ett led i utvecklings- och kvalitetsarbetet.

Stockholms stads bemodtandeguide fungerar som ett levade dokument for alla medarbetare.
Utbilningar kommer att genomforas pd dmnet intersektionalitet och genusperspektiv i syfte att
Oka medarbetarnas kunskap om hur maktstrukturer paverkar det sociala arbetet, samt ge med-
arbetarna verktyg for att synliggdra och motverka ojdmlikhet och fortryck.

Ekonomi

Det ar i dagsldget svart att rymma kostnaderna for bostad med sérskild service inom ramen for
ersittningsnivaerna. Manga brukare har behov som inte boenden inom lagen om valfrihet kan
tillgodose, varpa andra dyrare boenden maste véljas. Detta leder till 6kade kostnader d&
externa placeringar kostar mer &dn budgeteringen.

Kostnaderna for korttidstillsyn for ungdomar dver 12 ar som har behov av tillsyn fére och
efter skoldagen samt under skollov har 6kat under flera &r. Dessa kostnader forvéntas att
fortsitta stiga och enligt ersattningssystemet utgar ingen erséttning for dessa kostnader.

Utifrdn hemtjinstens tids- och redovisningssystem finns svarigheter att balansera budgeten.
Det foreligger for hoga utforargrader i1 forhallande till ersdttningen. Ménga anhdrig-
anstéllningar ligger idag hos privata utforare.

Stadens prestationsersdttning medger inte erséttning for alla retroaktiva domar géllande
personlig assistans enligt LASS.
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Prioriteringar och effektiviseringar

Befintliga verksamheter ska kvalitetssdkras i syfte att bli konkurrenskraftiga pa marknaden
och dirigenom bli attraktiva val for savél brukare som for medarbetare. For gruppbostider 1
egen regi dr det nddvéindigt med dversyn av renoveringsbehov.

Inom myndighetsutdvningen pagar arbete med att utveckla utredningsprocessen for att gora
den mer transparent och att erhalla likstéllighet i bistdndsbesluten. Andra omraden som
kommer att utvecklas dr uppfoljningsprocessen samt arbete medtillgénglighet och bemdtande.
Det kontinerliga arbetet med att fa fler personer fran daglig verksambhet till l6nearbete kréver
ett ndra samarbete med andra huvudmén sasom Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen.
Samarbetsavtal dér det r tydligt vilka ansvar som avtalets olika parter har skulle underlétta
arbetet med att fler personer gér vidare till 16nearbete.

Det finns idag ett behov av ett mer utvecklat boendestod inom LSS. Detta innefattar
exempelvis boendestdd med kompetens inom olika arbetsmetoder och anpassningar for den
dagliga livsforingen vilket ger goda mojligheter till 6kad sjalvstindighet for brukaren. Det &r
dessutom gynnsamt ur ett samhallsekonomiskt perspektiv och minskar behovet av bostad med
sarskilt service.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

Okade flyktingstrémmar gor att behovet av insatser viixer inom individ och familjeomsorgens
alla omraden, exempelvis vad giller placeringar och skyddade boenden. Ensamkommande
flyktingbarn &r en grupp som okar redan nu och forvintas 6ka under de kommande éren.
Detta leder till storre behov av framfor allt familjehem.

Det dr idag mycket svart att fa ett boende, en stor andel av invanarna i stadsdelsomradet
saknar forstahandskontrakt och bor inneboende. Situationen innebéir trangboddhet, otrygg
boendemilj6, hemldshet och bristfillig studiemiljo. Boendesituationen generar ocksa
merkostnader for forvaltningen, da exempelvis hotellplaceringar i ménga fall dr nodvandiga
som en sista utvdg. De ogynnsamma sociala forhallandena forsvérar ocksa integrationen.

Forvaltningen ser dven en dkad komplexitet i d&renden inom hela verksamhetsomridet, men
framforallt inom socialpsykiatrin. Det finns ett omfattande behov av samarbete med
Landstinget, men uppfattningen ir att det succesivt genomfors en ansvarsforskjutning fran
Landstinget till kommunen.

Inom socialpsykiatrin dr det svért att hitta [dimpliga boenden, vilket gor att férvaltningen ofta
ar hanvisad till kostsamma HVB-platser.
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Personal

Inom myndighetsutovning for barn och ungdom har forvaltningen haft en hég
personalomséttning under de senaste dren. Forvaltningen ser darfor en utmaning i att rekrytera
och behélla kompetenta medarbetare inom verksamheten. De socialsekreterare som rekryteras
ar nyutexaminerade och i behov av omfattande handledning, varpa en satsning har genomforts
med en 0kad chefstdthet. Under perioden kommer arbetet fortsétta med att attrahera rétt
kompetens, minska personalomsattningen, 6ka stabiliteten i arbetsgrupperna och minska
kénslan av stress hos medarbetarna.

Forvaltningen ser ocksé ett behov av ny kompetens i1 form av konsultpsykologer, konsult-
psykiatrier och konsultldkare dd Landstinget succesivt slutat genomfora vissa insatser.
Socialtjansten har overtagit behandlingsansvaret inom savél vuxen-, som barn- och ungdoms-
omrédet och socialpsykiatrin.

Malgruppen unga vuxna, traumatiserade flyktingar, samt den mangkulturella befolkningen i
stadsdelen stdller hoga och ibland nya krav pa forvaltningens medarbetare och innebir ett okat
behov av kompetensutveckling.

Ekonomi

Unga vuxna, i dldersgruppen 18-25 ar, dr en vixande och resurskrdvande grupp dir
forebyggande insatser samt nya arbetsmetoder ar viktiga. Inga ekonomiska medel utgér i
dagslaget for denna malgrupp via fordelningsnycklarna, vilket paverkar mojligheterna till att
bedriva ett kvalificerat arbete med gruppen. Det pagédende SIG-projektet for unga vuxna 20-
29 ar avslutas i arsskiftet 2015/2016 och forvaltningen har svart att se hur det fortsatta arbetet
ska se ut inom ramen for ordinarie budget.

Okade flyktingstrommar kommer att skapa ett behov av fler medarbetare som kan ta emot och
handldgga samtliga omraden inom individ och familjeomsorgen. Placeringar kommer att 6ka
och bostadssituationen kommer att forsdmras ytterligare med trangboddhet, bostadsbrist och
hemloshet.

Den 6kade komplexiteten och tyngden 1 drendena medfor 6kade krav pd socialsekreterarna
och pé insatser, vilket dr kostnadsdrivande. D4 ansvaret frdn Landstingen forflyttas till
kommunen sker en succesiv kostnadsoverforing, vilket medfor 6kade kostnader under
overskadlig framtid.

Prioriteringar och effektiviseringar

Arbetet med bostadsfragor och hemldshet ér fortfarande ett prioriterat omréade, dér en 6kad
problematik dr att vénta.
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Forvaltningen behdver forbéttra samarbetet med Landstinget for att komma 6verens om
ansvars- och kostnadsfordelning. Vidare far forvaltningen in ménga drenden dér det fore-
kommer véld. En fortsatt satsning gors pa att arbeta mot vald i ndra relationer samt mot
ungdomskriminalitet, ddr snabba reaktioner &r ledstjdrnan.

Under planperioden kommer arbete att ske for att alla barn har jimlika uppviaxtvillkor, med
utgangspunkt att alla, oavsett bakgrund ska lika goda mojligheter. Barnperspektivet ér viktigt
och utifran mognad och élder ska barnen involveras i de processer och beslut som ror deras
vardag. Forvaltningen kommer att arbeta utifran tanken att tidiga insatser lagger grunden for
goda forutsittningar och resultat i framtiden. Oppenvard ska prioriteras dir det dr limpligt.
Vidare kommer pappersldsa ha ritt att tillgodose sina grundldggande ménskliga rittigheter
och nyanlénda ges goda forutsittningar att fullt delta i samhaéllslivet.

Tillsammans med Socialforvaltningen kommer mojligheter att infora sociala
investeringsfonder att utredas.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Under planperioden kommer forvaltningen att paverkas av att flera omfattande byggnationer
pagér eller kommer att sattas igdng. Exempel pé sddana projekt ar kringfartsleden, dver-
déackningen av E18 och fordndringen av karaktiren av delar av Bromsten frén industri till
bostadsomride. Dessa projekt kommer att medfora nya forutsattningar for stadsmiljo-
verksamheten i stadsdelen.

Arbetet som sker i1 parkerna kommer att hdja kvaliteten pa park- och gronomraden och ta
sdrskild hdnsyn till behov hos barn, dldre och personer med funktionsnedséttning.

Det ar viktigt att medborgarna ar delaktiga 1 utformningen av stadsdelens parkmiljoer. Detta
sker bland annat genom trygghetsvandringar, medborgarforslag och medborgarenkiter.

Genom nédtverk och samverkansgrupper skapas en enhetlig stadsmiljo och de boendes idéer
kommer att beaktas i samband med planering och fradgor som ror ndrmiljon.

Under perioden kommer dven arbetet med att revidera stadsdelens tva parkplaner att paborjas.
Detta ér ett arbete dér det dr mycket viktigt att ta del av medborgarnas synpunkter for att
forvaltningen pé bista sitt ska kunna prioritera utvecklingsomraden.

Det &r dven viktigt att ta del av medborgarnas synpunkter i det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet. Vid de ménatliga trygghetsvandringarna lyfts platser fram som
upplevs som otrygga. Utifran detta kan forvaltningen och andra berdrda aktdrer sedan gora
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riktade atgdrder for att 6ka tryggheten i stadsdelen.

I Stockholms stads oversiktsplan, Promenadstaden, pekas Spanga ut som en av stadens
tyngdpunkter. Detta kommer att innebéra att parkmiljéerna i och omkring Spanga kommer att
behova utvecklas.

Under 2015 kommer Spénga-Tensta tillsammans med trafikkontoret titta pa stadens behov av
reinvesteringar inom stadsmiljo.

Miljé

Spénga-Tensta bidrar till kommunfullméktiges mél genom att ta ansvar for att minska de
klimatpaverkande utsldppen samtidigt som de 1dngsiktiga kostnaderna sjunker. Detta uppnas
bland annat genom att andelen supermiljobilar i forvaltningen okar, det vill sédga bilar som
slapper ut mindre dn 50 gram/CO2/km. Miljovénligt drivmedel anvénds alltid om det &r
mdjligt i bilen. De verksamheter som hanterar livsmedel sorterar ut livsmedel for biologisk
behandling. Energiforbrukningen i sévél befintliga som nya byggnader minskar.

Luftkvaliteten ska forbattras genom minskad biltrafik, sédnkt hastighet och minskad
dubbdécksanvdndning. Alla resor och transporter 1 forvaltningens regi ska genomforas pa ett
hallbart sdtt och verksamheterna arbetar for att vara sd energieffektiva som mojligt.
Forvaltningen tar fram en langsiktig strategi for att minska elanvandningen.

Forvaltningen utreder mojligheten till inforande av lanecyklar i stadsdelen. Forvaltningen
arbetar utifrdn aktuella planer avseende forbittrad gdng- och cykelkommunikation.

Né@mndens miljéhandlingsplan kommer att revideras under perioden. Forvaltningen ska ta
fram en strategi for att uppna 50 % ekologisk mat i verksamheterna samt en strategi for att
minska energiférbrukningen. Forvaltningen kommer &ven att arbeta tillsammans med
Miljoforvaltningen med att nd kommunfullméktiges mél om en giftfri forskola.

2.7 Ekonomiskt bistand

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

Det finns en hog befolkningsgenomstromning i Tensta och Hjulsta, vilken forvintas fortsétta
under kommande ar. Den hoga genomstromningen medfor savél hemloshet som trangboddhet
i stadsdelen. Flyktingmottagandet forvédntas 6ka genom en fortsatt anhdriginvandring och som
en foljd av att staden tecknat avtal for att ta emot fler flyktingar utifran anléggningsboenden.

En tjdnst som hemldshets- och boendasamordnare har tillsatts for att arbeta strategiskt och
forvaltningsévergripande. Det finns utbredd boendeproblematik 1 omréddet, vilket bland annat
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tar sig uttryck genom en hog andel invanare som lever i osdkra boendeforhallanden och
trangboddhet. Det i sin tur medfor ofta en hemloshetsproblematik, dér forvaltningen behover
placera savil ensamstdende individer som barnfamiljer i olika provisoriska boenden.

Ekonomi

Till f61jd av en 6kad inflyttning och ett dkat flyktingmottagande 6kar kostnaderna for lang-
och kortsiktiga boendeldsningar for de som saknar bostad under planperioden.

Forvaltningens satsning pé visstidsanstéllningar for individer som star ldngt frin arbets-
marknaden innebir en 6kad initialkostnad da dessa uppbér avtalsreglerad 16n under ett ars tid.

Personal

Det kommer vara fortsatt svart att rekrytera medarbetare till enheten med rétt kompetens och
erfarenhet i yrket, samt att behélla nyanstéllda medarbetare. Det har under en léngre tid varit
en hog personalomsittning inom enheten for ekonomiskt bistand, vilket har haft en negativ
inverkan pa bland annat arbetsbelastning och kvaliteten pa arbetet som utfors. Forvaltningen
fokuserar nu pa att bli en mer attraktiv arbetsgivare. Syftet dr att minska personal-
omsittningen och Oka stabiliteten pd enheten. Satsningar behdver goras pa fortsatt kompetens-
utveckling for socialsekreterare, chefer och administrativ personal.

Prioriteringar och effektiviseringar

Forvaltningen kommer under planperioden att arbeta for att stodja individer till att komma ut i
egen forsorjning.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Forvaltningen kommer under planperioden att arbeta for att stodja individer till att kunna
forsorja sig ekonomiskt. Genom att erbjuda feriearbete till alla ungdomar i aldersgruppen 15-
18 ar ges dessa unga en chans att introduceras till arbetslivet. En breddning kommer i r att
ske for de dldsta 1 aldersgruppen, dir forvaltningen 1 samarbete med universitet och Arbets-
formedling kommer att erbjuda en dag 1 arbetslivskunskap inom ramen for feriearbetet.

For att stodja individer som uppbir ekonomiskt bistdnd och som star langt ifran arbets-
marknaden fortsdtter forvaltningen sin satsning pa ”Snabbspéret”. Under 2015 anstéller
stadsdelsndmnden 50 personer, som stétt ldngt fran arbetsmarknaden, under 13 manaders tid.
Detta kommer stadsdelsndmnden att fortsdtta med ndstkommande ar. Kostnaderna for
projektet dr cirka 6,5 mnkr per r inrdknat framtida 16nedkningar. Minskningen av
ekonomiskt bistdnd har da rdknats med 1 kostnaden.
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2.9 Ovrigt

Inget Ovrigt att rapportera.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for aren 2016 och 2017 bygger pa kommunfullméktiges forslag till budget for
planperioden. Budgetplanen for 2018 dr densamma som for 2017. Planerna grundar sig i sin
tur pd de prestationer som var aktuella varen 2014 och som lag till grund for budget 2015.

. Budget Budget Budget Budget
Driftverksamhet mnkr. 20159 20169 20179 20189
Forskoleverksamhet -316,4 -316,4 -316,4 -316,4
Verksamhet for barn, kultur, fritid -41,7 -41,7 -41,7 -41,7
Aldreomsorg -219,4 -219,4 -219,4 -219,4
Omsorg om funktionshindrade -166,3 -166,3 -166,3 -166,3
Individ- och familieomsorg (exkl.ekonomiskt bistand) -153,7 -153,7 -153,7 -153,7
Stadsmiljéverksamhet -12,3 -12,3 -12,3 -12,3
Ekonomiskt bistand -122,9 -122,9 -122,9 -122,9
Arbetsmarknadsatgarder -12,9 -12,9 -12,9 -12,9
Summa stadsdelsnamnd -1 045,6 -1 045,6 -1 045,6 -1 045,6

. Budget Budget Budget Budget
Investeringsplan mnkr. 20159 20169 201 79 20189
Inventarier och maskiner -3,6 -1,4 -1,4 -1,4
Stadsmiljéverksamhet -9,7 -1,2 -1,2 -1,2
Totalt -13,3 -2,6 -2,6 -2,6

Forvaltningens nettobudget for driftverksamheten uppgér till 1 045,6 mnkr for &r 2015. Enligt
kommunfullméktiges plan kommer ndmndens budget att vara den samma for aren 2016, 2017
och 2018 jamfort med budget 2015. Plan 2018 &r densamma som under 2016 och 2017.

Under forutséttning att pris- och I6nedkningarna stannar vid 2,0 % under de nirmaste aren
kommer foreslagen plan att innebéra krav pa arlig kostnadseffektivisering om ca 20,0 mnkr
fram till ar 2018.

Kostnaderna for avskrivningar och internrénta bedéms enligt kommunfullméaktiges plan att
vara konstant 3,9 mnkr under planperioden utifrdn nuvarande investeringstakt for stadsmiljo.
Forvaltningen kommer att begéra budgetjusteringar for 6kade kapitalkostnader av
investeringar inom stadsmiljo.
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Forvaltningen berdknar dven att fa 6kade kapitalkostnader till f6ljd av 6kade
investeringsutgifter for maskiner och inventarier framforallt utifrén att ny princip om
komponentavskrivningar tillampas.

3.1 Drift

Forvaltningen har en ekonomisk bruttoomslutning pé cirka 1,1 miljarder kronor. I
forvaltningen arbetar cirka 1 000 medarbetare och personalkostnaderna utgor cirka 40 % av
ndmndens bruttokostnader vilket motsvarar ndrmare 480 mnkr. Lokalkostnaderna utgor
nidrmare 80 mnkr av forvaltningens budget. Forvaltningens datakostnader &r ungefar 20 mnkr.

Bistandsbeddmningen fortsitter att utvecklas inom omridena funktionsnedséttning och
dldreomsorg. Samtliga drenden foljs upp pa detaljniva for savél kostnader som beslut.
Utvecklingsarbetet kommer att fortsitta under hela planperioden for att sdkerstélla att
brukarna fér det stod och den hjdlp som lagen séger.

Staden har under januari &r 2014 infort ett nytt system for tidsregistrering inom
dldreomsorgen. Den nya ersittningsmodellen bygger pé att utforarna har en genomsnittlig
inrapportering om 81 % jamfort med beviljade timmar. I stadsdelarna Tensta och Hjulsta
finns dock en storre andel anhoriganstillda jamfort med andra stadsdelar. Fler anhorig-
anstillda innebar farre avvikelserapporteringar. For narvarande arbetar nimnden hart med att
verifiera bistdndsbehovet samt att avrapporteringen ar korrekt for att komma i nivad med
genomsnittlig inrapporterad procent.

Forvaltningen konstaterar att stadens budget for funktionshinder inte &r lika hog som de
faktiska kostnaderna. Den &r viktigt att stadens resursfordelningsmodell speglar de faktiska
forutsattningar. Det faktum att inte alla utforare ar kopplade till erséttningen enligt lagen om
valfrihetssystem édr ett exempel.

Konjunkturldget och utvecklingen av kostnaderna for ekonomiskt bistand &r alltid osékert.
Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd i Spdnga-Tensta stadsdelsforvaltning har under flera ar
varit hogre dn kommunfullmiktiges fordelade budget, sé ar dock inte fallet langre. Méngden
invénare beroende av ekonomiskt bistand dr emellertid beroende av faktorer som konjunktur
och arbetsmarknad.

Under de nidrmaste dren kommer flyktingmottagandet att 6ka inom stadsdelsomrddet. Detta
innebdr framforallt 6kade kostnader inom individ och familjeomsorgen som placeringar pé
hotellhem och liknande. Tack vare att staden numera fordelar ut generalschablonen direkt till
den stadsdelsndmnd dér flyktingen dr mantalsskriven s minskar sarbarheten 1
resursfordelningssystemet da kostnader 6kar for placeringar utifran omvérdsfordndringar.
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3.2 Investeringar
Nedan foljer forslag pa parkinvesteringar inom Spanga-Tensta 1 prioritetsordning:

Lunda gravfilt

Ny upprustnings- och skdtselplan for Lunda gravfalt for att 6ka tillgdngligheten och omréadets
attraktion. Entréer ska fortydligas, tillgéngligheten forbéttras, tgérder genomfors i syfte att
sdkerstélla en ekologisk méngfald samt forbéttra information om fornminnen.

Uppskattad investeringskostnad 4,5 mnkr.
Némnden ansoker om 1,0 mnkr i investeringsbidrag for 2016 samt lika mycket f6r 2017.

Tensta parkstrdk

Delar av géng- och parkstrak i Tensta som &r i behov av upprustning. I strakens korsnings-
punkter &r slitaget hogt och vid platsbildningen dr ytskikten ofta underhallskravande. Det
finns dven ett problem med biltrafik pa gdngviagarna. Malséttningen &r att upprustningen ska
resultera i mer skotseleffektiva, funktionella, trevliga och sdkra gang- och parkstrak.
Uppskattad investeringskostnad 11,0 mnkr.

Né@mnden ansoker om 3,0 mnkr i investeringsbidrag for 2017.

Solhem-Flysta-Sundby

Utveckling och upprustning av tre parker i Spanga. Utredning av Svandammens tekniska
status samt genomforande av foreslagna atgéarder. Program for Sundby friomrade samt
Byviégen/Bergbostigen. Genomfora atgarder for att gora parkerna mer tillgéngliga. Befintlig
véxtlighet och utrustning ska kompletteras. Belysningen ska ses dver och vid behov
forbttras.

Uppskattad investeringskostnad 5,0 mnkr.

Rhododendronparken

Park 1 norddstra Tensta med behov av upprustning for att géra parken mer tillganglig, trygg
och inbjudande. Befintlig viixtlighet ska kompletteras och konstbevattning anléiggas. Aven
belysningen ska forbéttras. Arbetet planerar att pdborjas under 2018.

Uppskattad investeringskostnad 2,0 mnkr.
Namnden ansoker om 2,0 mnkr 2018.
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3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Inga betydande projekt att rapportera.

4 Ovriga redovisningar

Ett Stockholm som haller samman

Med utgédngspunkt i kommunfullméktiges budget ser forvaltningen att det finns ett viktigt och
omfattande arbete for att ge alla barn 1 forskolan lika mdjligheter oavsett social bakgrund,
forutsittningar eller levnadsvillkor 1 vrigt. En satsning pa barn med behov av sérskilt stod
kommer att genomforas som ett led i detta. I de fall dér barn och ungdomar riskerar att fara
illa eller att skada sin egen hélsa och utveckling kommer arbete med tidiga insatser att
prioriteras. Allt arbete med barn och ungdomar kommer att ha ett tydligt barnperspektiv och
ligger i linje med barnkonventionens intention. Att kunna erbjuda barn och ungdomar en
meningsfull vardag ar ocksa ett viktigt led i arbetet. Detta sker bland annat genom att erbjuda
ett varierat kollo-, idrotts- och fritidsbud for barn och unga.

Att arbeta med att stirka demokratin dr ocksd en viktig del for att motverka diskriminerande
normer och strukturer. Brukarnas synpunkter behover tillvaratas for att 6ka delaktigheten och
mdjlighet att paverka sin vardag. Att 6ka antalet individer som gér vidare fran forsorjnings-
stod till egen forsorjning och sirskilt stodja dem som star langt fran arbetsmarknaden &r ocksa
ett steg i ritt riktning for att uppna goda levnadsvillkor bland stadsdelens invanare.

Genusbudgetering

Idag tar forvaltningen fram lonestatistik uppdelat pd kon och yrkesbefattning. Det finns dven
mdjlighet att ta fram konsuppdelad statistik i form av kort- och lang sjukfranvaro, heltids-
tjdnster kontra deltidstjinster, fordldraledighet, chefstjénster relaterade till konsfordelning
inom organisationen samt vab-relaterat till arbetade timmar. Forvaltningen har inte fort
diskussionen kring dessa frigor.

Taxor och avgifter

Stadsdelsndmnden berdrs endast av taxor och avgifter som faststélls centralt enligt bilaga i
kommunfullmiktiges budget.
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5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Enligt SLK:s anvisningar ska samtliga namnder utarbeta en lokalforsorjningsplan. Planen
syftar till att mojliggora en ldngsiktig lokalplanering pa ndimndniva samtidigt som den utgdr
underlag for stadens centrala lokalplanering.

Planen utgér fran de forhallanden som rider i lokalbestdndet den forsta mars innevarande &r.
De beddmningar om framtida behov och efterfrdgan som gors i planen baseras pd Swecos
befolkningsprognoser och forvaltningens omvérldsbevakning. Prognoserna baseras pa
uppgifter frén den 31 december 2013, férutom inom verksamhetsomridet dldreomsorg dér
uppgifter fran september 2014 finns tillgéngliga.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det under planperioden, 2016-2018, endast kommer
att fardigstillas ett fatal nya bostidder inom stadsdelsomridet. Bland annat har det stora
projektet att utveckla Bromstens industriomrade, med bland annat 1 500 nya bostédder, skjutits
framét 1 tiden. Berdknad byggstart dr tidigast ar 2017 vilket gor att fardigstéllande av de
tidigaste etapperna ligger utanfor planperioden.

Vidare konstateras att inférandet av valfrihetsmodellen inom dldreomsorgen kan leda till en
minskad efterfragan pa boendeplatser inom stadsdelen. Framtida behov av bostdder avsedda
for personer med funktionshinder dr svara att prognostisera utifran befolkningsprognoser.
Forvaltningen bedomer dock att behovet av omsorgslagenheter kommer att 6ka nagot under
planperioden.

Inom stadsdelsomradet pagér ett stort antal detaljplaneprojekt med syfte att skapa nya
bostéder, arbetsplatser och infrastruktur. Nedan ges en kort sammanfattning av de projekt som
beddms ha stor betydelse for antalet invénare och deras behov av, och efterfragan pa,
stadsdelsforvaltningens serviceutbud. Utover dessa plandrenden finns en rad projekt som inte
syftar till bostadsbyggande, projekt pa privat mark och projekt dir planarbetet &nnu inte
startat.

Pagaende projekt under planperioden, antagen detaljplan:

e Kvarteret Hedvig 1,2,3, mellan Kronofogdevéigen och Spanga stationsvdg. Planen
medger totalt 65 nya ldgenheter. Projektet pdborjades ar 2014 och ar tidigast
fardigstallt ar 2018.
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Pagdende planarbete, ej antagna detaljplaner:

For nedanstaende projekt pagar arbetet med detaljplan vilket gor att tiden for fardigstdllande
ar svarbedomd men sannolikt ligger bortom planperioden.

e Bromstensstaden, flera detaljplaner forvéntas antas under 2014. Planerna medger cirka
1 500 ldgenheter totalt med olika upplatelseformer i flerfamiljshus och radhus. Utdver
det planeras bland annat skola, forskola, idrottsomrade, industriby, och infrastruktur.
Byggstart av kvartersmark sker tidigast ar 2016.

e Kbvarteret Hedvig 19, mellan Kronofogdevigen och Spanga stationsvég. Planarbete
vilande, invéntar avtal och markanvisningar. Planen kan medge cirka 150 ldgenheter,
och forutsétter flytt av tennishall. Byggstart eventuellt ar 2018.

e Ferdinand 9, Bromstensvigen. KF-fastigheter och Peab uppfor dagligvaruhandel,
boende med olika storlekar och upplatelseformer samt LSS-boende.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedéomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Forvaltningen har bedomt fordndringar i efterfrdgan inom olika verksamhetsomraden.
Bedomningen grundar sig bland annat pa senaste tillgédngliga befolkningsprognoser som tas
fram for stadens rakning av Sweco. Aktuella prognoser ger en bild av befolkningsstrukturen
ar 2018 vilket ar budgetperiodens sista ar.

Forskola

Enligt tillgdngliga befolkningsprognoser minska antalet barn 1 forskoledldern (1-5 ar) nagot
fram till &r 2018. Den totala minskningen inom hela stadsdelen, 61 barn, dr ojdmnt fordelad i
de olika stadsdelarna. Minskning foérvantas 1 Tensta dér prognosen visa 111 farre barn ar
2018.

Okningar av antalet barn i forskoledldern forvintas i Flysta med 14 barn, Solhem fér enligt
prognos 24 barn fler. I Sundby och Bromsten forvintas endast en marginell 6kning.

I samband med att vdrdnadsbidraget fasas ut kan en 6kning av antalet forskolebarn forvintas.
Forvaltningen ska ocksa, i enlighet med uppdrag i kommunfullméktiges budget, arbeta for att
oka andelen barn inskrivna i férskolan. Forvaltningen kan 1 dagsldget inte uppskatta vilka
utokade behov som dessa bdda faktorer kommer att leda till.

Aldreomsorg
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Enligt tillgdnglig befolkningsprognos kommer antalet personer 1 aldern 65-79 ar att 6ka med
470 fram till ar 2020. Befolkningsgruppen 80 ar och dldre kommer enligt prognosen att 6ka
med 40 personer till ar 2020. Prognosen utgar fran befolkningsuppgifter fran september 2014.
Behovet av dldreomsorg ar svarbedomt. Enligt prognosen kan antalet dldreomsorgstagare
minska nigot (-11 personer) fram till &r 2020 for att direfter 6ka relativt kraftigt.

Boendetiderna pa vard- och omsorgsboenden blir ocksa allt kortare enligt tillganglig statistik
samtidigt som lagen om valfrihet kan innebéra att efterfragan pa omsorgsboenden for éldre
kommer att minska i stadsdelen. Detta kan motverkas av ett 6kat omsorgsbehov av personer
som dr utrikes fodda.

Slutsatsen blir, med hanvisning till dldreboendeplanen (se bilaga 2), att behovet av éldre-
omsorg bedoms som oforandrat under perioden. De boenden som finns kvar inom stadsdelen
behover darfor medge en stor flexibilitet, ddr boendeformen kan variera med tiden, med
utgdngspunkt i brukarnas dnskemal, kulturella bakgrund och spraktillhorighet.

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning

Inom verksamhetsomradet finns ingen tillgénglig statistik att tillgd for att bedoma
fordndringar 1 efterfragan. Forvaltningen gor dock bedomningen att efterfrdgan pa omsorgs-
boenden redan idag dverstiger tillgdngen. Av detta foljer att forvaltningen fortsatter att
planera for en utbyggnad av omsorgsboenden for personer med olika typer av
funktionsnedséttning.

Individ och familjeomsorg

Inom verksamhetsomradet finns ingen tillgénglig statistik att tillga for att bedoma
forandringar i efterfragan. Med anledning av forvaltningens nystartade projekt ”social
insatsgrupp unga vuxna” och det allménna laget pd bostadsmarknaden gor forvaltningen dock
bedomningen att efterfrdgan pa forsoks- och traningsldgenheter 6kar under perioden.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskola och fritid

Forskoleverksamheten, inklusive 6ppna forskolor, omfattar sju enheter pa 47 olika adresser.
Forhyrd yta for forskoleverksamhet dr ca 23 600 m®. Ar 2014 var 2 012 barn inskrivna i
kommunalt drivna forskolor. For fristdende forskolor var siffran cirka 450 inskrivna barm.

Aldreomsorg

I dagslédget finns foljande olika former av boenden 1 stadsdelen som drivs i egen regi eller som
upphandlad verksambhet:
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e Vérd- och omsorgsboende; 22 platser pa Fristad servicehus och 37 platser pa Tensta
servicehus

e Korttidsvérd; 10 platser pa Tensta servicehus

e Servicehus; 153 lagenheter pa Fristad servicehus och 48 ligenheter pd Tensta
servicehus

I privat regi bedrivs ocksé dldreboenden for persisk- och arabisktalande och boende for yngre
dementa i Tensta servicehus.

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning

Verksamheten omfattar 35 platser i gruppboende, 10 serviceldgenheter samt platser i1 daglig
verksamhet.

Individ och familjeomsorg

Forvaltningen hyr in 55 forsoks- och traningslagenheter som hyrs ut till boende i andra hand.
Utover detta finns 33 platser stodboende for personer med psykiskt funktionshinder, 10
platser profilboende for unga vuxna hemlosa med psykisk funktionsnedsittning och
Bromstensgarden HVB (hem for vard och boende).

Administration

Forvaltningens administration och myndighetsutdvning 4r 1 huvudsak lokaliserade till
forvaltningens huvudkontor som omfattar 3 700 m* och medborgarkontoret pa 385 m? vilket
ger en total yta for administrativ verksamhet pa 4 085 m?.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskola

P& ndmndens uppdrag arbetar forvaltningen med en foryngring av forskolelokalerna i Tensta.
Néamnden har fattat ett inriktningsbeslut om att uppfora en tta avdelningars forskola pa
fastigheten Lilla Tensta. For ndrvarande pagér en detaljplaneprocess for att mojliggdra
byggandet av forskolan som forvintas fardigstillas under ar 2017. I samband med fardig-
stillandet kommer ett antal dldre forskolor att avvecklas for att komma i niva med behovet av
forskoleplatser.

Inom stadsdelen Solhem pé Bifrostvigen 2 har forvaltningen gett SISAB i1 uppdrag att utreda
mojligheten att ersétta en uttjdnt forskolelokal med en ny byggnad. Med hanvisning till
géllande detaljplan utreds en ersittningsbyggnad med likartad volym och bygghdjd som
tidigare byggnad.
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Forvaltningen har ocksé gett SISAB 1 uppdrag att ta fram forslagshandlingar pa en fem
avdelnings konceptforskola pa Gullingeplan 32. Forskolan dr tankt att ersitta den byggnad
som eldhdrjades sommaren 2013 och som kommer att rivas under 2015. Férskolan kommer
troligen inte att fardigstillas under planperioden.

Aldreomsorg

Forvaltningen arbetar med att starta en 0ppen dagverksamhet for dldre i Spanga. Ambitionen
ar att om mojligt samutnyttja en lokal eller hitta en annan effektiv lokallosning.

Verksamhetslokaler och boenden for personer med funktionsnedsdttning

Behovet av gruppbostéider ér storre 4n tillgangen. Forvaltningen har patalat detta for
exploateringskontoret sa att behovet tillgodoses i kommande detaljplaner. I kvarteret
Ferdinand 9 har forvaltningen deltagit i planeringen av ett LSS-boende med sex 14genheter
vilket framgér av forslaget till detaljplan som forvéntas bli antagen under 2015.
Fardigstéllande av boendet kan eventuellt forvéntas mot slutet av planperioden.

Under planperioden kommer forvaltningen att eftersoka lampliga objekt for att mojliggdra
inforandet av nya boenden i enlighet med kommunfullméktiges 6nskemédl. Arbete har startat
med att utveckla befintliga verksamheter for att méta det behov som finns inom omradet samt
anpassa verksamheternas lokaler till ridande bestimmelser.

I den blivande Bromstensstaden arbetar forvaltningen pa att detaljplanerna ska innehélla tva
eller tre gruppboenden med sex ldgenheter vardera och ett antal nérliggande service-
lagenheter. Fardigstillande av dessa gruppboenden ligger inte inom planperioden.

Flera av forvaltningens gruppbostéder uppfyller inte Boverkets normer f6r gruppbostider.
Anmirkningarna pa Flysta gruppboende géller framst att de saknar kok vilket gér att tgérda
med omfattande ombyggnation vilket leder till hdjda hyreskostnader som inte sjdlvklart gar
att ta ut i hojd boendehyra. Boverket anser att placeringen av Stranninge gruppbostad ar
oldmplig da det 4r inspringt i ett dldreboende. Detta dr omgjligt att fordndra med annat én att
boendet avvecklas. Forvaltningen utreder for ndrvarande, tillsammans med Micasa, olika
alternativa l6sningar for Stranninge och Flysta. Oavsett vilken 16sning som viljs kan det
innebéra att nytillkommande gruppboenden 1 Bromsten anvénds som evakueringsbostdder
vilket gor att nettotillskottet av boenden inte blir lika stort som 6nskvirt.

Inom daglig verksamhet behdvs bittre anpassade lokaler. Verksamheten har behov av lokaler
med toaletter med handikappanpassning och behov av toaletter dir det ryms duschbidd.

Nya lokaler behdver tillgodose behovet av fler entréer, fler kok, samt lokaler som gar att
avgransa for de personer som pa grund av funktionsnedsittningar inte kan dela lokal med
andra. Likasa ar det nodvandigt med lattillgdngliga utrymningsvagar vid brand. Forvaltningen
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overviger mojligheten att pa sikt flytta daglig verksamhet fran nuvarande lokaler pé
Avestagatan 29 till Fristad servicehus. De aktuella lokalerna dr dock inte tillgdngliga forrdan
mot slutet av ar 2018 vilket gor att fragan ligger utanfor planperioden.

Individ- och familjeomsorg

Behovet av forsoks- och traningsboenden beddms 6ka under planperioden enligt redovisning
ovan. Det 6kade behovet bor patalas frén stadens ledning till de heldgda bostadsforetagen och
stadens bostadsformedling med syfte att 6ka antalet lagenheter som anvisas till forsoks- och
traningsldgenheter.

Forvaltningen har fatt av nimnden i uppdrag att 6ppna en fritidsgard i Hjulsta. Fragan ar
angeldgen och forvaltningen arbetar for ndrvarande med att undersoka olika lokalalternativ.

Administration

Forvaltningen har fatt i uppdrag av ndmnden att lokalisera huvudkontoret till Tensta centrum.
For att skapa ett effektivt och modernt kontor utreder férvaltningen tillsammans med
fastighetskontoret olika alternativ for att samlokalisera stadsdelsforvaltningen, utbildnings-
forvaltningen och delar av arbetsmarknadsforvaltningen 1 Tensta centrum. De berdrda
forvaltningarna arbetar for nidrvarande pa ett gemensamt inriktningsérende som enligt
nuvarande plan kommer att 1iggas fram for némnden under viren 2015.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskola

Forvaltningen kan konstatera att den genomsnittliga hyreskostnaden for forskolelokaler ér
relativt 1ag vilket i viss mén avspeglar det faktum att lokalbestidndet 4r alderstiget och i vissa
fall mindre lampligt for att bedriva en modern forskoleverksamhet. Forvaltningen ser ett
behov av upprustning, renovering och i vissa fall behov av att ersitta gamla lokaler med nya.
Detta kommer att medfora 6kade lokalkostnader {for forskoleverksamheten.

Aldreomsorg

Hyreskostnaderna bedoms 1 stort sett oforandrade under planperioden.

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning

Hyreskostnaderna kommer att 6ka under planperioden i takt med att nya boenden tas i bruk
och befintliga boenden anpassas till radande krav. Forédndringens storlek gar i dagsldget inte
att bedoma.
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Individ- och familj

Hyreskostnaderna bedoms 1 stort sett oférandrade under planperioden.

Administration

Med hénvisning till forvaltningens uppdrag att soka ett nytt huvudkontor forvintas en kad
hyreskostnad for administrativa lokaler. Utifran fastighetskontorets tidiga uppskattningar
kommer hyreskostnaden i en nybyggd kontorslokal uppga till 2 000-2 500 kr/ m**ar vilket
kan jamforas med befintlig hyresnivé p4 cirka 1 500 kr/ m**ar. Férvaltningen kan ocksé
konstatera att dagens lokaler &r relativt yteffektiva varfor det inte dr realistiskt att forvénta sig
att nya lokaler kan inrymmas pa en vésentligt mycket mindre yta 4n den nuvarande.

5.6 Effektiviseringsmajligheter

Forvaltningen vill pétala ett forhdllande 1 Micasa-avtalet som ger odnskade effekter for
stadens mojligheter att minska energianvdandningen. Incitamentet for fastighetségaren att
genomfora investeringar som leder till effektivare energianvéndning forsvinner genom det
faktum att verksamhetsutvaren stir for energikostnaden och didrmed gor den ekonomiska
besparingen. Staden bor darfor 6verviga att omformulera Micasa-avtalet, med Sisab-avtalet
som fOrebild, sa att fastighetsidgaren tar Gver ansvaret for alla elavtal och ddrmed ges
incitament till energibesparande investeringar. I detta sammanhang bor staden ocksa dverviga
vem som dr mest ldmpad att ansvara for vitvaror i Micasas lokaler.

Avslutningsvis ifragasitter forvaltningen effektivitetsvinsten i att Gverlata drift- och underhall
av ett fatal lokaler till forvaltningen i samband med att stadens bostadsbolag omvandlar
tidigare sjélvkostnadsavtal till marknadsavtal. Forvaltningen arbetar fortldpande med att
effektivisera sin verksamhet och ser i det sammanhanget att det finns organisationer inom
staden som dr béttre limpade att handha fastighetsdrift 4n forvaltningen sjélv, inte minst med
tanke pa de stordriftfordelar som borde uppsta om en stor aktor hanterar fragan.

5.7 Ovrigt

Fastighetsndmnden har i1 uppdrag att ta fram ett inriktningsbeslut under mars ménad pa ett nytt
forvaltningshus 1 Tensta centrum. Enligt tidplanen kommer forvaltningshuset vara fardigstallt
ar 2020. For forvaltningen kommer ett nytt forvaltningshus innebédra en stor samhéllsnytta
genom Okad tillgénglighet for medborgarna. Hyreskostnaden mot nuvarande forvaltningshus
kommer dock att 6ka med mellan tre och fem mnkr per ar.
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