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Inledning

Stadions forskoleenhets signum ar virme, professionalitet och framtidstro.

I var verksamhet stravar vi efter att kombinera den lilla forskolans fordelar i form av trygga
relationer med den stora enhetens nér det giller utveckling och samarbete.

Vi erbjuder 1 forsta hand vardnadshavare inom stadsdelen pedagogisk verksamhet i enlighet
med gillande styrdokument, Skollagen, Forskolans ldroplan, Stockholms forskoleprogram,
Miljoprogrammet odyl.

Vi vill inledningsvis motivera anledningen till att vi skriver vir verksamhetsplan i den
omfattning som foljer med att den &r ett av véra viktigaste styrmedel. Vara medarbetare
skriver sina lokala verksamhetsplaner utifrdn denna och det dr den "rdda trad" som loper
genom véra styrdokument.

Gemensamt dr ocksa det projektinriktade arbetssitt som genomsyrar verksamheten.

Skollagen och dess definitioner av utbildning och undervisning.

— Utbildning " den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran bestimda mal".

— Undervisning "sé&dana malstyrda processer som under ledning av ldrare eller forskolldrare
syftar till utveckling och ldrande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och
véirden".

Inom f6rskolan bildar omsorg, utveckling och ldrande en helhet 1 undervisningen.

Véra medarbetare bestér till storsta del av forskolldrare (hogskoleutbildade) och barnskdtare
(gymnasieutbildade).

Administrativa uppgifter

Stadions forskoleenhet
Forskolechef Anders Gustafsson
08-664 31 08
anders.gustafsson@stockholm.se
Starrdngsringen 1, 115 50 stockholm
Antal anstéllda: Cirka 65

Organisations- och ledningsstruktur

1 Forskolechef

1 bitrddande forskolechef

1 specialpedagog/forskollédrare

8 platssamordnare/kontaktpersoner
17 avdelningsansvariga

Vira motesformer

Pa veckomoten deltar en representant for varje avdelning. Tillsammans med en representant
frén ledningen planeras och diskuteras veckans innehdll samt aktuella verksamhetsfragor. Hér
lyfts dven eventuella synpunkter och klagomal fran foréldrar.

I Stadiongruppen ingér platssamordnarna. De méts en gang 1 manaden med representant/er
fran ledningen och diskuterarar aktuella verksamhetsfragor, organisation och pedagogisk
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ledning.

Tva ganger 1 manaden tréffas vara ndtverksgrupper. Pa dessa moten ligger fokus pa
pedagogiska verksamhetsfragor.

Vi har arbetsplatstriffar cirka en ging per manad for all personal.

Vi har samverkansgruppsmoten 6 ganger under aret di de fackliga representanterna traffar
ledningen.

Alla méten utvirderas kontinuerligt och &r viktiga for enhetens interna arbete. Syftet med vara
moten dr mangfacetterat. Innehallet utgor bland annat underlag for verksamhetsbeslut, de
anviands for att implementera vara styrdokument, de syftar till en kénsla av gemmenskap och
starker samarbetet inom enheten, de synliggdra och tar fasta pa savél sma som stora
verksamhetsfragor. Dessa forum stimmer 6verens med véra styrdokument.

Vi inventerar och strivar efter att anvinda oss av medarbetares specialkompetenser,
gemensamma lokaler och miljoer. Vi samarbetar ocksd med andra forskoleenheter inom
stadsdelen dock ar det arbetet inte lika vél utvecklat.

Vi har god tillgang till IKT pa véra forskolor, 0,33 datorer per anstélld. Vi anvinder oss 1 allt
storre utstrdckning av IKT som kommunikationsverktyg samt plattform for var interna
kommunikation. IKT-anvéndningen 6kar inom enheten och vi fortsitter att hoja
utrustningsnivan.

Enhetens lokaler bestar av:

Montessoriforskolan Fontdnen Starrdngsringen 57 115 50 Stockholm
Lilla O Olaus Petrigatan 6 115 34 Stockholm

Liten blir Stor Starrdngsringen 1 115 50 Stockholm

Lakarvillan Fiskartorpsviagen 11 114 33 Stockholm

Oceanen Erik Dahlbergsgatan 59-63 115 57 Stockholm

Olaus Petri Olaus Petrigatan 11 115 34 Stockholm

Skatan Armfeltsgatan 6-12 115 34 Stockholm

Tingeling Starrdngsringen 53 115 50 Stockholm

Av de 8 forskolorna har 6 stycken 2 grupper och 2 har 3-4 grupper.

Vara lokaler anpassas kontinuerligt utifran verksamhetens forutsittningar. Fokus ligger dven
pa tillganglighet och anvindadefrekvens.

Brukare/Kunder/Klienter

Vi erbjuder i forsta hand vardnadshavare inom stadsdelen pedagogisk verksamhet i enlighet
med géllande styrdokument, Skollagen, Forskolans ldaroplan, Stockholms forskoleprogram,
Miljoprogrammet odyl.

Professionellt bemotande och forhallningssétt
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Vid planeringsdagar och i alla vara moétesformer arbetar vi kontinuerligt med dessa omraden
och vid ett flertal tillfdllen har vi med olika utgangspunkter lagt fokus vid framfor allt
samverkan med fordldrar/vardnadshavare och forhallningssétt.

Delaktighet
Vi har olika forum déar fordldrar far ta del av verksamhetens innehall utifran sitt perspektiv.
Dir kan de ocksé framfora synpunkter, klagomal och tankar.

Vi lagger stor vikt vid den forsta kontakten i samband med visningar och vid inskolningen da
samarbetet med fordldrarna grundldggs. Vi har en daglig och 6ppen dialog med fordldrarna da
pedagogerna arbetar med att bygga upp ett fortroendefullt samarbete med fordldrarna.
Pedagogerna delger barnets fordldrar vad barnet far vara med om i verksamheten relaterat till
laroplanen. I véra dterkommande informationsbrev, som utgar fran ett gemensamt underlag,
beréttar vi om verksamhetens innehall kopplat till styrdokument och var analys av
forskoleundersdkningen. Brukarna erbjuds savil digitala som traditonella véigar for
kommunikation.

Foréldrar har vid ett flertal tillfillen och i olika forum uttryckt att de kénner sig nojda,
delaktiga i verksamheten samt kénner till sitt barns vardag, utveckling och ldrande. Vi har
dven fatt synpunkter pa forbattringsomraden och dessa har tagits emot och atgardats enligt
faststillda rutiner. Detta har resulterat i tydligare former kring fordldrasamverkan. Variation
finns mellan forskolorna men likvardigheten har dkat jamfort med tidigare.

Ur forskoleunders6kningen lyfter vi omrdden, som vi har har extra fokus péd under éret, under
de tre forsta ligger enheten som helhet ligger runt 80% i ndjdhet. Dessa omraden ar: Mitt
barns utveckling och lirande dokumenteras och foljs upp, Jag kinner mig vilkommen
att stiilla fragor och framfora synpunkter pa verksamheten och Jag far veta vad
forskolan gor for att stodja mitt barns utveckling. Nagra av vara forskolor ligger hogt dven
inom dessa omraden och efter var analys av dessa forskolors resultat kommer vi att fokusera
vart arbete for att anvinda oss av vara goda exempel pa samtliga av enhetens forskolor.

Under 2014 har vi arbetat med analysen av arets resultat och anvéndt oss av delar for vart
fortsatta planeringsarbete. Framforallt nér det géller arbetet med genus och jimstidlldhet men
dven information och likvirdighet. Mitt barn uppmuntras i att ta egna initiativ och eget
ansvar 88, Flickor och pojkar ges lika mojligheter att utvecklas 91, Jag har fatt
information om mal och arbetssiitt 87 och Personalen pa forskolan bemdoter mitt barn pa
ett respektfullt sitt 94. Vi anser att forskoleundersokningen tillsammans med véra forum for
samverkan och information utgor ett gott underlag for samverkan och inflytande med barn
och vardnadshavare utifrdn Skollagen (2010:800). Brukarna dr centrala 1 var verksamhet och
detta tar sig uttryck genom att deras perspektiv végs in i vart interna arbete. Denna kultur &r
redan stark inom forskolan dock paminner vi oss sjdlva genom att belysa verksamhetsfragorna
med fragestéllningen "Vad ger det barnen?"

Chef- och ledarskap

Stadions forskoleenhets signum/vision dr varme, professionalitet och framtidstro.

I var verksamhet stravar vi efter att kombinera den lilla férskolans fordelar i form av trygga
relationer med den stora enhetens nér det géller utveckling och samarbete.
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Dessa i kombination utgdér malbilden i var vision samt pekar ut riktingen for vart operativa
arbete.

Detta implementeras pa planeringsdagar, vid enhetens mdtesforum samt i vardagliga mdten.
Vi arbetar for att skapa delaktighet och 6kad mojlighet for dialog vid enhetens befintliga
motesforum.

Med hjélp av vara kompetenssatsningar samt med vara uppfoljningsverktyg forsiakrar jag mig
om att medarbetarna dr inforstddda med verksamhetens mél/dtaganden. Med dessa forum som
bas samt i medarbetarsamtalen kartldgger jag och utarbetar mdjligheter for ldrande 1
organisationen.

Jag arbetar vidare pd min ledarskapsdeklaration och forankrar den pa samma sétt som
enhetens signum/ledarskapsidé.

Ledarskapsdeklaration

Jag arbetar for tydlighet i bade det stora och det lilla. Jag anvdnder mig av systematiskt
kvalitetsarbete som verktyg i ett effektivt fordndringsarbete. En del av detta r att anvinda
mig av mal och riktmérken, allt fran att stridva efter att bibehélla barnfokus (brukarfokus) till
att sitta mal for sjukfranvaron samt Sjélvvérderingen och Forskoleundersokningen. Jag ér en
riktningssittare som leder genom béde tal och skrift. Konstruktivt kritisk med ambitionen att
behélla bade individ- och gruppfokus i strdvan mot en forskola i vérldsklass.

Jag strivar efter ett situationsanpassat ledarskap och utmanar mig stindigt for att hitta nya
végar dér savdl mal som situation styr mitt val av handlande. Modig och intuitiv samt nyfiken
1 min strdvan for att balansera kraven och mgjligheterna for sévil mig sjdlv som
medarbetarna.

Med hjilp av enhetens uppfoljningsverktyg samt mina egna och andras reflektioner kring mitt
ledarskap utvérderar och utvecklar jag det vidare. Senaste tankarna kring mitt ledarskap é&r att
oftare leda genom direkt aterkoppling ndr medarbetare lyfter svarigheter de ej anser sig sjilva
kunna hantera. Jag arbetar ocksé stindigt med balansen att ha flera parallella processer igéng
samtidigt. Formégan att prioritera dr ocksa stdndigt under utveckling.

Jag reflekterar vidare kring arbetet med att stimulera medarbetarna till att finna balansen
mellan samarbete och eget ansvar. Jag samarbetar framforallt med min bitrddande
forskolechef, mina kollegor och min chef inom stadsdelen. Forvaltningen 1 stort samt
rektorsutbildningen som jag paborjade 2014 &r verktyg i min strdvan framat.

Medarbetare

Ledningen arbetar for att skapa forutséttningar och engagemang hos medarbetarna samt
utveckling av verksamheten 1 vdra métesforum. Frin personliga mdten med enskilda
medarbetare till méten med arbetslag och storre grupper arbetar vi utifran vért signum
samtidigt som vi lyfter och frimjar de kvalitativa prestationerna. Vara motesforum, savél
individuella som grupp, utvecklas stdndigt gentemot mél och riktlinjer. Vi foljer upp och
aterkopplar kontinuerligt till medarbetarna, fran det lilla till det stora, framfGrallt 1
medarbetarsamtalen samt pd nétverken/Stadionsgruppen det bidrar till medarbetarskap som
motor 1 utvecklingsarbetet. Med hjdlp av vara uppfoljningsverktyg och de analyser som gors
utifran dessa gor vi en tillforlitlig kompetensplanering.

I resultaten fran de senaste medarbetarundersdkningarna lyfter vi formedling av stadens mal
Starrangsringen 1
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och budskap samt tydlighet, férvintningar och ramar/aterkoppling som omraden dir
utvecklingsbehov finns.

Nar det géller 6ppenhet och respekt samt dialog och delaktighet syftar analysen till att dessa
omraden kan utvecklas, forvaltas och forddlas. Nar det géller att synliggora trender kan vi se
att kommunikation och information stindigt 4r omréden dér kontinuitet och tydlighet behover
vidareutvecklas. Forra arets medarbetarenkat utférdes under september och analysen visar pa
att forvéntningar och ramar/aterkoppling fortsatter att vara huvudomrédena for utveckling.
Viért fokusomrade 2015 &r aterkoppling.

Vardegrund

Stockholms stads vision om en stad och en verksambhet i vérldsklass, ar vart mal och med
hjdlp av ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete arbetatar vi aktivt for att bidra med vér del for
att visionen ska bli verklighet.

Arbetet med vér virdegrund och vart signum som utgér malen for riktingen i1 vér vison samt
borgar for att vigen dr lustfylld och rik, nér vi sedan lagger till vart operativa arbete skapar vi
en effektiv och tydlig struktur.

Barn, fordldrar och personal kdnner sig trygga och respekterade i forskolan.Vi har ett klimat
som prdglas av vdarme, professionalitet och framtidstro.

Forskolans vardegrund och vision/signum togs fram genom analys kring den befintliga
verksamheten och med hjilp av de styrdokument forskolan har att forhalla sig till.
Virdegrunden och vision/signum gors kidnd samt implementeras genom forskolornas lokala
arbetsplaner, informationsbrev, webbaserade dokument, planeringsdagar, arbetsplatstriffar,
veckomoten, utskott och dylikt samt pa fordldramoten och fordldrasamrad.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har jamlika uppvaxtvillkor

Namndmal:
Barn har jamlika uppvaxtvillkor
Beskrivning

Socialtjanstlagen slar fast att barnets basta ska vara avgorande vid beslut och andra dtgérder
som ror vard- och behandlingsinsatser. Barn till ensamstdende fordldrar som uppbér
ekonomiskt bistdnd ska sarskilt uppméarksammas.

Forvantat resultat

Barn och unga far sina behov tillgodosedda.

Starrangsringen 1
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Atagande:
En likvardig och jamlik férskola

Forvantat resultat

- Stadions forskolor erbjuder likvardiga larandemiljoer
- Barn i verksamheten far sina behov tillgodosedda.

Arbetssatt

Genom vara observationer uppmirksammar vi varje barn. Barnens behov och intressen ar
grunden for vért fortlopande arbete med att utveckla de pedagogiska miljéerna och
verksamhetens innehall. Barnen ges mojlighet till egna val, inflytande dver sin vardag och sitt
eget larande.

Barnen méts med respekt och forstaelse och fir kénna att de ingr i meningsfulla
sammanhang ddr var och en ses som en resurs i gruppen.

Barnen fér stimulans och vigledning av pedagogerna for att genom egen aktivitet 6ka sin
kompetens och utveckla nya kunskaper och insikter. Pedagogerna skapar forutsittningar for
en positiv sjilvbild hos varje barn som tdnkande, lirande och skapande minniska. Barnen far
hjélp att kénna tilltro till sin egen formadga att tdnka sjdlva, handla och ldra sig.

Med véra arbetssétt bidrar vi till att skapa en likvérdig forskola for alla barn inom enheten.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Pedagogernas kunskap och kompetens

Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus
Enhetens likabehandlingsarbete

Var organisation kring barn i behov av sarskilt stod

Uppfdljning

Samtal och reflektion tillsammans med barn/pedagoger/fordldrar
Observationer och dokumentationer

Forskoleundersokningen

Indikatorn for sjdlvvérdering

Utveckling

Jamforelse med resultat per indexomrade
Namndmal:

Forskola, skola och socialtjanst samverkar
Beskrivning

En god skolgang utgdr en av de frimsta skyddsfaktorerna for barn och unga som riskerar att
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fara illa. Forebyggande arbete och tidiga insatser ska prioriteras. Barn och personal i forskola
ska kénna till barnets réttigheter enligt Barnkonventionen och vart de kan vinda sig nér
rittigheter inte tillgodoses. Samverkan mellan forskola, skola och socialtjénst ska vara
vilfungerande.

Forvantat resultat

Breddad samverkan mellan forskola, skola och socialtjénst bidrar till att barn och unga fér
sina behov tillgodosedda.

Atagande:
Stadions forskoleenhet samverkar med skola och socialtjanst

Forvantat resultat

- Vi samverkar med skolan
- Vi samverkar med socialtjdnsten

Arbetssatt

Kontakter for att mojliggdra goda samarbeten tas, genomfors och foljs upp utifrdn géllande
lagstiftning.

Kontakt med socialtjdnsten - vér policy inom enheten &r att medarbetarna vid oro hor av sig
till ledningen for stdd och végledning.

Kontakt med skola - enskilda forskolor inom enheten har/tar kontakt med nérliggande skolor
for utformning av samarbete och information kring den avgaende gruppens arbete under
barnens sista ar pd forskolan.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter och kompetens

Pedagogernas kunskap och kompetens

Enhetens likabehandlingsarbete

Var organisation kring barn i behov av sarskilt stod
Ledningens kunskap och kompetens

Stadsdelens arbete med FOSK

Enhetens handlingsplan for kontakt med socialtjédnsten

Uppfdljning

Samtal och méten med berdrda personer
Observationer och dokumentationer
Forskoleundersokningen
Utvecklingssamtal

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande

KF:s Periodicit

Indikator Arsmal A R
arsmal et
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Indikator Arsmal D peiiodicn
arsmal et
U Andel enheter som genomfér systematiskt 100 % tas framav  Ar
barnsakerhetsarbete namnden
¥ Andel férskollarare av antal anstallda 25 % 39 % Ar
U Andel forskollarare med kompetens inom faststalls Ar
genuspedagogik/normkritik 2015
¥ Andel férskolor med mindre &n 25 procent forskollarare 0% faststalls Ar
2015
T Andel noéjda foraldrar 85 % 85 % Ar
U Antal barn per grupp 16 16 Ar
U Antal férskolebarn per anstalld (&rsarbetare) 5 4,9 Ar
¥ Personalens beddémning av "férskolans formaga att stédja 3,7 3,7 Ar
barns larande och utveckling"
Namndmal:

Forskolorna samverkar med foraldrar och med grundskolan

Beskrivning

Fordldrarna ges mojlighet till inflytande 1 olika former i syfte att samverka kring sitt barns
allsidiga utveckling. Stadens rutiner for 6vergdng mellan forskola och skola skapar en
gemensam grundsyn och forutséttningar for barns livsldnga l4rande.

Forvantat resultat
Resultatet for samverkan med hemmet méts med indikatorn andel ndjda forédldrar.

Atagande:
Vi har goda former for samverkan med forskoleklass

Forvantat resultat

Overgangen till forskoleklass fungerar vil for alla barn

Kriterier/dtagandet dr uppfyllt ndr vi med hjélp av vara utvirderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar 1 kommunikation och dialog mellan berdrda parter.

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgar frén laroplanens mal och
intentioner.

"Forskolan ska striva efter att na ett fortroendefullt samarbetet med forskoleklassen, skolan
och fritidshemmet for att stodja barnens allsidiga utveckling och ldrande i ett langsiktigt
perspektiv."

Lpfo6 98/10
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Vi har former for att avrunda och avsluta forskoleperioden
Vi har avslutande samtal med barnens foréldrar
Vi uppméirksammar varje barns behov av stod och stimulans

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Pedagogers kunskap och kompetens

Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus
Skolans pedagoger

FOSK- Overgang forskola-skola

Uppfoljning

Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/foraldrar
Observationer och dokumentationer

Forskoleundersokningen

Indikatorn for sjdlvvérdering

Utveckling

Vi utvecklar dialogen med véra samarbetsskolor samt vart interna dokument kring 6vergang
mellan forskola och skola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Vi utvecklar vara former for att avsluta och avrunda 2015-04-20 2015-08-31
forskoleperioden, genom gemensamma aktiviteter for de barn som
gar vidare till skolan

Atagande:
Vi har goda former for samverkan med foraldrar/vardnadshavare

Forvantat resultat

Foréldrar:

- far en god introduktion till férskolan

- kédnner sig vilkomna att stélla fragor och framfora synpunkter/klagomal pa verksamheten
- far mojlighet att sétta sig in 1 verksamhetens mél och arbetssétt

- far veta vad forskolan gor for att stodja barnets utveckling

- utvecklar en tillitsfull relation till forskolans personal

Kriterier/dtagandet dr uppfyllt ndr vi genom véra utvarderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar 1 samverkan mellan forskola och hem

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgér fran ldroplanens mal och
intentioner.

"Forskolans arbete ska ske 1 ett ndra och fortroendefullt samarbete med hemmen. Att
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Tjansteutlatande
Sid 12 (34)

forskolan ar tydlig i fraga om mal och innehdll dr en forutsittning for fordldrarnas mojligheter
till inflytande. Pedagogerna kinner ansvar for att det utvecklas en tillitsfull relation mellan
forskolan och barnens familjer."

Lpfo 98/10

Vi lagger stor vikt vid att ge varje barn och fordlder en personlig och god introduktion 1
forskolan. Genom fordldraaktiv inskolning far fordldrarna insyn i och kunskap om
verksamheten samt ldr kénna barn, pedagoger och andra fordldrar. Under inskolningen far
pedagogerna mojlighet att ta del av fordldrarnas forvéntningar och farhagor kring sina barns
forskoletid. Nigra veckor efter att inskolningen &r avslutad {6ljs densamma upp 1 ett kortare
samtal mellan pedagoger och fordldrar. Pa sa sitt tas fordldrarnas upplevelser/erfarenheter till
vara.

Basen i vart fordldrasamarbete 4r den dagliga kontakten vid ldmning och hdmtning. Det dr dé&
vi genom vart forhdllningssatt skapar tillitsfulla relationer genom att vara lyhorda,
respektfulla och professionella.

Som komplement till de dagliga mdtena anvénder vi oss av kontakt via telefon och mail.

Vi dr lyhorda for fordldrars tankar, idéer och funderingar. Vi beméter dem med respekt och
tar tillvara det som ryms inom ramen for férskolans uppdrag.

Vi synliggor arbetet och ldrandet 1 forskolan genom olika former av dokumentation. Genom
dokumentationerna kan fordldrarna f6lja verksamheten — vad vi gor, varfor och pa vilket sétt
det utvecklar barnet/barnen samt barnets och gruppens larprocesser.

Alla foréldrar erbjuds minst ett utvecklingssamtal/ar. Dessa bor ske under november och
december. Samtalen baseras pd den dokumentation och uppfoljning av av barnets utveckling
och ldrande 1 verksamheten som forskolan gor, och pa fordlders/fordldrars berdttelser om
barnet utanfor forskolan.

Alla fordldrar bjuds in till minst ett fordldramote/ar da vi presenterar verksamheten och bjuder
in fordldrarna till samtal om densamma.

Genom avdelningarnas informationsbrev, som skrivs minst tvd gdnger /manad, kan fordldrar
ta del av vad barnen far vara med om. Informationsbreven visar kopplingen mellan férskolans
arbetssitt och laroplanens mal.

Foréldrar vilkomnas att delta i verksamheten pa forskolan och pa utflykter.

Inom enheten finns fordaldrasamrad.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompens
Pedagogernas kunskap och kompetens

Observation och dokumentation

Utvecklingssamtal, fordldramoten och forskoleunderskningen
Forskolesamradsméten
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Sammankomster

Dagliga samtal
Informationsbrev

Véra hemsidor/jadmforservice
Information pé anslagstavlor

Uppfoljning

Samtal och reflektioner tillsammans med pedagoger/fordldrar
Observationer och dokumentationer

Muntlig och skriftlig information och kommunikation
Forskoleundersokningen

Indikatorn for sjdlvvérdering

Utveckling

Vi utarbetar och fortydligar formerna for inskolningsprocessen inom enheten

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Introduktionsmaterial till foraldrar/vardnadshavare 2015-02-13 2015-09-30

Namndmal:
Varje barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa och matematiska formagor
och kunskaper

Beskrivning

Arbetet med sprakutveckling och matematik &r prioriterade omraden dér arbetet i forskolan
fordjupas for att lagga en god grund for framtidens skolelever. Det dr viktigt att de
pedagogiska miljoerna utvecklas.

Forvantat resultat

Resultatet pa barns sprakliga, kommunikativa och matematiska utveckling samt pé
pedagogisk miljo och material uppgar till niva fyra i stadens kvalitetsindikator.
Forskoleundersokningens resultat for index Utveckling och ldrande uppgér till 86.

Atagande:
Barnen stimuleras och utmanas i sin matematiska utveckling

Forvantat resultat

Varje barn far mojlighet att mota en matematisk miljo:

- dér det finns utrymme for barnen att upptécka och utforska matematiken i vardagen

- dér pedagogerna utmanar och stimulerar barnens matematiska utforskande

- dir pedagogerna berikar barnens matematiska aktiviteter genom att anvinda relevanta
begrepp om det som pagar

- ddr det finns en variation av material som lockar till matematiska aktiviteter

Kriterier/dtagandet dr uppfyllt ndar vi med hjélp av vara utvirderingsverktyg ser
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kvalitativa fordndringar i barnens matematiska handlingar och forstaelse for matematiska
begrepp

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgar fran laroplanens mal och
intentioner.

"Arbetet med matematik i forskolan syftar till att genom lust och glddje engagera barn i
grundldggande aktiviteter med t.e.x. tal, geometri och métning. Verksamheten ska bidra till att
utveckla barns formaga att undersoka problem och matematiska begrepp samt resonera och
kommunicera idéer och tankegéngar med olika uttrycksformer. Matematiken ska kopplas till
forskolans arbete inom andra omraden, som sprék, naturvetenskap, estetisk verksamhet och
teknik."

Forskola i utveckling

Vi tar tillvara pa barnens nyfikenhet och engagemang i en variationsrik miljo dir det finns
material som lockar till grundlaggande matematiska aktiviteter:

- Rikna, att systematiskt urskilja, jamfora, ordna och utforska méngder av foremal

- Lokalisera, att uppleva, jamfora och karakterisera egenskaper hos rummet, inomhus,
utomhus, 1 planerad miljo och natur

- Mita, att uppmérksamma och undersoka olika typer av egenskaper hos féremél och
fenomen, t.e.x. storlek, langd, bredd, hojd, vikt, volym, héllfasthet och balans. Jamfora,
ordna, bestimma och uppskatta egenskaper samt se likheter och skillnader

- Konstruera, att sortera och karakterisera objekt med tanke pa egenskaper som form, monster
och samband. Formge och konstruera med olika material.

- Leka, att fantisera, uppfinna, uppleva och engagera sig i lekar med mer eller mindre
formaliserade regler

- Forklara, att utforska végar for att finna forklaringar pa egna och andras fragor genom att
experimentera, testa, foresla, forutsiga, reflektera, granska generalisera, argumentera och dra
slutsatser. Resonera om orsak och verkan, ge forklaringar med konkret material, teckningar,
bilder, ord och andra uttrycksformer

Matematiken utvecklas utifrén barnens egna erfarenheter i socialt samspel. Pedagogerna
kénner igen och fingar upp barnens intresse for grundldggande matematik, séitter ord pd deras
upplevelser och utmanar deras tankar.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Medarbetares kunskap och kompetens
Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Uppfdljning

Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/foraldrar
Observationer och dokumentationer
Forskoleundersokningen
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Indikatorn for sjdlvvérdering

Utveckling

Pedagogers kunskaper dkar genom intern och extern utbildning

Atagande:
Barnen stimuleras och utmanas i sin sprak- och kommunikationsutveckling

Forvantat resultat

Varje barn far mojlighet att mdta en spraklig miljo:

- ddr barns uttryck bekréftas, uppmuntras och stimuleras

- ddr pedagoger i sin roll som samtalspartners strivar efter att vara sprakliga forebilder

- ddr det finns en variation av material i form av bocker, texter, bilder och symboler

- dér det finns utrymme och material som stimulerar barnens utforskande av skriftspraket

Kriterier/atagandet ar uppfyllt nir vi med hjilp av véra utvirderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar 1 barns sprékliga handlingar och kommunikativa férméga

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgér fran laroplanens mal och
intentioner.

"Spréak och lirande hianger ouppldsligt samman liksom sprék och identitesutveckling.
Forskolan ska ldgga stor vikt vid att stimulera varje barns sprakutveckling och uppmuntra och
ta tillvara barnets nyfikenhet och intresse for den skriftsprakliga vérlden."

Lpfo 98/10

Allt arbete 1 forskolan dr sprékutvecklande och sprakets betydelse for barns vélbefinnande,
kreativitet, lek, sociala samspel och larande lyfts fram. Larandet sker 1 vardagliga, lekfulla,
sociala och for barnet meningsfulla sammanhang dir barnen far mojlighet att lyssna, uttrycka
sina tankar och uppfattningar, beritta, stilla frdgor och argumentera.

Barnen uppmuntras att anvdnda och utforska olika kommunikativa redskap och medier.
Intresse for bilder, texter och symboler uppmuntras, det finns litteratur for alla aldrar,
hogldsning och berdttande forekommer regelbundet liksom dramatisering av sagor, sang, lek
och skapande med ord samt rim och ramsor. Enhetens l&sombud bidrar med kunskap och
inspiration kring litteraturval och former {f6r hogldsning.

Pedagogerna bidrar till kommunikation genom att i samtal anvénda en varierad vokabulér,
knyta an till och gér bortom det redan kinda, anvénda forklaringar, berittelser och humor.

Projektarbete kring ndgot som barnen visar intresse for ger mdjlighet till fordjupning och
mote med nya ord och begrepp.

Den kulturella identiteten hos barn med annat modersmaél dn svenska stods genom att deras
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modersmal och ursprung uppmérksammas och synliggors.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Medarbetares kunskap och kompetens
Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Uppfoljning

Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/foraldrar
Observationer och dokumentationer

Forskoleundersokningen

Indikator for sjélvvardering

Utveckling

Barn lyssnar pa sagor och berittelser pa flera sprak.

Atagande:
Barnen stimuleras och utmanas i sitt intresse fér naturvetenskap och teknik

Forvantat resultat

Varje barn far mojlighet att:

- uppticka och utforska djur och vixter

- uppticka och utforska naturvetenskapliga fenomen

- uppticka och utforska samband i naturen

- uppticka och utforska vardagsteknik och tekniska 16sningar

Kriterier/dtagandet dr uppfyllt ndr vi med hjélp av vara utvirderingsverktyg ser kvalitativa
forandringar 1 barnens handlingar och intresse for naturvetenskap och teknik

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgér fran laroplanens mal och
intentioner.

Naturvetenskap och teknik handlar om fragor som rér ménniskan, djur, vaxter, klimat och
miljo, informationsteknologi, konstruktioner, material och anvéindningen av maskiner,
redskap och verktyg. Ursprunget dr méanniskans nyfikenhet och behovet att veta mer om
samband mellan sig sjdlv och sin omvirld.

I forskolan handlar naturvetenskap och teknik om att barnens omgivning och vardagsfenomen
undersoks.

Forskola 1 utveckling

Vi tar tillvara pa barnens lust och nyfikenhet att utforska och underséka sin omgivning och
vardagsfenomen. De uppmuntras att undersdka genom att observera, sortera, formulera
hypoteser, arrangera experiment och dra slutsatser, anvinda sig av redskap och konstruera.
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Vi erbjuder barnen naturupplevelser och de far utforska djur- och vixtlivet i ndrmiljon.
Genom upptéckter i det lilla 6kas forstaelsen for det stérre perspektivet om samspelet mellan
méinniska och natur. P4 sa sitt bidrar vi till att grundlégga utbildningen om hallbar utveckling.

I bygg- och konstruktionslekar far barnen prova och utforska olika material, tekniker, verktyg
och redskap. Pedagoger végleder och diskuterar tekniska losningar med barnen.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Pedagogernas kunskap och kompetens
Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Uppfoljning

Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/foraldrar
Observationer och dokumentationer

Forskoleundersdkningen

Indikatorn for sjdlvvérdering

Utveckling

Pedagogernas @mneskunskaper dkar genom intern och extern utbildning
Alla avdelningar har material som lockar till naturvetenskapligt utforskande

Atagande:
Barnens halsa och valbefinnande framjas

Forvantat resultat

Alla barn far mojlighet att:

- utveckla sin motorik, koordinationsférméga och kroppsuppfattning
- dta ndringsriktig kost

- hitta balansen mellan vila och aktivitet

Kriterier/atagandet dr uppfyllt nér vi med hjilp av vara utvarderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar 1 barnens handlingar och forstéelse kring vikten av hidlsa och vélbefinnande

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgar frén laroplanens mal och
intentioner.

"Det positiva sambandet mellan kost, rorelse och hélsa grundlidggs i forskoledldern och &r
positivt for larandet. Genom lek, rorelse och utevistelse ldggs en god grund for barns fysiska
utveckling, hilsa och motionsvanor. Alla barn har ritt till god, varierad och naringsriktig mat
av god kvalitet 1 forskolan. Méaltiderna fyller ocksa en viktig pedagogisk funktion."
Forskoleprogram for Sthlm:s stad

Att framja god hélsa och vilbefinnande handlar om att skapa forutsattningar for fysiskt och
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psykiskt vilméende.

Vi skapar en vil avvigd dagsrytm dir lek, lirande, omsorg, maltider, vila och rorelse vivs
sammans pa ett lustfyllt sitt. Barnen kan vdxla mellan olika aktiviteter under dagen och det
finns utrymme for deras egna planer, fantasi och kreativitet i lek och ldrande.

Barnen far grundldggande kunskaper om sambandet mellan kost, rorelse, hygien och hélsa.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Pedagogernas kunskap och kompetens

Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus
Enhetens/forskolans likabehandlingsplan

Uppfoljning

Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/foraldrar
Observation och dokumentation

Forskoleundersokningen

Indikatorn for sjdlvvérdering

Likabehandlingsplanen

Utveckling
Vi har fler tillagningskdk 1 enheten

Atagande:
De pedagogiska miljderna erbjuder barnen rika tillfallen till utforskande utifran egna
val, samspel och lek

Forvantat resultat

Varje barn far mojlighet att mota en miljo:

- som dr genomtdnkt och dér det r tydligt vad som erbjuds

- med material som ér tillgédngligt

- som innehéller en variation av material och mojliga aktiviteter

- som dr dynamisk och fordanderlig utifrdn barnens intressen och forutsittningar

- som uppmuntrar till delaktighet och dir miljon erbjuder likvérdiga forutséttningar for
larande

Kriterier/atagandet dr uppfyllt nér vi med hjilp av enhetens utviarderingsverktyg ser
kvalitativa fordndringar i barnens féormaga att gora egna val, samspela och leka i relation till
den pedagogiska miljon.

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgar fran laroplanens mal och
intentioner.

"Miljon ska vara Oppen, innehdllsrik och inbjudande. Verksamheten ska framja leken
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kreativiteten och det lustfyllda ldrandet samt ta till vara och stérka barnets intresse for att lira
och erdvra nya erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

Leken dr viktig for barns utveckling och ldrande. Nir barn leker provar de sina tankar och
hypoteser, tolkar sina upplevelser och ger dem innehall. Leken ger kunskap och erfarenheter,
skapar mening och sammanhang.

Lpfo 98/10

Barngruppens behov och intressen dr grunden for vart fortlopande arbete med att utveckla de
pedagogiska miljderna savil inomhus som utomhus. Barnen ér delaktiga i utformandet av
miljon och uppmuntras att ta ansvar for den.

Vi strévar efter att skapa en miljo som &r trygg och samtidigt rik pd material som inbjuder
barnen till att undersoka och experimentera, leka, skapa och konstruera, och som inte
begransar barnens aktiviteter pa grund av kon. Med material som &r synligt och tillgéngligt
och kan anvéndas pd ménga olika, kreativa satt. I miljon finns det utrymme for sévil aktivitet
som vila, arbete 1 grupper och enskilt.

Utformningen av inomhus- och utomhusmiljon, ger barnen mdjlighet till egna val, inflytande
over sin vardag och sitt eget ldrande. Miljon stimulerar barnen att arbeta och leka tillsammans
1 savil smé som storre grupper dér de kan komma till tals, lyssna, argumentera och férhandla
med varandra.

Barngruppen ses som en viktig och aktiv del 1 utveckling och ldrande.

Till den pedagogiska miljon hor ocksd pedagogernas forhallnings- och arbetssitt.

Barnen fér stimulans och vigledning av vuxna for att genom egen aktivitet 0ka sin kompetens
och utveckla nya kunskaper och insikter. De vuxna skapar forutsittningar for en positiv
sjalvbild hos varje barn som ténkande, larande och skapande ménniska. Barnen far hjélp att
kéinna tilltro till sin egen formaga att tanka sjédlva, handla, rora sig, och léra sig.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Medarbetarnas kunskaper och kompetens
Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Uppfoljning

Samtal och reflektion tillsammans med barn/pedagoger/fordldrar
Observationer och dokumentationer

Forskoleundersokningen

Indikatorn for sjdlvvérdering

Utveckling

Genom nétverksmoten och interna studiebesok uppmarksammar vi, foljer upp och utvecklar
de pedagogiska miljoerna
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Namndmal:
Varje barn utvecklas utifran sina intressen och formagor

Beskrivning

Som en del av demokratiuppdraget arbetar forskolan aktivt med antirasism, normkritik och
jamstélldhet inom alla delar av verksamheten. Varje barn breddar sina intressen och utvidgar
sina mdjligheter att utvecklas och lira pa alla omréden, oavsett kon.

Forvantat resultat

Forskoleundersokningens resultat for index Normer och vérden uppgér till 92.

Atagande:
Vara arbetsformer och forhallningsatt bidrar till att varje barn utvecklas utifran sina
intressen och férmagor samt utvecklar férstaelse for demokratiska varden.

Forvantat resultat

- Forskolan arbetar medvetet med att utveckla barnens sociala forméga.
- Varje barn stdds 1 att ta egna initiativ och eget ansvar
- Pojkar och flickor ges lika mgjligheter att utvecklas

Kriterier/atagandet ar uppfyllt nir vi med hjilp av vara utvirderingsverktyg kan se kvalitativa
fordndringar 1 barns handlingar och forstaelse for demokratiska virden

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgar fran laroplanens mal och
intentioner.

"I forskolan ldggs grunden for att barnen ska forstd vad demokrati dr. Barnens sociala
utveckling forutsétter att de alltefter formaga fér ta ansvar for sina egna handlingar och for
miljon pa forskolan. De behov och intressen som barnen pé olika sitt ger uttryck for bor ligga
till grund f6r utformningen av miljoén och planeringen av verksamheten.

Forskolan ska motverka traditionella kdnsmonster och konsroller. Flickor och pojkar ska i
forskolan ha samma mdjligheter att prova och utveckla formagor och intressen utan
begrinsningar i stereotypa konsroller."

Lpfo 98/10

Barnen fér delta 1 olika former av samarbete och beslutsfattande och far darigenom mgjlighet
att utveckla sin formaga att forstd och att handla efter demokratiska principer. Barnen méts
med respekt och forstaelse och far kdnna att de ingér i meningsfulla ssmmanhang dér var och
en ses som en resurs i gruppen.

Utformningen av inomhus- och utomhusmiljon, ger barnen mdjlighet till egna val, inflytande
over sin vardag och sitt eget larande. Barnen &r delaktiga i utformandet av miljon och
uppmuntras att ta ansvar for den.
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Verksamheten och dess aktiviteter stimulerar barnen att arbeta och leka tillsammans 1 saval
sma som storre grupper dir de kan komma till tals, lyssna, argumentera och forhandla med
varandra.

Forskolan arbetar aktivt med jamstilldhet sé att alla barn far tillgang till alla de mojligheter
och utmaningar som forskolan erbjuder. Det innebér att den pedagogiska miljon,
forhéllningssitt, arbetssétt och gruppindelning ses over ur ett genusperspektiv.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Pedagogernas kunskap och kompetens
Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Uppfoljning

Samtal och reflektion tillsammans med barn/pedagoger/fordldrar
Observationer och dokumentationer

Forskoleundersokningen

Indikatorn for sjdlvvérdering

Utveckling

Barnkonventionen som resurs for utvecklingsarbetet kring ndmnda atagande.
Jamforelse med resultat per indexomrade.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Alla barn har lika mojligheter i forskolan och skolan

Namndmal:
Alla barn har lika mojligheter i forskolan

Beskrivning

I vart méngkulturella samhaélle fyller det svenska spraket en viktig sammanhéllande funktion
och litteraturen har en given plats i forskolan. Genom en strukturerad samverkan mellan
forskolan och kulturlivet finns en unik moéjlighet att sdkra barns rétt till kulturell delaktighet
och eget skapande. Varje barn ér inkluderat och erbjuds forutsattningar att bli medborgare
som bidrar till att utveckla det framtida samhéllet. Ett utvecklingsomrdde ar arbetet med
flersprékiga barn och interkulturellt arbete.

Forvantat resultat

Forskoleundersokningens resultat for index Inflytande och delaktighet uppgar till 89.
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Atagande:
Barn som behover sarskilt stod far det

Forvantat resultat

Varje barn:

- utvecklar sin nyfikenhet och sin lust samt forméga att leka och ldra

- stills infor nya utmaningar som stimulerar lusten att erdvra nya fardigheter, erfarenheter och
kunskaper

- erfar kénslan av att géra framsteg, 6vervinna svarigheter och kénner sig trygga i gruppen

- uppmuntras till delaktighet och ges likvérdiga forutsittningar for larande

- som har ett annat modersmal &n svenska utvecklar sin kulturella identitet och sin formaga att
kommunicera

Kriterier/atgandet ar uppfyllt nir vi med hjilp av véra uppfoljningsverktyg kan se kvalitativa
fordndringar 1 barnens handlingar, utveckling och ldrande.

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgér fran laroplanens mal och
intentioner.

"Verksamheten ska anpassas till alla barn 1 férskolan. Barn som tillfdlligt eller varaktigt
behover mer stdd én andra ska fa detta stod utformat med hansyn till egna behov och
forutsittningar sé att de utvecklas sa langt som mojligt.

Personalens formaga att forstd och samspela med barnet och fa fordldrarnas fortroende ar
viktig, sa att vistelsen i forskolan blir ett positivt stod for barn med svarigheter. Alla barn ska
f4 erfara den tillfredsstillelse det ger att gora framsteg, dvervinna svérigheter och att fa
uppleva sig vara en tillgang i gruppen."

Lpfo 98/10

Genom vara observationer uppméarksammar vi varje barn. Sarskild uppmaérksamhet ger vi t
barn 1 behov av sérskilt stdd och flersprakiga barn.

Vi foljer de riktlinjer och anvinder det stédmaterial som tagits fram av Ostermalms
stadsdelsforvaltning. Det innebir att arbetslaget genom observation och dokumentation
kartlagger barnets styrkor och svagheter i den dagliga verksamheten.

- Handledning och reflekterande samtal kring de funderingar som uppkommer kring enskilda
barn eller en grupp barn

- Varje avdelning har en parm som stdd 1 arbetet kring barn i behov av sérskilt stod

- Arbetslagen gor en handlingsplan utifrdn nuldge, fokusomraden, delmal, metod/arbetssitt i
samrad med barnets vardnashavare. Stodet f6ljs upp kontinuerligt

Utifrén forskolans stravansmal formulerar arbetslaget mél for stodarbetet, vid behov 1 samrad
med specialpedagog/ledning.

Vi kartldgger vara flersprikiga barns sprdkmiljoer och gor vid behov en handlingsplan som
foljs upp kontinuerligt.
Barnen méts av ett interkulturellt forhallningssétt, vilket innebér att de olika erfarenheter som
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alla barn har med sig av olika sétt att vara tillsammans p4, att samtala, att berétta, att 14sa
bocker tas tillvara.

Med vért arbetssétt bidrar vi till att skapa en likvérdig forskola for alla barn inom enheten.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens

Pedagogers kunskap och kompetens

Pedagogisk milj6 och material inomhus och utomhus

Stadsdelens samordnare

Externa kontakter, sdsom habilitering, autismcenter och fordldrar/vardnadshavare
Stadsdelens gemensamma plattform for Barn i behov av sérskilt stod

Stadsdelens underlag for sprakkartliggning

Enhetens specialpedagog

Likabehandlingsarbete

Uppfodljning

Samtal och reflektion med barn/pedagoger/foréldrar

Observation och dokumentation

Forskoleundersokningen

Indikatorn for sjdlvvérdering

Samtal med externa kontakter, sdsom habilitering, autismcenter och fordldrar
Samtal med samordnare pé stadsdelen

Handlingsplaner

Utveckling

Vi utvecklar och systematiserar tydliga rutiner for dokumentation 1 olika former. Exempelvis
kontinuerlig uppf6ljning av handlingsplaner, dokumentation som gir mellan forskola och
hem, dokumentation som synliggor det egna larandet for barn.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
De barn som far sarskilt stod far 6kad tillgang till IKT som stéd i sin 2015-02-13 2015-10-31
utveckling

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt

Indikator Arsmal B el
arsmal et
U Andel av stadens verksamheter som sorterar ut matavfall for 12,5 % faststalls Ar
biologisk behandling 2015
U Elanvandning per kvadratmeter 32 kWh Ar
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Namndmal:
Verksamheterna ar miljosmarta

Beskrivning

Néamnden bidrar till en hallbar livsmiljo genom att minska miljopéverkan fran sina egna
verksamheter och verka for att stadsmiljon utvecklas pa ett hallbart sétt. Stadens
miljoprogram och kemikalieplan f6ljs, liksom ndmndens policy for resor i tjdnsten.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan, 6kad klimatanpassning och fler gronskande utomhusmiljéer.
Stadsmiljon utvecklas pa ett hallbart sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom miljéplanen och rapportera avvikelser i 2015-01-01 2015-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberattelse

Atagande:
Forskolan arbetar for ett miljiomedvetet férhallningssatt

Forvantat resultat

- Arbetslagen fangar upp barnens tankar och nyfikenhet och kopplar det till miljofragor och
livsstil
- Forskolan ar miljosmart

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgar fran laroplanens mal och
intentioner.

"Forskolan ska ldgga stor vikt vid miljo- och naturvérdsfragor. Ett ekologiskt forhéllningssatt
och en positiv framtidstro ska prigla forskolans verksamhet. Forskolan ska medverka till att
barnen tilldgnar sig ett varsamt forhallningssitt till natur och miljoé och forstér sin delaktighet 1
naturens kretslopp. Verksamheten ska hjilpa barnen att forsta hur vardagsliv och arbete kan
utformas sa att det bidrar till en béttre miljo bade i nutid och i framtid."

Lpfo 98/10

Vi erbjuder barnen naturupplevelser och de far utforska djur och vixter 1 ndrmiljon. Genom
upptéckter i det lilla 6kar forstdelsen for det storre perspektivet om samspelet mellan
ménniska och milj6. P4 si sétt bidrar vi till att grundldgga forstaelsen for hallbar
utveckling/miljosmart.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Medarbetares kunskap och kompetens
Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus
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Uppfdljning

Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/fordldrar
Observationer och dokumentationer
Forskoleundersokningen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

KF:s Periodicit

Indikator Arsmal A .
arsmal et

nael ekologiska livsmeael | staaens egna verksamhneter (¢} erta
¥ Andel ekologiska livsmedel i stadens eg ksamhet 25 % Tertial

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med 2015-01-01 2015-12-31
stadsdelsndmnderna ta fram kriterier for att undvika barns
exponering for skadliga kemikalier pa stadens férskolor inom
ramen for kemikalieplanen

Namndmal:
En hallbar och giftfri livemiljé varnas och utvecklas

Beskrivning

Intensifiera arbetet med att kartldgga och ta bort gifter. Andelen ekologisk mat i
verksamheterna ska 6ka. Stadens miljoplan och kemikalieplan foljs.

Forvantat resultat

Okad andel ekologiska livsmedel, minskad anvindning och exponering av skadliga
kemikalier.

Atagande:
Forskolan vidtar atgarder som varnar om en hallbar livsmiljé

Forvantat resultat

- Enheten tillimpar ett hallbarhetsperspektiv i flera delar av sitt arbete
- Vi arbetar med att kartlagga och minska/ta bort gifter 1 verksamheten
- Vi dkar andelen ekologiska och/ eller niarproducerade livsmedel

Arbetssatt

Vi minskar elférbrukningen genom att slicka lampor, tvétta med fulla maskiner och vid byte
av vitvaror vilja energisnéla alternativ

Vi sorterar forpackningar och papper i olika miljoskap/behallare

Vi sorterar ut matavfall for biologisk behandling

Vi strivar efter att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel

Vi ér sparsamma med att anvénda engangsmaterial

Starrangsringen 1
11550, stockholm stockholm.se
08-664 31 08



Tjansteutlatande
Sid 26 (34)

Vi uppmuntrar medarbetare att ga eller cykla till arbetet
Vi samordnar bestdllningar av varor och material

Vi strivar efter en balans mellan ett kvalitativt och miljomedvetet arbetssétt i arbetet mot en
miljo-/kemikaliesmart forskola.

Resursanvandning

Medarbetares kunskap och kompetens
Stadens miljoplan och kemikalieplan

Uppfodljning

Mitning av andelen ekologiska livsmedel
Elforbrukningen

Utveckling

Vi har fler egna tillagningskok och kan dérigenom 6ka andelen ekologiska livsmedel
Vi har kompetensutbildning i miljéfragor for medarbetare
Vi kéllsorterar pé flera av forskolorna

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Indikator Arsmal N enesEn
arsmal et

U  Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens 0 st 500 st Tertial
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

UI Stadsdelsndmnderna ska mdjliggora tidsbestdmda anstaliningar, 2015-01-01 2015-12-31
yrkesintroduktionsanstallningar och larlingsanstéllningar inom sina
verksamheter.

3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans.

Beskrivning

Genom att bade chefer och medarbetare &r delaktiga i planering och uppfoljning sikerstills en
tydlig och kreativ styrning av verksamhet och ekonomi. Personal uppmuntras till att finna
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kostnadseffektiva losningar.

Forvantat resultat

Budget i balans pa alla enheter

Atagande:
| Stadions forskoleenhet ska ett kostnadseffektivt budgetarbete bedrivas och vid
befarat underskott ska atgarder vidtas.

Forvantat resultat

Atagandet &r uppfyllt nir budgeten hélls i balans.

Arbetssatt

Forskolan gor en budgetprognos for hela aret. Vi anpassar antal anstédllda och inkdp efter
forskolans budget.

Utifran ekonomirapporter och personalrapporter f6ljs ekonomin upp. Vid upptickta
avvikelser vidtas atgérder.

Faktorer av ekonomisk betydelse gas kontinuerligt igenom och f6ljs upp i ledningsgruppen.
Budgeten dskadliggors for medarbetarna samt fortlopande information ges. Delaktighet och
forslag kring ekonomi och budget uppmuntras.

Budget diskussioner fors for att 6ka kostnadsmedvetenheten.

Dialog med ekonomiavdelningen.

Resursanvandning

Enhetens ledningsgrupp

Anordnarwebben

Dialog med kdansvarig inom stadsdelen

Ekonomiavdelningens kunskaper

Medarbetarnas kompetens och delaktighet

Samarbete med Ovriga forskolechefer och deras ledningsgrupper inom SDF

Uppfdljning

Ekonomirapporter f6ljs upp varje manad och en prognos gors 6ver budgetliget.
Jamfora kostnader och avvikelser mellan forskolorna - egenkontroll.
Rapporter skickas in till ekonomiavdelningen.

Utveckling
Medarbetarnas kunskap och delaktighet i budgetarbetet ska dka.
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Resursanvandning
Budget 2015

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

Beskrivning

Arbetet mot diskriminering tydliggors och intensifieras. Jdmstélldhetsplan och
likabehandlingsplaner dr kénda av alla och efterlevs i verksamheterna.
Forvantat resultat

Inga klagomal och synpunkter géllande diskriminering.

Atagande:
Ett aktivt likabehandlingsarbete pagar

Forvantat resultat

- Alla som arbetar 1 forskolan &r val fortrogna med forskolans demokratiska uppdrag
- Alla pedagoger dr delaktiga i uppréttandet av lekabehandlingsplanerna/plan mot krinkande
behandling

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgar fran styrdokumentens mal och
intentioner.

En del 1 likabehandlingsarbetet dr uppréttandet av likabehandlingsplan/plan mot krinkande
behandling som gors forskolevis varje ar.

Pedagogerna dr medvetna om sin roll som forebilder for barnen och arbetar medvetet med sitt
forhallningsatt for att frimja likabehandling.

Resursanvandning

Enhetens och forskolornas likabehandlingsplaner

Medarbetarnas kompetens

Uppfdljning

Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/fordldrar

Observationer och dokumentationer
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Forskoleundersokningen
Indikatorn for sjalvvardering

Utveckling

Kompetensutveckling inom ndmnda omrade for medarbetare

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal A aeiiodicn
arsmal et
‘3 Sjukfranvaro 4,4 % Tertial
v Sjukfranvaro dag 1-14 27 % tas framav  Tertial
namnden
Aktivitet Startdatum Slutdatum
¢ Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2015-01-01 2015-12-31
stadsdelsndmnderna fortsatta arbetet med stadsgemensamma
principer och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och
karriarvagar for forskolans personal
U Stadsdelsnamnderna ska erbjuda férskolans medarbetare 2015-01-01 2015-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna pedagogisk
grund- eller vidareutbildning till barnskotare eller forskollarare

Namndmal:
Namnden ar en bra arbetsgivare

Beskrivning

Personal har grundutbildning och erbjuds kompetensutveckling. Heltid dr norm vid
tillsvidareanstéllning. Namndens friskvardspolicy, rehabiliteringsprocess och rutiner vid
sjukdom é&r vil kénda. Samarbete sker med fackliga organisationer, foretagshilsovard och
forsiakringskassa. Hog svarsfrekvens 1 medarbetarenkéten. Jimstélldhet och méingfald
efterstravas och diskriminering motarbetas.

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen kénner sig motiverad och delaktig. Sjukfrénvaron ar
lag och forvaltningen rekryterar adekvat kompetens. Professionalitet och god kvalitet rader i

verksamheterna
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2015-01-01 2015-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for identifierade
forbattringsomraden.
Atgérda arbetsplatsens generella otillgénglighet savél fysiskt som 2015-01-01 2015-12-31
psykiskt sa att arbetsplatsen fungerar for arbetstagare med olika
typer av funktionsnedsattning.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2015-01-01 2015-12-31
verksamhetsplan samt i att granska och f6lja upp det som sker i
verksamheten.
Atagande:

Stadions forskolor ar en attraktiv arbetsplats med goda férutsattningar for
kompetensutveckling.

Forvantat resultat

Organisation, uppdrag och mél for verksamheten &r tydliga

Krav, forvintningar och uppsatta mal ar tydliga och kinda. Resultaten f6ljs upp och
aterkopplas

Personalen far kontinuerligt den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska
kunna utfora sina uppgifter

Det finns forutsittningar for delaktighet, inflytande och 6ppenhet

Respekt, jdmstélldhet och mangfald 4r en naturlig del 1 verksamheten

Arbetssatt

Vid medarbetarsamtalen diskuterar vi organisationsutveckling samt kartldgger vilket behov av
kompetensutveckling som enskilda medarbetare har.

Vi uppmuntrar medarbetare att soka till vidareutbildningar.

Vi har gemensamma foreldsningar inom specifika omraden.

Vi skapar forum dér vi kan ldra av varandra.

Resursanvandning

Medarbetarnas och ledningens kunskap och kompetens samt aktivta arbete med grupprocesser
Enhetens motesforum

Intern och extern kompetensutveckling

Stockholms Stads personalpolicy

Uppfoljning

P& Apt samt 1 andra forum foljer vi upp kurser/ utbildningar som medarbetare har varit pa.
Utvecklings/medarbetarsamtal samt enskilda samtal.

Medarbetarenkat

Utviérderingar 1 arbetslagen

Stadens indikator

Resultatet pa brukarenkéten

Uppfoljning av dokumentation, observationer, kartliggningar och diskussioner
Likabehandlingsplanen

Forskoleunderundersokningen

Medarbetarsamtal

Medarbetarenkat
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Utveckling

Former for introduktion av nyanstéllda
Aktivt arbeta med ledarskapsutveckling med sérskilt fokus pé de avdelningsansvariga.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till manskliga
rattigheter och barnkonventionen

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas alltid och de manskliga rattigheterna
respekteras

Beskrivning

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stérks. Vad som dr bast
for barnen dr avgdrande. Verksamheterna utvecklar ett jamstéllt, normkritiskt och
antirasistiskt arbetssitt.

Forvantat resultat

Barn och ungas behov har tillgodosetts.

Atagande:
Barnperspektivet uppmarksammas och ar en viktig del i enhetens styrning

Forvantat resultat

- Varje barns uppfattningar och dsikter respekteras

- Det enskilda barnet utvecklar formaga och vilja att ta ansvar och utdva inflytande i forskolan
- Barnen forbereds for delaktighet och ansvar

- Barnen forbereds for de rittigheter och skyldigheter som géller i ett demokratiskt samhélle

Arbetssatt

Forskolan underséker hur normer kommer till uttryck i vardagen, i métet med barnen, 1 valet
av material och utformningen av miljon, valet av aktiviteter mm. Barnen mots av ett
normkritiskt forhallningssatt, vilket innebér att normer synliggors, ifrdgasétts, omformas och
ibland nyskapas.

Alla barn fér tillgang till alla de mojligheter och utmaningar som forskolan erbjuder.
Arbetssattet dr dessutom jamstéllt, normkritiskt och frimjar likabehandling.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Pedagogernas kunskap och kompetens

Pedagogisk miljé och material inomhus och utomhus
Enhetens/forskolans likabehandlingsplan

Starrangsringen 1
11550, stockholm stockholm.se
08-664 31 08



Tjansteutlatande
Sid 32 (34)

Uppfdljning

Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/fordldrar
Observationer och dokumentationer

Forskoleundersokningen

Indikatorn for sjdlvvérdering

Utveckling

Samverkan med foraldrar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

Namndmal:
Invanarna har inflytande

Beskrivning

Den lokala demokratin stirks genom en tydlig information och brukarinflytande, t ex genom
pensiondrsrdd, radd for funktionshinderfragor, fortroenderad, forskolerdd m fl. Formerna for
ungdomars inflytande utreds. Oppna méten med stadsdelsnimnden och méjligheten att 1imna
medborgarforslag 6kar mojligheten till att paverka. Alla utredningar préiglas av delaktighet.

Forvantat resultat
Invénarna kénner sig delaktiga och har haft mojlighet att pdverka.

Atagande:
Foraldrar far information om forskolan

Forvantat resultat

Foréldrarna far den information de behover for att skapa sig en tydlig bild av verksamheten

Arbetssatt

Kommunikation och samarbete/samverkan mellan forskola-hem 1 olika forum och former

For de som dr nyfikna pd men dnnu ej ar knutna till verksamheten erbjuder vi:
- regelbundna visningar av vara forskolor

- information pa hemsidor och Jimfor Service regelbundet

- information om mojligheten att ansdka om plats pa webben.

- tydlig information om att vi &r kommunala forskolor.

Resursanvandning

Medarbetarnas kunskap och kompetens
Hemsidor och webben samt informationsbrev
Forvaltningen och dess informationskanaler
Fordldrasamrad
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Fordldramoten
Utvecklingssamtal och vardagliga samtal

Uppfdljning

Samtal och reflektioner tillsammans med pedagoger/foraldrar/vardnadshavare
Observation och dokumentation
Forskoleundersokningen

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Vi utarbetar och fortydligar former och innehall for information och 2015-02-13 2015-12-31
kommunikation med foraldrarna inom enheten

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besokare 1 6ppna
trafflokaler, ungdomar i fritidsverksamhet samt barn i forskolor ska fa tillgang till stadens
kulturutbud och i verksamheten stimuleras till eget skapande.

Forvantat resultat

Brukarna upplever ett rikt och varierat kulturutbud

Atagande:
Alla barn erbjuds rika tillfallen till kulturella aktiviteter och till eget skapande

Forvantat resultat

Alla barn fir mojlighet att:

- ta del av stadens professionella kulturutbud minst en géng/termin

- regelbundet delta i aktiviteter sdsom spel och lekar tillsammans med vuxna pa forskolan

- anvinda sin kreativa och skapande forméga 1 manga uttrycksformer sdsom lek, bild, rorelse,
sang, musik, dans och drama, rytmik, tal- och skriftsprak samt multimedia och IKT inom alla
dgmnesomréden

- ta del av kulturarv, virden, traditioner och historia, sprak och kunskaper.

- kdnna delaktighet 1 sin egen kultur och utveckla kénsla och respekt for andra kulturer

Kriterier/atagandet dr uppfyllt ndr vi med hjilp av enhetens utviarderingsverktyg ser kvalita-
tiva fordndringar 1 barnens handlingar och forstielse for kulturella uttryck och eget skapande.

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgér fran ldroplanens mal och
intentioner.
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Tjansteutlatande
Sid 34 (34)

"Att skapa och kommunicera med hjélp av olika uttrycksformer sdsom bild, sang och musik,
drama, rytmik, dans och rorelse liksom med hjdlpa av tal- och skriftsprak utgor bdde innehéll
och metod i forskolans stridvan att frdmja barns utveckling och ldrande. Detta inbegriper ocksa
att forma, konstruera och nyttja material och teknik. Multimedia och informationsteknik kan i
forskolan anvindas savél i skapande process som i tillimpning.

I forskolans uppdrag ingar sévél att utveckla barns formagor och barns eget kulturskapande
som att overfora ett kulturarv."

Lpfo 98/10

Vi erbjuder barnen upplevelser i form av konst, dans, musik, teater, film med mera samt
sjdlva staden med dess byggnader, parker, former, puls och ménniskor. Upplevelserna foljs av
reflektion och bearbetning for att bli berikande for barnens sprék, begreppsbildning och
mangsidiga uttryck. Pa varje forskola finns en pedagog/kulturombud som samordnar barnens
mojlighet att ta del av stadens kulturutbud. Forskolorna samarbetar &ven med varandra kring
detta.

Vi arbetar regelbundet med bild och form, hoglédsning och beréttande, séng, rim och ramsor,
rorelse, dans och traditionella lekar inom alla &mnesomraden

Barnens eget skapande fér stort utrymme. Genom tillgdngen pa ett rikt och varierat material
far barnen mdjlighet att vilja uttryckssitt.

Forskolans pedagoger vacker genom sitt forhallningssétt barnens kreativa lust.

Barnen méts av ett interkulturellt forhallningssétt, vilket innebér att de olika erfarenheter som
alla barn har med sig av olika sétt att vara tillsammans pa, samtala, beritta och sa vidare tas
tillvara. Véra barn med ursprung i andra kulturer bidrar med sina erfarenheter och ger oss fler
perspektiv.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens

Pedagogernas kunskap och kompetens

Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Stockholms stads strategiska plan for barn- och ungdomskultur - Kultur 1 6gonhd;d

Ostermalms gemensamma plattform - Barns kulturutévande och skapande

Uppfdljning

Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/forédldrar
Observationer och dokumentationer

Forskoleundersdkningen

Indikatorn for sjdlvvérdering

Utveckling

Barnen fir mojlighet att anvinda sig av multimedia och IKT i kommunikation och skapande.

Ovriga fragor
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