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Inledning

Enheten har 4 forskolor och ytterligare 2 startas februari 2015 och i oktober/november 2015.

Sandon har 70 barn, Hjorthagen har 70 barn, Rodeken har 50 barn och Villa Ekbacken har 40 barn,
Enheten har ca 60 anstillda, varav 10 forskolldrare. Fjallklockan kommer att ha 70 barn och
Angsklockan 40 barn.

Administrativa uppgifter

Enheten har en administrator, Sofie Lundberg, samt ett aktivt stod fran forvaltningens stab i fragor
kring ekonomi, loner, personalfragor, BIBAS-fragor och kvalitetsutveckling.

Forskolechefen ansvarar for ekonomin (samt tillsammans med sitt ledningssystem; de pedagogiska
ledarna och administrationsansvarig for bl.a. kohantering, fortbildning och bemanning.)

Organisations- och ledningsstruktur

Enheten bestar av en forskolechef, Eva-Lotta Kling von Schmalensée for enhetens fyra vid arets
borjan aktiva forskolor (Villa Ekbacken, Rodeken, Sandon och Hjorthagens forskola), for de forskolor
som dppnas under 2015 (Fjillklockan och Angsklockan) kommer Birgitta Blomkvist vara
forskolechef. Till stod i sitt pedagogiska ledarskap har forskolecheferna tva pedagogiska handledare,
Sara Lagerros och Susanne Williamson.

Utmaningen under det kommande aret 4r att fi den befintliga organisationen att fungera, fé rollerna att
landa och personalen trygg i vem som ansvarar for/ dger de olika fragorna och att skapa det nya ihop.

Vi arbetar medvetet med att ytterligare forbattra de vuxnas forhallningssétt, barnsyn och vara
pedagogiska miljoer. Att omsétta laroplanens intensioner i praktiken samt utveckla den pedagogiska
dokumentationen &r vara pedagogiska utmaningar for det gemensamma arbetet pd natverk och APT.

Vi har ledningsméten veckovis for ledningsgruppen dér vi ser 6ver helheten och veckoplaneringen.

Brukare/Kunder/Klienter

Véra kunder ar savil barn som foréldrar pa vara forskolor och allas perspektiv ska tas i ansprak nir vi
planerar, genomfor och utvirderar vér verksamhet.

Chef- och ledarskap

Ledarskapstanken &r att inspirera till ett positivt arbete genom att medarbetarna tar eget ansvar i sin
arbetssituation, att hitta 16sningar och att medarbetarna utmanas professionellt for att utveckla bade
verksamheten och sig sjdlva med en tillgdnglig ledare med stort intresse for savél deras uppdrag som
for personerna. Trygga och medvetna medarbetare ger trygga barn och forédldrar i en god verksamhet.

Medarbetare

Vi strévar efter att hoja var forskolldrartithet. Vilutbildade medarbetare ska vara var grundstomme,
dér kunskap och erfarenhet finns att luta sig pa.
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En kombination av olika bakgrunder, utbildningar, kon och aldrar &r vért tvérsnitt av samhéllet.

Vi har APT ménadsvis och pedagogiska nétverk veckovis for alla medarbetare med de pedagogiska
handledarna som héller i ndtverken. Gron Flagg-arbetet pigar parallellt med dessa med egna tréffar.

Forskollarartraffar pa de olika forskolorna med forskolechef och/eller pedagogiska ledare veckovis.
Mojlighet finns utifrén intresse att bli litteratur-, friskvérds- miljo- och kulturombud for sin forskola.

Medarbetarskap kring verksamhetsplanen ska utvecklas ytterligare under kommande
verksamhetsir dd deras tankar och perspektiv ska lyftas in 1 ett tidigt skede for storre
forstaelse och genomslagskraft i planens uppbyggnad och innehallets vardagsinnebdrd.

Vardegrund

Den virdegrund som var enhet star for dr allas lika vérde, oavsett kon, bakgrund, forutsittningar och
personliga stillningstaganden. Alla ska ges mojlighet till att kdnna delaktighet, tillhérighet och
gemenskap pa vara forskolor, stora som sma. Vi skapar en vilkomnande milj6 dér vi ser varandra och
har en humanistisk ménniskosyn med medmainsklighet, empati och hjalpsamhet som ramar for vart
samarbete och bemotande. Vi har en nollvision kring daligt bemotande och en rak och tydlig
kommunikation kring alternativt agerande och béttre 16sningar om nagot oonskat intriffat, oavsett niva
och roll inom enheteten. Vi dr varandras arbetsmiljé och har ett ansvar att tillféra den positiv energi.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har jamlika uppvaxtvillkor

Namndmal:
Barn har jamlika uppvaxtvillkor
Beskrivning

Socialtjanstlagen slér fast att barnets bésta ska vara avgorande vid beslut och andra atgarder
som rOr vard- och behandlingsinsatser. Barn till ensamstiende foréldrar som uppbér
ekonomiskt bistand ska sérskilt uppmérksammas.

Forvantat resultat

Barn och unga fér sina behov tillgodosedda.
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Atagande:
Alla barn beméts individuellt dagligen

Forvantat resultat

Trygga barn som ser med glddje fram emot sin forskoledag med kompisar och personal dér
deras ldrande stér i fokus.

Arbetssatt

Personligt bemétande med barnens namn vid ldmning/hdmtning, tdt kommunikation med
barnens fordldrar om barnens dag pa forskolan genom manadsbrev med tydliga datum och
laroplansinfo samt kring &rliga utvecklingssamtal med avdelningspersonalen och stéd om man
ser eventuella behov av sddan av ndgon art. Tillgdnglig och intresserad personal.

Resursanvandning

Tydliga rutiner och roller for personalen. Arbete kring bemotande och professionalitet.

Uppfoljning
Vid planeringstillfdllen och APT.

Utveckling

Arbeta aktivt kring vart bemdtande och personalens professionalitet/roller i arbetet samt
likabehandlingsplanen.

Utvirdera hur dessa bitar efterfoljs och sikerstill hur en utveckling kan ske inom vara ramar.

Namndmal:
Forskola, skola och socialtjanst samverkar

Beskrivning

En god skolgéng utgdr en av de fraimsta skyddsfaktorerna for barn och unga som riskerar att
fara illa. Forebyggande arbete och tidiga insatser ska prioriteras. Barn och personal i férskola
ska kénna till barnets réttigheter enligt Barnkonventionen och vart de kan vinda sig nir
rittigheter inte tillgodoses. Samverkan mellan forskola, skola och socialtjénst ska vara
vialfungerande.

Forvantat resultat

Breddad samverkan mellan forskola, skola och socialtjénst bidrar till att barn och unga far
sina behov tillgodosedda. Skapa en réd trdd emellan socialtjénst och véra forskolor som okar
tryggheten for personalen att kunna ta vidare fragestillningar och eventuell oro och skapa
relationer som kan dka mojligheten att se och béttre bemdta dessa situationer.

Folja upp personalens fragor kring omradet pa APT och planeringsdagar, bjuda in
kontaktpersoner fran socialtjdnsten som kan berétta om deras roll och uppgifter efter en
anmailan fran forskolan och deras behov fran forskolorna.
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Atagande:
Kontaktperson for féorskolorna kring orosanmélan/fragor kring barn i
verksamheten
KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande
Indikator Arsmal A7 FEnLEE
arsmal et
¥ Andel enheter som genomfor systematiskt 100% tas framav  Ar
barnsakerhetsarbete namnden
¥ Andel férskollarare av antal anstéllda 40% 39 % Ar
U Andel forskollarare med kompetens inom faststalls Ar
genuspedagogik/normkritik 2015
¥ Andel férskolor med mindre &n 25 procent forskollarare 0 faststalls Ar
2015
¥ Andel néjda foraldrar 87% 85 % Ar
U Antal barn per grupp 18 16 Ar
¥ Antal férskolebarn per anstalld (&rsarbetare) 6 4,9 Ar
¥ Personalens beddémning av "férskolans formaga att stodja 3 3,7 Ar
barns larande och utveckling"

Namndmal:
Forskolorna samverkar med foraldrar och med grundskolan
Beskrivning

Foréldrarna ges mojlighet till inflytande 1 olika former 1 syfte att samverka kring sitt barns
allsidiga utveckling. Stadens rutiner for dvergdng mellan forskola och skola skapar en
gemensam grundsyn och forutséttningar for barns livsldnga ldrande.

Forvantat resultat

Resultatet for samverkan med hemmet méts med indikatorn andel ndjda fordldrar.
Atagande:

Skapa god samverkan med hemmet och med skolans férskoleklass.
Forvantat resultat

Skapa god samverkan med hemmet samt ett fortroendefullt samarbete mellan forskola och skola.
Vi ska genom tdta samtal med fordldrarna skapa en samsyn och ett samarbete kring varje barn.
Detta bidrar till goda forutséttningar for utveckling och larande.

Samarbetet med fordldrar ar viktigt for att bygga en trygg grund att agera utifran kring barnen
och fortroendet att ha fordldrarnas barn i vara verksamheter. Vi ska genom téta samtal skapa
en samsyn och ett gemensamt uppdrag kring barnet bidrar till dess basta forutsittning for
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utveckling och ett hllbart ldrande.
Samverkan med forskoleklassen bidrar till en god dvergdng mellan forskola och skola, bade
socialt som kunskapsmissigt da en vidare forstéelse kring utgdngsliget fas genom detta.

Arbetssatt

Forskolorna bjuder in till utvecklingssamtal en gang per ar, uppfoljningssamtal vid behov,
fordldraméte varje termin samt mojlighet att delta 1 forskoleradet som ar ett utokat samarbete
med syfte att utveckla forskolans verksamhet. Forskolerddet traffas 2 ggr per termin och
deltar gor fordldrar- och personalrepresentanter frin forskolornas avdelningar samt
forskolechef och ibland en av de pedagogiska ledarna

Integration och samverkan mellan forskola och skola genomfors genom en lokal
handlingsplan for forskolornas samarbete med de lokala skolorna dit vira sexéringar fortsétter
efter forskoletiden. Detta arbete inbegriper besok pé skolorna och erbjudande om samtal innan
start 1 den nya verksamheten. Om forédldrar vill s& lamnar forskolorna information om barnen.

Resursanvandning

Forskole- och skolpersonal. Foréldrar efter egna 6nskemél och barnen tar del av aktiviteterna.

Uppfoljning

Uppfdljning och utvirdering sker efter 6verlamning med berdrda parter (forskola och skola)
for basta utfall och for att kunna dndra upplagg infér kommande ars 6verlimning av barn
mellan véara verksamheter.

Utveckling

Vi kommer under aret att arbeta med att forbéttra kommunikationen/dialogen och
informationsvagarna mellan forskola och hemmet genom att utveckla innehallet i
ménadsbrev, underlag for utvecklingssamtal och hur dessa samtal genomfGrs.

Forbéttra kontakten och 6verlamningsprocessen med berdrda skolor.

Namndmal:

Varje barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa och matematiska formagor
och kunskaper

Beskrivning

Arbetet med sprakutveckling och matematik &r prioriterade omraden dér arbetet i forskolan
fordjupas for att 1dgga en god grund for framtidens skolelever och samhéllsmedborgare.

Forvantat resultat

Resultatet pa barns sprakliga, kommunikativa och matematiska utveckling samt var
pedagogiska milj6 och vart material ska uppga till minst nivé fyra i stadens kvalitetsindikator.
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Atagande:
Skapa foérutsattningar for att varje barn ska kunna utvecklas fritt och
mangsidigt.

Forvantat resultat

Att vi har en vél genomténkt pedagogisk verksamhet dér vi tydligt ser att barnen trivs,
utvecklas och dér deras intressen tas tillvara.
En bra, framatsiktande dialog mellan pedagoger, barn och forildrar.

Arbetssatt

Forskolan har och fortsétter att bygga upp en ldrande miljo som inbegriper alla ldroplanens
omréaden. Vi har pedagoger som &r véil medvetna om sin roll och sitt uppdrag, genom
forvintansdokument till fordldrar, samt kontinuerlig och lattillgédnglig dokumentation.

Resursanvandning
Barn och forédldrar som kan delge forskolan sina upplevelser av forskolevistelsen.

Resultaten fran fordldraenkéterna ar ett viktigt uppfoljningsmaterial déir ledning och
pedagoger kan identifiera utvecklingsomraden dér fokus for insatser ligger framaét.

Vara forskolerdd ér en uppskattad samverkansyta da fordldrarepresentanter kan lyfta och
formedla synpunkter och funderingar fran fordldrar till forskolechefen och
personalrepresentanter samt diskutera planerade fordndringar, rutiner eller ramar.

Uppfoljning

Vid utvecklingssamtal, fordldramoten och forskolerad.

Utveckling

Under 2015 ska vi ha matematik, sprak samt natur/miljé som vara prioriterade fokusomraden.
Atagande:

Férskolan har tydliga mal och ett innehall med forutséttningar fér barns och
foréldrars delaktighet och inflytande.

Forvantat resultat

Forskolans mal &r lattillgéngliga for forédldrarna, lokala arbetsplanen delas ut pa
fordldramdten, feedback tas in 16pande kring verksamheten och miljon pé forskolan.

Barnen och foréldrarna ges mdjlighet till delaktighet och inflytande kring forskolans
verksamhet och miljo.

Arbetssatt

Forskolans mél formedlas fortlopande till fordldrarna vid samtal, fordldraméten samt genom
den aktuella ldroplanen, forskolornas lokala arbetsplaner och verksamhetsplan.
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Dessa dokument finns dven att ldsa pa forskolornas anslagstavlor.

Vi ér lyhorda for varje individ, barn som vuxen, och respekterar deras tankar och dnskemal
och utgar ifran dessa pa ett sitt som gynnar individen och gruppen.

Miljon ska utformas mer sa att den ar tillgidnglig for barnens egna forutsittningar, intressen
och initiativ. En inbjudande milj6 dir nyfikenhet véacks och skapas i medvetna ytor for olika
aktiviteter.

Resursanvandning

Barn, fordldrar och pedagoger med sina olikheter i form av kon, etniskt ursprung, sprik och
sina intressen.

Uppfoljning

Reflektion i olika gruppsammansittningar och genom fortlopande dokumentation.

Analys av fordldraenkiter och utvecklingssamtal. Aktivt arbete inom nétverk och APT.

Utveckling

Genom utbildning och dialog med andra fora diskussioner om virdegrunden. Samtal med
barnen kring dessa fragor, ldsa litteratur och utmana oss tillsammans med barnen.

Se till att det finns en likvardighet i allt informationsmaterial som ror férskolornas samarbete
med forédldrar sdsom gemensam form for manadsbrev, underlag for utvecklingssamtalen samt
forvantansdokumenten och gora personalen mer delaktig i enhetens planering.

Utveckla forskolornas pedagogiska miljder.

Atagande:
Forskolorna ska medvetet arbeta kring samhallets demokratiska vérderingar.

Forvantat resultat

Alla vara barn pé forskolan kénner att barn och vuxna visar intresse och respekt for dess
tankar och kédnslor och alla bidrar till forstaelsen att varje ménniska har lika virde och
tillsammans skapar det samhélle som vi lever i. Var och en respekteras for den man &r oavsett
etnisk tillhorighet, trosuppfattning, sexuell ldggning, funktionshinder, &lder eller kon.

Barn som behover extra stod 1 sin utveckling erhéller detta pa ett professionellt stt.

Barn med annat hemsprak an svenska far stdd i sin kulturella identitet och utvecklar sitt sprdk
genom exempelvis uppsatta flaggor, ord, sanger och bocker pé sitt modersmal, efter
kontakt/onskemal frin forédldrar kring detta.

Barnen tar ansvar for sig sjdlv, sina kamrater och sin miljo.

Arbetssatt
Pedagoger och forédldrar ska vara goda forebilder for barnen.

Vi arbetar for jamstilldhet och ett interkulturellt forhallningssatt inom alla omraden,
dels genom att ha en tillgénglig miljé som frdmjar detta, och d@ven bland vara anstéllda se till
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att forhallningssétt och bemotande ar positivt, professionellt, likvérdigt, tolerant och i hog
grad interkulturellt.

Genom samtal och reflektion, sagor och teater ges barnen kunskap om olika etiska
forhallningssitt.

Vi ska ta tillvara situationer som uppstar i barngruppen géllande demokratiska och etniska
fragestillningar. Diskutera demokratifragor pa vara pedagogméten.

For barn 1 behov av sérskilt stod uppréttas tillsammans med barnets fordldrar en
handlingsplan.

For barn med annat hemsprék &n svenska gor vi en kartlaggning tillsammans med fordldrar
och utarbetar en handlingsplan som ocksa utvirderas tillsammans med forédldrarna.

Med riktigt sma barn tolkar vi och forstar deras kroppssprak.

Resursanvandning

Pedagoger och andra vuxna runt barnet som &r goda forebilder och upptriader med ett
medvetet, positiv och trevligt sitt med ett professionellt bemdtande av alla pé forskolan,
oavsett roll och anknytning.

Vi implementerar var Likabehandlingsplan med tillhoérande arbetsplan i vért dagliga arbete.

Uppfoljning

Likabehandlingsplanen revideras varje ar samt om vi ser att de inte f6ljts s utreder vi detta
grundligt for att sékerstélla hur denna kan goras till en sjédlvklar del av verksamheten.

Virdegrundsfragor ar standigt aktuella fragor pa savil APT, nétverk som pa fordldramdten
och pa planeringsdagar.

For barn 1 behov av sdrskilt stod gors varje termin en uppfoljning med stodteamet.
Uppf6ljning med forédldrarna gérs av ansvarig pedagog minst en gang per termin.
Utveckling

Mgjlighet till att ta eget ansvar och ges forutséttningar att paverka, bade som barn, pedagog

och foralder.

Atagande:
Verksamheten préglas av pedagogik ddr omvardnad, omsorg, fostran och
larande bildar en helhet med ett hallbart ldrande som mal.

Forvantat resultat
Varje barn blir bekréftat och uppmirksammat pa ett positivt och relationsbyggande sitt.

Forskolan frimjar barnens lekutveckling och kreativitet genom att erbjuda en inre och yttre
miljo som stimulerar till utveckling och ldrande.

Forskolan erbjuder barnen en vil avvigd dagsrytm kring sdvdl omvardnad, omsorg som vila
och andra aktiviteter som vigs samman pa ett balanserat och medvetet sitt.
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Forskolorna erbjuder god och néringsrik kost med ca 50% ekologiska livsmedel pa
forskolorna, en medvetenhet kring hur maten paverkar barnens dag och ett inkluderande
arbetssétt kring exempelvis héllbarhetsfragor och atervinning drivs genom véra kok och
duktiga kockar pa forskolorna. Deras centrala roll pa forskolorna ger dem bra
genomslagskraft 1 dessa fragor och har en positiv inverkan pa det dagliga pedagogiska arbetet.

Arbetssatt

Det dr pedagogernas uppgift att se till att ett basmaterial finns, helt och funktionsdugligt.
Naturmaterial sdsom tyger, stenar, pinnar etc. tillfors miljon for att stimulera till utveckling av
naturkunskap, matematik, teknik och skapande. Vi observerar och ser barnen och skapar
larosituationer. Ibland blir det i lingre projekt, andra ganger blir det kortare projekt.

Vi lyssnar och stéller frigor, ar positiva till deras nyfikenhet och stimulerar dem 1 sitt vidare
forskande. Vi finns diar om de har fragor och leder dem vidare i deras tankegangar.

Vi arbetar systematisk for att utveckla vara metoder och miljoer sé de blir enhetliga och
igenkdnnbara inom enheten.

Inom omrédet sprdk och sprakutveckling arbetar vi sa hédr: Vi liaser bocker tillsammans med
barnen och barnen "ldser" sjdlva. Vi uppmuntrar dem nér de sitter och "skriver" och kommer
med fragor om vad de skriver och dokumenterar. Vi leker med spraket genom att rimma, gora
egna berittelser, stdndigt kommunicera vad vi ser och upplever, reflekterar och vara
ndrvarande, sétta ord pa det som hénder, och ta tillvara vardagssituationerna.

Inom matematikens omrade arbetar vi med att sortera och klassificera med materialet i
omgivningen. Vi leker med former, vikter och matt. Sdnger, ramsor och klapplekar. Vi arbetar
med antal och siffror. Vi arbetar med problemlosning genom att hitta nya 16sningar pé kénda
problem. T.ex. hitta en annan vig hem dn den vanliga. Vi arbetar med fart, avstdnd och
hojdskillnader ute 1 skog och mark, och dven inomhus. Vi leker med vatten och Gser, méter
och hiller. Vi skapar situationer dir barnen ska "kénna" begreppet matematik med hela
kroppen. Vi tar tillvara vardagssituationer som att para ihop skor, duka, dela frukt och riakna
saker omkring oss.

Vi arbetar med rutiner och struktur som skapar trygghet och en for barnen vil anpassad
dagsrytm.

Flera grupper i enheten har tillgéng till gymnastiksal varje vecka, andra anvénder Friskis &
Svettis-material p4 hemmaplan. Vi har barnyoga, rytmik, rorelse och dans pé forskolorna
Alla anvinder sig frekvent av skogen och stadens parker. Vi uppskattar utomhusvistelse som
en kélla till positiva upplevelser tillsammans, friska barn, rorelse och hélsa.

Resursanvandning

Barn, kamrater, fordldrar, pedagoger och andra vuxna. Miljon ska innehélla material och rum
som kan fordndras efter barnens lek och behov. Det ska finnas ett basmaterial som dr anpassat
efter dlder och intressen. Forvandlingsbart lekmaterial inbjuder till konstruktionslekar och
rollekar. Utomhus ska det finnas mojlighet att skapa rum dédr man kan fa leka ifred fran andra,
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véar, sommar, host och vinter.

Uppfoljning
Reflektera tillsammans med barnen for att se vart vi ar pa vig tillsammans.
Analysera resultaten fran fordldraenkiterna. Regelbunden uppdatering av miljon, tillsammans

med barnen, som kan leda till fordndringar, forbattringar och nyanskaffning av material.

Utveckling

Utveckla den pedagogiska dokumentationen. Pedagogiska diskussionerna pa enhetens
nédtverk. Anvinda oss av IKT tillsammans med barnen for dokumentation reflektion och
larande.

Namndmal:
Varje barn utvecklas utifran sina intressen och féormagor

Beskrivning

Som en del av demokratiuppdraget arbetar forskolan aktivt med antirasism, normkritik och
jamstilldhet inom alla delar av verksamheten. Varje barn breddar sina intressen och utvidgar
sina mdjligheter att utvecklas och lara pa alla omraden, oavsett kon.

Forvantat resultat
Ett 6kat fortroende och resultat i forskoleundersékningen 2015.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Alla barn har lika mojligheter i forskolan och skolan

Namndmal:
Alla barn har lika mojligheter i forskolan

Beskrivning

Alla forskolornas barn ges likvéirdiga mojligheter att utvecklas till sin fulla formaga utifran
sitt individuella 14ge. Barnen bemots pa ett medupptéickande och tilldtande sétt dir vi
tillsammans mojliggor for alla att ta del av alla aktiviteter, allt material och var gemensamma
miljo. I vart mangkulturella samhélle fyller det svenska spraket en viktig sammanhéllande
funktion och litteraturen har en given plats 1 forskolan. Genom en strukturerad samverkan
mellan forskolan och kulturlivet finns en unik mojlighet att sdkra barns ritt till kulturell
delaktighet och eget skapande. Varje barn ér inkluderat och erbjuds forutséttningar att bli
medborgare som bidrar till att utveckla det framtida samhéllet. En 6kad medvetenhet hos
pedagogerna kring genus och jidmstélldhet och en medvetenhet om vikten av att arbeta aktivt
med genusfragor bidrar till att motverka traditionella konsmonster.

Forvantat resultat

Att alla familjer kdnner en delaktighet och ser att deras barn bemdts pa ett Gppet och tillatande
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satt utifran deras person i vara verksamheter.

Atagande:

Alla barn ges utrymme att utvecklas utifran sin individuella sprakliga
utgangspunkt.

Alla enhetens forskolor har aktiva ldsombud som fortbildas genom forvaltningens kultursamordnare i
nitverk dir de uppmuntras kring bocker, lasning, gestaltande och forses med material for att 6ka
intresset pa sina forskolor och driva ldsandets positiva effekter i verksamheterna. Barn med annat
modersmal dn svenska (eller som aktivt anvdnder ndgot av de fem svenska minoritetsspraken) erbjuds
stod kring detta utifrdn 6nskemal frén deras foréldrar.

Vid de arliga utvecklingssamtalen formedlas forskolans bild till fordldrarna kring barnets nulédge,

styrkor och utmaningar.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt

Indikator Arsmal I§F:s . Perlodicit
arsmal et
U Andel av stadens verksamheter som sorterar ut matavfall for 30 faststalls Ar
biologisk behandling 2015
U Elanvandning per kvadratmeter 50 32 kWh Ar
Namndmal:

Verksamheterna ar miljosmarta

Beskrivning

Néamnden bidrar till en hdllbar livsmiljé genom att minska miljopdverkan fran sina egna
verksamheter och verka for att stadsmiljon utvecklas pa ett hédllbart sétt.

Stadens miljoprogram och kemikalieplan f6ljs, liksom ndmndens policy for resor i tjdnsten.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan, 6kad klimatanpassning och fler gronskande utomhusmiljoer.
Stadsmiljon utvecklas pa ett hallbart sitt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheterna ska ga igenom miljéplanen och rapportera avvikelser i 2015-01-01 2015-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberattelse
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Atagande:
Alla barn inkluderas i ett aktivt miljoarbete

Beskrivning

Allt matavfall sorteras och atervinns, barnen deltar i skrapplockardagar. Killsortering av
plast, papper och kartong pé alla avdelningar i samarbete med kdken och kockar.

Alla forskolor har odlingar pé forskolgérdarna utifran de lokala forutséttningarna.
Forvantat resultat

Barn gors dagligen delaktiga och lar kring matens kretslopp genom odling och
matavfallssortering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla barn ska ta en aktiv del i atervinningen & skapa en hallbar 2015-02-03 2015-06-30
verksamhet.

Atagande:

Forskolan ska i sitt dagliga arbete varda och vdarna om sin omgivning och
miljo.
Forvantat resultat

Barn och vuxna kénner ett intresse och en delaktighet i sin inne- och utemiljo.

Att genom ett respektfullt sitt ta hand om sin ndrmiljo, att vara ridd om saker och laga det
som gar sonder eller hitta alternativa anvindningsomrdden for dem nér de &r trasiga, 1
skapande, uppfinningar eller ndgot som barnen kommer fram till tillsammans med personalen.

Arbetssatt

Forskolans grupper besoker kontinuerligt park, skog och natur dir de upplever naturen och
dess kretslopp. Véra forskolor som har gardar planterar fron och 16kar och ser vad jorden ger
tillbaka 1 form av blommor och véxter. Genom att barnen dr med 1 de praktiska géromélen kan
de tydligt uppleva och forsta meningen med att virda sin omgivning bade inomhus och
utomhus. Vi ldr aktsamhet om var miljé och en respekt for det som lever och vixer 1 naturen.

Vi koper miljomirkta varor och lagar vira maltider av en stor del mycket ekologiska
livsmedel. Vi ldmnar papper till dtervinning. Genom att alla véra forskolor 1 enheten arbetar
pa detta sétt uppnar vi en likvérdighet i arbetet och genom det egna ansvaret som barnen far
ta, blir det en del 1 en demokratisk fostran.

Vi arbetar med Gron Flagg & en Giftfti forskola.

Resursanvdndning
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Barn, pedagogernas och foréldrar samt pafyllning av kunskap om natur och miljo.

Uppfoljning

Genom pedagogisk dokumentation ska forskolan f6lja upp och utvérdera sina olika projekt
som &r kopplade till &mnet, barn, fordldrar och pedagoger tillsammans.

Utveckling
Kompetensutbildning genom bl.a. kurser och litteratur om hallbar utveckling.
Alla forskolorna arbetar aktivt med Gron Flagg. Implementering av miljoplanen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

Indikator Arsmal A peliodicn
arsmal et

U Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter 50% 25 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med 2015-01-01 2015-12-31
stadsdelsndmnderna ta fram kriterier for att undvika barns
exponering for skadliga kemikalier pa stadens férskolor inom
ramen for kemikalieplanen

Namndmal:
En hallbar och giftfri livemiljé varnas och utvecklas

Beskrivning

Intensifiera arbetet med att kartldgga och ta bort gifter for att skapa en kemikaliesmart
forskola. Gron Flagg-natverk med minst 1 representant/forskola 2 ggr/termin samt
fortbildningar /utbildning om Giftfri Forskola dér deras checklista ska beaktas vid inkop samt
som stdd 1 arbetet kring utrensning av material.

Att arbeta héllbart 1 alla avseenden, genom stabila, genomarbetade beslut och ldngsiktighet.
Andelen ekologisk mat i verksamheterna ska oka ytterligare.

Stadens miljoplan och kemikalieplan foljs.

Forvantat resultat

Okad andel ekologiska livsmedel, minskad anvindning och exponering av skadliga
kemikalier.
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Atagande:
Barn och vuxna skapar, vardar och varnar sin omgivning och férskolemiljo.

Genom ett positivt arbetssatt dar vi ser varandra pa ett respektfullt sitt med tilltro och virme hanterar
vi var gemensamma miljo pé ett medvetet sitt ddr vi minimerar skador, slitage och resurssloseri.
Arbetssatt

Alla barn ldr med det utomhuspedagogiska rummet som bas. Daglig utevistelse for alla barn.
En spannande, fordnderlig, levande forskolegard som anvinds dagligen av barn och vuxna pé ett
respektfullt satt.

Pedagogiska nétverkstréaffar veckovis for alla pedagoger kring gemensamt pedagogiskt
projekt ”Barns mote med naturen i Norra Djurgardsstaden”.

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Indikator Arsmal A7 eliodicn
arsmal et

U  Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens 2 st 500 st Tertial
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U  stadsdelsnamnderna ska mojliggora tidsbestamda anstallningar, 2015-01-01 2015-12-31
yrkesintroduktionsanstaliningar och larlingsanstallningar inom sina
verksamheter.

3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar
Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i balans.

Atagande:
Agera kostnadsmedvetet kring ekonomiska beslut.
Beskrivning

Genom att bade chefer och medarbetare &r delaktiga i planering och uppfoljning sikerstills en
tydlig och kreativ styrning av verksamhet och ekonomi.

Arbetssatt
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Tydliga riktlinjer kring vikarieanskaftning, inkopsnivéer (budget avdelningsvis/termin) och
uppfoljning med inkdpsansvariga for att kontrollera att/hur budget f6ljs. Personal uppmuntras
till att finna kostnadseffektiva 16sningar och att samarbeta kring inkdp/dela med sig av
material mellan avdelningar/forskolor vid behov.

Avstdmningar mellan de olika parterna i enheten som gor inkOp/attesterar kostnader.

Forvantat resultat

Budget i balans pa alla enheter samt en forstaelse kring ekonomiska beslut pa forskolorna.

Resursanvéandning
Budget 2015

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

Beskrivning

Viara verksamheter ska priglas av en medmaénsklig och tillatande atmosfar dér alla ska vara
trygga, sedda och bemotta pa ett positiv och starkande sitt. Alla ska tas emot pa en
inkluderande sitt med forstaelse for individuella skillnader och forutsittningar.

En o0ppenhet kring olikheter och méangfald ska finnas bland savél personal, barn som i
litteratur, sanger och kulturella inslag som teater mm.
Arbetssatt

Alla situationer som bedoms krankande pd ndgot sétt ska lyftas, utvirderas och hanteras med
storsta respekt och vi ska alla pa enheten arbeta for forskolor dér vi trivs ihop och mér bra
tillsammans. Bemotandefrdgor som en del av arbetet mot diskriminering tydliggdrs och
intensifieras genom stodutbildningar for alla pedagoger.

Jamstalldhetsplan och likabehandlingsplaner dr kéinda av alla och f6ljs i verksamheterna,
brister detta sa utvarderar vi och anpassar oss till denna i vért dagliga arbete.

Forvantat resultat

En trygg forskola ddr alla mar bra. Inget barn/ familj ska uppleva sig diskriminerad.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal KF:s Periodicit
arsmal et
‘3 Sjukfranvaro 6% 4,4 % Tertial
v Sjukfréanvaro dag 1-14 tas framav  Tertial
namnden
Aktivitet Startdatum Slutdatum
¢ Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2015-01-01 2015-12-31
stadsdelsndmnderna fortsatta arbetet med stadsgemensamma
principer och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och
karriarvagar for forskolans personal
U Stadsdelsnamnderna ska erbjuda férskolans medarbetare 2015-01-01 2015-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna pedagogisk
grund- eller vidareutbildning till barnskoétare eller forskollarare

Namndmal:
Namnden ar en bra arbetsgivare

Beskrivning

Personal erbjuds kompetensutveckling av olika slag. Heltid 4r norm vid tillsvidareanstillning.
Néamndens friskvardspolicy, rehabiliteringsprocess och rutiner vid sjukdom ér vél kénda.
Samarbete sker med fackliga organisationer, foretagshilsovard och forsakringskassa.
Jamstdlldhet och méngfald 1 bakgrunder beaktas kring gruppsammanséttningarna av
personalen och alla sorters diskriminering motarbetas aktivt genom ett dppet klimat dér dessa
fragor lyfts pd APT och planeringsdagar. Infora att KOLL, kompetensinventoriet anviands
aktivt for att veta vilka personal som har vilken kunskap. Varje medarbetare ska tillsammans
med sin chef gora en kompetenskartliggning for att se sina fortbildningsbehov.

Forskolldrarnas roll tydliggdrs pd egna méten for avdelningsansvariga.

Forvantat resultat

Stolta medarbetare som kdnner sig delaktiga, virdefulla och bemdétta pa ett positivt sédtt som
representerar sin arbetsplats, dr ndjd dver sin arbetsinsats och sina mojligheter att utvecklas
professionellt i arbetet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2015-01-01 2015-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for identifierade

forbattringsomraden.

Atgérda arbetsplatsens generella otillganglighet savél fysiskt som 2015-01-01 2015-12-31
psykiskt sa att arbetsplatsen fungerar for arbetstagare med olika

typer av funktionsnedsattning.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2015-01-01 2015-12-31
verksamhetsplan samt i att granska och f6lja upp det som sker i
verksamheten.
Uppfdljning

Uppfdljning sker pa APT och pa Natverken genom att pedagogerna kan delge varandra nya
kunskaper och erfarenheter.

Uppfdljning med de enskilda medarbetarna sker pé de arliga medarbetarsamtalen.

Utveckling

Vi arbetar vidare med véra pedagogiska néitverk. Vi deltar 1 fortbildningstillféllen, bl.a.
TAKK-kurser, stadsdelens foreldsningar och Habiliteringscenters/Syncentralens
foreldsningar.

Vi kommer under aret paborja vart arbete med larplattor for dokumentation,
experimenteranade och kunskapsinhdmtning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till manskliga
rattigheter och barnkonventionen

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas alltid och de manskliga rattigheterna
respekteras

Beskrivning

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stirks. Vad som ar bast
for barnen dr avgorande.

Verksamheterna utvecklar ett jamstillt, normkritiskt och antirasistiskt arbetssétt.

Forvantat resultat

Barn och ungas behov har tillgodosetts.
Atagande:

Barnets perspektiv lyfts kring alla beslut.

Vi arbetar stédndigt med att levandegdra hur olika foérdndringar landar pa barnens perspektiv och
granskar hur vér vardag kan utgd ifrén barnens behov och intressen i allt hogre utstrackning.

Arbetssatt

Barnens perspektiv beaktas kring storre beslut i verksamheten, en barnkonsekvensanalys gors och i
detta tar vi med personalen dér vi ser behov av detta.
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Forvantat resultat

Barnens vardag péverkas av vara beslut och ska dérfor inkluderas genom personalens 6gon
dér vi ser att andra 16sningar kan vigas in och fungera kring hur man aktivt genomfor dessa.

Namndmal:
Invanarna har inflytande
Beskrivning

Norra Djurgardsstaden erbjuder stora mojligheter till variation av aktiviter,
kommunikationsmdjligheter och inbjudande miljéer av olika slag.

Vi ger véra barns familjer mojlighet att tillfora sina perspektiv vid bade utvecklingssamtal,
fordldramdten som vid forskolerdd och genom forskoleundersokningen (utifran brukarna).

Forvantat resultat

Invanare som kénner att de har reellt inflytande i sin narmilj6 och vardag.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande+

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god och alla barn far ta del av olika
kulturaktiviteter.

Beskrivning

Alla véra forskolor har kulturombud som informeras om befintliga aktiviteter och mojligheter
inom staden och 1 ndromréadet. Vara verksamheter har stora mojligheter till skapande, musik
och uteverksamhet med ett kreativt tillvigagangssétt genom inbjudande miljéer med breda
mdjligheter av material och personalen ges fortlopande fortbildning pd omradet.

Besoker och tar del av museum/teater utifrdn mognad.

Forvantat resultat

Barnen och familjerna upplever ett rikt och varierat kulturutbud i verksamheterna och
nérmiljon.

Klagomals- och synpunktshantering

Alla synpunkter ska aterkopplas inom ett dygn frén den ansvariga for synpunkten,
pedagogerna for verksamhetens praktiska delar och ansvarig forskolechef for 6vergripande
fragor, allvarligare kritik/frdgor &mnen frén fordldrar ska alltid forskolechef informeras om
samt vidarebefordra till ansvarig pé stadsdelen for ett korrekt hanterande.
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Uppfdljning och egenkontroll

Aterkommande egenkontroll av savil brandsikerhet, arbetsmiljo och hur vara handlingsplaner
efterfoljs gors i samarbete med ansvariga for dessa pa forskolorna. Forskolechefen ér ansvarig
for att korrekt utbildning ges for en god niva pa dessa omraden, exempelvis forsta hjilpen-
utbildning var annat &r och att arbetsmiljoutbildning genomfors for skyddsombud pa enheten.
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