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Inledning

Forskolan bedriver en utforskande och kreativ verksamhet med fokus pa lek och lirande med
ett vilkomnade forhéllningssétt. Barnen far, i mindre grupper, undersoka och fordjupa sig i
olika &mnen/omraden genom en temabaserad och projekterande verksamhet. Undersékandet
ar lustfyllt och utgér frdn barnens tankar, idéer och engagemang. Barnens utveckling och
larande synliggors och foljs upp genom pedagogisk dokumentation.

Larande

e Alla har erfarenheter, formégor och kunskaper.

e Vi ldr i meningsfulla ssmmanhang och gér tillbaka till tankar och teorier och
reflekterar tillsammans.

e Lirandet finns 1 relationer och samspel med andra barn, vuxna, miljo och material.

e Vi ldr av varandra och bidrar med olika erfarenheter och kompetenser.

Gardets forskolor dr en kommunal enhet som omfattar atta forskolor, beldgna pa dvre och
nedre Géirdet. Enheten bedriver forskoleverksamhet for barn i aldrarna 1-5 ar, foretradesvis
boende inom Ostermalms stadsdelsforvaltning, vars fordldrar/virdnadshavare forvirvsarbetar,
studerar, dr arbetslosa och aktivt soker arbete eller till f61jd av barns egna behov av stdd. Samt
allmén forskola for barn 3-5 &r.

Forskolechef “

Missen Girdesbacken 1 Tegeludden
Strindbergs Kampements Sandhamns
gatan 31 gatan 18 gatan 47

Skeppet Breiten Filtéversten
Skeppargatan Breitenfeldts Valhallavagen
73 gatan 1 152C

Lagar, forordningar och styrdokument av speciell betydelse for verksamheten:

FN:s barnkonvention

Skollagen

Léaroplanen for forskolan - Lpfo 98 (rev 2010)
Stockholms stads forskoleplan

Ostermalms stadsdelsnimnds mal

Enhetens verksamhetsplan

Forskolornas arbetsplaner

Forskolornas likabehandlingsplaner.
Verksamhetens medarbetare
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1 forskolechef

2 bitrddande forskolechefer
26,5 forskolldrare

46 barnskotare

7 kockar

Administrativa uppgifter

Verksamhetens chefs namn

Jessika von Malmborg

Direkttelefonnummer till verksamheten och chefen
076-12 10 850

E-postadress till verksamheten och till chefen
jessika.von.malmborg@stockholm.se

Postadress och besdksadress

Forskolan Skeppet
Skeppargatan 73
115 30 Stockholm

Antal anstéillda den 15 oktober 2014
77

Organisations- och ledningsstruktur

Organizationsskiss Girdets firskolor sto::hhulms
L stad

Lednings arupr R Gardesgrupp

Matverk Matverk
F=kl, Fskl

Matverk Matverk
Bzk B=k

The Captal o Sowtiravis
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Ledningen bestar av forskolechef och tvé bitradande forskolechefer. Ledningen driver, foljer
upp och utvecklar enhetens verksamheter. Méten sker kontinuerligt for dvergripande strategi
och ledningsfrigor

APT, Hela enheten méts en gang i manaden. Indelning i mindre grupper kan ske, tvargrupper
alt. forskolevis. Motesforum for ekonomi, arbetsmiljo, ansvarsomraden, rutiner, kalendariet,
gemensamma beslut, miljoarbete, likabehandlingsplan mm. Information, diskussion och
beslut kring olika verksamhetsfragor inom forskolan/enheten.

Samverkan, Fackliga foretrddare och ledningen. Information, diskussion och beslut kring
olika verksamhetsfragor inom enheten. Koppling till APT.

Girdesgruppen, Ledningens forum for overgripande fragor mellan férskolan och ledningen.
Driva, folja upp och utvérdera verksamheten pa enhetsnivd. Representanterna ansvarar for att
delge information mellan gardesgruppen och forskolan. En platsansvarig forskollarare
representerar sin forskola.

Forskollirarméte, En ansvarig forskolldrare per avdelning méts tva tillfallen per manad.
Motet syfte: Platsansvarig formedlar innehallet i Girdesgruppen, planera och f6lja upp
pedagogiskt forum.

Pedagogiskt forum Detta dr forskolans mote. Beroende pa innehall, méts hela forskolan,
avdelningarna eller tvirgrupper, for uppfoljning och planering av arbetet. Syfte: planera,
strukturera, organisera och skapa strategier for pedagogisk utveckling. Bevaka det
pedagogiska éret. Planera for fordldramoten, utvecklingssamtal och traditioner. Arbeta med
kvalitetsindikatorn, sammanfatta reflektionsprotokollen. Reflektera 6ver hur vira pedagogiska
miljoer och material ser ut, inne som ute och skapa forandringar, utifrdn padgaende tema och
projekt.

Nitverk Detta dr ett pedagogiskt nitverk, dér enhetens forskolldrare och barnskdtare mots 3
tillfillen varje termin for reflektion och utveckling. Samtalen utgér frdn pedagogiska
utvecklingsfragor. Deltagarna tar med sig dokumentationer frén barnens arbete pa forskolan
och delar med sig 1 gruppen om projektet och det processinriktade arbetet med barnen. De
laser dven dverenskommen litteratur och tar del av aktuell forskning.

Veckoreflektion, Varje arbetslag méts en gang 1 veckan. Pedagogisk dokumentation som
underlag for uppfoljning, utvirdering och utveckling av barnens projektarbete och planering
av innehall 1 barnens projekt och vardag.

Morgonmdéte, Ca 5-10 minuter varje morgon. En frn varje barngrupp ser 6ver dagen och ser
till att barn och personal fordelas utifran behov. En ging i veckan ett langre mote for att se
over kommande vecka och ligga plan.

Brukare/Kunder/Klienter

I den dagliga kontakten med fordldrarna far vi intrycket att fordldrarna dr n6jda och att de har
kdnnedom om verksamheten. Nagra fordldrar har varit med under en hel eller del av dag pa
forskolan. Det dr ndgot vi ser som positivt och kan uppmuntra i &nnu storre utstrackning sa att
fordldrarna kinner sig vdlkomna att delta.

For att ge en likvérdig information till fordldrarna inom enheten har vi skapat en
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informationsfolder, den ldmnas till bdde nya och gamla fordldrar i pappersform. Den
informationen kommer ocksa att finnas jimforservice.

Alla avdelningar skriver veckobrev med en Ingress/Gemensam info som beror hela forskolan,
Kort om pagéende projekt, aktivitet, lek och ldrande for barngruppen, Information for
kommande vecka, Gemensamma datum for terminen: t.ex. APT, Studiedag, Fordldramote,
fordldrardd, Drop-in- fika mm, En meny for veckan som kommer. Syftet &r att det ska bli
snabbare aterkoppling till fordldrarna om vad barnen varit med om, samt att det ska bli
enklare for pedagogerna nér det skriver, att de inte behdver samla information langt tillbaka 1
tiden.

Foréldrarna/vardnadshavarna pa enheten har aterkopplat till pedagogerna att veckobreven ér
uppskattade. De har fatt syn pa forskolans arbetssétt och vad barnen har varit med om,
utforskat och undersokt pa forskolan, bdde om projekten och andra aktiviteter som varit
viktiga for barnen.

Vi har under hdsten 2014 arbetat med bemotande pa vara APT och pedagogiska forum, ett
utvecklingsarbete kring hur vi bemd&ter ménniskor i vart dagliga arbete. Vi vill uppfattas som
aktiva, trovérdiga och tillgingliga, med ett positiv och professionellt forhéllningssitt. Enligt
forskoleundersokningen 2014 anser 87 % av fordldrar/vdrdnadshavare att de som helhet ar
ndjda med sitt barns forskola, det dr en 6kning fran 79 % 2013.

87 % anser att de fatt information om forskolans mal och arbetssitt, det dr en 6kning frén

71 % 2013. Forskolldrarna och barnskdtarna har 1 storre utstrdckning informerat om och
kopplat verksamheten for barnen till forskolans mél och arbetssitt &n tidigare. De har dven
varit tydligare med att beskrivit syftet med vad, hur och varfor de gér som de gor tillsammans
med barnen. Pedagogerna moéter dagligen fordldrarna/vardnadshavarna och dven skriver
veckobrev och informerar om verksamheten och beskriver syftet med vad, hur och varfor de
gor som de gor tillsammans med barnen. Forum for fordldrasamverkan utdver den dagliga
kontakten dr fordldramoten en gang per termin, utvecklingssamtal en gang per termin och
forskolerad 2-3 ganger per verksamhetséar eller vid behov.

Forskoleradens syfte och innehall:

e Overgripande frigor som bidrar till utvecklingen av verksamheten och ett
fortroendefullt samarbete mellan férdldrar och férskola, samt 6kad forstaelse for och
inflytande 1 verksamheten.

e En plattform for dialog som ger mdjlighet till delaktighet och inflytande.

e Forskolerad ar ett samarbetsforum och har ddrmed inte beslutanderitt.

Girdets forskolor hade under hostterminen 2013 inspektion frdn Utbildningsforvaltningen
(kommunal utvérdering). Syftet &r att bidra till att sékra att alla forskolor nar upp till
godtagbar niva med utgangspunkt i stadens kvalitetsindikator.

Omréden som omfattades var:

Pedagogisk miljo och material

Skapande verksamhet och olika uttryckssatt

Barns sprikliga och kommunikativa utveckling
Barns matematiska utveckling

Naturvetenskap och teknik

Kvalitetsindikatorns roll 1 forskolans kvalitetsarbete.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 6 (33)

Med inspektionsrapporten, medarbetarnas utvirderingar och resultatet fran
forskoleunders6kningen som grund har ledningen tagit fram enhetens operativa vision:

Likvirdiga pedagogiska miljoer som stodjer barnens utveckling och ldrande.
*Gemensam syn kring kunskap och ldrande, baserad pé vetenskapliga teorier och forskning.
*Gemensamma verktyg och former for systematiskt kvalitetsarbete.

*En enhet dir vi delar med oss av, och far del av varandras kunskaper, erfarenheter och goda
exempel.

Enhetens utvecklingsomraden 2015:

Dokumentation av barnens fordndrade kunnande kring sprék och matematik
Modersmal och hur vi systematiskt arbetar med det

Hur vi baserar vart arbete pa vetenskapliga teorier och aktuell forskning
interkulturalitet och normkritik, vad innebér det for oss pa véra forskolor och enligt
vara styrdokument.

Dessa omraden kommer vi att fokusera extra pa nir vi utvecklar vért innehall och
pedagogiska miljder for att stddja barnens utveckling och ldrande. I véra ndtverk kommer vi
att fortsétta arbeta med var modell for uppfoljning och reflektion genom pedagogisk
dokumentation, samt fordjupa oss 1 vért arbete med likabehandling. Detta kommer att dven att
vara temat for enhetens planeringsdagar 1 maj tillsammans med en foreldsning kring
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Chef- och ledarskap

Ledarskapsidé
*Maél och budskap — skollag, liroplan kopplat till enhetens och forskolornas
utvecklingsomraden.

*Tydlighet och forvantningar — hoga forvéntningar pa chef och medarbetare. Tydlighet och
utrymme for reflektion och varje medarbetares eget ansvar.

«Aterkoppling — ger forutsittning for utveckling. Skriftligt och muntligt till arbetsgruppen och
individen. Skapa en kultur dér kollegor &r viktiga for varandra i den dagliga aterkopplingen.

*En nirvarande och coachande chef, Lyssnar och stéller fragor, uppmérksammar och ger
aterkoppling pa medarbetarnas arbete och forhallningssitt. Medarbetarna far sjdlva komma
fram till 16sning pa problem, ger utrymme for eget ansvar. Skapa forum for moten.

*Dialog och delaktighet — Dialog breddar perspektiv och skapar insikter som 1 sin tur kan ge
upphov till nya tankar och sitt att agera. Genom att informera, skapa utrymme for reflektion
och involvera medarbetarna verksamhetsutvecklingen skapas delaktighet. Omsesidighet

«Oppenhet och respekt — Ett klimat priiglat av dppenhet och dmsesidig respekt och formaga
att lyssna pa varandra. Ett gott ledarskap dr beroende av medarbetarna. Ledarskap ér relation.
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Medarbetare

Medarbetarenkat

w Steckholms
stad

Enheten hade ett gott resultat i medarbetarenkédten med ett AMI (Aktivt medskaparindex) pa
82. Medarbetarna anser att deras arbete ér viktigt, att de kinner sig delaktiga och har en bra
arbetssituation som de kan paverka. Medarbetarenkiten lyfts pa enhetens gemensamma APT.
Varje forskola tar sedan fram sina egna utvecklingsomraden. Detta f6ljs sedan upp under
véren.

Utifrén enhetens operativa vision kommer vi se 6ver kompetensutvecklingen for
medarbetarna. Vi kommer under 2015 satsa pa fordjupning av forskolldrares och barnskotares
kunskaper kring pedagogisk dokumentation utifran vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. Samt likabehandling, interkulturalitet och genus med véra nétverksgrupper,
kvillsforeldsningar och planeringsdagar som forum for intern och extern
kompetensutveckling. Vi kommer dven att ha foreldsning kring barns sprikutveckling for all
forskolepersonal, "retoriklek i forskolan". Utdver det har vi forskolldrare som dr lisombud pé
varje forskola som ingar i stadens ldssatsning. Inom enheten har vi en forskolldrare som
kommer att 4 fordjupad kompetensutveckling inom sprakutveckling och flersprikighet. Tre
barnskotare vidareutbildar sig till forskolldrare. Tvd medarbetare med ldrarutbildning har
paborjat validering av sin utbildning till legitimerade forskolldrare. En av de utmaningar vi
star infor dr att kunna rekrytera legitimerade forskolldrare till védra forskolor.

Vi kommer att fortsétta att stdrka forskolldrarnas roll som pedagogiska ledare i arbetslagen
genom interna nétverk och tydligt mandat 1 olika pedagogiska forum pa forskolan.

Sedan PIM avslutas i Mediotekets regi ska enheten se dver hur vi ska arbeta vidare for att
personalen ska ha grundldggande kunskaper i IKT (Informations och kommunikations
teknik). Vi har kopt in 10 "larplattor" och kommer starta upp en projektgrupp som ska
formulera syfte och arbetssitt med "larplatta", for att det ska bli ett larande verktyg
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tillsammans med barnen. Vi har dven kopt in 7 projektorer som ska anvidndas i pedagogiskt
syfte tillsammans med barnen. Detta arbetssétt pagar redan pa nagra forskolor och kan spridas
genom goda exempel i vara nitverk.

Vardegrund

Forskolan vilar pd demokratins grund och ska frimja alla barns utveckling och ldrande.

Vi vill skapa en forskola dér barnen kénner gliddje, trygghet och tillit. Vi stravar efter att alla
barn ska ha roligt och kiinna lust att méta nya utmaningar. Vi erbjuder en stimulerande inne -
och utemiljo som lockar till lek, fantasi och aktivitet. Vi stravar efter att barnen ska fa ldra sig
med alla sinnen samt kidnna nyfikenhet att utforska sin omgivning. Hos oss blir alla barn
sedda, horda, bekréftade och respekterade som individer. Vi ser olikheter som en tillgang och
styrka i gruppen. Vi ger barnen mojlighet att paverka och gora egna val i verksamheten. Vi
samarbetar med foréldrar/vardnadshavare sa att barnen utvecklas till trygga och hdnsynsfulla
individer med emotionell och social kompetens.

Trygghet, demokrati och respekt ir de begrepp pa vilka vi grundlagger hela enhetens
verksamhet. Virdegrunden har vuxit fram genom aren. For att skapa en vdrdegrund som é&r
gemensam for hela enheten och &ven inkluderar de tva forskolor som ar nyligen tillkomna
kommer vi under varterminen arbeta intensivt med detta i bdde natverk och planeringsdagar.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har jamlika uppvaxtvillkor

Namndmal:
Barn har jamlika uppvaxtvillkor
Beskrivning

Socialtjanstlagen slér fast att barnets bésta ska vara avgorande vid beslut och andra atgarder
som ror vard- och behandlingsinsatser. Barn till ensamstdende foréldrar som uppbér
ekonomiskt bistand ska sérskilt uppmérksammas.

Forvantat resultat

Barn och unga fér sina behov tillgodosedda.
Atagande:

Varje barns behov tillgodoses

Forvantat resultat

Barnen ar delaktiga i sina egna ldrprocesser
Arbetet utgér frin pedagogernas observationer och dokumentation
Arbetet utgér fran de eventuella handlingsplaner som finns for enskilda barn
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Arbetssatt

Véra observationer uppmérksammar varje barns behov och vi uppmérksammar sérskilt barn 1
behov av sirskilt stdd. De barn som tillfdlligt eller varaktigt behover mer stdd dn andra far
det. Vi involverar barnets fordldrar i ett tidigt skede. Vi utgar fran forskoleenhetens
gemensamma dokument vid inskolnings-, uppfoljnings- och utvecklingssamtal.

Vi foljer framtagna riktlinjer frin Ostermalms stadsdelsforvaltning for de barn som behdver
sarskilt stod. Arbetet med barn 1 behov av sérskilt stod utgér fran att, 1 forsta hand, gora
forandringar i verksamheten med egna resurser sé langt det dr mdjligt. Pedagogerna gor en
kartliggning av arbetssitt, organisation och andra forutsittningar och forskolechef eller
bitrddande forskolechef har minst ett samtal med pedagogerna pa avdelningen innan eventuell
kontakt tas med stodteamet. Vi utarbetar en handlingsplan och vid behov ansdker vi om
verksamhetsstod. Verksamhetsstodet foljs upp av stodteamet och ledning systematiskt under
aret.

All kontakt med stodteamet sker i samrdd med fordldrar och vid behov kontaktas dven extern
expertis. Vi medverkar aktivt i forvaltningens satsning pé tydliggorande pedagogik med de
avdelningar som behover arbeta med TAKK, bildstod, forhallningssétt och/eller utvecklande
metoder for lagaffektivt bemotande m.m. Enhetens ena bitrddande forskolechef medverkar i
BIBASS-nitverket inom stadsdelen.

Resursanvandning

Pedagoger

Forvaltningens stodteam
Foréldrar

Ledning

Extern expertis

Enhetens gemensamma dokument
Observationer

Uppfoljning

Tertialrapport

Brukarundersdkning

Stodteamet och handlingsplan

Resultatet av ev. verksamhetsstdds insatser
Observation

Utvecklingssamtal

Barnintervju

Veckoreflektion

Pedagogiskt forum

Namndmal:
Forskola, skola och socialtjanst samverkar

Beskrivning

En god skolging utgor en av de framsta skyddsfaktorerna for barn och unga som riskerar att
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fara illa. Forebyggande arbete och tidiga insatser ska prioriteras. Barn och personal i forskola
ska kénna till barnets réttigheter enligt Barnkonventionen och vart de kan vinda sig nér
rittigheter inte tillgodoses. Samverkan mellan forskola, skola och socialtjénst ska vara
vilfungerande.

Forvantat resultat

Breddad samverkan mellan forskola, skola och socialtjénst bidrar till att barn och unga fér
sina behov tillgodosedda.

Atagande:
Enheten samarbetar med socialtjansten

Forvantat resultat

Alla medarbetare kénner till och arbetar med barns rittigheter enligt Barnkonventionen
Alla medarbetare vet vart de ska vénda sig nér barns réttigheter inte tillgodoses

Arbetssatt

Medarbetare kénner till sina skyldigheter enligt socialtjidnstlagen och arbetar enligt
Barnkonventionen
Arbetslaget anvinder litteratur som dr anpassat direkt till barn baserade pd Barnkonventionen

Resursanvandning

- Skollagen

- Lpfo 98/10

- Socialtjénstlagen

- KF:s budget 2015

- Forskoleprogrammet

- FNs barnkonvention

Barnbocker om Barnkonventionen

Uppfdljning
APT, enhetens styrgrupp, pedagogiskt forum

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande

Indikator Arsmal A e
arsmal et
U Andel enheter som genomfér systematiskt tas framav  Ar
barnsakerhetsarbete namnden
U Andel forskollarare av antal anstallda 39 % Ar
U Andel forskollarare med kompetens inom faststalls Ar
genuspedagogik/normkritik 2015
U Andel férskolor med mindre an 25 procent forskollarare faststalls Ar
2015
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Indikator Arsmal D peiiodicn
arsmal et
U Andel ndjda féraldrar 85 % Ar
U Antal barn per grupp 16 Ar
U Antal férskolebarn per anstalld (&rsarbetare) 49 Ar
¥ Personalens bedémning av "férskolans férméaga att stodja 3,7 Ar
barns larande och utveckling"
Namndmal:

Forskolorna samverkar med foraldrar och med grundskolan

Beskrivning

Fordldrarna ges mojlighet till inflytande i olika former i syfte att samverka kring sitt barns
allsidiga utveckling. Stadens rutiner for dvergdng mellan forskola och skola skapar en
gemensam grundsyn och forutsittningar for barns livslanga larande.

Forvantat resultat

Resultatet for samverkan med hemmet méts med indikatorn andel ndjda foréldrar.

Atagande:
Barnens 6vergang mellan forskolan och skolan sker i samarbete med
foraldrar/vardnadshavare

Forvantat resultat

Kriterier:

Barnens styrkor, formagor och behov har blivit synliggjorda

Barn och fordldrar/vardnadshavare dr delaktiga 1 6vergéngen till skolan
Forskolans arbetssitt kring barnen har lyfts fram till skolan

Arbetssatt

Overgangen till skolan sker i samarbete med skola och forildrar.

Vi arbetar efter Ostermalms gemensamma plattform for samarbete forskola - skola, Fosk.

I véra femarsgrupper ger vi barnen utmaningar sa att de kénner sig trygga och vil forberedda
till att borja 1 forskoleklass.

De blivande skolbarnen besoker en av enhetens samarbetsskolor, Gidrdesskolan eller
Ostermalmsskolan, under maj/juni manad.

Forskolan erbjuder fordldrarna ett avslutningssamtal 1 samband med 6vergangen till skolan.
Forskolldrare beskriver forskolans arbetssitt och barnet utifrdn formagor och behov.
Forskolan 6verldmnar allméin information om forskolan/barngruppen till forskoleklassens
personal, for en overgripande bild om hur gruppen fungerar. For barn i behov av sérskilt stod
uppréttas handlingsplan och 6verldimnandesamtal genomfors tillsammans med
foraldrar/vardnadshavare, samordnare och skola.
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Resursanvandning

Det avsiitts tid for uppréttande av handlingsplaner och samtal med fordldrar/vardnadshavare

Uppfdljning
Pedagogiskt forum, APT och planeringsdagar.

Utveckling

Utveckla formerna for samverkan med skolan. Forskolan lamnar vidare ett urval av
dokumentation fran gruppens sista ar i forskolan till skolan, med barnens undersékande och
intresse, samarbetet i gruppen och arbetssittet pa forskolan.

Atagande:
Foraldrar/Vardnadshavare har delaktighet och inflytande i foérskolans verksamhet

Forvantat resultat

Kiriterier:

Foréldrar/Véardnadshavare uttrycker att de kdnner sig ndjda

Foréldrar/Véardnadshavare har regelbunden dialog med forskolan om det egna barnets
utveckling, ldrande och vilbefinnande

Foréldrar/Véardnadshavare har kinnedom om verksamheten, dess mal, innehéll och syfte
Fordldrar/Véardnadshavare kommer med tankar, synpunkter och fragor till férskolan

Arbetssatt

Vi for en daglig dialog med fordldrar/vardnadshavare och informerar skriftlig om
verksamheten, barnens utforskande och pedagogiska tankar, i informationsbrev.

Vi méter upp fordldrar/vardnadshavare i deras fragor och undringar nir de uppstar, via mejl,
telefonsamtal, bjuder in till besok pd forskolan eller méte.

Pedagogisk dokumentation 6ver barnens utveckling och ldrande finns synlig pé forskolan,
bade pa anslagstavla och 1 barnens egna parmar.

Vi arbetar for att involvera forédldrar/vardnadshavare i1 forskolans uppdrag. Vi ser gérna att
fordldrar/vardnadshavare deltar under en hel eller halv dag pa forskolan for att fi kinnedom
om verksamheten.

Vi arbetar med foridldraaktiv inskolning, fordldrar/vardnadshavare &r med barnet under 3-5
hela dagar. Det skapar forutséttningar for tillit, samarbete och kdnnedom om forskolans
uppdrag och arbetssitt. I det sprékutvecklande arbetet har vi ett sirskilt samarbete med
fordldrar/vardnadshavare till de barn med annat modersmaél dn svenska. I samband med
inskolningen har vi ett enskilt inskolningssamtal med varje familj. Fordldrar/Vardnadshavare
far 6vergripande information om enhetens forskolor och verksamhet.

Samverkan sker tillsammans med fordldrar/vardnadshavare kring barnet och verksamhetens
normer och regler.

Viéra styrdokument finns tillgidngliga for fordldrar/vardnadshavare.

Alla foréldrar/vardnadshavare inbjuds till utvecklingssamtal tva génger per ar, med ett for
enheten gemensamt underlag, som tillsammans med olika dokumentationer visar pé vilket sétt
forskolan bidragit till barnets vilbefinnande, utveckling och ldrande.

Ett fordldramdte per termin pa respektive forskola.
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Forskoleradsmote tva till tre ganger per ar pa respektive forskola. Dér deltar representanterna,
forskolldrare och forskolechef/bitr. forskolechef.

Vi uppmuntrar fordldrar/vardnadshavare att svara pé stadens forskoleenkét som dr arligen
aterkommande. Det dr ett viktigt underlag for vart systematiska kvalitetsarbete.

Varje forskola har sina egna traditioner for umgénge tillsammans med
fordldrar/vardnadshavare t ex luciafirande, sommarfest mm.

Resursanvandning

Forskolldrarna avsitter tid for samtal och mdten med forédldrar/vardnadshavare.

Enheten har ett gemensamt underlag for utvecklingssamtal, som kopplar till LPFO-98 (2010).
Foréldrar/Vardnadshavare kan genom forskolerddet, tva till tre ganger per verksamhetsar,
framfora synpunkter som aterkopplas till forskolepersonalen och/eller tas upp pé
fordldramdtet en gang per termin.

Klagomaélshantering

Uppfoljning

I daglig dialog med foréldrar/vardnadshavare pé forskolan.

I dialog med forskoleradet.

Forskoleenkiternas resultat tolkas och utvirderas i ledningsgruppen och pa varje forskola,
foljs upp pa forskolornas foraldramote.

I utvecklingssamtal tvd génger per ar.

Foljs upp 1 T2, kvalitetsredovisning och verksamhetsberittelse.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Barn i behov av sarskilt stod 2015-01-01 2015-12-31
Namndmal:

Varje barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa och matematiska formagor
och kunskaper

Beskrivning

Arbetet med sprakutveckling och matematik &r prioriterade omraden dér arbetet i forskolan
fordjupas for att lagga en god grund for framtidens skolelever. Det &r viktigt att de
pedagogiska miljoerna utvecklas.

Forvantat resultat

Resultatet pa barns sprakliga, kommunikativa och matematiska utveckling samt pa
pedagogisk miljo och material uppgar till niva fyra i stadens kvalitetsindikator.
Forskoleundersokningens resultat for index Utveckling och ldrande uppgér till 86.
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Atagande:
Barnen har tillgang till kreativa och utvecklande pedagogiska miljéer for
undersokande, samspel och lek

Forvantat resultat

Barn anvédnder miljé och material i lek och utforskande.
Barnens intressen och projektarbeten ér synliga i miljon.
Materialet &r tillgéngligt for barnen.

Barnen har olika motesplatser

Arbetssatt

Forskolan erbjuder en miljo dér barnen far prova pé, skapa, undersoka, reflektera och méta
nya utmaningar tillsammans med andra barn och vuxna.

Miljon ér kreativ, tilldtande, lustfylld och tilltalande for barnen.

Var sak har sin plats och tydliggors av fotografier.

Det syns i miljon vad barnen dr nyfikna pd och vilket projektarbete som pégar.

Barnen har tillgéng till materialet under hela dagen.

Miljon erbjuder utmaning och variation och &r foranderlig utifrdn barngruppens intressen och
behov.

Barnen ar delaktiga i miljons utformning

Det finns plats for skapande, fantasi, bygg och konstruktion, sdng, musik, dans, vila,
reflektion, koncentration, drama, rollek, utklddning, sagor, bocker, bokstiver, samling,
naturvetenskap, matematik mm.

Miljon mojliggér moten mellan barnen och stimulerar kommunikation och sprakutveckling.
Den pedagogiska miljon och material dr genomtédnkt ur ett genusperspektiv och
likabehandlingsperspektiv.

IKT ér tillgéngligt for barnen och anvinds delvis 1 olika aktiviteter.

Alla barn inkluderas i ldrandeprocesser, hidnsyn tas till barnens olika forutséttningar och
behov.

Resursanvandning

Pedagogisk dokumentation
Observationer
Kartldggning
Veckoreflektion

Uppfdljning

Uppf6ljning av pedagogisk dokumentation, observationer och intervjuer i arbetslagens
veckoreflektioner. Resultatet av intervjuerna, observationer och den pedagogiska
dokumentationen anvinds i1 veckoreflektionerna i arbetslaget och forskolornas pedagogiska
forum. Detta anvinds sedan som underlag vid utvecklingssamtal med
fordldrar/vardnadshavare en gang per termins. Det f6ljs sedan upp i arbetslagen tvd ganger per
termin och tillsammans med sjdlvvéarderingen av Stockholms stads kvalitetsindikator 1 den
arliga utvarderingen av verksamheten. Samt i stadens forskoleundersokning, T2,
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kvalitetsredovisning och verksamhetsberéttelse.

Utveckling

Den pedagogiska miljon &r kreativ, utmanande, lustfylld och tilltalande bade inne och ute.
Enhetens forskolor har likvardiga pedagogiska miljoer.

Atagande:
Barnen utvecklar sina sprak och kommunikativa férmagor

Forvantat resultat

Kriterier:

Barnen kommunicerar och for dialog med andra barn och vuxna

Barnen uttrycker idéer, kénslor, asikter, kan forhandla och argumentera

Barnen provar, upptacker och forstar nya ord och begrepp i sitt undersdkande av omvirlden

Arbetssatt

Barnen far i mindre grupper nérma sig olika fragestillningar och &mnesomraden genom tema
och projektarbeten.

Barnen far aterkomma till sina tankar, teorier och fragestillningar vid flera tillfdllen. De
pratar, berdttar och lyssnar tillsammans med andra om sina upptéckter. Varje projekttillfille
borjar med en aterkoppling till forra gangen. Barnen far sitta ord pa sina tankar och sitt
gorande. Forskolepersonalen anvinder ett rikt sprék tillsammans med barnen och introducerar
nya ord som t ex finns i projekten. Samtalen mellan och med barnen far ta tid, vi stéller fragor
och kommenterar for att fora samtalet vidare, uppmuntra och utmana barnen 1 deras
sprékanviandning. Vi skapar motesplatser i vara pedagogiska miljoer, mellan barn - barn och
barn - vuxna, som inspirerar till dialog och kommunikation. Barnen fér tillgdng till ménga
olika uttryckssitt t ex. matematik, naturvetenskap, dans, séng och musik, rorelse, skapande
mm som kopplas till projekten och aktiviteter. Bocker med olika typer av texter t.ex. fakta och
sagor, samt bocker pa olika sprak finns pa forskolan. Forskolepersonalen ldser hogt for barnen
och samtalar om och foljer upp texten.

Alla barn inkluderas 1 ldrandeprocesser, hansyn tas till barnens olika forutsittningar och
behov. Barnen har samma forutséttningar att utveckla ett rikt sprak oavsett kon, alla barn har
samma talutrymme. Miljon &r tydlig och barnens vardag tydliggors och blir 6verskddlig
genom text och bilder och vid behov tecken till tal.

Barnets modersmal och kultur finns synligt pd forskolan, t.ex. alfabet och vilkomstfraser pa
barnens modersmaél i skrift. Barnens modersmaél finns ocksd med i projekten genom t ex att
viktiga nyckelord finns pa alla barns modersmaél 1 bade tal och skrift.

Forskolldrarna anvinder sig av sprakdoméner tillsammans med fordldrarna 1
inskolningssamtalen. Det &r ett dokument som anvénds for att kartligga och synliggéra vilka
sprak barnen talar i olika sammanhang.

Alla forskolor har ett lasombud som deltar i stadsdelens nétverk for "ldssatsning inom
forskolan".

Forskolldrarna ansvarar for att barnens sprakliga och kommunikativa utveckling
dokumenteras och foljs upp. Arbetslagen reflekterar kring barnens sprékliga utveckling
genom pedagogisk dokumentation.
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Resursanvandning

Sprékstimulerande material och miljo

Bibliotek

Ostermalms gemensamma sprakplattform

Tid avsitts for lisombudsmoéten och uppféljning och reflektion

Tid avsitts for kartliggning och handlingsplan for flersprakiga barn
IT-material/utrustning

Kurser/foreldsningar i barns sprakutveckling och flersprakighet
Litteratur om sprakutvecklande arbetssétt

Uppfoljning

Uppfdljning av pedagogisk dokumentation, observationer och intervjuer i arbetslagens
veckoreflektioner. Resultatet av intervjuerna, observationer och den pedagogiska
dokumentationen anvinds i1 veckoreflektionerna i arbetslaget och forskolornas pedagogiska
forum. Detta anvidnds sedan som underlag vid utvecklingssamtal med
fordldrar/vdrdnadshavare en gang per termins. Det f6ljs sedan upp i arbetslagen tvd ginger per
termin och tillsammans med sjdlvvirderingen av Stockholms stads kvalitetsindikator i den
arliga utvarderingen av verksamheten. Samt i stadens forskoleundersokning, T2,
kvalitetsredovisning och verksamhetsberittelse.

Utveckling

Tydligare dokumenterade strategier och arbetssitt for att battre kunna f6lja upp och
synliggora resultatet av arbetet med barns sprakutveckling och barns flersprékighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kvalitetsindikator 2015-01-01 2015-11-30
Atagande:

Barnen utvecklar sitt matematiska, tekniska och naturvetenskapliga tankande

Forvantat resultat

Kriterier:

Barnen har forstielse for mangd, antal, volym och vikt, gér jimforelser, sorterar och
kategoriserar

Barnen anvinder sig av matematik, teknik och naturvetenskap for att 16sa problem, fora
resonemang och undersoka sin nérmiljo

Barnen experimenterar, vdgar chansa, stéller hypoteser och drar slutsatser 1 sitt matematiska
och naturvetenskapliga undersdkande.

Arbetssatt

Forskolorna bedriver en verksamhet diar barnen far observera, klassificera och sortera, stilla
en hypotes, undersoka, dra slutsatser och kommunicera sina upptackter.

Vi observerar och for diskussion kring forskolans miljo, material och forhallningssétt ur ett
matematiskt och naturvetenskapligt perspektiv. Barnen har mgjlighet att undersdka
matematiska och naturvetenskapliga begrepp i projekt och i lek. Forskolepersonalen planerar
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for och det finns utrymme i miljon for undersékande och experimenterande av olika slag.

Vi anvinder oss medvetet av amnesrelaterade begrepp och termer i vart arbete med barnen.
Barnen fér prova olika tekniker och material bade enskilt och i grupp.

Miljon innehaller material dér barnen kan se midngd och antal, t ex siffror och symboler,
material dir barnen kan undersdka volym, 0sa i och ur, vidga och méta, material som barnen
kan sortera och gora jamforelser med it ex bygghdrnan. Byggmaterialet ar varierande kort
och langt, mjukt och hart, olika geometriska former.

Vi anvinder spraket 1 vardagliga situationer som uppmairksammar barnen pa miangd och antal
t ex vid av- och pakladning. Vi sitter ord pa barnens gorande t ex nir de dser, héller, utforskar
volym, sorterar, méter etc. Vi erbjuder barnen ytterligare material som kan locka till fortsatt
intresse, variation och nyanser av t ex papper och farger, material av olika tjocklek och langd
mm

Vi anvinder t ex sagor och faktabocker for att introducera olika begrepp, t ex forst - sist, over
- under, stor - liten.

Alla barn inkluderas i ldrandeprocesser och hédnsyn tas till barnens olika forutséttningar och
behov.

Forskolldrarna ansvarar for att dokumentera och f6lja upp barnens forandrade matematiska,
tekniska och naturvetenskapliga kunnande. Vi anvénder bl.a. projekttillfillena for att pa ett
genomténkt och planerat sitt fa in matematiska utmaningar for barnen, dir barnen far prova
matematiken och begreppen.

Resursanvandning

Tid avsitts for veckoreflektion 1 arbetslagen

Pedagogisk dokumentation for att synliggdra barnens utveckling och larande
Forskolornas miljoer och material, savél ute som inne.

Litteratur, kurser och foreldsningar om barns matematiska och naturvetenskapliga ldrande

Uppfoljning

Uppfdljning av pedagogisk dokumentation, observationer och intervjuer i arbetslagens
veckoreflektioner. Resultatet av intervjuerna, observationer och den pedagogiska
dokumentationen anvinds i1 veckoreflektionerna i arbetslaget och forskolornas pedagogiska
forum. Detta anvénds sedan som underlag vid utvecklingssamtal med
fordldrar/vardnadshavare en gang per termin. Det foljs sedan upp 1 arbetslagen tva génger per
termin och tillsammans med sjélvvérderingen av Stockholms stads kvalitetsindikator 1 den
arliga utvarderingen av verksamheten. Samt i stadens forskoleundersokning, T2,
kvalitetsredovisning och verksamhetsberittelse.

Utveckling

Okad tillgAng till ett mer varierat material som stimulerar till fordjupning och lek med
matematiskt, tekniskt och naturvetenskapligt tinkande och begrepp.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
De pedagogiska miljderna utvecklas enligt kvalitetsindikatorns 2015-01-01 2015-12-31
omraden
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Namndmal:
Varje barn utvecklas utifran sina intressen och formagor

Beskrivning

Som en del av demokratiuppdraget arbetar forskolan aktivt med antirasism, normkritik och
jamstélldhet inom alla delar av verksamheten. Varje barn breddar sina intressen och utvidgar
sina mdjligheter att utvecklas och lira pa alla omréden, oavsett kon.

Forvantat resultat

Forskoleundersokningens resultat for index Normer och vérden uppgér till 92.

Atagande:
Barnen har inflytande 6ver sina larprocesser och sin dag pa férskolan

Forvantat resultat

Barnens tankar, idéer och erfarenheter synliggdrs och anvinds 1 projekt och aktiviteter
Alla barn &r inkluderade 1 olika larprocesser

Arbetssatt

Den pedagogiska dokumentationen utgor underlaget for hur vi ger barnen mojlighet att vara
delaktiga i att utforma innehéllet i sin egen vardag. Det sker med hjilp av foto, film,
anteckningar mm som vi analyserar och tolkar, i bade personalgrupp och barngrupp. Barnens
forslag och intressen leder till undersdkande projekt i barngruppen. Vi dr nyfikna pa barnens
erfarenheter och har tillit till deras kunskaper. Vi intervjuar barnen, samt observerar och
dokumenterar vad som pagér i barngruppen for att fa tillgang till barnens synpunkter och
tankar for att utveckla arbetet. Alla barn inkluderas 1 larandeprocesser, hinsyn tas till barnens
olika forutsittningar och behov. Barnen fér ta del av sitt eget och andras larande genom
gemensamma reflektioner med kamrater och vuxna. Forskolepersonalen tar del av barnens
tankar och idéer det bildar underlag for riktning och innehdll 1 arbetet, samt den pedagogiska
miljon och materialval. Barnen gor val av aktivitet under eftermiddagen 1 stationssystem, men
ocksa genom att t.ex. vélja matplats eller sing pa samlingen. I de projekt som skapas kring
barnens intressen arbetar barnen i olika grupper, med olika material och under olika lang tid
utifran sina egna behov och intressen. Ett stort urval av material i miljon dr tillgédngligt for
barnen under hela dagen och personalen introducerar barnen till nya material och aktiviteter.
Barnen uppmuntras till att ta eget ansvar, efter forméga, och vara delaktiga i sin vardag. Vi
vuxna dr forebilder for barnen och tar tillsammans med barnen ansvar f6r miljon. Miljon och
materialet r tydligt och strukturerat och uppmuntrar barnen till initiativ. Vi uppmuntrar
barnen att prova nya aktiviteter och material. Vi utgar fran barnens intressen och
projektarbeten nédr miljon utformas. Barnen har tillgéng till material for att utforska temat
under hela dagen.

Resursanvandning

Pedagogiska miljéer och material
Intervjuer av barnen
Veckoreflektion
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Forskolldrarna ansvarar for att barnen har inflytande 6ver sitt eget ldrande och sin dag.

Uppfoljning

Uppfoljning av pedagogisk dokumentation, observationer och intervjuer i arbetslagens
veckoreflektioner. Resultatet av intervjuerna, observationer och den pedagogiska
dokumentationen anvinds i1 veckoreflektionerna i arbetslaget och forskolornas pedagogiska
forum. Detta anvinds sedan som underlag vid utvecklingssamtal med
foréldrar/vrdnadshavare en gdng per termin. Det foljs sedan upp i arbetslagen tva ginger per
termin och tillsammans med sjdlvvirderingen av Stockholms stads kvalitetsindikator 1 den
arliga utvarderingen av verksamheten. Samt i stadens forskoleundersokning, T2,
kvalitetsredovisning och verksamhetsberéttelse.

Atagande:
Barnen har tilltro till sina féormagor och forstaelse for sin omvarld

Forvantat resultat

Kriterier:

Barnen har en positiv bild av sig sjédlva, ser sig sjdlv och andra som ldrande individer
Barn lyssnar pé varandra, férhandlar och kompromissar och 16ser konflikter utan vald
Barnen lever sig in 1 andra ménniskors situation samt visar vilja att hjilpa andra

Arbetssatt

Vi dr nyfikna pé barnens erfarenheter och har tillit till deras kunskaper. Vi intervjuar barnen,
samt observerar och dokumenterar vad som pégér i barngruppen for att fa tillgéng till barnens
synpunkter och tankar for att utveckla arbetet och ta beslut. Barnen far ta del av sitt eget och
andras larande genom gemensamma reflektioner med kamrater och vuxna.
Forskolepersonalen tar del av barnens tankar och idéer och de bildar underlag for riktning och
innehall 1 arbetet, samt den pedagogiska miljon och materialval. Alla barn inkluderas i
larandeprocesser och hédnsyn tas till barnens olika forutsdttningar och behov. Alla barn har
samma mojligheter att prova aktiviteter och olika material, liksom att uttrycka sig, samtala
och visa kinslor oavsett kon. Forskolepersonalen hjdlper barnen att bearbeta konflikter och
lyfter fram och problematiserar olika livsfradgor och dilemman. Vi vuxna &r forebilder for
barnen och visar respekt for varandra och for barnen. Foréldrar/vardnadshavare dr viktiga
samarbetspartners nér det géller att diskutera forskolans regler och forhallningsstt.

Barnen uppmuntras till att ta eget ansvar, efter formaga, och vara delaktiga 1 sin vardag pé
forskolan.

Viért arbete och bemoétande utgér fran Laroplanens intentioner och forskolans
likabehandlingsplan/plan mot kriankande behandling, dér varje arbetslag ska gora en
kartldggning infor uppréttandet av likabehandlingsplanen. Barnens vardagsinflytande 1
verksamheten synliggors, tydliggors och dterkopplas.

Resursanvandning

Pedagogisk miljé och material.
Personalens forhallningssitt och kompetens.
Forskolldrare och barnskdtare organiserar dagen for att mojliggora barns inflytande.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 20 (33)

Tid avsitts for forskolldrarnas utvecklingstid och arbetslagens veckoreflektion.

Uppfoljning

Uppfoljning av pedagogisk dokumentation, observationer och intervjuer i arbetslagens
veckoreflektioner. Resultatet av intervjuerna, observationer och den pedagogiska
dokumentationen anvinds i1 veckoreflektionerna i arbetslaget och forskolornas pedagogiska
forum. Detta anviands sedan som underlag vid utvecklingssamtal med
foréldrar/vrdnadshavare en gdng per termin. Det foljs sedan upp i arbetslagen tva ginger per
termin och tillsammans med sjdlvvirderingen av Stockholms stads kvalitetsindikator 1 den
arliga utvarderingen av verksamheten. Samt i stadens forskoleundersokning, T2,
kvalitetsredovisning och verksamhetsberéttelse.

Utveckling

Barnen utvecklar sin forméga att upptécka, reflektera 6ver och ta stillning till olika etiska
dilemman och livsfrdgor i vardagen.

Barnens delaktighet och inflytande ger béttre och bredare beslutsunderlag och demokratiska
medborgare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Alla barn har lika maéjligheter i forskolan och skolan

Namndmal:
Alla barn har lika mojligheter i forskolan

Beskrivning

I vart méngkulturella samhaille fyller det svenska spréket en viktig sammanhallande funktion
och litteraturen har en given plats i forskolan. Genom en strukturerad samverkan mellan
forskolan och kulturlivet finns en unik mojlighet att sdkra barns rétt till kulturell delaktighet
och eget skapande. Varje barn ér inkluderat och erbjuds forutséttningar att bli medborgare
som bidrar till att utveckla det framtida samhéllet. Ett utvecklingsomréade &r arbetet med
flersprékiga barn och interkulturellt arbete.

Forvantat resultat

Forskoleundersokningens resultat for index Inflytande och delaktighet uppgar till 89.
Atagande:

Barnen har lika rattigheter och mojligheter

Forvantat resultat

Barnen lever sig in i andra ménniskors situation samt visar vilja att hjdlpa andra

Barnen visar forméga att upptécka, reflektera 6ver och ta stéllning till olika etiska dilemman
och livsfragor i vardagen

Barnen visar forstaelse for att alla ménniskor har lika vérde

Varje barn far sina behov respekterade, tillgodosedda och far uppleva sitt eget vérde.
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Arbetssatt

Forskolepersonalen lyfter och hanterar tillsammans med barnen vardagens handelser,
konflikter och dilemman néar de uppstar. Barnen fir under léngre tid samtala, leka
gruppstirkande lekar och rollekar och dramatisera hur vi ar bra kamrater till varandra och
uppmirksamma varje barns positiva egenskaper och formagor. Genom lek utvecklar barnen
sin sociala formaga, hur man samarbetar, kompromissar, visar hinsyn och kidnner empati. For
att utveckla barnens empatiska formaga finns forskolepersonalen tillhands nir det uppstar
konflikter, vi hjdlper barnen att 16sa dem om det behovs. Forskolepersonalen uppmérksammar
och starker barnens formagor genom att arbeta i mindre grupper, observera och reflektera
tillsammans med barnen. Forskolepersonalen visar tillit till barnens kompetenser och
formagor genom att lyssna pa och ge utrymme for barnens tankar och teorier i projektarbete
och vardagssituationer. Att samarbeta i gemensamma projekt skapar delaktighet och
tillhorighet, alla bidrar och dr viktiga for gruppen. Forskolepersonalen organiserar dagen sa att
barnen vistas i olika och mindre sammanhang under dagen for att de ska fa méta olika barn.
Aktiviteter och miljoer ordnas sa att barnen kan delta utifrén sina forutsattningar. Genom lek
och projekt stimulera barnens samspel och hjédlpa dem att bearbeta konflikter och reda ut
missforstand, kompromissa och respektera varandra. Vi har ett demokratiskt arbetssitt dir vi
"gbr demokrati" tillsammans med barnen. Vi samarbetar med hemmen kring fostran,
diskuterar regler och forhallningssétt i forskolan. Forskolepersonalen dr nyfikna pé och tar
tillvara pa barnens erfarenheter i projekt och aktiviteter och ser deras olikheter som tillgdng
med ett normkritiskt forhallningssétt. Varje barn dr inkluderat och erbjuds forutsdttningar att
bli medborgare som bidrar till att utveckla det framtida samhallet. Ett utvecklingsomrade &r
arbetet med flersprakiga barn och interkulturellt arbete. Detta sker genom dokumentation,
intervjuer av barnen och reflektion tillsammans med barnen. Varje forskola har ett 1dsombud
som genom Stockholms stads ldssatsning vidareutvecklar sina kunskaper i samarbete med
Ostermalms bibliotek som Ostermalms stadsdelsforvaltning startade under &ret. Det ir en
satsning pd lasning 1 forskolan for att bl a inspirera pedagogerna i arbetet med hdglésning och
beréttande pa forskolan.

Resursanvandning

Personalens kompetens och erfarenheter

Tid avsitts for att kartldgga infor, samt upprétta likabehandlingsplan
Tid avsitts for veckoreflektion 1 arbetslagen

Tid avsitts for forskolornas lisombud

Uppfdljning

Veckoreflektion, APT, pedagogiskt forum, Tertialrapport 1 och 2, kvalitetsredovisning och
verksamhetsberittelse.

Utveckling

Barnen utvecklar forstdelse for vart samhélles gemensamma demokratiska véarderingar
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt
Indikator Arsmal I§F:s . herediclt
arsmal et
U Andel av stadens verksamheter som sorterar ut matavfall for faststalls Ar
biologisk behandling 2015
¢ Elanvandning per kvadratmeter 32 kWh Ar
Namndmal:

Verksamheterna ar miljosmarta

Beskrivning

Némnden bidrar till en héllbar livsmiljo genom att minska miljopaverkan fran sina egna
verksamheter och verka for att stadsmiljon utvecklas pa ett hallbart sétt. Stadens
miljoprogram och kemikalieplan f6ljs, liksom ndmndens policy for resor i tjénsten.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéaverkan, 6kad klimatanpassning och fler gronskande utomhusmiljoer.
Stadsmiljon utvecklas pa ett hillbart sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheterna ska ga igenom miljéplanen och rapportera avvikelser i 2015-01-01 2015-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberattelse

Atagande:
Barn och vuxna har ett miljdmedvetet och klimatsmart forhallningssatt

Forvantat resultat

Kiriterier:
Barnen visar varsamhet for djur och natur
Kéllsortering pé varje forskola

Arbetssatt

Barnen ér delaktiga i naturens kretslopp och far en 6kad forstéelse om det ekologiska
sambandet 1 naturen genom att vi kéllsorterar och atervinner vi tillsammans med barnen. |
naturgrupperna far barnen utforska skog, vixter och djur. Vi samtalar med barnen kring deras
tankar om djur, natur och hur man ar rddd om sin ndrmiljo. Vi anvénder dtervunnet material
och naturmaterial i t.ex. bygg och konstruktion och i skapande.

Vi minskar elférbrukningen genom att anvénda torkskapen mer sparsamt, slicka lampor i
tomma rum och fylla tvittmaskinen vid tvitt.

Vid inkdp prioriteras miljovénliga alternativ.
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Vi har miljdombud pa vara forskolor som uppdateras sig i miljofragor genom att ga pa de
kurser som erbjuds.

Vi har stor andel ekologiska livsmedel. Vi samordnar en del inkdp mellan forskolorna.
En forskola har matavfallsinsamling for biogas. Arbetar for minskat matsvinn.

Viljer miljoméarkta produkter vid inkdp av t.ex. forbrukningsmaterial.

Forskolornas miljoombud tréffas och utarbetar enhetens miljoplan.

Resursanvandning

Nérmiljon

Sopsortering egen hdmtning eller i fastigheten.
Medarbetarnas kompetens
Atervinningsmaterial

Ostermalms miljéprogram

Tid avsitts for miljdombudstréffar

Uppfoljning
Veckoreflektion 1 arbetslagen
Miljoombudstréffar

APT (Arbetsplatstraff)
Tertialrapport 1 och 2, verksamhetsberéttelse och kvalitetsredovisning

Utveckling

Barnen far 6kad forstaelse om vad som hander i deras ndrmilj6 och hur de kan bidra till en
béttre miljo bade i nutid och 1 framtid.
Bittre verktyg for att mita och folja upp inkdp av miljovénliga produkter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Miljdombud 2015-01-01 2015-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

Indikator Arsmal KF:s Periodicit
arsmal et

T Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter 25 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum

¢ Milj6- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med 2015-01-01 2015-12-31
stadsdelsndmnderna ta fram kriterier fér att undvika barns
exponering for skadliga kemikalier pa stadens férskolor inom
ramen for kemikalieplanen
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Namndmal:
En hallbar och giftfri livemiljé varnas och utvecklas

Beskrivning

Intensifiera arbetet med att kartldgga och ta bort gifter. Andelen ekologisk mat i
verksamheterna ska 6ka. Stadens miljoplan och kemikalieplan f6ljs.

Forvantat resultat
Okad andel ekologiska livsmedel, minskad anvindning och exponering av skadliga

kemikalier.

Atagande:
En hallbar och giftfri livsmiljé varnas och utvecklas

Forvantat resultat

50 % ekologisk/kravmarkt kost
Okad andel miljovéanliga produkter
Arbetssatt

Vi ser Over vara plastleksaker och sorterar ut de leksaker som inte fyller en pedagogisk
funktion. Gammal elektronik sorteras bort och anvinds inte som leksaker for barnen.

Vid inkdp prioriteras miljovénliga alternativ.

Vi har miljdombud pa vara forskolor som uppdateras 1 miljofrdgor genom att ga pa de kurser
som erbjuds.

Vi har stor andel ekologiska livsmedel. Kockarna tréffas och arbetar fram riktlinjer for
enhetens kost.

Vi véljer miljomérkta produkter vid inkop av t.ex. forbrukningsmaterial.

Resursanvandning

Tid avsitts for miljdombuden
Tid avsitts for koksmoten

Uppfoljning

Tertialrapport 2 och verksamhetsberittelse.

Utveckling
En hallbar och giftfri livsmiljo
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3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva
Indikator Arsmal A7 FEnLEE
arsmal et
U Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens 500 st Tertial
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska méjliggdra tidsbestdmda anstallningar, 2015-01-01 2015-12-31
yrkesintroduktionsanstaliningar och larlingsanstéllningar inom sina
verksamheter.

3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:

Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans.

Beskrivning

Genom att bade chefer och medarbetare &r delaktiga i planering och uppfoljning sékerstélls en
tydlig och kreativ styrning av verksamhet och ekonomi. Personal uppmuntras till att finna
kostnadseffektiva losningar.

Forvantat resultat

Budget i balans pa alla enheter

Atagande:

Vi bedriver ett kostnadseffektivt budgetarbete

Forvantat resultat

Budget 1 balans

Arbetssatt

Vi har en budgetprognos for hela aret.

Vi anpassar bemanning och ink&p efter enhetens budget.
Medarbetarna dr delaktiga 1 budgetarbetet.
Manadsuppfoljning av budget i samarbete med controller
Vid befarat 6verskridande vidtar vi atgérder.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 26 (33)

Resursanvandning

Samverkan och APT
Ekonomirapporter

Uppfoljning

Manatliga budgetuppfoljningar.
Tertialrapporter.
Kontakt med ekonomiavdelning.

Resursanvandning
Budget 2015

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

Beskrivning

Arbetet mot diskriminering tydliggors och intensifieras. Jimstédlldhetsplan och
likabehandlingsplaner 4r kinda av alla och efterlevs 1 verksamheterna.
Forvantat resultat

Inga klagomal och synpunkter géllande diskriminering.

Atagande:
Barnen har lika rattigheter och mojligheter

Forvantat resultat

Barnen lever sig in i andra ménniskors situation samt visar vilja att hjélpa andra

Barnen visar forméga att upptécka, reflektera 6ver och ta stéllning till olika etiska dilemman
och livsfradgor i vardagen

Barnen visar forstielse for att alla ménniskor har lika virde

Varje barn far sina behov respekterade, tillgodosedda och far uppleva sitt eget virde.

Arbetssatt

Likabehandlingsplanen ér kidnd av alla, efterfoljas och uppréttas kontinuerligt.
Forskolepersonalen lyfter och hanterar tillsammans med barnen vardagens hédndelser,
konflikter och dilemman nér de uppstar. Barnen far under ldngre tid samtala, leka
gruppstarkande lekar och rollekar och dramatisera hur vi dr bra kamrater till varandra och
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uppmirksamma varje barns positiva egenskaper och formagor. Genom lek utvecklar barnen
sin sociala formaga, hur man samarbetar, kompromissar, visar hinsyn och kdnner empati. For
att utveckla barnens empatiska féormaga finns forskolepersonalen tillhands nir det uppstar
konflikter, vi hjdlper barnen att 16sa dem om det behovs. Forskolepersonalen uppmérksammar
och stirker barnens formagor genom att arbeta i mindre grupper, observera och reflektera
tillsammans med barnen. Forskolepersonalen visar tillit till barnens kompetenser och
formégor genom att lyssna pa och ge utrymme for barnens tankar och teorier i projektarbete
och vardagssituationer. Att samarbeta i gemensamma projekt skapar delaktighet och
tillhorighet, alla bidrar och dr viktiga for gruppen. Forskolepersonalen organiserar dagen sa att
barnen vistas i olika och mindre sammanhang under dagen for att de ska fa méta olika barn.
Aktiviteter och miljoer ordnas sé att barnen kan delta utifrén sina forutsattningar. Genom lek
och projekt stimulera barnens samspel och hjélpa dem att bearbeta konflikter och reda ut
missforstand, kompromissa och respektera varandra. Vi har ett demokratiskt arbetssétt dér vi
"gor demokrati" tillsammans med barnen. Vi samarbetar med hemmen kring fostran,
diskuterar regler och forhallningssitt i forskolan. Forskolepersonalen dr nyfikna pa och tar
tillvara pa barnens erfarenheter i projekt och aktiviteter och ser deras olikheter som tillgéng
med ett normkritiskt forhallningssétt. Detta sker genom dokumentation, intervjuer av barnen
och reflektion tillsammans med barnen.

Resursanvandning

Personalens kompetens och erfarenheter
Tid avsitts for att kartldgga infor, samt uppritta likabehandlingsplan
Tid avsitts for veckoreflektion 1 arbetslagen

Uppfoljning

Veckoreflektion, APT, pedagogiskt forum, Tertialrapport 1 och 2, kvalitetsredovisning och
verksamhetsberittelse.

Utveckling

Barnen utvecklar forstdelse for vart samhélles gemensamma demokratiska virderingar.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Gemensam vardegrund och likabehandlingsplan 2015-02-02 2015-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal e peliodics
arsmal et
¥ Ssjukfranvaro 4,4 % Tertial
U Sjukfréanvaro dag 1-14 tas framav  Tertial
namnden
Aktivitet Startdatum Slutdatum
¢ Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2015-01-01 2015-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

stadsdelsnamnderna fortsatta arbetet med stadsgemensamma
principer och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och
karriarvagar for forskolans personal

U  stadsdelsnamnderna ska erbjuda forskolans medarbetare 2015-01-01 2015-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna pedagogisk
grund- eller vidareutbildning till barnskoétare eller férskollarare

Namndmal:
Namnden ar en bra arbetsgivare

Beskrivning

Personal har grundutbildning och erbjuds kompetensutveckling. Heltid 4r norm vid
tillsvidareanstéllning. Namndens friskvardspolicy, rehabiliteringsprocess och rutiner vid
sjukdom dr vl kiinda. Samarbete sker med fackliga organisationer, foretagshélsovérd och
forsikringskassa. Hog svarsfrekvens i medarbetarenkiten. Jimstélldhet och mangfald
efterstrivas och diskriminering motarbetas.

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen kinner sig motiverad och delaktig. Sjukfrdnvaron ér
lag och forvaltningen rekryterar adekvat kompetens. Professionalitet och god kvalitet rader i

verksamheterna
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2015-01-01 2015-12-31

medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for identifierade
forbattringsomraden.

Atgarda arbetsplatsens generella otillgénglighet saval fysiskt som 2015-01-01 2015-12-31
psykiskt sa att arbetsplatsen fungerar for arbetstagare med olika
typer av funktionsnedsattning.

Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2015-01-01 2015-12-31
verksamhetsplan samt i att granska och félja upp det som sker i
verksamheten.

Atagande:
Gardets forskolor ar en bra arbetsplats
Forvantat resultat

Kriterier:

Alla &r delaktiga och motiverade att utveckla och driva verksamheten pa ett professionellt sitt
Alla arbetar enligt ldroplanen

Alla kénner till enhetens mal och ataganden

Alla kénner till vision 2030

Arbetssatt
Organisationen stodjer det pedagogiska uppdraget.
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Kompetensutveckling sker i forhéllande till uppdrag och utvecklingsomraden, genom t.ex.
gemensamma foreldsningar.

Medarbetarsamtal en gang per ar med gemensamt underlag som &r kopplat till enhetens mal,
ataganden och utvecklingsomraden.

Medarbetarsamtal i grupp med kvalitetsindikatorn som underlag.

Natverk for forskolldrare och barnskotare som syftar till att skapa likvéardighet och
delaktighet, samt utvecklande av de pedagogiska miljoerna och anvindandet av pedagogisk
dokumentation inom enheten.

Moten i Girdesgruppen pa enhetsniva. Mdten pa forskolan for hela forskolan samt de mindre
arbetslagen enligt mal och utvecklingsomriden och det pedagogiska aret.

Mentorskap for nyutbildade forskollédrare

Medvetandegdra att vi dr varandras arbetsmiljo och forankra vara gemensamma vérdeord:
trygghet, demokrati och respekt i vara aterkommande moten.

Vi uppmanar medarbetarna att svara pa den arliga medarbetarenkiten.

Resursanvandning

Ledningsméoten

Tid avsitts for moten med Gérdesgruppen
Tid avsitts for natverk

Tid avsitts for reflektion i arbetslagen
Tid avsitts for pedagogiskt forum

Uppfoljning

Uppf6ljning 1 ledningsgrupp, APT och samverkan, Tertialrapport 1 och 2 och
verksamhetsberittelse.

Skyddsrond tva ganger per ar.

Medarbetarsamtal enskilt och 1 grupp en géng per ér.

Medarbetarenkat

Utveckling
Medarbetarna &r delaktiga och tar ansvar for och bidrar till enhetens utveckling och den

gemensamma arbetsmiljon.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till manskliga
rattigheter och barnkonventionen

Namndmal:

Barnperspektivet uppmarksammas alltid och de manskliga rattigheterna
respekteras

Beskrivning

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stérks. Vad som dr bést
for barnen dr avgérande. Verksamheterna utvecklar ett jamstéllt, normkritiskt och

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 30 (33)

antirasistiskt arbetssitt.

Forvantat resultat

Barn och ungas behov har tillgodosetts.

Atagande:
Barnperspektivet uppmarksammas i enhetens styrning

Forvantat resultat

Varje barns uppfattningar och asikter respekteras
Barnen utvecklar formaga att ta ansvar och utdva inflytande i forskolan
Barnen forbereds for de réttigheter och skyldigheter som géller i ett demokratiskt samhaélle

Arbetssatt

Forskolldrare och barnskdtare undersoker hur normer kommer till uttryck i vardagen, i motet
med barnen, 1 valet av material och utformningen av miljon, valet av aktiviteter mm. Barnen
mots av ett normkritiskt forhallningssétt, normer synliggors, ifragasétts, omformas och ibland
nyskapas.

Alla barn har tillgang till alla de méjligheter och utmaningar som forskolan erbjuder.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Pedagogernas kunskap och kompetens

Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus
Forskolans likabehandlingsplan

Uppfoljning

Observationer

Samtal med barn
Veckoreflektion
Pedagogiskt forum
Forskoleundersokningen
Indikatorn for sjdlvvérdering

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

Namndmal:
Invanarna har inflytande

Beskrivning

Den lokala demokratin stirks genom en tydlig information och brukarinflytande, t ex genom
pensiondrsrad, rad for funktionshinderfragor, fortroenderdd, forskolerdd m fl. Formerna for
ungdomars inflytande utreds. Oppna méten med stadsdelsnimnden och méjligheten att limna
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medborgarforslag 6kar mojligheten till att paverka. Alla utredningar préiglas av delaktighet.

Forvantat resultat

Invanarna kinner sig delaktiga och har haft mojlighet att paverka.

Atagande:
Foraldrar/Vardnadshavare har delaktighet och inflytande i verksamheten

Forvantat resultat

Kriterier:

Foréldrar/Vardnadshavare uttrycker att de kdnner sig ndjda

Foréldrar/Véardnadshavare har regelbunden dialog med forskolan om det egna barnets
utveckling, ldrande och vélbefinnande

Foréldrar/Véardnadshavare har kinnedom om verksamheten, dess mal, innehéll och syfte
Foréldrar/Véardnadshavare kommer med tankar, synpunkter och fragor till férskolan

Arbetssatt

Vi for en daglig dialog med fordldrar/vrdnadshavare och informerar skriftlig om
verksamheten, barnens utforskande och pedagogiska tankar, i informationsbrev.

Vi méter upp fordldrar/viardnadshavare 1 deras fragor och undringar nér de uppstar, via mejl,
telefonsamtal, bjuder in till besok pa forskolan eller mote.

Pedagogisk dokumentation dver barnens utveckling och ldrande finns synlig pé forskolan,
bade pa anslagstavla och i barnens egna parmar.

Vi arbetar for att involvera forédldrar/vardnadshavare i1 forskolans uppdrag. Vi ser gérna att
fordldrar/vardnadshavare deltar under en hel eller halv dag pa forskolan for att fa kinnedom
om verksamheten.

Vi arbetar med fordldraaktiv inskolning, fordldrar/vardnadshavare 4r med barnet under 3-5
hela dagar. Det skapar forutséttningar for tillit, samarbete och kdnnedom om forskolans
uppdrag och arbetssétt. I det sprakutvecklande arbetet har vi ett sérskilt samarbete med
fordldrar/vdrdnadshavare till de barn med annat modersmal @n svenska. I samband med
inskolningen har vi ett enskilt inskolningssamtal med varje familj. Fordldrar/Vardnadshavare
far 6vergripande information om enhetens forskolor och verksamhet.

Samverkan sker tillsammans med fordldrar/vardnadshavare kring barnet och verksamhetens
normer och regler.

Viéra styrdokument finns tillgidngliga for fordldrar/vardnadshavare.

Alla fordldrar/virdnadshavare inbjuds till utvecklingssamtal tva ganger per ar, med ett for
enheten gemensamt underlag, som tillsammans med olika dokumentationer visar pa vilket sétt
forskolan bidragit till barnets vilbefinnande, utveckling och ldrande.

Ett fordldramote per termin pa respektive forskola.

Forskoleradsmote tva till tre gdnger per ar pa respektive forskola. Ddr deltar representanterna,
forskolldrare och forskolechef/bitr. forskolechef.

Vi uppmuntrar fordldrar/vardnadshavare att svara pé stadens forskoleenkét som dr arligen
aterkommande. Det dr ett viktigt underlag for vart systematiska kvalitetsarbete.

Varje forskola har sina egna traditioner for umgénge tillsammans med
fordldrar/vardnadshavare t ex luciafirande, sommarfest mm.
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Resursanvandning

Forskolldrarna avsitter tid for samtal och mdten med forédldrar/vardnadshavare.

Enheten har ett gemensamt underlag for utvecklingssamtal, som kopplar till LPFO-98 (2010).
Fordldrar/Vardnadshavare kan genom forskolerddet, tva till tre gdnger per verksamhetsar,
framfora synpunkter som aterkopplas till forskolepersonalen och/eller tas upp pa
fordldramotet en gdng per termin.

Klagomaélshantering

Uppfoljning

I daglig dialog med forédldrar/vardnadshavare pé forskolan.

I dialog med forskoleradet.

Forskoleenkiternas resultat tolkas och utvirderas i1 ledningsgruppen och pa varje forskola,
foljs upp pé forskolornas fordldramote.

[ utvecklingssamtal tva génger per ar.

Foljs upp 1 T2, kvalitetsredovisning och verksamhetsberittelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besokare 1 6ppna
trafflokaler, ungdomar i fritidsverksamhet samt barn i forskolor ska fa tillgang till stadens
kulturutbud och i verksamheten stimuleras till eget skapande.

Forvantat resultat
Brukarna upplever ett rikt och varierat kulturutbud

Atagande:
Barnen skapar, moter och utovar kultur

Forvantat resultat

Kriterier:

Barnen upplever professionell scenkonst minst en gdng per termin

Barnen anvinder estetiska uttrycksformer for att soka och skapa forstéelse for sin omvérld
Barnen mdéter olika kulturer

Barnen provar olika tekniker och material for eget skapande

Arbetssatt

Barnen far genom besok och lek delta i olika kulturella upplevelser t ex teater, bibliotek, dans,
sang, musik, rim och ramsor, litteratur, drama, bild, form, IKT (Informations och
kommunikations teknik) mm. Forskolepersonalen véljer kulturupplevelse for barnen beroende

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 33 (33)

pa barnens utvecklingsnivé, intresse och pagéende tema/projektarbete. Forskolepersonalen
forbereder barnen innan de olika kulturupplevelserna, samt efterarbetar upplevelsen med
barnen t.ex. genom reflektion, dterberittande och eventuella fordndringar i miljon.

Vi arbetar for att stidrka barnens medvetenhet om det egna kulturarvet och delaktighet i andra
kulturer som ska bidra till att barnen utvecklar sin forméga att leva sig in i andras villkor och
varderingar. Barnen blir uppmirksammade pé olika kulturupplevelser och traditioner som
bygger pé svenska traditioner samt den interkulturella mangfalden. Forskolornas kulturombud
samarbetar triffas tva ganger per termin for att ge barnen mojlighet till sa varierade
kulturupplevelser som majligt.

Forskolans milj6 inbjuder till kulturella méten. Forskolepersonalen mojliggor miljo, material
och tid for barnens eget skapande och barnen far prova olika uttryckssitt, tekniker och
material. den pedagogiska miljon ar riklig, varierad och vécker nyfikenhet, inspirerar och
utmanar barnen till lek, utforskande och olika uttryckssétt.

Forskolan bedriver ett temainriktat arbetssdtt dir barnen skapar och uttrycker sig 1 olika
estetiska former och som integreras i alla amnesomraden, dir den pedagogiska
dokumentationen ir en viktig del av arbetet for att skapa en méngsidig och sammanhédngande
verksamhet.

Forskolan samarbetar med fordldrar/vardnadshavare som uppmuntras till att dela med sig av
sina egna kulturer.

Resursanvandning

Pedagogernas och barnens eget kulturarv och kunskap

Pedagogisk dokumentation

Tid avsitts for enhetens interna néitverk for forskolldrarna for fordjupning i tema- och projekt-
arbete

Den gemensamma plattformen for Ostermalms forskolor

Tid avsitts for natverksmoten for kulturombuden

Naérliggande bibliotek

Uppfoljning

Arbetslagens veckoreflektion

APT (Arbetsplatstréiffar)

Stockholms stads kvalitetsindikator for forskolan

Tertialrapport 1 och 2, Verksamhetsberittelse och kvalitetsredovisning.
Forskoleundersokningen

Utveckling

Barnen fér professionella kulturupplevelser som en del i de pagdende projekten pa forskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturombud 2015-01-01 2015-12-31
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