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Inledning

Typ av verksamhet som bedrivs

Engelbrekts forskolor dr en kommunal verksamhet som bedriver fem forskolor (18
avdelningar) for cirka 300 barn i dldrarna 1-5. Barnen ér uppdelade i grupper om yngre
respektive dldre barn. Omsorg om det enskilda barnets vilbefinnande, trygghet, utveckling
och larande préglar arbetet i Engelbrekts forskolor. Inom enheten ryms dven en dppen
forskola. Verksamheten hos oss priglas av vira gemensamma virdeord GLADJE,
ENGAGEMANG och OMTANKE.

Lagar, forordningar och styrdokument av speciell betydelse for verksamheten:

Skollagen (2010:800)

Léroplanen for forskolan - Lpfo 98/10

Forskoleprogram for Stockholms stad

Enhetens verksamhetsplan (utifrdn KFs mal och nimndmal)
Avdelningarnas arbetsplaner (utifran enhetens verksamhetsplan)
Forskolornas likabehandlingsplaner

FN:s barnkonvention

Medarbetare

- Ledningen bestar av 1 forskolechef, 1 bitrddande forskolechef och 1
pedagogisk/inspirator/ledare

- 39,5% (30) av de anstéllda ar forskolldrare

- 54 % (42) av de anstillda ér barnskotare,

- 13 % (10 st) &r anstédllda som verksamhetsstod fordelat pa 8 heltidstjénster.
- 24.5 % (19 st) av enhetens pedagoger ar flersprakiga

- Tvé av enhetens forskolor har en gemensam rytmikpedagog anstélld

- 3 kockar, 2 ekonomibitriaden

- Forskolornas stidning skots av entreprenadforetag.

Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn: Engelbrekts forskolor

Verksamhetens chef: Johanna Wennelin
Direkttelefonnummer:

Forskolechef, Johanna Wennelin,
johanna.wennelin@stockholm.se, 076-129 31 42

Bitradande forskolechef, Christina Jonsson
christina.b.jonsson@stockholm.se, 08-673 27 30, 076-129 08 41

Pedagogisk inspirator/ledare, Anna Séderlund
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anna.soderlund@stockholm.se 08-508 100 10, 076-121 00 10

Bigarragardens forskola
Bigarravdagen 6
114 21 Stockholm

Spoket, spoket@stockholm.se, 08-15 26 30, 076-129 16 45
Trollet, trollet@stockholm.se, 08-15 26 30, 076-129 16 46

Korsbarets forskola
Korsbérsviagen 18
114 21 Stockholm

Lille Skutt, lilleskutt@stockholm.se, 08-15 57 11, 076-129 08 57
Vargen, vargen@stockholm.se, 08-15 57 11, 076-129 16 44

Larkstadens forskola
Karlavdgen 8
114 24 Stockholm

Ostan, ostan@stockholm.se 08-24 07 78, 076-825 22 20
Vistan, vastan@stockholm.se, 08-24 07 76, 076-825 22 19
Kulingen, kulingen@stockholm.se 08-24 07 58, 076-825 22 18

Ruddammens forskola
Brunbérsvigen 9
114 21 Stockholm

Villekulla, villekulla@stockholm.se, 08-673 28 10, 076-129 16 47
Lonneberga, lonneberga@stockholm.se, 08-673 28 10, 076-129 16 48
Junibacken, junibacken@stockholm.se, 08-673 28 30, 076-129 16 49
Bullerbyn, bullerbyn@stockholm.se, 08-673 28 30, 076-129 16 50

Villagatans forskola
Villagatan 12
114 32 Stockholm

Grodan, grodan@stockholm.se, 08-508 101 14, 076-121 01 14
Myran, myran@stockholm.se, 08-10 96 64, 07- 825 21 55
Igelkotten, igelkotten@stockholm.se, 08-10 96 57, 076-825 21 54
Ekorren, ekorren@stockholm.se, 08-10 96 64, 076-825 22 14
Haren, haren@stockholm.se, 08-10 96 57, 076-825 21 52
Krakan, krakan@stockholm.se, 08-411 60 26, 076-825 21 53
Ugglan, ugglan@stockholm.se, 08-411 60 26, 076-825 22 39

Villagatans 6ppna forskola, aa45838@stockholm.se, 08-21 58 92

Organisations- och ledningsstruktur

Ledningsstruktur
Ledning: forskolechef, bitrddande forskolechef och pedagogisk ledare/inspirator

Styrgrupp: platsansvarig (avdelningsansvarig) forskolldrare fran varje forskola samt ledning

Villagatan 12
11420 stockholm.se
0761293142



Tjansteutlatande
Sid 5 (37)

Avdelningsansvarig forskolldrare, en pa varje avdelning
Moten/Nitverk/Arbetsgrupper inom enheten
Ledningsmote: Minst en géng per vecka

Veckomote: Avdelningsansvariga pa respektive forskola. Leds av platsansvarig forskolldrare
eller ledning. Protokoll mailas ut till férskolans anstéllda och ledning.

Styrgruppsméte: Enhetens styrgrupp for 6vergripande ledning, likvardighet och utveckling
ur ett enhetsperspektiv. Leds av forskolechef.

Nitverk pa enhetsniva: Pedagogiskt och/eller organisatoriskt uppstarts-, uppfoljnings-
och/eller utvecklingsarbete. Leds av ledning eller pedagog med specialkompetens.

Centrala nitverk: Vi har alltid representanter med i1 forvaltningens nétverkssatsningar.

Arbetsplatstriaff en gdng i manaden med dagordning som alltid innehaller pedagogiskt tema.
Leds av ledning.

Planerings-/utvecklingsdagar tva dagar per termin. Fortbildning (intern och/eller extern),
overgripande planering eller avdelningsplanering.

Avdelningsplanering mellan 7.30 - 8.50 en dag i veckan. Reflektionsarbete och
verksamhetsplanering som leds av avdelningsansvarig.

Maoten for avdelningsansvariga forskollidrare. Hel- eller halvdag 1 augusti samt cirka en
formiddag per termin. Leds av chefer

Samverkansgrupp sex ganger per ar. Representanter for de fackliga organisationerna och
chefer. Leds av forskolechef

Kockmdéte en géng per termin, leds av ledning
Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolan styrs av skollag och ldroplan och vi arbetar aktivt utifran enhetens arshjul for att
sakerstilla en likvardig forskola for alla barn.

Varje arbetslag:

e g0r en arbetsplan utifrin arets VP

o diskuterar arbetet och skriver tertialrapporter (underlag till enhetens tertialrapporter)

e g0r en kartldggning utifran forskolans Likabehandlingsplan/plan mot krinkande
behandling.

e analyserar brukarundersokningens resultat tillsammans med ledningen

e analyserar arbetet utifran Stockholms stads kvalitetsindikator for forskola med
ledningen

Resursanvindning och material

Enheten har kunnat halla en hdg nivd inom flera omraden sasom:

e personalutveckling/fortbildning
e god pedagogtickning pa avdelningar med barn i behov av sérskilt stod
e god vikarietickning vid ordinarie personals franvaro
e fOrnyelse av inventarier och material, teknik och lokalunderhéll.
Villagatan 12
11420 stockholm.se
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Vi ser en utmaning i att halla fortsatt samma goda standard i verksamheten. Pedagogerna ar
den fridmsta resursen och satsningar i form av gemensam fortbildning och
verksamhetsutveckling ser vi som en god investering och en forutsittning for en bedriva en
bra verksamhet. Med gemensamma dokument for uppdraget och alla medarbetares deltagande
vid framtagande av dessa, kvalitetssdkrar vi en likvéirdighet inom enheten.

Vi fortsitter att satsa pa det pedagogiska utvecklingsarbetet i projektform pa enhetens
samtliga avdelningar vad géller pedagogisk dokumentation och temainriktat arbetssatt

Lokaler

Négra av enhetens lokaler nyttjas/erbjuds att nyttjas av fler forskolor och en brannugn finns
pa en av forskolorna och kan anvéndas av alla.

Inom enheten drivs ocksa en 6ppen forskola med hog besoksfrekvens.
Informations och kommunikationsteknik

Samtliga avdelningar ha en barbar dator, iPad och mobiltelefon. All personal har personlig
mail och varje avdelning har en gemensam mail for kommunikation med foréldrar.

Brukare/Kunder/Klienter

Hur vi skapar och forstirker en kultur diir brukarna ér i centrum

e Vivill gora forskolans verksamhet tillgénglig for fordldrar och barn genom méten,
dagliga samtal och skriftlig information.

e Ett positivt och professionellt bemdtande

e En kultur dér fordldrar och barn kédnner sig vilkomna att stélla fragor och ha
synpunkter.

Hur er virdegrund gors kiind hos era brukare

e Likabehandlingsplanen mailas till fordldrar och finns tillganglig pa hemsidan och pa
respektive avdelning.

e [ vért arbete med likabehandlingsplan/plan mot krinkande behandling ges fordldrar
mojlighet av svara pa en enkit i samband med att vi reviderar planen.

e [ vart arbete med likabehandlingplanen/plan mot kriankande behandling involverar vi
barnen. Fokus hér dr Barnkonventionen.

Hur vi gor vara brukare delaktiga i utvecklingen av verksamheten
Inskolning

e Engelbrekts forskolor har ett material for information till nya foréldrar.

e Vid hostterminens bdrjan ett informationsméte diar enheten och verksamheten
presenteras

e Det "Systematiska kvalitetsarshjulet”, enhetens interna arshjul gillande det

systematiska arbetet presenteras

Vikten av en 6ppen dialog mellan fordldrar och pedagoger podngteras.

Nya foréldrar far en mapp innehéllande ett gediget informationsmaterial

Individuell inskolning efter samradd med varje fordlder.

Uppfoljningsméte efter inskolningen
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e Barnens piarm, dir den pedagogiska dokumentationen och 6vrig dokumentation dver
barnets forskoletid samlas.

Foraldraaktiviteter

e Utvecklingssamtal erbjuds alla fordldrar minst en gng per ldsar och &r ett forum dér
barnets utveckling och lidrande &r i fokus. Utvecklingssamtalen ér ett tillfdlle dir
fordldrar ges mojlighet till inflytande. Enheten har ett gemensamt dokument for detta.

e Varje avdelning inbjuder till fordldraméte under september for information om, och
diskussion av, det pedagogiska arbetet har fokus. Fordldrar ges mdjlighet att paverka
och ldmna synpunkter pé verksamheten.

e Exempel pa gemensamma fordldraaktiviteter &r Lucia och sommaravslutning.

e Avslutningssamtal erbjuds da barnet ska borja skola eller ska flytta.

Forskolerad

e Minst en gdng/termin och leds av forskolechef. Fordldrarepresentant frin varje
avdelning, avdelningsansvariga pedagoger och ledning deltar

e Foregés av inbjudan tillsammans med dagordning

e Forildrarepresentanterna samlar in frdgor och synpunkter frdn dvriga fordldrar och
mailar till férskolechefen,

e Information om dvergripande verksamhetsfragor. P4 hostterminen presenterar vi
resultatet fran vérens brukarundersdkning.

Manadsbrev

e Varje avdelning skriver manadsbrev, som mailas till fordldrarna.
e Breven blickar tillbaka pé foregdende manads pedagogiska arbete och presenterar vad
som kommer att hinda i verksamheten kommande manad.

Arbetsplaner

e Alla avdelningar har en egen arbetsplan med atagande fran verksamhetsplanen. Alla
arbetsplaner har samma struktur.

o Ett pedagogiskt verktyg dér dtagande, forvintat resultat och arbetssétt beskrivs

e Planen mailas till samtliga fordldrar och finns tillgénglig pé respektive avdelning

Brukarundersokningar

e Viuppmuntrar och paminner foréldrar, pa ett positivt sétt, om vikten att svara pd
brukarundersdkningen.

e Vimailar ut resultatet fore sommaren till alla férdldrar och presenterar
undersokningens resultat for fordldrar pa fordldramoten med diskussionsfragor

e Ledningsgruppen triffar alla pedagoger avdelningsvis for att diskutera och reflektera
kring avdelningens resultat. Dessa samtal leder ofta till konkreta forbattringar och
utvecklingsomraden.

e Pa forskoleraden presenteras ocksé hela enhetens och varje forskolas resultat

Klagomail- och synpunktshantering

e Synpunkter fran fordldrar kommer ofta fram i den dagliga kontakten med pedagogerna
pa avdelningen.

Villagatan 12
11420 stockholm.se
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e Synpunkter frdn brukarundersdokningen analyseras, tas tillvara och anvénds i
forbattringsarbete.

e Fragor av lite storre dignitet tas upp pa foljande veckomote/APT

e Fragor pa telefon och mail till forskolechetf/bitrddande forskolechefer besvaras snarast.

e Vid behov ser vi till att snabbt samla ber6érda/inblandade till méte for att tillsammans,
fordldrar, pedagoger och ledning, finna 16sningar. Motet dokumenteras och foljs dven
oftast upp.

e Forskoleradsrepresentanten tar in synpunkter fran 6vriga fordldrar infor forskoleradet
eller da synpunkter uppstar.

Chef- och ledarskap

Ledarskapsidé och hur den blir kiind och férankrad i organisationen

Vi arbetar for att ha ett tydligt ledarskap med aktiva medarbetare. For att trivas i var enhet
maste frihet under ansvar uppskattas.

Medarbetarna gors delaktiga och far ansvar for forskolans uppdrag och organisation. Vi tar
tillvara pa spetskompetens, intressen och vi férmedlar att varje individ kan gora stor skillnad.
Engagemang, positivt och respektfullt forhallningssatt, drlighet och utvecklingsbenégenhet ar
viktiga komponenter.

Medarbetarna gors delaktiga i verksamhetens mal/dtaganden genom ett systematiskt arbete.
Pa planeringsdagen i februari arbetar varje arbetslag med sin egen arbetsplan utifran
verksamhetsplanens dtaganden och arbetssétt. Denna foljs sedan upp i tertialrapporter.

Vi arbetar med allas delaktighet dven da det giller forskolans likabehandlingsplan pa minst
tvd APT:n per ar.

I kommunikation med varandra, skapar vi méjligheten att tillsammans, diskutera och
implementera nya tankar och arbetssitt. Vi har en medveten motesstruktur for att ge mojlighet
till dialog och utveckla verksamheten i enlighet med vért uppdrag. Arliga planeringsdagar,
arbetsplatstraffar, platsmoten, interna och externa nétverk dr exempel pa motesformer. Alla ar
delaktiga vid utvecklande av nya eller reviderade dokument.

Medarbetare

En framgéngsrik verksamhet kraver engagerade och professionella medarbetare, detta
sakerstéller vi genom:

Kompetensinventering

Fortbildning

Medarbetarsamtal

Delaktighet vid framtagning av forskolans dokument

Forum f6r moten

Ansvarsomraden

Systematiskt kvalitetsarbete

Muntlig information och informationsmapp for nyanstéllda
God planering av verksamhetsaret

Uppfdljning av resultat enskilt, avdelningsvis och i storre grupp
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Resultaten av medarbetarundersokningen har hittills visat hog trivsel och tydliga mal i
verksamheten. Medarbetarna kdnner delaktighet och mojlighet att paverka, dock efterfragas
ytterligare dterkoppling och uppfoljning av arbetsinsatser.

Vardegrund

Alla avdelningar arbetar systematiskt med utvédrdering och revidering av
likabehandlingsplanen/plan mot kriankande behandling. Varje forskola har satt upp ett eller
flera gemensamma fokusomraden for 2015 som ska foljas upp systematiskt pa APT. I
forskolornas likabehandlingsplaner stér det mer att ldsa om ett av forskolans viktigaste
uppdrag. Nyanstilld personal méste sétta sig in 1 forskolans likabehandlingsplan och arbetet
med den.

Var vision/vart mal

En verksamhet som préglas av gladje, engagemang och omtanke. Dessa véirdeord ska
genomsyra vart arbete pa forskolan och alla barn och vuxna ér trygga, lika mycket virda och
accepterade som de dr. Vart arbete ska motverka mobbing, trakasserier, diskriminering och
krinkande behandling oavsett om den &r direkt eller indirekt. Alla som arbetar pa véra
forskolor ska vara vil medvetna om likabehandlingsplanen och arbeta utifran denna.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har jamlika uppvaxtvillkor

Namndmal:
Barn har jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

Socialtjanstlagen slar fast att barnets bdsta ska vara avgorande vid beslut och andra dtgérder
som ror vard- och behandlingsinsatser. Barn till ensamstédende fordldrar som uppbér
ekonomiskt bistdnd ska sarskilt uppméarksammas.

Forvantat resultat

Barn och unga far sina behov tillgodosedda.

Atagande:
Varje barn ges stod efter sitt behov

Forvantat resultat

Varje barn blir medvetet om och erfar kinslan av att géra framsteg

Vi uppmérksammar barn i behov av sérskilt stdd i ett tidigt stadium och har ett ndra samarbete
med barnets fordldrar

Inskolnings-/uppfoljnings-/utvecklingssamtal utgar fran enhetens gemensamma dokument
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Forskolans likabehandlingsplan anvinds aktivt i verksamheten

Riktlinjerna 1 foldern "Verksamhetsstdd - en gemensam plattform" fran "Barn och ungdom"
foljs

Handlingsplaner for de barn som beviljats verksamhetsstod f6ljs upp systematiskt

Atagandet #r uppfyllt nir:

Varje barn kan folja sin larprocess i en pedagogisk dokumentation

Arbetet utgér fran avdelningens kartlaggning i enlighet med likabehandlingsplanen
Arbetet utgér fran de eventuella handlingsplaner som finns for enskilda barn

Arbetssatt

Tiden pa forskolan #r en tid av omsorg, lek och av lustfyllt lirande. Oppenhet, respekt och
omsorg om det enskilda barnet dr utméarkande for var enhet dér barn ges mgjlighet att, utifran
sina forutséttningar och behov, delta i den ordinarie verksamheten. Utgangspunkten dr varje
barns formaga, lust och vilja att ldra. Arbetslagets diskussioner, reflektioner och

planering utgar fran barnet, gruppen och laroplanen for forskolan. Vart arbetssétt bidrar till att
alla barn far erfara kénslan av att géra framsteg, Gvervinna svarigheter och vara en tillgang i
gruppen. Forskolans likabehandlingsplan finns med som underlag i vara diskussioner. Véra
observationer uppmérksammar varje barns behov och vi uppmérksammar sérskilt barn 1
behov av sirskilt stod. De barn som tillfdlligt eller varaktigt behover mer stdd dn andra far
det. Vi involverar barnets fordldrar i ett tidigt skede. Vi utgar frén forskoleenhetens
gemensamma dokument vid inskolnings-, uppfoljnings- och utvecklingssamtal.

Vi foljer framtagna riktlinjer frén Ostermalms stadsdelsforvaltning for de barn som behover
sarskilt stod. Véart arbetssitt skapar en stark kinsla av trygghet och tillit mellan barn,
pedagoger och fordldrar. Forskolechef eller bitrddande forskolechef har minst ett samtal med
pedagogerna pé avdelningen innan eventuell kontakt tas med stodteamet. All kontakt med
stodteamet sker i samrdd med fordldrar och vid behov kontaktas dven extern expertis. Arbetet
med barn i1 behov av sdrskilt stod utgar frén att, 1 forsta hand, gora forédndringar 1
verksamheten med egna resurser sd langt det dr mdjligt. Vi utarbetar en handlingsplan och vid
behov ansdker vi om verksamhetsstod. Verksamhetsstodet foljs upp av stodteamet och
ledning systematiskt under aret. Vi ger extra stod till barn och fordldrar vid 6vergéng till
forskoleklass eller annan verksamhet. Vi medverkar aktivt i forvaltningens satsning pa
tydliggoérande pedagogik med de avdelningar som behover arbeta med TAKK, bildstod,
forhallningssitt och/eller utvecklande metoder for 1agaffektivt bemodtande m.m. Enhetens
forskolechef medverkar i BIBASS-nétverket.

Resursanvandning

Folder "Barn 1 behov av sdrskilt stdd - en gemensam plattform"
Pedagoger

Forvaltningens stodteam

Foréaldrar

Ledning

Extern expertis

Enhetens gemensamma dokument
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Observationer

Uppfoljning

Tertialrapport

Brukarundersdkning

Stodteamet och handlingsplan

Resultatet av ev. verksamhetsstdds insatser
Observation

Utvecklingssamtal

Barnintervju

Avdelningskonferens

Kollegiala samtal

Utveckling

Implementera det systematiska Bibass-arbetet
Namndmal:

Forskola, skola och socialtjanst samverkar

Beskrivning

En god skolgéng utgor en av de framsta skyddsfaktorerna for barn och unga som riskerar att
fara illa. Forebyggande arbete och tidiga insatser ska prioriteras. Barn och personal i forskola
ska kénna till barnets réttigheter enligt Barnkonventionen och vart de kan vinda sig nér
rittigheter inte tillgodoses. Samverkan mellan forskola, skola och socialtjénst ska vara
vilfungerande.

Forvantat resultat
Breddad samverkan mellan forskola, skola och socialtjanst bidrar till att barn och unga far
sina behov tillgodosedda.

Atagande:
Vi samverkar med skola och socialtjanst
Forvantat resultat

Vi samverkar med skolan och sérskild uppmérksamhet dgnas de barn som behdver sérskilt
stod
Vi samverkar med socialtjansten

Arbetssatt

Vi arbetar forebyggande och tidiga insatser prioriteras for att ge varje barn en bra start 1 sitt
livsldnga larandet. Barn och personal arbetar med barnkonventionen utifran barnens mognad.

Resursanvandning

Atagandet "Med véra arbetsformer och forhallningsitt medverkar vi till att varje barn
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utvecklar forstaelse for demokratiska vérden "
Atagandet "Vi forbereder barnen och har goda former for dvergingen till forskoleklass"

Uppfdljning

Kollegiala samtal
Avslutningssamtal med fordldrar infor skolstarten.
Overlimningssamtal till skolan

Utveckling

Forbattra samarbetet med skola och socialtjénst
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Aktuell telefonlista till socialtjansten ska finnas tillganglig 2015-01-01 2015-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande

Indikator Arsmal 7B e
arsmal et
¥ Andel enheter som genomfor systematiskt 100 % tas framav  Ar
barnsakerhetsarbete namnden
'U Andel forskollarare av antal anstallda 39 % 39 % Ar
U Andel forskollarare med kompetens inom faststalls Ar
genuspedagogik/normkritik 2015
¥ Andel férskolor med mindre &n 25 procent forskollarare 0% faststalls Ar
2015
U Andel ndjda foraldrar 90 % 85 % Ar
U Antal barn per grupp 16 16 Ar
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4.5 49 Ar
¥ Personalens beddémning av "férskolans formaga att stédja 3,7 Ar
barns larande och utveckling”
Namndmal:

Forskolorna samverkar med foraldrar och med grundskolan

Beskrivning

Fordldrarna ges mojlighet till inflytande i olika former i syfte att samverka kring sitt barns
allsidiga utveckling. Stadens rutiner for 6vergdng mellan forskola och skola skapar en
gemensam grundsyn och forutséttningar for barns livsldnga ldrande.

Forvantat resultat

Resultatet for samverkan med hemmet méts med indikatorn andel ndjda foréldrar.
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Atagande:
Foraldrar informeras om forskolans mal och arbetssatt

Forvantat resultat

Pedagoger ansvarar for ett professionellt samtal/bemdtande 1 den dagliga kontakten
Fordldrar far muntlig och skriftlig information under inskolningen

Fordldrar erbjuds uppfoljningssamtal efter inskolning

Fordldrar erbjuds samtal infor byte av avdelning

Foréldrar erbjuds utvecklingssamtal minst en gang per ar

Manadsbrevet har fokus pa ldroplanens mal och det pedagogiska arbetet

Barnets parm finns alltid tillgdnglig

Fordldramote erbjuds en gang per ar

Foréldrarepresentant och avdelningsansvarig medverkar i forskolerddet en gng per termin

Atagandet #r uppfyllt da:
Brukarundersokningens resultat visar minst 85 % ndjda fordldrar

Arbetssatt

Arbetslagets diskussioner, reflektioner och planering utgér fran laroplanen for forskolan. Vi ér
ména om ett individuellt och personligt bemétande vid ldmning/hdmtning av barnet varje dag.
Vi dr lyhorda for fordldrars synpunkter och tillgodoser dnskemal i sa stor utstrackning som
mdjligt utifran vad vi bedomer rimligt 1 verksamheten. Vi visar respekt for olika dsikter och
har en klar linje for vad forskolan erbjuder. Vi har organiserade former for fordldrars
inflytande, exempelvis genom fordldramoéte, fordldrasamtal och forskolerdd. For att
sakerstélla likvdrdiga samtal infor och under utvecklingssamtalen med forédldrar anvands
enhetens gemensamma dokument. Varje avdelning ger information om avdelningens
pedagogiska arbete samt annan viktig information genom digitala manadsbrev. De foréldrar
som Onskar far papperskopia. Varje avdelning reviderar sin arbetsplan under bdrjan av dret
och dven den skickas digitalt. P4 avdelningen finns en informativ, lattéverskadlig och
uppdaterad anslagstavla/padrm. Dokumentationstavlor visar det arbete som bedrivs pé
avdelningen. Infor hostens inskolningar erbjuder forskolan ett likvéardigt informationsméte pa
forskolorna for fordldrar till barn som borjar pa forskolan samt for barn som byter avdelning.
Alla foraldrar till barn som ska bdrja 1 enheten far en informationsmapp. Under inskolningen
anvinder pedagogen en checklista for att sdkerstélla att alla fordldrar far likvérdig
information. Inskolningen utgér alltid ifran barngruppen och det enskilda barnet/familjen.
Inskolningen f6ljs upp bade pa smabarnsavdelningen och vid byte av avdelning. For att
sakerstélla likvédrdigt samtal inf6r och under uppfoljningssamtalet anvénds enhetens
gemensamma dokument.

Foréldrar vidlkomnas att vara med 1 var verksambhet.

Resursanvandning

Utarbetade dokument for samtal
Maénadsbrev

IKT

Hemsida
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Dokumentationsvigg/Barnets pairm
Anslagstavlor/Informationsparm
Dagliga samtal

Uppfoljning

Dagliga samtal med fordldrar
Tertialrapport
Brukarundersokning
Fordldramoten
Forskoleradsméoten
Utvecklingssamtal

APT

Platsmote

Utveckling

Vi ska fordjupa oss i brukarundersokningens resultat 2015 vad det géller eventuella skillnader
1 hur foréldrar till pojkar och flickor upplevelse kvalitén i forskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Minska svaren "vet-ej" i Brukarundersdkningen 2014-01-01 2014-12-31
Atagande:

Vi forbereder barnen och har goda former for 6vergangen till férskoleklass

Forvantat resultat

Alla foréldrar har erbjudits avslutningssamtal infor skolstart

Sarskild uppmérksamhet dgnas de barn som behover sérskilt stod
Undervisningen i 5-arsgrupp utgar frin enhetens gemensamma dokument
Samarbetet med skolan fungerar enligt gemensam handlingsplan

Arbetssatt

Arbetslagets diskussioner, reflektioner och planering ska utgé frin ldroplanen for forskolan.
Arbetet med 5-&rsgruppen utgér frdn enhetens gemensamma dokument vid planering

Vi foljer handlingsplanen med den skola vi samarbetar med (Engelbrektskolan)

Vi erbjuder dvergingssamtal forskola-skola

Barnets parm innehdaller dokumentation av barnets larande med syfte att vara ett stod 1
overgdngssamtal

Sarskild uppmérksamhet dgnas de barn som behdver extra stod

Resursanvandning

Forskolans pedagoger/ledning
Forskoleklassens pedagoger/ledning
Handlingsplan for barnens 6vergang till skolan
Barnets parm

Foréldrar
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Uppfdljning

Tertialrapport
Brukarundersokning
Avdelningskonferens
Arbetsplatstraff
Fordldrasamtal
Barnintervjuer

Utveckling

Samarbetet med forskoleklassen ska fortsitta att starkas géllande rutinerna 1 den lokala
handlingsplanen for 6vergingen mellan forskola och skola pa Ostermalm.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Handlingsplan forskola/skola 2014/15 2014-01-01 2014-12-31
Namndmal:

Varje barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa och matematiska formagor
och kunskaper

Beskrivning

Arbetet med sprékutveckling och matematik &r prioriterade omraden dér arbetet 1 forskolan
fordjupas for att 1dgga en god grund for framtidens skolelever. Det dr viktigt att de
pedagogiska miljéerna utvecklas.

Forvantat resultat

Resultatet pa barns sprakliga, kommunikativa och matematiska utveckling samt pa
pedagogisk miljo och material uppgar till niva fyra i stadens kvalitetsindikator.
Forskoleundersokningens resultat for index Utveckling och larande uppgér till 86.

Atagande:
Varje barn erbjuds aktiviteter dar forstaelse och intresse for matematik utvecklas

Forvantat resultat

Vi uppdaterar oss systematiskt vad nivderna inom omradet matematik innebir i stadens
kvalitetsindikator

Matematiska begrepp synliggors och kopplas i storsta man till tema/projekt

Vi diskuterar systematiskt arbetet med matematiken pd vara avdelningsplaneringar

Vi erbjuder spontana och planerade aktiviteter med matematik i fokus i en miljo 1 sténdig
utveckling utifrdn barnens intressen och erfarenheter

Vi fangar tillfdllen att diskutera och utforska matematik i vardagen savél ute som inne
Barn erbjuds tillféllen att i mindre grupper fa diskutera och testa egna teorier

Atagandet #r uppfyllt nir:
Vi hor barnen anvdnda matematiska begrepp i lek och utforskande sammanhang
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Resultatet pa "Barns matematiska utveckling" uppgar till niva fyra i stadens kvalitetsindikator
Forskoleundersokningens resultat for index "Utveckling och larande" uppgér till 86 %

Arbetssatt

Matematik ar en naturlig del 1 det temainriktade arbetssittet och ska integreras i den Ovriga
verksamheten. Utifran observation och reflektion utmanar pedagogerna det enskilda barnet
och barngruppen 1 arbetet med att 6ka intresse, nyfikenhet och forstaelse for &mnet. Den
pedagogiska dokumentationen synliggor barnets forandrade matematiska kunnande och ar
underlag for diskussioner om barnens ldrande. Verksamheten erbjuder stimulerande,
varierande och utmanande material med mycket bygg- och konstruktionsmaterial som lockar
alla barn till lek. Vi synliggor att matematik dr mer &n att rakna och anvinda siffror.

Vi sorterar, klassificerar, jamfor, delar, miter och viger. Barns nyfikenhet och lust att
utforska matematik stimuleras genom bade planerade aktiviteter, i vardagliga samtal och
situationer pa forskolan. Vi arbetar i mindre grupper sé att barns fragor, resonemang och
erfarenhet kan f6ljas upp och dokumenteras. Vi arbetar vidare i undervisningssyfte med till
exempel "Matematik ute”, "Matte pa burk" eller annat material. Forskolan har tillgang till
litteratur om matematik for bade barn och pedagoger och vi anvinder iPaden som ett
komplement.

Resursanvandning

Litteratur

Naturen

Den pedagogiska miljon
Pedagogiska dataprogram/appar
Manadsbrev
Matematikansvariga
Medioteket

Uppfoljning

Tertialrapporter
Kvalitetsindikator/Sjilvvirdering
Brukarundersokning

Observation
Avdelningskonferens
Utvecklingssamtal
Natverkstraffar

Utveckling

Pedagogisk dokumentation

Atagande:

Varje barn erbjuds aktiviteter dar sprakutveckling och kommunikation utvecklas

Forvantat resultat
Vuxna dr sprakliga forebilder med ett rikt och nyanserat sprak
Villagatan 12
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Planerade aktiviteter bade i stor och liten grupp kopplas i stérsta man till tema/projekt

For barn med annat modersmal én svenska gors en kartlaggning tillsammans med fordldrar i
syfte att stirka barnets sprékliga och kulturella identitet

Arbetssitt och material dr anpassat dven till de barn som har behov av extra stdd i sin
sprékliga och kommunikativa utveckling

Sprdkombudens nya kunskaper ska komma alla barn tillgodo

Atagandet #r uppfyllt nir:

Varje barn har utvecklat sin sprakliga medvetenhet (nya ord och begrepp) och intresse for
skriftsprdk och lasande

Resultatet pa "Barns sprékliga och kommunikativa utveckling" uppgér till niva fyra i stadens
kvalitetsindikator

Forskoleundersokningens resultat rorande barns sprakutveckling uppgar till 86 %

Arbetssatt

Vi uppdaterar oss systematiskt vad nivderna inom omrédet "Spridk och kommunikation"
innebir i stadens kvalitetsindikator. Enheten representeras av sex lisombud i Ostermalms
stadsdelsforvaltnings och bibliotekets samarbete 1 ldssatsningen som pébdrjade 2014. Under
2015 ska detta fortgd och spridas till enhetens pedagoger pa APT och/eller ndtverksmoten.
Syftet ar att 6ka hoglasningens status och gora barnen nyfikna pa litteraturens magiska virld.
Barns tankar, teorier och nya begrepp dokumenteras och synliggors bland annat 1 det
temainriktade arbetssittet. Den pedagogiska dokumentationen synliggor barnens fordandrade
sprakanvandning och &r underlag for diskussioner om barnens ldrande. Vi lyssnar aktivt pa
varandra, bekréftar barnens sprék, beréttelser och kommunikation. Dialog och argumentation
uppmuntras. Vi anvdnder och synliggor bokstéver, symboler, bild och skrift. Vart arbetssatt
ger alla barn erfarenhet av manga uttrycksformer som lek, bild, sang, rim, ramsor, musik,
drama och rytmik. Hogldsning erbjuds varje dag och i mindre grupper sé ofta verksamheten
tillater. IKT &r tillgéngligt for barnen och anvénds delvis i olika aktiviteter. Var verksamhet
uppméirksammar och stodjer aktivt de barn som har behov av extra stod i sprak, tal och/eller
kommunikation. Vid behov utarbetar vi en handlingsplan tillsammans med foréldrar.

For barn med annat modersmaél dn svenska ldgger forskolan tillsammans med fordldrarna
grunden till flersprékighet, stodjer modersmalet och utvecklar det svenska spriket. Vi
kartlagger flersprékiga barns vistelse i forskolan, 1 hemmet och fritiden och gor en
handlingsplan for att stiarka den sprikliga och kulturella identiteten. Vi tar tillvara pd véra
flersprékiga medarbetares sprakliga och kulturella kompetens. Med utgdngspunkt frén
handlingsplanen erbjuder vi anpassat material och en anpassad verksamhet for barnet och
gruppen. Fordldrarna dr en viktig resurs 1 arbetet och vi uppmuntrar fordldrarna att prata sitt
modersméal med barnen. Alla avdelningar anvander iPaden i for att stimulera
sprakutvecklingen hos flersprikiga barn. Vi har ocksa bocker i enheten pa olika sprék och
avdelningarna lanar bocker pa biblioteket.

Resursanvandning

Liasombud
Flersprakiga medarbetare
Sprékstimulerande material
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Ostermalms gemensamma sprakplattform

Skolverkets material

Kartldggning och handlingsplan for flersprikiga barn
Referens och metodmaterialet "Flersprakighet i forskolan'
Stodteamet vid behov

Uppfoljning

Sjalvvirdering

Kartldggning av flersprakiga barn och personal
Tertialrapport

Observationer och samtal/intervjuer med barnen
Kollegiala samtal

Foraldrar

Utvecklingssamtal

Natverk

Utveckling

Utarbeta en strategi for lasombuden for att formedla, stodja och stirka forskolans arbete med
lasning, berdttande samt samarbete med biblioteket.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Faktabocker och bdcker pa andra sprak finns tillgangligt pa 2014-01-01 2015-12-31

férskolan

Stimulera barns intresse for bocker och Iasning genom 2015-01-01 2015-12-31

ldsombuden

Stimulera flersprakighet med IKT 2014-01-01 2015-07-31
Namndmal:

Varje barn utvecklas utifran sina intressen och formagor

Beskrivning

Som en del av demokratiuppdraget arbetar forskolan aktivt med antirasism, normkritik och
jamstilldhet inom alla delar av verksamheten. Varje barn breddar sina intressen och utvidgar
sina mdjligheter att utvecklas och lara pd alla omréden, oavsett kon.

Forvantat resultat
Forskoleundersokningens resultat for index Normer och vérden uppgér till 92.
Atagande:

Varje barn erbjuds aktiviteter dar forstaelse och intresse for naturvetenskap och
teknik utvecklas

Forvantat resultat

Barnen erbjudis kontinuerliga tillfdllen att utforska naturen med véxter, djur och olika
naturfenomen.
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Vi har experimenterat och studerat kring vardagsfenomen och teknik

Naturmaterial kompletterar materialet pa forskolan.

Verksamheten erbjuder olika tekniker, material och redskap

Barn erbjuds tillfdllen att i mindre grupper fa diskutera och testa egna teorier/hypoteser
Avdelningens arbete kopplas i storsta man till tema/projekt

Atagandet #r uppfyllt nir:

Barnen spontant utforskar, fragar och samtalar kring naturvetenskap.

Barnen har egna tankar, funderingar och teorier om teknik i vardagen

Resultatet pa indikatoromradet "Naturvetenskap och teknik" uppgar till niva fyra i stadens
kvalitetsindikator.

Arbetssatt

Vi uppdaterar oss systematiskt vad nivaerna inom omrédet "Natur och Teknik" innebér i
stadens kvalitetsindikator. Vart arbetssatt leder till att barn uppmarksammar tekniken
runtomkring oss som l6ser manga problem och gor vardagen lattare. I vért arbete med
naturvetenskap uppmérksammar vi naturvetenskapliga fenomen. Vart arbetssétt leder till
forstaelsen for att tekniken &r skapad av ménniskan medan naturvetenskapliga fenomen inte ar
det. Pedagogisk dokumentation hjdlper oss att finga barnens tankar, se tillbaka pa vad som
sagts och gjorts tidigare samt utveckla arbetet. Naturvetenskap och teknik ingér i det
temainriktade arbetet.

Verksamheten erbjuder tillgéngligt, stimulerande, varierande och utmanande material bade
ute och inomhus. Barns nyfikenhet och lust att utforska naturvetenskap och teknik stimuleras
bade genom planerade aktiviteter och i vardagliga samtal och situationer pa forskolan. Vi
arbetar ofta i mindre grupper sa att barns fragor, resonemang och erfarenhet kan foljas upp.
Forskolan har tillgang till litteratur inom dmnet for bade barn och pedagoger.

Resursanvandning

Kunskapsutbyte genom till exempel nitverk
Experimentforslag via litteratur och appar

Uppfoljning

Tertialrapporter

Sjilvvirdering

Brukarundersdkning

Observation

Utvecklingssamtal

Kollegiala samtal

Nitverkstraffar om tematiskt arbetssétt

Utveckling

Anvinda naturen och girden mer for spannande experiment och upplevelser.
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Atagande:
Varje barn erbjuds en pedagogisk miljé som bidrar till barns férmaga, lust och vilja att
lara och utvecklas

Forvantat resultat

Den pedagogiska miljon fordndras utifran barngruppens behov

I den pedagogiska miljon synliggoérs pagdende temaarbete

Alla barn har minst en pedagogisk dokumentation/termin dir barnets larprocesser och
larstrategier belyses

Material och milj6 utmanar till utveckling och ldrande

Det pedagogiska materialet och miljon synliggor vart arbete utifran forskolans
likabehandlingsplan

Multimedia och informationsteknik (IKT) kopplas i storsta man till tema/projekt
Material finns tillgéngligt i barnens niva

Atagandet #r uppfyllt nir:

Den pedagogiska miljon stodjer avdelningens temaarbete

Observationer visar att barnen anviander materialet pa ett kreativt och utvecklande sitt
Observationer visar att barnen disponerar rum och material vél oavsett kon

Resultatet pa "Pedagogisk miljo och material" uppgar till niva fyra i stadens kvalitetsindikator

Arbetssatt

Vi dokumenterar kontinuerligt hur miljon anvédnds av barnen och anvénder det som underlag
pa vara avdelningsmoten. Vi observerar om miljé och material ger forutséttningar for
kreativitet, motesplatser, egna val och att den vicker barnens lust och vilja att lira och
utvecklas. Vi fordndrar utifran barngruppens intressen och behov. Barnen ar utifran mognad
delaktiga i diskussioner och planering av miljons utformning. Vi skapar en verksamhet som &r
utmanande, stimulerande, inbjudande, trygg och harmonisk bade ute och inne. Vi erbjuder en
innehallsrik miljo dér utrymmen for fantasi, skapande, bygg och konstruktion, rollek,
matematik, experiment, naturvetenskap, sprak, rorelse/sdng/musik/dans. Lugnare utrymmen
for aktiviteter som kraver koncentration erbjuds ocksé. Vi har en gemensam “checklista” 1
enheten som vi anvidnder minst en gdng om dret {fOr att se pa den pedagogiska miljon utifran
vért likabehandlingsarbete. Vi ser dé extra pa avdelningarnas barnlitteratur, vad véra bilder pa
viggar och leksaker formedlar, samt om vi behdver komplettera ndgot utifrdn kon,
konsovergripande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell laggning och funktionsnedsittning.

Resursanvandning

Dokumentet "Pedagogisk miljo - for lek och ldrande 1 forskolan"

Dokumentet "Checklista - Frdmyja lika réttigheter och mojligheter pd avdelningen"
Barnintervjuer

Underlag for kartlaggning till likabehandlingsplanen
Observationer/reflektioner/eventuellt fordndringsarbete

Avdelningskonferenser

APT
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Enhetens samtliga avdelningar

Uppfoljning

Sjalvvardering/kvalitetsindikator
Tertialrapport

Brukarundersokning

Studiebesok pa varandras avdelningar
Observation

Utvecklingssamtal

Kollegiala samtal

Nitverk

Utveckling

Komplettera med utforskande material pa forskolornas gardar
Fortsitta att synliggdra och utveckla vart temainriktade arbetssétt
Utveckla var kunskap om, och vart arbete med, digitala pedagogiska verktyg.

Atagande:
Vi framjar en god hélsa hos varje barn

Forvantat resultat

Alla barn erbjuds en vil avvigd dagsrytm och stressfri miljo

Alla foraldrar informeras om forskolans policy vid sjukdom

Barn och personal dr noggranna med handhygienen

Alla vuxna ar goda forebilder under maltider

Alla barn erbjuds frukt minst en gdng om dagen

Minst 40 % av kosten dr ekologisk

Varierad och niringsriktig mat lagas frén grunden sa langt det dr mojligt
Fysisk aktivitet erbjuds bade utomhus och inomhus

Atagandet #r uppfyllt nir:

Alla barn &r ute minst en ging om dagen

Alla barn erbjuds rytmik/rérelse minst en gang 1 veckan
Vi foljer Ostermalms kostpolicy for forskolor

Arbetssatt

Arbetet med en "god hilsa" ska lyftas i manadsbrev och genom dokumentation.

Alla barn erbjuds en vil avvdgd dagsrytm och en stressfri miljo.

Varje avdelning har rutiner for att sékerstélla att alla barn och vuxna noggrant tvittar
hénderna. Vi har en tydlig sjukdomspolicy som vi uppmanar alla att folja.

Vi samtalar kring vad begreppet vilbefinnande betyder och vi dr goda forebilder genom att
aktivt medverka i och visa att det &r roligt med rytmik, rorelse och bollspel m.m. Utevistelse
och fysisk aktivitet/rytmik/rorelse finns som en sjdlvklar del 1 veckoschemat. Pa Villagatan
och Larkstadens forskola finns en rytmikpedagog anstalld.

Enhetens blivande skolbarn firar Férskolans dag genom att medverka i vart eget
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"Engelbrektslopp". Malet dr dven i ar att det kan anordnas pa Stockholm Stadion. Under
samma vecka fokuserar alla férskolor extra pa begreppen hélsa och vélbefinnande.

Vi dr goda forebilder vid maltiden genom att sjdlva smaka pa allt som erbjuds och prata
positivt om maten. Vi arbetar utifran dokumentet "Stadsdelen Ostermalms kostpolicy for
forskolor". Maten ér tillagad fran grunden sa ldngt som mdjligt med bra ravaror. Vi ar
restriktiva med socker men bjuder pa fika vid till exempel Luciafirande. I samtliga férskolor
deltar kockarna pé veckomoten. En god hilsa innebir ocksa att vi arbetar med barns lika
virde utifran forskolans likabehandlingsplan, dér alla barn kdnner sig trygga, lika mycket
vérda och accepterade som de ér.

Resursanvandning

Halsocoacher

Ostermalms kostpolicy for forskolor
Livsmedelsverkets skrift "Bra mat i forskolan"
APT

Kokspersonal

Regelbundna méten med kockarna
Rorelserum

Uppfodljning

Tertialrapport

APT

Intervjuer
Utvecklingssamtal
Kollegiala samtal

Andel kravlivsmedel okar

Utveckling

V1 foljer skolans terminsplanering for att under loven ha mojlighet att tvétta/sanera
avdelningens material.
Koket pa Larkstadens forskola krav-certifieras.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Alla barn har lika maojligheter i forskolan och skolan

Namndmal:
Alla barn har lika mojligheter i forskolan

Beskrivning

I vart mingkulturella samhille fyller det svenska spréket en viktig sammanhéallande funktion
och litteraturen har en given plats i forskolan. Genom en strukturerad samverkan mellan
forskolan och kulturlivet finns en unik mdjlighet att sikra barns rétt till kulturell delaktighet
och eget skapande. Varje barn ér inkluderat och erbjuds forutséttningar att bli medborgare
som bidrar till att utveckla det framtida samhallet. Ett utvecklingsomrade 4r arbetet med
flersprékiga barn och interkulturellt arbete.
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Forvantat resultat

Forskoleundersokningens resultat for index Inflytande och delaktighet uppgar till 89.

Atagande:
Forskolan vidtar i sitt arbete atgarder som framjar barnens lika mojligheter i férskolan

Forvantat resultat

Forskoleundersokningens resultat for index "Inflytande och delaktighet" uppgar till 89.

Arbetssatt

Gdr att 14sa om under dtagandet "Varje barn ges stod efter sitt behov" samt "Varje barn
erbjuds aktiviteter dir sprakutveckling och kommunikation utvecklas". I vart mangkulturella
samhille fyller det svenska spriket en viktig sammanhéllande funktion och litteraturen har en
given plats i forskolan. Genom en strukturerad samverkan mellan forskolan och kulturlivet
finns en unik mojlighet att sékra barns rétt till kulturell delaktighet och eget skapande. Varje
barn dr inkluderat och erbjuds forutséttningar att bli medborgare som bidrar till att utveckla
det framtida samhaillet. Ett utvecklingsomride ar arbetet med flersprakiga barn och
interkulturellt arbete.

Besoka muséer, utstdllningar och forestéllningar och dven bjuda in olika forestéllningar till
forskolan.

Resursanvandning

Atagandet "Varje barn ges stdd efter sitt behov"

Atagandet "Varje barn erbjuds aktiviteter dir sprakutveckling och kommunikation utvecklas"
Forskolans 1dasombud

Mangkulturella almanackan

Kultur 1 6gonhdjd "For, med och av barn och unga".

Forskolans kulturombud

Stockholms stads kulturutbud

Uppfoljning

Kollegiala samtal
Tertialrapporter
Brukarundersdkningen

Utveckling

Ta tillvara pa kunskaper och erfarenheter frdn pedagoger med annat sprak och ursprung.
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt
Indikator Arsmal I§F:s . herediclt
arsmal et
U Andel av stadens verksamheter som sorterar ut matavfall for 78 % faststalls Ar
biologisk behandling 2015
¢ Elanvandning per kvadratmeter 32 kWh Ar
Namndmal:

Verksamheterna ar miljosmarta

Beskrivning

Némnden bidrar till en héllbar livsmiljé genom att minska miljopaverkan fran sina egna
verksamheter och verka for att stadsmiljon utvecklas pa ett hallbart sétt. Stadens
miljoprogram och kemikalieplan f6ljs, liksom ndmndens policy for resor i tjénsten.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéaverkan, 6kad klimatanpassning och fler gronskande utomhusmiljoer.
Stadsmiljon utvecklas pa ett hillbart sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom miljéplanen och rapportera avvikelser i 2015-01-01 2015-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberattelse

Atagande:
Forskolan vidtar i sitt arbete atgarder som framjar barnens miljdmedvetenhet

Forvantat resultat

Alla barn inom enheten anvander atervinningsmaterial 1 sitt skapande

Vi gor barnen medvetna om vikten av att stanga vattenkranen och sldcka lampor

Alla barn ér delaktiga i arbetet kring atervinning av papper, glas, plast och metall

Alla barn pa de forskolor dir matsortering sker dr delaktiga i hanteringen och har efter
mognad insikt 1 vad det innebér

Trasiga plastpennor tas tillvara via Pennbrigaden

Barnen plockar upp skrép efter sig och lir sig med stigande alder att ména om djur, skog och
mark

Atagandet ir uppfyllt nir:
Vi hor och ser att barnen 1 lek och samtal anvénder sin kunskap om vikten att virna om
livsmiljon.
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Arbetssatt

I forskolan far barnen rika naturupplevelser som stirker deras nyfikenhet och kénsla for
naturen. Forskolan medverkar till att barnen tillagnar sig ett varsamt forhéllningssatt till natur
och milj6 och forstar hur egna handlingar paverkar miljon. Arbetslagets diskussioner,
reflektioner och planering utgar frén liroplanen for férskolan. Varje medarbetare ansvarar for
att vara en god forebild att vdrna om livsmiljon. Enheten arbetar for en "kemikaliesmart
forskola" dér barnen involveras i arbetet med miljofragor, bade vad giller sortering och
atervinning av material, samt att minska vatten och elférbrukning. I tre av forskolorna deltar
barn aktivt med att ta tillvara matrester for framstillning av biogas (ej mojligt pa de dvriga
tvd). Vi dr rddda om naturen genom att bl.a. ta med oss eget skrdp hem. Vi samlar alla trasiga
plastpennor, som sedan skickas till "Pennbrigaden". Materialet som utvinns fran pennorna
ateranvinds, och behéllningen gér till SOS Barnbyar. Barnen deltar ocksa 1, av staden,
arrangerade skriapplockardagar. Att ta tillvara matrester som blir biogas och samla pennor,
som omvandlas till t.ex. vattenkannor dr ett bra exempel pa att vi dr en enhet som arbetar for
klimatsmart forskola.

Resursanvandning

Miljoombudens arbete i enheten.

Dokumentet "Miljoprogram for Norra Djurgardsstadens forskolor - en héllbarhetsprofil for
forskoleverksamhet"

Atervinningsstationer

Forskolornas atervinningsstation

APT och planeringsdagar som forum déar aktuella &mnen och fragor tas upp av miljdombudet
och goda exempel lyfts

Internet och litteratur

Pedagogisk dokumentation for att synliggdra arbetet

Uppfoljning

Tertialrapporter

Ekonomiavdelningen lamnar kontinuerliga rapporter om andel inkdpta ekologiska livsmedel.
Information fran miljoansvariga pedagoger ir en stdende punkt pd APT.

Kollegiala samtal

Avdelningskonferens

Nitverkstraffar minst en gang per termin

Utveckling

Representanter ur miljogruppen deltar 1 stadsdelens satsning "En giftfri forskola”

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

Indikator Arsmal A7 aliodics
arsmal et
U Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter 40 % 25 % Tertial
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
#) Milj6- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med 2015-01-01 2015-12-31

stadsdelsnamnderna ta fram kriterier fér att undvika barns
exponering for skadliga kemikalier pa stadens férskolor inom
ramen for kemikalieplanen

Namndmal:
En hallbar och giftfri livemiljé varnas och utvecklas

Beskrivning

Intensifiera arbetet med att kartligga och ta bort gifter. Andelen ekologisk mat 1
verksamheterna ska 6ka. Stadens miljoplan och kemikalieplan f6ljs.

Forvantat resultat

Okad andel ekologiska livsmedel, minskad anvindning och exponering av skadliga
kemikalier.

Atagande:
Forskolan vidtar i sitt arbete atgarder som framjar att en hallbar och giftfri livsmiljo
varnas och utvecklas

Forvantat resultat

Minst 40 % av kosten dr ekologisk
Enhetsrepresentanter medverkar i att utforma handlingsplan géllande giftfri forskola
Arbeta enhetsmissigt utifran handlingsplanen

Arbetssatt

V1 arbetar for en kemikaliesmart forskola genom att endast kopa miljomérkta kemikalier som
disk-och rengdringsmedel samt giftfria plasthandskar till avdelningarna och koken.
Forskolans miljogrupp fortsétter arbetet med att implementera materialet "En giftfri
forskola". Vi arbetar vidare med att kontinuerligt byta ut och endast kopa in giftfria
plastleksaker. Ett ekologiskt synsétt praglar forskolans verksamhet och vi erbjuder barnen
ekologiska livsmedel. Anvéndning av engangsmaterial sker endast undantagsvis pa forskolan
och vi uppmuntrar fordldrarna att inte kopa engangsmaterial vid utflykter. Vi samordnar 1
mdjligaste man transporter fran leverantorer.

Resursanvandning

Miljoombudens arbete i enheten.

Dokumentet "Miljoprogram for Norra Djurgérdsstadens forskolor - en hallbarhetsprofil for
forskoleverksamhet"

Naturskyddsforeningens "13 punkter som giftbantar férskolan"

Kemikalieinspektionens "Kemikalier 1 barns vardag"

Manatliga rapporter for inkopta ekologiska livsmedel

APT och planeringsdagar som forum dér aktuella &mnen och fragor tas upp av miljdombudet
och goda exempel lyfts
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Miljosoprum pé tre av forskolorna samt stadens atervinningsstationer

Uppfoljning

Kollegiala samtal

APT

Miljogruppens arbete
Rapporter fran forvaltningen

Utveckling

Vi fortsétter vart pdborjade arbete med att kemikaliesanera 1 verksamheten for att bli en
kemikaliesmart forskola. Den kommande planen fran stadsdelsforvaltningen blir ett
dokument i arbetet. Enhetens miljogrupp implementerar planen pa APT. Oka de ekologiska
livsmedlen fran 37 % till minst 40 %.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
"Kemikalier i barns vardag" fran Kemikalieinspektionen delas ut till  2015-01-01 2015-12-31
foraldrar

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Indikator Arsmal N enesEn
arsmal et
U Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens 2 st 500 st Tertial
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U' Stadsdelsnamnderna ska mdjliggdra tidsbestdamda anstallningar, 2015-01-01 2015-12-31
yrkesintroduktionsanstallningar och larlingsanstéllningar inom sina
verksamheter.
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar
Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans.
Beskrivning

Genom att bade chefer och medarbetare &r delaktiga i planering och uppfoljning sikerstills en
tydlig och kreativ styrning av verksamhet och ekonomi. Personal uppmuntras till att finna
kostnadseffektiva 16sningar.
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Forvantat resultat

Budget i balans pa alla enheter

Atagande:

| enheten tar chefer och medarbetare ansvar och vidtar atgarder for att fa budget i
balans vid befarat éverskridande

Forvantat resultat

Medarbetare informeras om enhetens budgetldge varje ménad
Medarbetare ar vil inforstadda i vilka atgiarder som kan krivas

Arbetssatt

Uppf6ljning av ménadsprognoser vid olika mdten
Allas delaktighet
Information om konsekvenser av en budget i obalans

Resursanvandning

Ekonomiavdelningen
Alla medarbetare

Uppfoljning

Arbetsplatstréffar
Veckomote

Utveckling

Uppf6ljning kontinuerligt av budgeten for avdelningen/forskolan/enheten

Resursanvéandning
Budget 2015

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

Beskrivning

Arbetet mot diskriminering tydliggors och intensifieras. Jamstilldhetsplan och
likabehandlingsplaner dr kéinda av alla och efterlevs i verksamheterna.
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Forvantat resultat

Inga klagomal och synpunkter gillande diskriminering.

Atagande:
| enheten tar chefer och medarbetare ansvar och vidtar atgarder for att ingen ska
kanna sig krankt eller diskriminerad

Forvantat resultat

Alla som arbetar inom enheten har ett respektfullt bemdtande till barn och vuxna
Ingen ska kénna sig krankt eller diskriminerad
Likabehandlingsplanen &r kontinuerligt uppe till diskussion pa avdelningsméte och APT

Arbetssatt

Vi lyfter vikten av att ha en rak och 6ppen kommunikation och att man tar upp eventuella
missforstand direkt med den det berdr i forsta hand. Om det inte fungerar kopplas
avdelningsansvarig, platsansvarig eller ledning in. Vi dr goda forebilder och visar respekt for
varandra. Vért arbete och bemdtande utgar frén arbetsmiljo- och
diskrimineringslagstiftningen, ldroplanens intentioner, skollag, barnkonventionen och
forskolans likabehandlingsplan/plan mot krdnkande behandling. Likabehandlingplanen ér en
del av det systematiska kvalitetsarbetet inom omrddet och upprittas drligen for varje forskola.
Infor revidering av planen har fordldrar mojlighet att svara pa en enkat utifran
diskrimineringsgrunderna. Likabehandlingsplanen och den kartldggning som varje avdelning
gor ar standigt med i arbetet for att nd det forvantade resultatet i flera av enhetens dtaganden.

Resursanvandning

Atagandet "Med véra arbetsformer och forhallningsitt medverkar vi till att varje barn
utvecklar forstaelse for demokratiska virden"

Var likabehandlingsplan/plan mot krinkande behandling &r ett levande dokument i
verksamheten och dr med vi planeringar och uppfdljningar.

Planen ir ett viktigt verktyg i ev. bristande bemdtande mot varandra.

Uppfoljning

Kollegiala samtal
Foraldrasamtal
Brukarundersokningen

Utveckling

Ytterligare stirka vér likabehandlingsplans vdrde och betydelse 1 det dagliga arbetet. Gora alla
medvetna om att den dr en av forskolans viktigaste styrdokument.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal KF:s Periodicit
arsmal et
‘3 Sjukfranvaro 4,4 % Tertial
v Sjukfréanvaro dag 1-14 tas framav  Tertial
namnden
Aktivitet Startdatum Slutdatum
¢ Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2015-01-01 2015-12-31
stadsdelsndmnderna fortsatta arbetet med stadsgemensamma
principer och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och
karriarvagar for forskolans personal
U Stadsdelsnamnderna ska erbjuda forskolans medarbetare 2015-01-01 2015-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna pedagogisk
grund- eller vidareutbildning till barnskoétare eller forskollarare

Namndmal:
Namnden ar en bra arbetsgivare

Beskrivning

Personal har grundutbildning och erbjuds kompetensutveckling. Heltid 4r norm vid
tillsvidareanstéllning. Namndens friskvardspolicy, rehabiliteringsprocess och rutiner vid
sjukdom &r vil kdnda. Samarbete sker med fackliga organisationer, foretagshélsovard och
forsdkringskassa. Hog svarsfrekvens 1 medarbetarenkiten. Jimstélldhet och mangfald
efterstravas och diskriminering motarbetas.

Forvantat resultat

Medarbetarenkiten visar att personalen kdnner sig motiverad och delaktig. Sjukfrdnvaron &r
lag och forvaltningen rekryterar adekvat kompetens. Professionalitet och god kvalitet rader 1

verksamheterna
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2015-01-01 2015-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for identifierade
forbattringsomraden.
Atgérda arbetsplatsens generella otillgénglighet savél fysiskt som 2015-01-01 2015-12-31

psykiskt sa att arbetsplatsen fungerar for arbetstagare med olika
typer av funktionsnedsattning.

Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2015-01-01 2015-12-31
verksamhetsplan samt i att granska och félja upp det som sker i
verksamheten.
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Atagande:
Enheten ar en arbetsplats dar medarbetare kanner engagemang och delaktighet

Forvantat resultat

Personalen inom enheten kénner sig delaktiga och motiverade att utveckla och driva
verksamheten pa ett professionellt sétt

Ett tydligt uppdrag

Lag sjukfranvaro

Virdeorden gliddje, engagemang och omtanke genomsyrar och dr levande i verksamhet och
forhéllningssatt

Forskolldrare pa alla avdelningar

Forskolldrarens uppdrag ar tydligt for alla

Barnskdtarens uppdrag ér tydligt for alla

Verksamhetsstodets uppdrag ar tydligt for alla

Arbetslagets uppdrag ér tydligt for alla

Atagandet ir uppfyllt da:

Det &r tydligt att 1droplanens uppdrag ligger till grund for hur verksamheten bedrivs
Medarbetarenkéten visar att delaktighet, trivsel och verksamhetsutveckling inom enheten
visar en nojdhet pa minst 80 %.

Alla medarbetare har erbjudits medarbetarsamtal

Adekvat fortbildning erbjudits i forhéllande till uppdraget

Arbetssatt

Inventera kompetensbehov hos personalen

Matcha fortbildningen mot dtaganden i verksamhetsplanen
Delaktighet 1 beslutsprocesser

Kontinuerligt se dver organisationen inom enheten

Avdelningarnas schema mojliggor tid for planering och reflektion
Personalen erbjuds stdd och handledning i sitt pedagogiska arbete
Mentorskap for nyutbildade forskolldrare

Avdelningsansvariga forskolldrare triffas i egna nétverk

Viss friskvérd erbjuds och vi uppmuntrar till gemensamma aktiviteter
Tillgdngliga chefer

Medvetandegora alla anstéllda att vi dr varandras arbetsmiljo
Forankra att vara gemensamma vérdeord, glddje, engagemang och omtanke genomsyrar hela
var verksamhet

Genomf0ra arbetsmiljo- och psykosociala ronder

Uppmuntra till att besvara drlig medarbetarenkét

Resursanvandning

Stadsdelsforvaltningen (Barn och ungdomsavdelningen)
Forskolechef och bitradande forskolechefer
Platsansvariga

Forskolldrare
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Barnskdtare

Kokspersonal

Externa fortbildningsforetag

Intern fortbildning

Pedagoger med specifika ansvarsomraden
Enhetens mentor

Uppfdljning

Medarbetarsamtal
Arbetsplatstréffar
Planeringsdagar

Platsmoten

Vardagliga méten och samtal
Checklista for arbetsmiljérond
Intern personalenkdt
Medarbetarenkit, central

Utveckling

Metoder for bittre aterkoppling
Introduktion av nya medarbetare
Mentorstdd till nyutbildade forskolldrare
Medarbetarsamtal

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Medarbetarna ska ha ett gott bemétande gentemot kollegor, barn,  2015-01-01 2015-12-31
foraldrar och andra.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till manskliga
rattigheter och barnkonventionen

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas alltid och de manskliga rattigheterna
respekteras

Beskrivning

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stirks. Vad som &r bést
for barnen dr avgdrande. Verksamheterna utvecklar ett jamstéllt, normkritiskt och
antirasistiskt arbetssitt.

Forvantat resultat

Barn och ungas behov har tillgodosetts.
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Atagande:
Med vara arbetsformer och férhallningsatt medverkar vi till att varje barn utvecklar
forstaelse for demokratiska varden

Forvantat resultat

Viért dagliga arbete utgar fran var likabehandlingsplan/plan mot krinkande behandling och
avdelningens kartlaggning

Barnen dr medvetna om att deras asikter har betydelse

Var verksamhet genomsyras av demokrati samt vara vardeord gliddje, engagemang och
omtanke

Flickor och pojkar, det vill sdga alla barn, har samma mojligheter utan begransningar utifran
stereotypa konsroller

Barnen méts av ett interkulturellt forhallningssétt

Atagandet #r uppfyllt nir:
Niér likabehandlingplanen anvénds aktivt i den dagliga verksamheten
Pojkar och flickors forédldrar ger likvérdiga resultat i brukarundersdkningen

Arbetssatt

Vi dr goda forebilder och visar respekt for varandra. Vart arbete och bemdétande utgar fran
Léroplanens intentioner, skollag, barnkonventionen och forskolans likabehandlingsplan/plan
mot krinkande behandling. Likabehandlingsplanen och den kartldggning som varje avdelning
gor &r standigt med i arbetet for att nd det forvédntade resultatet. Likabehandlingplanen &r en
del av det systematiska kvalitetsarbetet inom omradet och upprittas arligen for varje forskola.
Barnens vardagsinflytande 1 verksamheten synliggors, tydliggors och dterkopplas.

Ett interkulturellt forhallningssétt handlar mycket om att vara 6ppen for, och nyfiken pa,
andra minniskor och kulturer. Det handlar om att se individen och vara medveten om att vi
alla ér olika men &nda lika mycket virda. Vi dr medvetna om att den erfarenhet vi bér pa, ar
av vikt i vart forhdllningssétt. Genus, klass, élder, etnicitet, funktionsnedséttning och tidigare
erfarenheter har stor betydelse. Vi héller diskussionen vid liv och diskuterar vad det innebér
utifran uppdraget.

Resursanvandning

Barnen med extra fokus pa 5-ars gruppen
Likabehandlingsplan/plan mot krdnkande behandling
Barnkonventionen

Avdelningarnas och forskolornas kartliggning
Nétverksmoten

Barnens erfarenheter av besok 1 andra lander
Pedagoger med annat modersmal &n svenska

Uppfdljning

Tertialrapport
Uppfdljning av kartliggning/likabehandlingsplan
Revidering av likabehandlingsplan
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Enkat till fordldrarna
APT
Kollegiala samtal
Utvecklingssamtal
Utveckling
Att gora likabehandlingplanen till ett mer aktivt dokument
Involvera barnen mer i Likabehandlingsplanens kartldggningsarbete.
Barnkonventionen ska fé en tydligare roll i demokratiuppdraget
Definiera begreppen genusteori, jamstélldhet, normkritik och antirasism.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla barn ska bli delaktiga och ha férstaelse for barnkonventionen.  2015-01-01 2015-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

Namndmal:
Invanarna har inflytande

Beskrivning

Den lokala demokratin stirks genom en tydlig information och brukarinflytande, t ex genom
pensiondrsrdd, rad for funktionshinderfragor, fortroenderad, forskolerdd m fl. Formerna for
ungdomars inflytande utreds. Oppna méten med stadsdelsnimnden och méjligheten att 1imna
medborgarforslag 6kar mojligheten till att paverka. Alla utredningar préglas av delaktighet.

Forvantat resultat

Invénarna kénner sig delaktiga och har haft mojlighet att paverka.

Atagande:
Med vara arbetsformer och férhallningsatt medverkar vi till att féraldrar och barn har
inflytande

Forvantat resultat

Barnen dr medvetna om att deras dsikter har betydelse

Vi erbjuder organiserade former for fordldrars inflytande

Var verksamhet genomsyras av demokrati samt vara virdeord glddje, engagemang och
omtanke

Arbetssatt

Barnens vardagsinflytande 1 verksamheten synliggors, tydliggdrs och dterkopplas, oftast
genom pedagogisk dokumentation.

Vi ér lyhorda for fordldrars synpunkter och tillgodoser 6nskemal i sa stor utstrackning som
mdjligt utifran vad vi beddmer rimligt i verksamheten. Vi visar respekt for olika dsikter och
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har en klar linje for vad forskolan erbjuder. Vi har organiserade former for foréldrars
inflytande, exempelvis genom fordldramote, fordldrasamtal och forskolerad. Snabba svar och
aterkoppling pa mail och frdgor fran foréldrar.

Resursanvandning

Likabehandlingsplanen
Vardagliga samtal med forédldrar
Utvecklingssamtal
Barnintervjuer

Samlingar

Tema/ projektarbeten
Dokumentation

Fordldramoten

Forskolerad

Uppfoljning

Tertialrapporter
Brukarundersokningen

Utveckling

Gora forskoleraden mera delaktiga.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besdkare i 6ppna
trafflokaler, ungdomar 1 fritidsverksamhet samt barn 1 férskolor ska fa tillgang till stadens
kulturutbud och i verksamheten stimuleras till eget skapande.

Forvantat resultat

Brukarna upplever ett rikt och varierat kulturutbud

Atagande:
Varje barn erbjuds rika majligheter till ett varierande kulturutbud FOR, AV och MED
barn

Forvantat resultat

Alla barn inom enheten upplever olika utbud av professionella kulturupplevelser
Kulturaktiviteter/studiebesok kopplas i storsta man till tema-/projektarbete
Alla barn inom enheten ges mojlighet till eget kulturskapande

Villagatan 12
11420 stockholm.se
0761293142



Tjansteutlatande
Sid 36 (37)

Alla barn har tillsammans med vuxna fatt mdjlighet att deltaga i traditionella lekar/spel och
traditioner

Atagandet ir uppfyllt d vi ser att:
Barnen anvinder sina erfarenheter fran kulturupplevelser spontant i lek och skapande.

Arbetssatt

Kultur FOR produceras av vuxna, MED tillhandahalls av vuxna och AV styrs fritt av barnen.
Alla i enheten arbetar utifran "Kultur i 6gonhéjd — for, med och av barn och unga, program
for barn- och ungdomskultur i Stockholm 2014-2016". Enhetens kulturombud har internt
ndtverk minst en gdng per termin. Kulturombuden ansvarar for att lyfta arbetet med kultur pa
APT och via mail. Vi arbetar med barns inflytande, utgér ifran barnens perspektiv och
erbjuder kulturaktiviteter som oftast dr kopplade till det tema-/projektarbete som barngruppen
arbetar med. Arbetslagets diskussioner, reflektioner och planering utgér fran laroplanen for
forskolan och vi formedlar vart arbete i manadsbrev.

Vart material och vir milj6 dr inbjudande och inspirerar barn till skapande pa eget initiativ. Vi
erbjuder barn eget skapande, litteratur, beréttande, sdng, musik, dans, rorelse, drama, bild och
form som en naturlig del 1 var verksamhet. Under sin tid pa forskolan erbjuds alla barn att
konstruera i olika material och tekniker. Vi anvénder oss av multimedia och
informationsteknik som ett komplement. Vi erbjuder barn aktiviteter ddr barn och vuxna ér
tillsammans 1 lek, spel och traditioner.

Alla barn erbjuds professionella kulturupplevelser. Vi utnyttjar vad bibliotek, teater, film,
museer, konserter och utstillningar erbjuder under aret. Vi bjuder dven in kulturutévare till
vara forskolor.

Resursanvandning

Arets hogtider

Stadens museer, konsthallar, teatrar, bibliotek
Forskolans egna lokaler och arbetsmaterial
Kulturombuden pa varje forskola

Enhetens nétverk for kulturombuden

Stadsdelens nétverk for kulturombud

APT och planeringsdagar som forum déir aktuella &mnen och fragor tas upp av kulturombudet
Informationshéftet "Kultur i 6gonhg;d"

Enhetens lerugn

Intern och extern fortbildning

Anstilld rytmikpedagog (Villagatan och Lérkstaden)
Instrument

Uppfoljning

Tertialrapport

Brukarundersokning
Sjélvvardering/Kvalitetsindikator
Dokumentation och utstillningar
Dokumentation av barns eget kulturskapande
Nitverkstraffar centrala och lokala
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