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Inledning

Inledning

Forskolan ska fostra morgondagens samhéallsmedborgare - vi fostrar, i samarbete med
vérdnadshavarna - unga ménniskor for ett framtida liv i det offentliga samhéllet. Vi tror att det
innebdr méten med andra minniskor med olika varderingar, erfarenheter, bakgrund och
kultur. Det kommer att innebédra krav pd en forméga till kommunikation, respekt, tolerans och
samarbete. Forskolan ska vara en motesplats for olikhet dér barnen moter ovanstaende -
grunden for det demokratiska samhéllet.

Enhet bestaende av sex forskolor for barn i aldern 1- 6 ar. Verksamheten ska bedriva larande
och omsorg for barn samt ge dem en trygg tillvaro nir vardnadshavarna befinner sig pé sina
arbeten.

Forskolan har ett antal styrdokument som reglerar dess verksamhet. Nagra av dessa ar:

skollagen

laroplan for forskolan

FN:s barnkonvention

Stockholms stads forskoleprogram

Stockholms stads verksamhetsplan

Stockholm stads olika planer och policies runt t ex miljo, kemikalier, personal mm
lagen om kriankande behandling

olika lokala arbetsprogram

lagar och riktlinjer for arbetsmiljo, brandskydd, livsmedel mm

Forskolorna har generellt fyra kategorier medarbetare - forskolldrare med hogskoleutbildning,
barnskotare med gymnasiekompetens, koks- och stidpersonal, med eller utan adekvat
utbildning. Dessutom finns, forutom enhetens ledning, hogskolestudenter, vikarier av olika
slag, arbetslosa ungdomar och stodpersonal inom enheten 1 olika l&nga tidsetapper.

Administrativa uppgifter

Centrala Ostermalms forskolor
Forskolechef Mari Forberg
076-1244215
Mari.forberg@stockholm.se

Enheten har sex adresser och forskolechefen ror sig emellan dessa varje vecka, varvid det ér
svart att ange besoksadress. Post ska skickas till:

Forskolan Greven, Riddargatan 1, 114 35 Stockholm.

Organisations- och ledningsstruktur
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Ledningsstruktur

Ca 80 anstallda

Ca 320 bam

Farskolechef
Mari Forberg

Férskollarare

Centrala Ostermalms forskolors organisation

Farskollarare

Tjansteutlatande
Sid 3 (29)

Férskolan Nyponet
En
arbetsplatsansvarig
SOm iNgar |
ledningsgruppen

Tre avdelningar.

Farskolan Orren
En
arbetsplatsansv
arig som ingar i
ledningsgruppen

Tva avdelningar

@ Stockholms
stad

Fdrskalan
Greven
En
arbetsplatsansv
arig som ingar i
ledningsgruppen

Fem avdelningar

Fdrskolan
Gustav Adolf
En
arbetsplatsansv
arig somingar i
ledningsgruppen
Tre avdelningar

Férskolan
Forskaren
En
arbetsplatsansv
arig som ingar i
ledningsgruppen

En avdelning

Férskolan
Filosofen
En
arbetsplatsansvar
ig somingar i
ledningsgruppen
Tre/ fyra
avdelningar

Oppna

Férskolan
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Ledningen bestar av forskolechef och en forskolldrare fran forskolan Nyponet och en
forskollédrare fran forskolan Filosofen. De har till uppgift att delta vid chefsmdten och vara
med och skriva rapporter som Kvaltitetsredovisning, VB och VP.Ovriga pedagoger och andra
anstéllda skall ldsa allt och ldmna synpunkter.

Internamoten och arbetsgrupper

Utvecklingsgruppen bestar av en forskolldrare fran varje forskola och har méte en gang per
ménad. Vi tar upp aktuella fragor som kommer upp frén 6vriga pedagoger eller
frdgor/funderingar fran forskolechefen.

Fragorna/funderingarna tas sedan upp pa alla Apt-moéten och ytterligare i forskolechefens
ledningsgrupp som bestir av en forskollirare fran varje forskola. Ar det storre fragor som det
skall fattas beslut om tas det upp 1 samverkansgruppen.

Ledningsgruppen har méte en géng per manad.

Apt-méten har vi en gdng per ménad pa varje forskola. Fran januari 2015 har Orren och
Nyponet Apt tillsammans och Forskaren och Filosofen har Apt tillsammans. Gustav Adolf
och Greven har var for sig.

P& apt-motena dr det alltid en pedagog frdn nagon grupp som ér ordforande.

Apt-méten ar forlagda mellan 16.00-18.00. Samma eftermiddag som Apt-mdtena har de
avdelningsmoéten mellan 18.00-20.00, detta for att minimera kvéllsarbete.
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Forskolechefen har koksmote pa respektive forskola med kocken och en representant fran
varje avdelning en ggr/termin, oftare om sa behovs.

Ett ndtverk ska starta varen 2015 med innehéall hdgldsning och mangkulturalitet.

It-gruppen leds av en representant i gruppen som har ett dvergripande ansvar, hon &dr dven
med i stadens It-ndtverk pa mediateket.

Andra samtal under aret.

Uppfoljningssamtal pé alla forskolor om den lokala arbetsplanen.
Uppf6ljning av forskoleundersdkningen.

Uppf6ljning av medarbetarankéten.

Samtal och uppf6ljning om kvalitetsindikatorerna.
Utvecklingssamtal och 16nesamtal.

Resursanviandning

Enheten arbetar mer aktivt dn tidigare med att nyttja pedagogernas kunskap och kompetens i
olika arbetsgrupper. Det har gett en d6kad delaktighet.

Lokalerna anviénds sé effektivt som mojligt, men forskolan Forskaren har stora méjligheter att
ta emot fler barn. Oppna forskolan har flyttat in 1 en del av lokalerna.

Enheten anvénder sig av kompetens hos t ex habiliteringen, syncenter och autistcenter for
barn som behover extra stod. Vi arbetar ocksd ithop med forvaltningens specialpedagog.

Lokaler
Lokalerna ses over regelbundet och utifrdn barngruppen for att utnyttjas pé bésta sétt.

Fran forskoleundersokningens resultat kan vi dven se att vardnadshavarna dr ndjda med
lokalernas utformning.

Den pedagogiska miljon uppmuntrar till utveckling och ldrande.
2013 68 % nojda 2014 81% néjda, malet for 2015 dr 85%

Oppna forskolan pa Lappkirrsberget har vi nu flyttat frin en 1dnad lokal och in pa forskolan
Forskaren, som star med tomma lokaler.

Samverkan

Vi har péaborjat ett arbete inom enheten med mer samverkan och forstaelse mellan de olika
avdelningarna pa varje forskola, vilket ocksé skall minimera stressen for pedagoger.

Ett prioriterat omrdde under 2015 ar att hur mycket kan vi gora for att minimera stress for
pedagogerna.

Vi har regelbunda samverkansmoten med de fackliga representanterna. Vi har ingen egen
representant for Kommunal.

Vi samverkar med habiliteringen, syncentralen, logoped fran BVC och Ostermalms
stadsdelsforvaltnings egna specialpedagog under éret.

Ett utvecklingsomrade 2015 dr: samverkan med vérdnadshavarna.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 6 (29)

Informations- och kommunikationsteknink

Enheten arbetar mycket med att fa ut s mycket information som mdgjligt till vardnadshavarna
via mail. Forskolorna mailar ut lokala arbetsplanen for att vardnadshavarna ska fa en
forstaelse och inblick i dtagande, arbetssitt och uppfoljning. Forskolorna mailar 4ven en
folder som vi kallar "Antligen" dir alla avdelningar skriver om virderingar och arbessétt med
utgangspunkt fran fragorna i forskoleundersdkningen.

Manadsbrev med kort information om vad barnen arbetat med eller gjort under manaden
skickas ut fran varje grupp.

Alla grupper har mobiltelefon s& virdnadshavarna alltid kan na pedagogerna om sa behovs.

Uppfoljning och egenkontroll

Enheten har ett antal egenkontrollprogram - brandskydd, skyddsronder av olika slag,
kokskontroll. Brandskyddet skots framst av en ansvarig pé respektive forskola som genomfor
kontroll var fjirde ménad efter ett specificerat program. Sedan gors en revision av
programmet en gang per ar for att se att det f6ljs. Kockarna har ett kontrollprogram som ska
skotas varje dag/vecka/manad och som revideras en gang per ar. Skyddsronder gors en géng
per ar da man tittar pa den fysiska vuxenmiljon, barnens innemiljo samt en koll av gdrdens
fysiska miljo och att allt dr helt och sikert.

Verksamheten och dess innehall f6ljs upp tva génger per ar i vara mitterminsuppfoljningar.
Enstaka fragor f0ljs upp pé arbetsplatstréffar, planeringsdagar eller i darfor speciellt avsatta
samtal.

Brukare/Kunder/Klienter

Genom introduktion fér nya virdnadshavare, forvintansdokumentet och foldern "Antligen"
informerar vi vardnadshavarna om var verksamhet och hur vi ser pa den samt vilka véra
vérderingar dr. Vara priméra brukare &r barnen och de star hela tiden i centrum. Deras
vardnadshavare far regelbunden och omfattande information om barnet och forskolans arbete
genom mdten, samtal och brev/mejl/sms av olika slag.

Brukarundersokningen 2013 gav ganska ldg kundtillfredsstéllelse och infor 2014 bestimde vi
att forbéttra informationen och att arbeta extra med fem omraden, bl a bemdtande samt
information om mal, arbetssétt och hur vi arbetar med projekt. Vi mailar ut den lokala
arbetsplanen och en foldern "Antligen". I den skriver pedagogerna kortfattat om hur de
arbetar utifran alla fragor i1 forskoleundersokningen. Detta ar vi sdkra pa har gjort att vi fick ett
generellt battre resultat i forskoleunderskningen 2014; ménga vardnadshavare tyckte att de
fick en helt annan inblick 1 och forstielse av vad barnen far vara med om pé forskolorna. Ett
arbeta forskolorna ska fortsitta med.

Vi har lyft fragan om hur vi tar tillvara pa vardnadshavarnas synpunkter utifrdn
forskoleundersdkningen - vi har nigra forslag som:

e Vardnadshavarfrukost/kaffe da vi har nigra frdgor om vad de anser om den lokala
arbetsplanen som véardnadshavarna ska svara pa.
e Vardnadshavarfrukost/kaffe nér vi fétt resultatet fran forskoleundersdkningen, dér
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resultatet presenteras. Ar det fragor vi fatt ett ligre ndjdhetsresultat pa ska vi stilla
frdgan till vardnadshavarna hur de anser att vi skall arbeta med fragan till nésta ar, for
att hoja resultatet.

Forskoleenkiten dr den stora genomgangen om hur brukarna uppfattar var verksamhet och
utifran svaren i den bestdms utvecklingsomraden for enheten och/eller respektive forskola.
Brukarnas synpunkter inkommer framst, forutom muntligt 1 den dagliga kontakten, meddelst
mail och telefon.

Ett arbeta vi paborjat ér att ndr vardnadshavarna mailar synpunkter eller klagomal bokar vi ett
mote med dem dér forskolechefen och pedagoger fran avdelningen deltar. Vi svarar sa snabbt
vi kan pa det som inkommer - muntligt eller skriftligt, ibland i form av ett snabbinkallat méote
(det beror pa synpunktens/frdgans omfattning). Synpunkter pa verksamheten har bl a lett till
att vi dndrat barngruppernas alderssammansittning pé forskolan Orren, regelbundna utflykter
pa en avdelning pa Gustav Adolfs forskola, sett over material pd avdelningarna och rensat ut
elektronik och madrasser och annat med trasigt skumgummi.

Chef- och ledarskap

Min ledarskaps tanke om forskolorna ir, sjalvstdndiga pedagoger som arbetar under ansvar,
tydlig riktning av verksamheten och delaktighet och forstielse hos pedagogerna for uppdraget
och att vi kan se resultat av arbetet och att barnens ldrande och delaktighet ska sta i fokus.
Forskolor dir pedagoger och barn/brukare upplever att de 4r med och diskuterar vad som sker
pa forskolorna.

Mina maél for verksamheten kommuniceras pa apt-moten i borjan av aret samt genom den
grundmall, baserad pé verksamhetsplanens ataganden, alla forskolor far som mall/underlag
for sin lokala arbetsplan. De ataganden man skrivit lokalt foljs sedan upp pa
mitterminsuppfoljningarna. Genom den och andra uppfoljningar vi har pa forskolorna som
kvalitetsindikatorssamtal, samtal utifrdn forskoleundersokningen, medarbetarenkéten,
medarbetarsamtal, apt, ménadsbrev och andra métesforum f6ljer vi upp verksamheten i det
systematiska kvalitetsarbetet.

I samtal pa varje forskola gar jag igenom mal och dtaganden samt hur man arbetar med
kvalitets indikatorerna och foljer upp forskoleundersdkningen och medarbetarankten.

Jag strivar efter att fa mer likvardighet 1 de sex forskolorna, genom att ha interna dokument
som &r lika dver enheten och samla pedagoger frin forskolorna i olika métesforum. En
utgdngspunkt dr att innehallet 1 de interna dokumenten skall utformas utifrén pedagogernas
onskemal.

Enligt medarbetarankitens resultat 4r det manga fragor/funderingar som maste lyftas i olika
konstellationer. Jag tar upp medarbetarankéten pa alla medarbetarsamtal och pa Apt-moten,
ska sedan sammanstélla svaren och foljaupp frdgorna innan néista medarbetarankédt kommer.

P& ménga moten, t.ex. apt, dr det en pedagog som sitter som ordforande, detta for att skapa
mera engagemang och delaktighet. Jag som chef dr da delaktig som Gvriga pedagoger.

Prioriteradea arbetsomraden 2015 ér:
* Reda ut begreppen larande/omsorg. Vad innebér det.

* Vardnadshavarnas medinflytande.
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* Riktlinjer hur vi delar information om barnet med personer som inte dr vardnadshavare.
* Ansvarsfordelningen mellan forskolldarare och barnskotare.

* Arbeta fOr att hdja resultatet i medarbetarankéten.

* Fortsdtta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

* Vad vi kan gora for att minimera stress for pedagogerna

* Bemotande

Medarbetare

Resultatet fran forskoleundersékningen, medarbetarenkiten och verksamhetsplanens
ataganden ligger framst till grund for planerade kompetenshdjande insatser i form av
foreldsningar, enskilda kurser, interna apt-satsningar eller liknande. Dessutom kompetenshdjs
pedagogerna genom de satsningar forvaltningen initierar.

Utifran medarbetarenkiten 2013 bestdimde vi att enheten skulle arbeta med tre omraden -
fragan om feed-back och uppskattning, utvardering av mal samt fragor runt medarbetarnas
arbetssituation. Vi har arbetat med alla tre frigorna, bl a genom medarbetarsamtal, pa apt-
moten, genom var interna psykosociala rond, i utvecklingsgruppen och genom fortydligad
uppfoljning. Dessvirre har resultaten dnda sjunkit i alla tre frdgorna.Generellt har resultaten i
medarbetarenkéten sjunkit jamfort med 2013. Orsaken kan kanske vara att ledningen minskat
fran tva personer till en person och att stressen att hinna med allt har gjort kvarvarande
ledningsperson mindre tillgénglig.

Medarbetarna anvinds 1 olika arbetsgrupper for att delta i verksamhetens utveckling. I samtal
pa apt eller i arbetslagen runt t ex indikatorerna stimuleras medarbetarna till 6kade
utvecklingsinsatser.

Medarbetarna deltar i den mén det hinns med i verksamhetsplanen genom ledningsgruppen
och utvecklingsgruppen samt att nimndens mélomraden mejlas ut sé fort de kommer, till
enhetens forskolor och dér vi samlar in synpunkter pa vad som bor sté 1 vp. Vi gar ocksa
igenom det kommande vp:et pd arbetsplatstréffarna.

Vardegrund

Enheten har sedan 2004 arbetat efter det som da kallades Reggio Emiliainspiration, vilket for
oss har inneburit att vi arbetar med ett utforskande arbetssétt med barnen 1 mindre grupper, att
vi anvénder oss av pedagogisk dokumentation och reflektion dver verksamheten. Vi arbetar
med barnens ldrande i1 centrum 1 en barnanpassad miljo som ska erbjuda rika mdjligheter till
aktiviteter i olika konstellationer. Verksamheten ska vara likvirdig 6ver enheten. Mélet &r att
lagga grunden for sjdlvstandigt tinkande, demokratiskt orienterade samhallsmedborgare med
stora mojligheter att forverkliga ett rikt liv.

Inriktningen bestimdes genom deltagande 1 och satsningar pa externa nédtverk som drevs i
forvaltningens regi nagra ar i1 borjan pa tjugohundratalet.
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Enheten har paborjat ett arbete om bemotande, bemdtande Pedagog/pedagog
pedagog/barn och pedagog/vardnadshavare.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har jamlika uppvaxtvillkor

Namndmal:
Barn har jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

Socialtjinstlagen slar fast att barnets basta ska vara avgorande vid beslut och andra atgirder
som ror vard- och behandlingsinsatser. Barn till ensamstédende fordldrar som uppbér
ekonomiskt bistdnd ska sarskilt uppméarksammas.

Forvantat resultat

Barn och unga far sina behov tillgodosedda.

Atagande:
Enheten atar sig att arbeta for likvardiga villkor fér enhetens barn.

Forvantat resultat

Alla barn, oavsett bakgrund, erbjuds likvérdiga inre miljoer och aktiviteter.

Barnen erbjuds ett rikt urval av aktiviteter inne och ute.

Barn pa alla forskolor pratar om naturvetenskap, matematik och kultur och inforlivar
ovanstaende i sina lekar.

Kriterium
Vi ser 1 var dokumentation att barn pa olika forskolor leker och pratar med varandra 1 olika
konstellationer och amnesomriden.

Arbetssatt

Pedagogerna arbetar i ett utforskande arbetssitt.

Pedagogerna dokumenterar vad barnen dr med om.

Miljoerna utformas efter barnens behov och intressen.

Samtal 1 ndtverk och arbetsgrupper om vad som kréavs for att verksamheterna ska vara
likvérdiga.

Se ocksé dtagandena angiende kultur och att ge alla barn lika mojligheter.

Resursanvandning

Pedagogernas kompetens.
Enhetens nétverk och arbetsgrupper.
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Styrd och planerad budget utifran enhetens inriktning.
Checklistor pa basmaterial.

Uppfdljning

Genom enhetens pedagogiska dokumentation.
Mitterminsuppfoljningarna.
Planeringsdagar, arbetslagssamtal och arbetsplatstriffar.

Utveckling

Okat samarbete mellan enhetens forskolor i form av verksamhetsbesok, gemensamma
aktiviteter och kunskapsutbyte.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Idrottsdag. Alla blivande skolbarn har i slutet av maj en traff i Stora  2015-02-09 2015-06-30
Skuggan for att leka och tavla med varandra.

Namndmal:
Forskola, skola och socialtjanst samverkar

Beskrivning

En god skolgéng utgor en av de framsta skyddsfaktorerna for barn och unga som riskerar att
fara illa. Forebyggande arbete och tidiga insatser ska prioriteras. Barn och personal i forskola
ska kénna till barnets réttigheter enligt Barnkonventionen och vart de kan vinda sig nir
rittigheter inte tillgodoses. Samverkan mellan forskola, skola och socialtjénst ska vara
vilfungerande.

Forvantat resultat
Breddad samverkan mellan forskola, skola och socialtjdnst bidrar till att barn och unga far
sina behov tillgodosedda.

Atagande:
Enheten atar sig att samverka med skola och socialtjanst.
Forvantat resultat

Barn fér en trygg 6vergéng fran forskolan till skolan.
Att, om det 6nskas, vdrdnadshavare far 6vergangssamtal.
Forskolan samarbetar med socialtjansten vid de tillfdllen det behovs.

Arbetssatt

Folja den plan for 6vergéng fran forskola till skola som finns.
Naér forskolan mérker att barn far illa sé tar vi direktkontakt med socialtjdnsten.
Vi erbjuder vardnadshavare och pedagoger frin skolan att delta vid 6vergangssamtal.

stockholm.se
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Resursanvandning

Pedgogernas kompetens.

Tid.

Uppfoljning

Samtal om hur 6vergangar och samarbete fungerar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.2 Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande
Indikator Arsmal <7 e

arsmal et

¥ Andel enheter som genomfor systematiskt 100 % tas framav  Ar
barnsakerhetsarbete namnden

¥ Andel férskollarare av antal anstéllda 40 % 39 % Ar

U Andel forskollarare med kompetens inom faststalls Ar
genuspedagogik/normkritik 2015

U Andel férskolor med mindre &n 25 procent forskollarare 0% faststalls Ar

2015

¥ Andel néjda foraldrar 85 % 85 % Ar

U Antal barn per grupp 16 Ar

¥ Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 Ar

¥ Personalens beddémning av "férskolans formaga att stodja 3,7 3,7 Ar
barns larande och utveckling"

Namndmal:

Forskolorna samverkar med foraldrar och med grundskolan

Beskrivning

Foréldrarna ges mojlighet till inflytande 1 olika former 1 syfte att samverka kring sitt barns
allsidiga utveckling. Stadens rutiner for dvergdng mellan forskola och skola skapar en
gemensam grundsyn och forutsittningar for barns livslanga ldrande.

Forvantat resultat

Resultatet for samverkan med hemmet méts med indikatorn andel ndjda forildrar.

Atagande:
Enheten atar sig att ha olika former for samverkan med vardnadshavarna

Forvantat resultat

Vérdnadshavare som visar 1 brukarenkiten att de dr ndjda med forskolornas verksamhet.
Att forskolans olika méten med vérdnadshavarna dr vilbesokta.

Kriterium
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Att vardnadshavarna ér n6jda till minst 85% 1 fragorna om information om maél och arbetssitt
samt att man kdnner sig vilkommen att stélla fragor.

Arbetssatt

Pedagogisk dokumentation av verksamheten.

Planerade méten med vardadshavarna.

Personligt bemodtande av vardnadshavarna varje dag.

Uppfoljningssamtal efter inskolning och utvecklingssamtal 1 ganger per ar samt
avslutningssamtal nir barnen slutar.

Moéten en ging per termin med representanter for vardnadshavarna, avdelningspersonal och
forskolans ledning.

Informativa och fylliga utvecklingssamtal, ménadsbrev och méten med vardnadshavarna.
Information om verksamheten fran ledningens sida nér forédndringar ar pa gang.

Resursanvandning

Underlag for utvecklingssamtal i form av observationer och pedagogiska dokumentationer.
Maénadsbrev som skickas med e-post.

Foldern "Antligen" som skickas ut infor forskoleundersékningen.

Introduktionsmaterial for nya vardnadshavare.

Forskolornas lokala arbetsplan skickas till alla vardnadshavare.

Annan kontakt genom telefon eller e-post.

Uppfoljning

Dagliga moten med vérdnadshavare.
Forskoleundersokningen.
Olika typer av samtal och mdten med representanter for virdnadshavarna och ledning.

Utveckling

Genomgang med varje arbetslag om ménadsbrevens struktur och innehall.

Aterinfora representationssystemet pa varje forskola.

Utveckal enhetens interna synsétt pd vad vi menar med delaktighet for vrdnadshavarna - vad
och pé vilket sitt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Moten med representanter for vardnadshavarna. 2015-02-09 2015-12-31
Atagande:

Enheten atar sig att samarbeta med de skolor som tar emot vara blivande skolbarn.

Forvantat resultat

Planerade 6vergéangar for vara blivande skolbarn till skolan.
Rutiner for information till fordldrar infor skolstart.

Kriterium
Rutiner for 6vergang till skolan finns och f6ljs.
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Arbetssatt

Tydliga arbetssétt enligt kommunens riktlinjer for hur Gvergéngen ska se ut.
Besok pa barnets blivande skola under varen innan skolstart.
Enheten foljer stadsdelens riktlinjer angdende dverging forskola till skola.

Resursanvandning

Forskolornas pedagoger.
Tid och tydlig organisation.

Uppfoljning

Moten med skolans personal.

Utveckling
Informera fordldrarna om mojligheten till 6vergdngssamtal.

Sammanstdllning av vad barnen varit med om under forskoletiden.

Namndmal:
Varje barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa och matematiska formagor
och kunskaper

Beskrivning

Arbetet med sprakutveckling och matematik &r prioriterade omraden dér arbetet i forskolan
fordjupas for att 1dgga en god grund for framtidens skolelever. Det dr viktigt att de
pedagogiska miljéerna utvecklas.

Forvantat resultat

Resultatet pa barns sprakliga, kommunikativa och matematiska utveckling samt pa
pedagogisk miljé och material uppgar till niva fyra i stadens kvalitetsindikator.
Forskoleundersokningens resultat for index Utveckling och ldrande uppgér till 86.

Atagande:
Enheten atar sig att arbeta med barnens matematiska och kognitiva utveckling.

Forvantat resultat
Material som stimulerar matematik, naturvetenskap, sprék finns pé varje avdelning.

Alla barn, oavsett bakgrund och kon, deltar 6verallt 1 forskolornas alla verksamhetsomriden.

Kriterium:

Barnens anvdndande av matematiska och naturvetenskapliga begrepp i vardagsspraket och 1
leken.

Barn leker och arbetar ihop oavsett bakgrund.

Arbetssatt

Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.
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Ett utforskande arbetssitt.
En rik inre miljo.
Material finns pa barnens nivé sé de sjilva kan vélja vad de vill syssla med.

Resursanvandning

Forskolans inre miljo.

Pedagogernas kompetens.
Forskolans organisation och struktur.
Pekunidra medel.

Bibliotek, muséer mm.

Barns nyfikenhet.

Litteratur, internet.

Uppfoljning

Observation, dokumentation och reflektion.
Pedagogmoten

Mitterminsuppfoljning

Planeringsdagar

Sjilvvirdering

Manadsbrev

Utvecklingssamtal

Utveckling

Miljoerna ses dver for att bli sd lika till innehéllet som mojligt.

Den pedagogiska dokumentationen och reflektionen specialiseras mer.
Kompetensutveckling inom omradet naturvetenskap.

Bittre tillgang pa IKT-utrustning for barnen.

Riktlinjer inom enheten for grundmaterial.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Matematik. Enheten ska under 2015 se 6ver alla avdelningars 2015-02-09 2015-12-31
matematiska material.

Atagande:
Enheten atar sig att arbeta med barnens sprakliga och kommunikativa formagor.

Forvantat resultat

Att barnen har ett rikt verbalt sprik.

Att barnen kan kommunicera genom anvidndande av andra uttrycksmedel dn det verbala
spraket.

Bocker, vilkomstskyltar, alfabet och siffror, bilder och foremél fran de olika kulturer barnen
och personalen kommer ifrdn finns pd varje avdelning.

Kriterium
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Vi ser att forskolans verksamhet avspeglar sig hos barnen i deras sétt att prata och skapa.

Arbetssatt

Utforskande arbetssitt.

Pedagogisk dokumentation med inriktning pé sprak.
Rika pedagogiska miljoer.

Aktiv hogldsning.

Kulturella aktiviteter - se kulturatagandet.

Resursanvandning

Bygga upp ett bibiliotek pa varje forskola.
Likartat skapandematerial i varje avdelnings ateljé.
Tillgdng till material for rollspel, drama, dans och liknande.

Uppfodljning

Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion.
Mitterminsuppfoljningar.

Samtal med barnen.

genomgang av de pedagogiska miljoerna.

Utveckling

Forbittra tillgdngen pd material for dans, drama, musik och andra kommunikativa omraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheten ska under 2015 pabdrja uppbyggnaden av bibliotek pa 2015-02-09 2015-12-31
varje forskola med likartade bdcker inom hela enheten.

Namndmal:
Varje barn utvecklas utifran sina intressen och formagor
Beskrivning

Som en del av demokratiuppdraget arbetar forskolan aktivt med antirasism, normkritik och
jamstilldhet inom alla delar av verksamheten. Varje barn breddar sina intressen och utvidgar
sina mojligheter att utvecklas och lira pa alla omréden, oavsett kon.

Forvantat resultat

Forskoleundersokningens resultat for index Normer och vérden uppgér till 92.

Atagande:
Enheten atar sig att ge alla barn magjlighet att delta i forskolans alla aktiviteter oavsett
bakgrund.

Forvantat resultat

Barn leker med varandra 1 olika konstellationer (vilket vi kan se i den pedagogiska
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dokumentationen).

Barn lyssnar péd varandra och accepterar olika asikter.
Barn végar framfora egna asikter.

Barn leker olika slags lekar tillsammans.

Kriterium

Barnen leker med varandra i manga olika konstellationer.
Barn lyssnar nér andra barn pratar.

Barn viljer aktiviteter utifrdn egna intressen.

Arbetssatt

Pedagogerna som foredome.

Samtal med barnen.

Visa hur man gor i olika situationer.

Ge valmojligheter for enskilda barn och grupper av barn.

Prata och arbeta om likhet och olikhet.

Erbjuda val av aktivitet som bryter konsmdnster.

Rika pedagogiska miljoer med material i barnens hojd for mojlighet till eget val av
verksambhet.

Se ocksé atagandet om kultur samt likvérdiga villkor for alla barn och alla barns lika
mojligheter.

Resursanvandning

Pedagogernas kompetens.
Tydliggjorda begrepp.
Barnens formagor.
Aktuella dokument.

Tid.

Uppfoljning

Genom observationer och pedagogisk dokumentation.
Mitterminsuppfoljning utifran ett genusperspektiv.
Stimulerande fysiska miljoer.

Rikt utbud av aktiviteter.

Utveckling
Bittre kunskap bland pedagogerna om normkritik och genusarbete.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Alla barn har lika maéjligheter i forskolan och skolan

Namndmal:
Alla barn har lika mojligheter i forskolan

Beskrivning

I vart méngkulturella samhaille fyller det svenska spréket en viktig sammanhallande funktion
och litteraturen har en given plats i forskolan. Genom en strukturerad samverkan mellan
forskolan och kulturlivet finns en unik mdjlighet att sékra barns ratt till kulturell delaktighet
och eget skapande. Varje barn ér inkluderat och erbjuds forutsattningar att bli medborgare
som bidrar till att utveckla det framtida samhéllet. Ett utvecklingsomréade &r arbetet med
flersprakiga barn och interkulturellt arbete.

Forvantat resultat

Forskoleundersokningens resultat for index Inflytande och delaktighet uppgar till 89.

Atagande:
Enheten atar sig att ge barnen lika mdjligheter i férskolan.

Forvantat resultat

Barn leker i1 olika konstellationer och deltar i olika typer av aktiviteter.
Miljon ér anpassad efter barnen, deras intressen och mgjligheter.
Barnen erbjuds olika aktiviteter bade ute och inne.

Kriterium
Barnen utvecklas genom forskolans verksamhet - fysisk, sprakligt och pé andra sitt.

Arbetssatt

Vil genomténkta miljoer med stimulerande material.

Genomtdnkta aktiviteter.

Tydliga strukturer 1 verksamheten.

Barn ges mgjlighet att vilja vad man vill gora.

Enheten har aktiva lasombud pé nistan varje forskola.

Se ocksé atagandena om kultur, varje barns moéjlighet till utveckling och barns likvirdiga
villkor.

Resursanvandning

Pedagogernas kompetens.

Enhetens styrning.

Fungerande verksamhetsplan och lokal arbetsplan.
Plan mot kriankande behandling.
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Uppfdljning

Mitterminsuppfoljningar.
Utvecklingssamtal med vardnadshavarna.
Arbetslagssamtal.

Planeringsdagarna.

Utveckling
Okat samarbete mellan enhetens forskolor i form av arbetsplatsutbyte, gemensamma
aktiviteter med barn i olika konstellationer, kunskapsutbyte i ndtverk och andra arbetsgrupper.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt

Indikator Arsmal I§F:s . Perlodicit
arsmal et
U Andel av stadens verksamheter som sorterar ut matavfall for 50 % faststalls Ar
biologisk behandling 2015
¥ Elanvandning per kvadratmeter 32 kWh Ar
Namndmal:

Verksamheterna ar miljosmarta

Beskrivning

Némnden bidrar till en hallbar livsmiljo genom att minska miljopaverkan fran sina egna
verksamheter och verka for att stadsmiljon utvecklas pé ett hallbart sétt. Stadens
miljoprogram och kemikalieplan f6ljs, liksom ndmndens policy for resor 1 tjénsten.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopdverkan, 6kad klimatanpassning och fler gronskande utomhusmiljoer.
Stadsmiljon utvecklas pa ett hdllbart sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom miljéplanen och rapportera avvikelser i 2015-01-01 2015-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberattelse

Atagande:
Forskoleenheten arbetar for 6kad miljomedvetenhet.

Forvantat resultat

Barnen far 6kad forstaelse for det naturliga kretsloppet genom att delta i kdllsortering.
Barnen arbetar med naturfragor i projekt.
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Alla barn inom enheten far en viss méngd ekologisk mat
baserat pa minst 35% ekologiska matinkop.

Att forskolornas material och materiel haller lange.

Inkdp av material och annat gors utifran uttalade miljokriterier.

Kriterium

Barnen sopsorterar ihop med de vuxna.

Fé ink6p av material 1 plast.

Andelen lekmaterial i miljovinliga material 6kar och plastmaterialet minskar.
Barnen pratar milj6- och naturfrigor.

Arbetssatt

Kopa ekologisk mat. Malet for 2015 &r 35%.

Spara pa vatten, el och energi genom béttre lampor, att kranar inte droppar, att ljus slécks i
rum som dr tomma, att fonster och dorrar ar stingda och tita.

Fraktionshdmting av sopor och matavfall dir soprum och andra utrymmen s4 tillater.
Anvinda sé i och miljovanliga kemikalier som mojligt.

Barnen dr delaktiga i kéllsorteringen genom att det finns saddan pa varje avdelning eller 1
forskolan, ge barnen kdnnedom om kollektiva transportmedel genom att dka sadana och visa
pa naturens betydelse genom vistelse i densamma.

Anvinda atervinningsmaterial i skapande verksambhet.

Skyddsronder och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Titta 6ver de pedagogiska inkopen for att minska plastanvindningen.

Handla material/materiel med hog kvalitet och arbeta aktivt med materialvard for lingre
héllbarhet.

Arbeta pedagogiskt i projekt runt natur och miljo tillsammans med barnen.

Resursanvandning

Anvinda sé fi leverantorer som mojligt samt sé {4 inkopare inom enheten som mojligt for
béttre oversikt.
Ha milj6ansvariga pedagoger pa varje forskola.

Uppfdljning

Ekonomirapporterna for att se hur inkdp av ekologisk mat fungerar och att fa leverantorer
anvinds.
Genom pedagogisk dokumentation for att visa vad barnen gor, pratar och ir med om

Utveckling

Drygt en tredjedel av maten &r ekologiskt inkopt.

Forbéttra arbetet med inkdp och fungerande materialvard.

Genom okad digitalisering minska anvidndandet av papper, fargtoner och andra fysiska
material.

Arbeta fram inkops- och materialkriterier.

stockholm.se



Tjansteutlatande

Sid 20 (29)
KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil
Indikator Arsmal D psiiodich
arsmal et
T Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter 35 % 25% Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med 2015-01-01 2015-12-31
stadsdelsndmnderna ta fram kriterier for att undvika barns
exponering for skadliga kemikalier pa stadens férskolor inom
ramen for kemikalieplanen

Namndmal:
En hallbar och giftfri livemiljé varnas och utvecklas

Beskrivning

Intensifiera arbetet med att kartldgga och ta bort gifter. Andelen ekologisk mat 1
verksamheterna ska 6ka. Stadens miljoplan och kemikalieplan f6ljs.

Forvantat resultat

Okad andel ekologiska livsmedel, minskad anvindning och exponering av skadliga
kemikalier.

Atagande:
Enheten atar sig att arbeta for en battre fysisk miljé inom enheten.

Forvantat resultat

Mer material och materiel i naturmaterial.

Okad andel ekologisk kost.

Minskad anvindning av papper, toner och andra liknande material.
Miljogodkinda rengdringsmedel.

Kriterium
Mobler, leksaker och arbetsklader ar framst 1 naturmaterial.
Ink6p av papper och toner minskar jamfort med 2014.

Arbetssatt

Riktlinjer for inkdp.

Okad digitalisering.
Skyddsronder.

Listor for styrning av inkop.
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Resursanvandning

Miljéombud pé varje forskola.

Uppfdljning

Genom ekonomirapporter.
Genomgang av inkopslistor.
Genom skyddsrondernas resultat.

Utveckling

Okad medvetenhet om inkdp och materialskotsel.
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

KF:s Periodicit

Indikator Arsmal A .
arsmal et

UI Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens 500 st Tertial
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U  stadsdelsnamnderna ska mojliggora tidsbestamda anstallningar, 2015-01-01 2015-12-31
yrkesintroduktionsanstaliningar och larlingsanstallningar inom sina
verksamheter.

3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:

Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans.

Beskrivning

Genom att bade chefer och medarbetare dr delaktiga i planering och uppfoljning sékerstélls en
tydlig och kreativ styrning av verksamhet och ekonomi. Personal uppmuntras till att finna
kostnadseffektiva 16sningar.

Forvantat resultat

Budget i balans pa alla enheter
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Atagande:
Enheten atar sig att ha en budget i balans.

Forvantat resultat

Budget i balans.

Arbetssatt

Budget for kost.

Strategier for personalforsorjning.

Attraktiva forskolor med fyllda barngrupper.

G4 igenom budgeten pa enhetens arbetsplatstréffar.

Resursanvandning

Kommunens uppfoljningssystem.

Uppfoljning

Folja utvecklingen i budgeten genom de system som finns.

Utveckling

Mer langsiktigt tinkande runt investeringar.

Resursanvéandning
Budget 2015

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.
Beskrivning

Arbetet mot diskriminering tydliggors och intensifieras. Jimstédlldhetsplan och
likabehandlingsplaner 4r kinda av alla och efterlevs 1 verksamheterna.

Forvantat resultat

Inga klagomal och synpunkter gillande diskriminering.

Tjansteutlatande
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Atagande:
Enheten atar sig att arbeta mot alla former av diskriminering

Forvantat resultat

Alla barn och vuxna trivs pa forskolorna.
Barn leker med varandra 1 olika konstellationer.
Hoga resultat i medarbetarenkiten.

Kriterium
Minst 85% ndjhet enligt medarbetarenkéten.
Barnen trivs och vill komma till forskolan.

Arbetssatt

Enheten ska ta fram en plan mot krinkande behandling dér likabehandling ocksa ingar.
Arbeta med barnen i olika konstellationer.

Bra introduktion av nya medarbetare.

Klara riktlinjer i arbetet och tydliga mal att arbeta mot.

Samtal och diskussioner om vérderingsfragor.

Resursanvandning

Pedagogernas kompetens.

Pedagogisk dokumentation.

Tid for olika typer av samtal.

Regelbundet ta upp virderingsfragor pa apt.

Uppfoljning

Medarbetarenkit.

Barnintervjuer.

Medarbetarsamtal.

Utvecklingssamtal med vardnadshavarna.

Utveckling
Tydligare plan mot krankande behandling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Plan mot krankande behandling. D& en ny diskrimineringsgrund 2015-02-09 2015-12-31
tillkommit maste planen mot krénkande behandling om- och
utarbetas och likabehandlingsplanen infogas.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal I§F:s ) Periodicit
arsmal et
‘3 Sjukfranvaro 4,4 % Tertial
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Indikator Arsmal D peiiodicn
arsmal et
U Sjukfranvaro dag 1-14 tas framav  Tertial
namnden
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2015-01-01 2015-12-31
stadsdelsnamnderna fortsatta arbetet med stadsgemensamma
principer och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och
karriarvagar for foérskolans personal
U Stadsdelsnamnderna ska erbjuda férskolans medarbetare 2015-01-01 2015-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna pedagogisk
grund- eller vidareutbildning till barnskotare eller forskollarare

Namndmal:
Namnden ar en bra arbetsgivare

Beskrivning

Personal har grundutbildning och erbjuds kompetensutveckling. Heltid 4r norm vid
tillsvidareanstéllning. Namndens friskvardspolicy, rehabiliteringsprocess och rutiner vid
sjukdom dr vl kiinda. Samarbete sker med fackliga organisationer, foretagshélsovérd och
forsikringskassa. Hog svarsfrekvens i medarbetarenkéten. Jimstalldhet och méngfald
efterstrdvas och diskriminering motarbetas.

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen kinner sig motiverad och delaktig. Sjukfrdnvaron ér
lag och forvaltningen rekryterar adekvat kompetens. Professionalitet och god kvalitet rader i

verksamheterna
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2015-01-01 2015-12-31

medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for identifierade
férbattringsomraden.

Atgarda arbetsplatsens generella otillganglighet saval fysiskt som 2015-01-01 2015-12-31
psykiskt sa att arbetsplatsen fungerar for arbetstagare med olika
typer av funktionsnedsattning.

Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2015-01-01 2015-12-31
verksamhetsplan samt i att granska och félja upp det som sker i
verksamheten.

Atagande:
Enheten atar sig att vara en bra arbetsplats

Forvantat resultat

Att personal tycker att de utvecklas i arbetet.
Personalen tycker att de dr delaktiga 1 utvecklingen av enhetens pedagogiska och
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organisatoriska arbete.
Latt att attrahera ny personal.
Tydlig ansvarsfordelning inom enheten mellan de olika yrkesgrupperna.

Kriterium

Bra resultat i medarbetarenkdten med minst 85% ndjda medarbetare.
Tjanster besatta av adekvat utbildad personal.

Lag personalomsittning.

Lag sjukfranvaro - hogst 4,5% per ér.

Arbetssatt

Enheten erbjuder mentor till alla nyanstédllda forskolldrare och barnskotare.

De anstillda ingér i natverk, reflektionsgrupper och/eller andra arbetsgrupper.

Genom medarbetarsamtal samlas information om vilka dvriga kompetensutvecklingsbehov
som finns.

Genom analys av medarbetarenkit, mitterminsuppfoljningsresultat och resultaten fran
sjdlvvérderingarna fa reda pa kompetensbehov.

Mojlighet till pedagogisk handledning eller pedagogisk konsultation.

Alla nyanstillda fir introduktion 1 arbetet,

Pedagoger som genomgatt specialiserad utbildning pa hogskoleniva leder interna nitverk med
andra pedagoger.

Resursanvandning

Mentorsprogram med egna mentorer

Ordentligt genomarbetad introduktion av ny personal

Pekunidra medel for kompetensutveckling; dels for enskilda pedagoger, dels for enhetens
anstdllda 1 grupp.

Planeringsdagarna

Enhetens ledning

Extern utbildning i olika former.

Tekniska resurser 1 form av IKT.

Uppfoljning

Medarbetarsamtal och 10nesamtal
Medarbetarenkéter
Arbetslagssamtal

Utveckling

Kompetensutvecklingen kopplas till enhetens mal och utgér frén resultaten i
mitterminsuppfoljningar och indikatorsvirderingarna.

Forskolldrare som inte dr godkdnda for legitimation ska fullfolja/komplettera sina studier.
Forandrad organisation for att nyttja forskolldrarnas kompetens bittre.

Pedagoger som genomfor langre, specialiserade utbildningar ska leda nitverk for
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kompetensoverforing till annan personal.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till manskliga
rattigheter och barnkonventionen

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas alltid och de manskliga rattigheterna
respekteras

Beskrivning

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stérks. Vad som dr bést
for barnen dr avgorande. Verksamheterna utvecklar ett jamstéllt, normkritiskt och
antirasistiskt arbetssitt.

Forvantat resultat
Barn och ungas behov har tillgodosetts.

Atagande:
Enheten atar sig att ha barnens basta i centrum fér verksamheten.

Forvantat resultat

Barnen utvecklas utifran sina egna forutsattningar.
Barnen leker med varandra 1 olika konstellationer och i olika typer av lekar.
Verksamheten erbjuder olika aktiviteter for alla barn, bdde inne och ute.

Kriterium

Barnen vill var pa forskolan och tycker verksamheten &r rolig.
Barnen har ménga kamrater.

Barnen utvecklas genom forskolans verksambhet.

Arbetssatt

Rikt utbud av aktiviteter.
Barnen har mojlighet att vélja vad man vill gora.
Miljon ér anpassad efter barnen och deras intressen.

Resursanvandning

Pedagogernas kompetens.
Ekonomi som gor det mgjligt att utveckla miljon och dess innehall.
Pedagogisk dokumentation.

Uppfdljning

Mitterminsuppfoljning.
Reflektion dver den pedagogiska dokumentationen.
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Forskoleundersokningens resultat.
Arbetslagssamtal.

Utveckling

Utveckla kompetensen om FN:s barnkonvention.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

Namndmal:
Invanarna har inflytande

Beskrivning

Den lokala demokratin stirks genom en tydlig information och brukarinflytande, t ex genom
pensiondrsrad, rad for funktionshinderfragor, fortroenderad, forskolerdd m fl. Formerna for
ungdomars inflytande utreds. Oppna méten med stadsdelsnimnden och méjligheten att limna
medborgarforslag 6kar mojligheten till att paverka. Alla utredningar praglas av delaktighet.

Forvantat resultat

Invanarna kanner sig delaktiga och har haft mojlighet att paverka.
Atagande:

Enheten atar sig att ge vardnadshavarna inflytande i verksamheten.
Forvantat resultat

Att virdnadshavarna anser sig ha medinflytande i verksamheten.

Kriterium
Minst 85% ndjdhet hos vardnadshavarna i forskoleundersdkningen.

Arbetssatt

Olika sétt att hédlla vardnadshavarna informerade om verksamheten och deras barns
utveckling.

Tydliga kriterier om hur vi ser pad medinflytande.

Gemensamma traffar med representanter for vdrdnadshavarna, pedagogerna och enhetens
ledning.

Ledningen har omedelbara méten med vérdnadshavare som kommer med kritiska synpunkter.

Resursanvandning

Pedagogernas kompetens.
Avsatt tid for moten i olika konstellationer.
Tid for informationsféormedling.
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Uppfdljning

Resultatet fran forskoleundersdkningen.
Genomgang av inkomna synpunkter av olika slag.

Utveckling

Arbeta fram riktlinjer och kriterier for hur vi ser pa medinflytande.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besokare i 6ppna
trafflokaler, ungdomar i fritidsverksamhet samt barn 1 forskolor ska fa tillgéng till stadens
kulturutbud och i verksamheten stimuleras till eget skapande.

Forvantat resultat

Brukarna upplever ett rikt och varierat kulturutbud

Atagande:
Enheten atar sig att ge barn méjlighet att ta del av stadens kulturutbud.

Forvantat resultat

Att alla barn erbjuds en professionell forestdllning av ndgot slag varje termin.
Att alla barn far besoka biblioteket eller museum undet en termin.

Kriterium
Alla barn konstateras ha besokt ovanstaende.

Arbetssatt

Aktivt uppsokande av olika typer av forestdllningar alternativt att professionella grupper
besoker forskolorna.

Regelbundna besok pé bibliotek.

Titta och undersoka kultur i ndrmiljon.

Kulturombuden ser till att det finns kunskap om stadens kulturella utbud och mgjligheterna att
nyttja detsamma.

Resursanvandning

Dérfor avsatta medel anviands till kultur.
Pedagogernas intresse och kunskap.
Varje forskola har ett kulturombud.
Vérdandshavarnas kunskaper.
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Uppfdljning

Dokumentation - nir, var och orsak.

Utveckling

Vidga typerna av kultur som barnen tar del av.
Ha tydliga syften med sina kulturbesok - de ska vara insatta i ett storre sammanhang.

Ovriga fragor
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