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1 Namndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnimnden har under dret omfattat fljande verksamhetsomriden
- Forskola och pedagogisk omsorg
- Grundskola inklusive grundsirskola och friddshem
- Fritidsgirdar

Av skollagen framgir att utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever ska inhimta
och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla baros och elevers utveckling och lirande
samt ge en livsling lust att lira. T utbildningen ska hinsyn tas tll barns och elevers olika behov. Barn
och elever ska ges stéd och simulans sa att de utvecklas s lingt som mojligt. En strivan ska vara att
uppviga skillnader i barnens och elevernas forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen.
Utbildningen inom skolvisendet ska vara likvirdig inom varje skolform och inom fritidshemmet
oavsett var i landet den anordnas. Av skollagen framgir vidare act forskolan ska stimulera barns
utveckling och lirande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utgd frin en
helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas s att omsorg, utveckling och lirande bildar en
helhet.

Skolvisendet ar mil- och resultatstyrt. Det dr staten som siitter upp mél och faststiller den reglering
som giller f&r barn- och ungdomsutbildningen. De offentliga och enskilda huvudmiinnen ir ansvariga
fér att inom regelverkets ramar bedriva och organisera sin verksambhet s att milen nis.

Forskolans, grundskolans (inklusive f6rskoleklass och fritidshem) och grundsirskolans uppdrag ir att
ni de nationella milen i liroplanen £6r respektive verksamhetsform och allmiinna rid for friddshem.
Friddsgirdsverksamheten styrs av lokala mal och uppdrag, och syftar tll att ge ungdomar i
kommunen en meningsfull och utvecklande fridd.

Kunskapsuppdraget ir skolans huvuduppgift. Kunskap ar nyckeln all framging och personlig
utveckling. Ingen elev fir gi osedd genom grundskolan. Det 4r skolans ansvar att eleven lyckas. I
skolan ska alla kiinna sig trygga och arbetsro ska rida. Mobbning och andra krinkningar miste
konsekvent bekimpas och i Tyreso galler nolltolerans mot mobbing, brak eller hot mot andra elever.

Férskolan ach skolan 1 Tyreso arbetar pi ett satr som framjar inkludering av alla barn — ett arbets-

och synsiitt som gir under namnet “En skola for var och en”.

I Tyresd kommun arbetar 1 445 medarbetare inom barn- och utbildningsnimndens
verksamhetsomraden. Dessa medarbetare ar fordelade enhigt foljande: 414 inom forskoelan, 991 inom

grundskolan, 29 inom fritdsgardar och 12 centralt inom staben.

Bestillare och utforare
For att tydliggéra den uppdelning som lagen om offentliga bidrag pa lika villkor foreskriver ar
nimndens verksamhet, i ckonomiskt hinseende, uppdelad 1 en bestillar- och en utforarsida.

Bestillare ansvarar for myndighetsutovning, resursfordelning samt anslagsfinansierade

verksambheter.



Utforare utgors av forskolor och grundskolor inklusive friidshem, kommunala och fristaende

inom sivil Tyres6 kommun som i andra kommuner. Verksamheterna finansieras genom

forskole- respektive skolpeng (grundbelopp) samt tilliggsbelopp. De kommunala utférarna i

Tyres6 kommun benimns egenregi.

Budget 2014 i sammandrag nettokostnad (tkr)

Bestillare
Verksamhetsomrade Utfall 2014 | Budget 2014 | Avvikelse
Vo.7 | Férskola och pedagogisk omsorg 263 622 269 120 +5 498
Vo.8 | Grundskola inklusive grundsirskola och 623 030 615759 -7 271
friddshem
Vo.9 | Frndsgirdar 10 006 10758 +702
Totalt BoU Bestillare 396 658 895 637 -1071

Budgetkolumnen avser det kommunbidrag respektive ingiende balans som kommunfullmiktige

anslagit per verksamhetsomrade.

Utférare — i egenregi

Verksamhetsomride Utfall 2014 | Budget 2014 |  Avvikelse
Vo.7 | Egenregi Forskola (resultatenheter) 1072 0 -1 072
Vo.8 | Egenregi Grundskola, inklusive friidshem 6 248 6 224 -24
(resultatenheter)
Vo9 | (Egenregi Frindsgard - finns ej) X X X
Totalt BoU Utforare 7 320 6224 -1096

Egenregin inom férskolan har sedan tidigare ett nollresultat och dirigenom en ingiende balans pa 0

tkr. Aret resulterade i en utgiende balans pa -1,1 mkr.

Egenregin inom grundskolan hade en ingiende balans (6verskott) pa +6,2 mkr. Under aret

forbrukades éverskottet och aret resulterade i en utgiende balans pa -24 thr.




2 Verksamhetsomrade 7 Forskola och pedagogisk omsorg

2.1 Verksamhet och syfte

I Tyres6 finns 39 forskolor och 10 pedagogisk omsorg, tidigare benimnt dagmamma, vilka férdelar

sig enligt tabellen nedan avseende verksamhetsform och antal. Férutom dessa finns en kommunal

oppen forskola.

Verksamhet Forskola Pedagogisk omsorg
Kommunal 23 1
Fristiende 16 9
Totalt 39 10

Kommunen bedriver tllsyn av samtliga verksamheter. Tillsynen utfors av kommunens kvalitetsgrupp

pi uppdrag av forvaltningen.

Vid avlisning den sista december 2014, bodde 2950 barn i férskoledlder (1-5 ar) i Tyreso kommun.

De kommande dren beriknas antalet utvecklas enligt tabellen nedan.

Ar

2015

2016

2017

2018

2019

Antal barn

2905

2953

3043

3188

3235

Killa: Kommunens befalkningprognas 201 3-2023, per ststa deceomber regpekiire dr, revsdend febriwars 201 3)

Forskoleverksamhet innefattar forskola och annan pedagogisk omsorg. I genomsnitt 6ver aret har

2599 barn varit inskrivna i forskoleverksamhet i och utanfér kommunen. Efterfrigandegraden i

kommunens forskola, pedagogiska omsorg och vardnadsbidrag har i genomsnitt varit 95 procent.

Placeringen av barn folkbokférda i Tyresé kommun fSedelar sig enligt tabellen nedan.

Avlisning 15 februari | Avlisning 15 september

Kommunal forskola i Tyresé kommun (egenregi) 1659 1577
Kommunal pedagogisk omsorg i Tyresé kommun 5 5
(egenregi)
Kommunal férskola i annan kommun 15 12
Fristiende férskola i Tyresé kommun 953 881
Fristiende pedagogisk omsorg 1 Tyres6 kommun 73 65
Fristiende pedagopisk omsorg 1 annan kommun 18 23

Totalt 2723 2563

Ridlle: Fiimultnngens stasstik, eff snitt pi arkisning for februrs och seplermber 2014)

Dessutom fanns under aret cirka 15 barn frin andra kommuner inskrivna 1 forskoleverksamhet i

Tyresé kommun.




Syfte

Férskolan arbetar mot de mél som anges i Liroplanen for f6rskolan (Lfp6) 1998 (reviderad 2010).
Forskolans verksamhet syfear till att i enlighet med liroplanen aktivt och medvetet paverka samt
stimulera barnen si att de utvecklar en forstielse for virt samhilles gemensamma demokratiska
virderingar. Verksamheten ska ligga grunden hos barnen for ett livslingt Firande genom rolig, trygg
och lirorik verksamhet, diir alla barn kan delta. Verksamheten ska utveckla barnens formaga till
empat och omtanke om andra, liksom 6ppenhet och respekt for skillnader i minniskors olika

uppfattningar och levnadssitt.

Forskoleverksamheten, i likhet med grundskoleverksamheten, arbetar pedagogiskt p ett satt som
frimjar inkludering av alla barn och elever — ett arbets- och synsitt som gir under namnet "En skola

for var en™.

2.2 Aret som gick

En skola for var och en

Férvaltningens arbete med “En skola f6r var och en” har fortsatt dven 2014. Syftet ar act skapa
inkluderande lirmiljéer som gynnar alla barn pi alla kunskapsnivier och motverka all form av
exkludering.

Skolinspektion
Under viren 2014 genomforde Skolinspektonen regelbunden dllsyn i Tyresé kommun avseende
grundskola/grundsirskola, friidshem och forskola. Inspekdonen beskrev Tyresé kommun som en

villfungerande skolkommun. Vid iterféringen den 8 maj framhélls f6ljande styrkor i kommunen:

- Inkluderingstanken ir fast férankrad i verksamheterna
- Elevhilsan hiller hog kvalitet

- Atervindarskolans verksamhet

- Arbetet med sirskilt stod

- Verksamheternas engagerade medarbetare

- Skolornas stabila kollegium

- Nojda elever

De brister som kommunen forelades atr atgarda gallande forskolan var féljande:

- Forbittra informationen till f6rildrarna

- Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inriktat mot de nationella malen

- Se dll att det for utbildningen i forskolan finns de lokaler och den utrustning som behévs for
att syftet med utbildningen ska kunna uppnas.

- Se dll att alla forskolor har en plan mot krinkande behandling som utgar fran férskolans
verksamhet

Redan innan inspektionsbeslutet inleddes ett stort utvecklingsarbete for att komma dllritta med
bristerna, och efter inspcktionens itergivning arbetade den utokade ledningsgruppen tvi hela dagar i
maj for att tllsammans belysa skola, friidshem och férskola. Utifran dessa dagar arbetade
forvaltningen vidare. Samtliga brister dr nu argirdade genom bland annat nya rutiner,
kommunikationsplaner och nya mallar for det systematska kvalitetsarbetet med fokus pa det

nationella uppdraget.



Forskoleutveckling

De bitridande forskolecheferna i de kommunala férskolorna triffas en ging i manaden for att
tillsamman utveckla verksamheten. Under 2014 har arbetet utgart fran de brister skolinspektionens
tillsyn pavisade och dokument och rutiner fér 6kad kvalitet har arbetats fram.

Sprakoteket

Sprakoteket ir en kommunévergripande verksamhet med uppdraget att stimulera ett
sprakutvecklande arbetssitt i forskola och skola och att stédja personal i arbetet med barn med
tal- och spraksvirigheter. Detta sker genom handledning i och utlaning av sprakstimulerande
matetial f6r enskilt barn/barngrupp samt att anordna utbildningar kring tal-, sprik- och
kommunikatonssvangheter. Till Sprikoteket finns ocksi en tal- och specialpedagog knuten som
arbetar med handledning, konsultation och fortbildning av pedagoger i férskolan. Sprakoteket
ingar sedan augusti 2014 1 centrala elevhalsan.

Lokalforsdrjning

Pa uppdrag av kommundirekt6ren har konsultféretaget Sweco under aret genomfort en utredning av
lokalforsorjningen inom férskolan fram till 2025. Uppdraget baseras pa det fakeum att befolkningen i
Tyreso okar vilket paverkar behovet av platser inom férskolan samudigt som behovet ar mycket
ojamnt fordelat inom Tyresé. Rapporten Ulredning av lokaler- Forskolor och grundskolor i Tyresi kommnun-
presenterades den for kommunstyrelsen 1 december.

Kommunstyrelsen beslutade 6verlaimna utredningen tll barn-och utbildningsnimnden for vidare
handlaggning. I det kommande arbetet under 2015 kommer forvaltingen tillsdtta en styrgrupp och
projektgrupp. Vidare kommer poliusk referensgrupp att bildas.

En ny forskola — Njupkarrs forskola — stod klare all drsskiftet 2014/2015. Férskolan rymmer 6
avdelningar med upp till 120 barn.

Forildraenkit

En forildraenkit omfattande samtliga verksamheter, sivil kommunala som fristiende inom forskolan
och pedagogisk omsorg har genomforts under 4ret. Svarsfrekvensen var 76 procent 1 forskola och 76
procent i pedagogisk omsorg, vilket innebir en 6kning med 16 respektive 12 procent.

Rapporten visar att forildrar generellt ir trygga och trivs med den verksamhet som deras barn
befinner sig i. Sirskilt lyfts " normer och véirden’”” och ” krinkande handfingar” som omriden att prioritera
och utveckla. Infér arbetet med milarbetet i nimndplanen 2015 inarbetades de synpunkter som
kommit fram i enkiten.

Tillsyn av kvalitetsenheten
Kvalitetsenheten har under édret genomfort dilsyn av en fristiende forskola (ny regi) och granskning
av 11 kommunala f6rskolor. Dessutom har uppféljning av tillsyn och granskningar genomféris pa 10

verksamheter f6r pedagogisk omsorg, 15 fristiende forskolor och 12 kommunala férskolor.

Resultatet av granskningarna visar att verksamheterna fungerar val. Samtliga f6rskolor arbetar
medvetet med virdegrundsfrigor. Nir det giller det systematska kvalitetsarbetet saknar flera

forskolor en dokumenterad uppfoljning av foregiende ars arbete.



Uppfoljningarna visar att alla forskolor och pedagogisk omsorg har atgiardat majoriteten av sina
brister och gjort férbittringar inom de utvecklingsomriden som lyfts i den senaste granskningen.

Synpunkter och klagomal
Medborgare kan limna synpunkter och klagomil gallande kommunens samtliga verksamheter via e-
tjanstportalen pa kommunens webbplats. Varje forvaltning ansvarar for hantering av inkomna

synpunkter som ror dess verksamhet. Svar till medborgare ska lamnas inom 10 arbetsdagar.

Under ir 2014 inkom 71 synpunkter avseende verksamhetsomrade Forskola. Synpunkierna gallde

bland annat:

- 25 stycken rorde forskolornas inre organisation: bland annat forskolledningarnas
ledarskap/samverkan med foraldrar (6), barngruppernas storlek (4 ), barnsakerhet (3)

- 10 var frigor och siledes inte synpunkter

- 9 synpunkter avsag forskolefastagheterna, deras skotsel, underhill och utformning

- Ovriga synpunkter var synpunkter eller klagomal pa enstaka foreteelser

Kommunen ir enligt skollagen tillsynsmyndighet for fristaende forskolor. Kvalitetsenheten genomfor

regelbunden dllsyn och granskning av verksamheterna, saval fristiende som kommunala.

Atta synpunkter under ir 2014 rérde tva verksamheter och foranledde vidare utredning. Detta
resulterade 1 att en av verksamheterna fick en anmirkning och den andra ett forelaggande. I bada

fallen har verksamheterna atgirdat bristerna.

Volontirresor

Hosten 2014 reste fem pedagoger (tre frin grundskola och tva frin forskola) pi volontarresa. Frin
forskolan reste denna gang tva bitraidande forskolechefer for att arbeta tva veckor pd barnhem i
Thailand respektive Ghana. Pa olika sitt inforlivas gjorda erfarenheter i verksamheten pa respekdve
férskola och man har aven redogjort for sina resor 1 nitverket for bitradande férskolechefer och pa

detta satt spridit sina erfarenheter till andra forskolor i kommunen.

VFU - Verksamhetsférlagd utbildning
Under aret har ett tretuotal forskollararstudenter genomfort sin prakuk 1 nigon av kommunens

forskolor. Detta innebar en mojlighet for kommunen att knyta framtida medarbetare till sig.

Barnomsorg pa obekvim arbetstid

Under senare delen av 2014 har antalet familjer som beviljats barnomsorg pi obekviim arbetstid okat.
Virdnadshavare med barn som omfattas av denna verksamhet ar ensamstiende (ibland med delad
virdnad men vixelvis boende barn). Under aret har 7 familjer och 13 barn omfattats av
verksamheten. Omsorgen bedrivs i barnens hem av anstillda barnvardare och finansieras genom
anslag och ett mindre statsbidrag. Barn- och utbildningsforvaltningen har i december 2014 gjort en
utredning kring lonsamheten av att 6ppna en forskola med utokade oppettider som helt eller delvis
skulle ersatta omvardnaden i barnens hem. Barn- och utbildningsnimnden kommer att besluta i

frigan under viren 2015.



Viardnadsbidrag

Under dret som gitt har i snitt 24 vardnadsbidrag betalats ut per manad, 19 med helt belopp och 5

med halvt belopp. Det kan jamféras med 17 st. 2014 och 31 st. 2013.

Gemensam ko

Under 2014 har samtliga férskolor och verksamheter i den pedagogiska omsorgen valt att ingd i

kommunens system for forskoleké. Genom detra kan foraldrar ansoka om plats i samtliga

forskoleverksamheter via ett och samma system.

Avgiftskotroll

Under 2014 har avgiftskontroll inom forskolan genomforts. Det innebir att den uppgivna

inkomst hos forildrarna, som avgiften baseras pa, har kontrollerats. Avgiftskontrollen 2014 har

gett +1,8 mkr i resultat.

Nya chefer

Nya rektorer anstilldes pa Tyreso skola och Krusboda/Dalskolan och en rektor tillférordnades pa

Kumla skola i avvaktan pi rekrytering. Tva nya bitridande forskolechefer anstilldes under dret. Anita

Brynje limnade uppdraget som férvaltningschef och eftertraddes den 1 december av Monika Larsson.

2.3 Nimndplanens mal

Mal

| Resultat

Analys

[ Tyres6 rider nolltolerans mot
mobbning och andra
krankningar. Varje vuxen i
forskolan har ett ansvar att
omedelbart vidta atgirder vid
en sidan handelse.

Mayr: Fordaldraenkat.

Frdga: "Forskolan arbetar nredvetet
miot krinkande handlingar som f.ex.
mobbning”.

Ingdngsvirde 2013: 69 % (vet ¢f: 26
%)

(Kdlla: Arlig
brukarundersékning)

67 %4

Andelen foraldrar som anser att
forskolan arbetar akave mot
krankande handlingar som t ex
mobbning {ir 67 procent.

30 procent anger att de inte vet
om forskolan arbetar aktivt i
fragan. Vilket tyder pa act det

finns en brist pi information.

Andelen som inte anser att
forskolan arbetar akdvt i fragan
har sjunkit frin fem procent ull

tre procent, jmf med 2013.

Alla 5 aringar ska scannas av for
att uppmirksamma att barnen
har ritt lasriktning. (Mats
genom redovisning av
lasriktningsresultat enlige LUS-
punkt 2 som innebiir att barnet
kinner ull lisriktningen, dvs. att
man liser frin vinster tll hoger,
uppifrin och neddt samt att
man byter rad). Nytt mal.

Scanning har inte genomforts i
alla forskolor. Nagot resultat

kan darfor inte redovisas.
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Personaltatheten ska 6ka.
Ingangsvirde 2013: 5,2 barn per
arsarbetare 1 kommunal
forskola.

Killa: Skolverket, kommunbladet

Resultatet presenteras 1 april
2015

Andelen hel- och halvfabrikat
ska minska i vira kok. (Mats
genom andelen
helkomponenter.)

(Killa: Egen statistik)

Andel mat lagad frin grunden i
Tyreso kommun.
2013: 36 %5, 2014: 63 %)

Andel halvfabrikat/helfabrikat i
Tyreso kommun.
2013: 63 %, 2014: 37 %)

Malet dr uppnatt pa

kommunniva.

Mal att na 2014, 2015 och 2016
Mal 7:1

Andel drsarberare med
pedagogisk hogskoleutbildning*
inom forskolan har dkat

(Kailla: Skolverkets jimforelsetal
2012: 41 procent, publiceras
dven i kommunbladet)

43 %

Andelen arsarbetare med
pedagogisk hogskoleutbildning*
har o6kat med tva
procentenheter. Tyreso
kommun ligger sex
procentenheter hogre an snittet
1 Stockholms lin.

Mal att uppni 2015

Mal 7:2

Forskoleplats garanteras inom
tre manader att jimfora med
Skollagens krav pa platsgaranti
inom fyra minader.

(Killa: Egen statistik)

Malet ar uppnate.

Under 2014 har kommunen
erbjudit alla barn 1 forskolekon
en plats inom tre manader.
Under hosten 2014 har
soktrycket varit ovanligt hogt
och generationsvixlingen i
Fornudden och Krusboda har
inneburit att dtgirder behovt
vidtas for att alla barn i kon ska
fa ett platserbjudande inom tre

manader.

Mal att uppna 2016

Mal 7:3

Minst 95 procent av
virdnadshavarna ir néjda med
verksamheten inom forskola
och pedagogisk omsorg
(Katla: Arlig

brukarundersikning)

93 %

Andelen virdnadshavare som ar
nojd med verksamheten som
bedrivs i forskolan och den
pedagogiska omsorgen okar
mellan 2013 och 2014. Ingen
viardnadshavare anger att de ar
missndjd med verksamheten
inom den pedagogiska
omsorgen, medan ca 100
viardnadshavare anger att de inte
ir n6jda med verksamheten

inom férskolan.

* Foérskollirarutbildning, friddspedagogutbildning eller Lirarutbildning.
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2.4 Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag

Status

Uppdrag 1 Taxor

Alla nimnder ska érligen, som ett led i
beredningen av kommunplanen, se over sina
taxor i syfte att avgiftsintikterna,

i den utstriickning som ir rimlig eller tllaten, ska

bidra till verksamheternas finansiering.

Forskoleavgiften styrs av nadonellt reglemente

for maxtaxa.

Uppdrag 2 Trygghet

Alla nimnder ska i sina verksamheter bidra dll en
hég trygghet | utomhusmiljon och efterstrava att
6ka antalet medborgare som engageras i det
arbetet.

Inom forskolan arbetas med detta uppdrag dll
exempel genom: likabehandlingsplan, krisplan,
handlingsplan vid brand etc. samt systemadskt
arbetsmiljoarbete med skyddsrond.
Virdegrundsarbete, tit kontakt med
vardnadshavare, trygghetsskapande i den
pedagogiska vardagen. Trygg och anpassad miljo.
Genomtinkt inskolning. Rutiner och respekefullt
bemotande av pedagoger.

Fran och med 2013 genomf6r kvalitetsenheten
tillsyn och granskning av sivil fristaende som
kommunal forskola.

Krinkningar rapporteras tll f6rvaltningschef och

tas upp vid varje namndsammaatrade.

Uppdrag 3 Ekologiska livsmedel

Alla niimnder ska medverka tll att andelen
ekologiska livsmedel som nyttjas for maldder i
kommunens verksamheter okar si att den uppgar
till minst 30 procent dr 2014.

Killa: Egen statistik

Resultat 2014: 25 procent.
En stérre samordning av verksamheternas inkop
kan bidra all en okning av andelen ekologiska

livsmedel.

Uppdrag 4 Konkurrensutsiittning av
verksamheter och utvecklad valfrihet
Kommunens medborgare ska {3 en si bra
verksamhet som mojligt, pod kvalitet dll lagsta
mdjliga kostnad och en utvecklad valftihet.

Forskolan inklusive den pedagogiska omsorgen
drivs dll stor del av annan aktor in kommunen
vilket innebar att valfriheten 4r val utvecklad

inom detta omride.

2.5 Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti Resultat Orsak till avvikelse
(uppfylld/
inte uppfylld)

Du fir svar pi eller bekriftelse av Uppfylld

e-post inom 2 arbetsdagar, brev
inom 10 arbetsdagar (om inte
besked kan ges direkt)

Kiilla: Servicemdtning 2014.
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Du ska bara behova ringa ett
samtal till kommunen {or att
komma i1 kontakt med den
person som kan hjilpa dig.

Har ej matts.

Dessa uppgifter har inte gact att ta fram
pa ett kvalitetssakrat sate.

Forskolor och skolor serverar
niringsriktig mat, tillagad med
ckologiska livsmedel och med
begrinsad mangd socker i
enlighet med Livsmedelsverkets
riktlinjer.

Killa: Egen statistik

Har ej maitts.

Di forvaliningens kostsamordnare
slurade sin tjinst fanns ingen som tog
over denna uppgift. I och med att
kommunen anstiller en gastronomisk
chef kommer denna garant att kunna

matas.

2.6 Ekonomiskt resultat

2.6.1 Verksamhetsomrade Forskola — Bestéllare

Verksamhetsomrade Forskola - Bestillare (tkr)

Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Kommunbidrag 254 070 271 928 271928
Externa intikter 25 746 27 867 24178
Kostnader -286 863 -204 297 -296 106
Resultat -7 047 +5 498 0

Analys av ekonomiskt resultat - Bestiillare
Verksamhetsomrade forskola pa bestillarsidan har gate +5,5 mkr. Forskolepengen 6kades frin
januari och ytterligare en 6kning beslutade under aret att galla retroaknovt.

Viktiga forklaningsposter till det positiva resultatet ar bland annat 6kade momsintikter jamfort
med budget. Retroakuva atersékningar av moms fran tidigare ar samt retroaktiv kontroll och
reglering av foraldraavgifter, ar tva engingseffekter som ocksa paverkar resultatet positivt.

2.6.2 Verksamhetsomrade Forskola — Utférare

Verksamhetsomrade Forskola - Utférare i egenregi (tkr)

Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Intakter 171 437 177 712 178 785
Kostnader -174 069 -178 785 -178 785
Resultat -2 632 -1072 0

Analys av ekonomiskt resultat — Utforare i egenregi

Egenregin 1 forskola och pedagogisk omsorg visar ett battre resultat 4n aret innan, men har trots
det ett underskott. Detta underskott tar egenregin med sig som ingaende balans 2015. Infor 2015
har pengen forstarkts vilket ger mojlighet for egenregin att férbactra sin ekonomi.
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2.7 Nyckeltal/verksamhetsmatt

2012

2013

2014

Barn pa forskola dar
synpunkter fran
barnen inhimtas
systematiskt arligen,
samtlig regi

Killa: egen undersokning i

konmnnen, interyfn.

74 %

79 %

72 %

Arsarbetare i forskolan
med pedagogisk
hogskoleexamen,
samtlig regi

Kalla: Skolverket,

Eomminnbladet

41 %

43 %

Publiceras i april 2015.

Personalens
sjukfranvaro, (%o)
kommunal regi*

- total sjukfrinvaro
- varav korttid

- varav lingtid (>60
dgr)

7,04 %
4,55 %
2,49 %

7,39 %
4,05 %
3,34 %

8,22 %
4,45 %
3,77 %

* Alla anstillningsformer (allsvidare och tdsbegriinsade), endast manadsavlénad personal.
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3 Verksamhetsomrade nr 8 grundskola inklusive
grundsarskola och fritidshem

3.1 Verksamhet och syite

I kommunen finns 13 kommunala grundskolor och tre fristiende skolor. Tre kommunala
grundskolor - Kumla skola, Strandskolan och Tyresé skola har elever frin forskoleklass upp till
drskurs nio. Nyboda skola har elever frin drskurs fyra dll nio. De &vriga kommmunala skolorna

bedriver undervisning for elever i forskoleklass dll arskurs sex.
g

Fritidsklubb iir en eftermiddagsverksamhet som viinder sig till barn i drskurs 4-6 och bedrivs pi
Kringlan, Nyboda och pi Tyreso skola. Verksamheten ir 6ppen pi eftermiddagarna kl. 14-17 alla

vardagar under terminerna.

De tvi fristiende skolorna Brevik skola och Montessoriskolan Vintergatan tar emot elever fran
forskoleklass till och med skolir sex, medan Engelska skolan tar emot elever i arskurs 4-8.
Vid avlisning den sista december 2014, bodde 6 506 barn i skolildern 6-15 ir i kommunen. De

kommande dren beriknas antalet utvecklas enligt tabellen nedan.

Ar 2015 2016 2017 2018 2019

Antal barn 6658 6772 6327 6872 6932

(Railla: Kommunens befolkningiprognos 200 3.2023, per sista december respektive ir, reviderad febraari 201 3)

Placeringen av elever folkbokforda i Tyres6é kommun féedelar sig enligt tabellen nedan.

I kommunal grundskola inklusive grundsirskola i Tyresé kommun 5189

(egenregi)

I kommunal grundskola inklusive grundsirskola i annan kommun 120

I fristiende grundskola i Tyresé kommun 582

I fristiende grundskola inklusive grundsiirskola i annan kommun 659
Summa 6550

(Raitl: Firvaltningens statistikarisning 15 september 2014)

Vidare tar kommunen emot 166 elever frin andra kommuner som har sin skolplacering i nigon av

Tyresos grundskolor eller prundsiirskolor.

Syfte

Grundskolans och grundsirskolans verksamheter syftar dll ate i enlighet med Liroplanen for
grundskolan 2011 (Lgr-11), se dll att eleverna inhdmear grundliggande demokratiska virden och
nédvindiga kunskaper for ett aktive liv i ett férinderligt samhille.

Grundskolans verksamhet arbetar mot de mil som anges i Lgr-11. Verksamheten ska ge eleverna
maoijlighet till utveckling genom utforskande verksambhet, i en anda priglad av nyfikenhet och en lust
att ira. Genom att erbjuda eleverna strukturerad undervisning under lirares ledning, saviil i helklass
som enskilt, ska skolans pedagoger striva efter att i undervisningen balansera och integrera kunskaper

i olika former.
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Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar aktivt for att motverka drogmissbruk. I grundskolans ovre

arskurser sker detta inom ramen f6r kursplanerna i flera imnen.

Grundsirskolan bestir av tvi inriktningar grundsirskola och triningsskola. Bida intiktningarna finns
pa Sdmmets skola F-ik 6 och pi Nyboda skola ik 5-9. Enligt skollagen ska grundsiirskolan ge elever
med utvecklingsstorning en utbildning som ir anpassad till varje elevs forutsittningar. Si lingt det ar
mojligt ska utbildningen i grundsirskolan motsvara den som ges i grundskolan. Grundsirskolan
undervisar i samma dmnen som grundskolan. . Eleverna har nigot fler immar i hem- och
konsumentkunskap, idrott och hilsa, sl6jd och musik. Fir ska elevernas miluppfyllelse redovisas
fortsittningsvis pi samma siitt som cleverna i grundskolan. Vidare bor resursfordelningen dill

grundsirkolan anpassas efter skollagen.

Undervisningen i triningsskolan sker inom kunskapsomridena:

estetisk verksamhet, kommunikation, motorik, vardagsaktviteter och verklighetsuppfattning.

3.2 Aret som gick

En skola for var och en
Forvaltningens arbete med ”En skola for var och en” har fortsatt dven 2014. Syftet ar att skapa
inkluderande lirmiljoer som gynnar alla elever pi alla kunskapsnivaer och motverka all form av

exkludering.

Sedan hosten 2012 dr Tyreso med i ett forskningssamarbete med 11 andra kommuner, Malmé
hogskola och Specialpedagogiska skolmyndigheten SPSM. Forskningsprogrammet heter
”Inkluderande Firmiljoer” och koordineras av IFOUS — Innovaton forskning och utveckling i skolan.
Forskningsprogrammet syfiar till att bygga upp kunskap pé tre nivier: forvaltnings- skollednings- och
klassrumsniva, om hur man skapar forutsattningar for fler elever att lyckas i skolan. Just ett

inkluderande perspekdv lyfts som en framgingsfaktor bland andra hos framgingsrika skolor.

Forskningen visar bla. pa féljande:

* Exkluderande losningar innebir sankta kunskapsforvintningar

*  Skolresultaten i de sirskilda undervisningsgrupperna ir extremt diliga.

* Variationen i undervisningen och darmed elevernas larande gynnas av heterogena grupper

* Kamrateffekten har stor betydelse — d.v.s. duktiga klasskamrater motiverar sina kamrater

*  Detir ofta vildigt svirt att dterkomma till en vanlig klass efter att ha blivit placerad i sarskild
undervisningsgrupp. En exkluderande placering r ofta ett beslut som fir livsling verkan for
den placerade eleven.

Bade skollag och liroplan foreskriver att ett inkluderande perspektiv ska rida i skolan. Detta stods av
Salamancadeklarationen fran 2006 samt bade FN:s konvention om funkdonsnedsittning och FN:s

konvention om barnets rittigheter.
Arbete med kritiska vinner mellan skolor i Stockholm, Botkyrka och Borlinge har fortsatt under

2014 och Tyreso deltagande skolteam har deltagir i ett natonellt seminarium i Géteborg och ett

regionalt seminarium i Borlinge.
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I kommunen har arbetet med en skola f6r var och en fortsatt. Lokalt har satsningar pa
kompetensutveckling gjorts, satsningar att hoja sivil lig- som hégpresterande elevers resultat samt
virdegrundsarbete och bemotande, allt utifrdn lokala behov. Det kommunala natverket for att
diskutera inkluderingsfragor har fortsatt, men i mindre utstrickning 4n tidigare ar, di arbetet lokale pa

enheterna har prioriterats.

Skolinspektion
Under varen 2014 genomforde Skolinspektionen regelbunden dllsyn i Tyresé kommun avseende
grundskola/grundsiirskola, fritidshem och forskola. Inspektionen beskrev Tyreso kommun som en

vilfungerande skolkommun. Vid iterforingen den 8 maj framhélls foljande styrkor i kommunen:

- Inkluderingstanken dr fast forankrad i verksamheterna
- Elevhilsan haller hog kvalitet

- Atervindarskolans verksamhet

- arbetet med sarskilt stod

- Verksamheternas engagerade medatbetare

- skolornas stabila kollegium

- Nojda elever

De brister som kommunen forelades att atgirda var foljande:

Inom grundskolan
- Rutiner for att rapportera regelbundet krinkande behandling tll nimnd
- Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inriktat mot de nationella milen

Inom fritidshemmet

- Oka kvaliteten i verksamheten

- Forbittra informationen om elevernas situation, trivsel och kunskapsutveckling dll forildear

- Utveckla det systemadska kvalitetsarbetet inriktat mot de nationella milen

- Oka andelen hégskoleutbildad personal

- Sedll att elevgruppernas sammansittning anpassas si att omsorgen och det pedagogiska
uppdraget kan tillgodoses

- Se till att alla friidshem har en plan mot krinkande behandling som utgar frin
fritidshemmens verksamhet

Redan innan inspektionsbeslutet inleddes ett stort utvecklingsarbete for att komma tillrdtta med
bristerna, och efter inspektionens dtergivning arbetade den utékade ledningsgruppen tva hela dagar i
maj f6r att tillsammans belysa skola, fritidshem och forskola. Utfrian dessa dagar arbetade
férvaltningen vidare. Samtliga brister 4r nu dtgirdade genom nya rutiner, kommunikationsplaner,
foreydligat arbete med Unikum och nya mallar £6r det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa det
nationella uppdraget.

Forbittrade resultat i arskurs 9

De elever som gick ut drskurs 9 virterminen 2014 gjorde det med bittre betyg 4n féregiende irs
elever. Fler nidde milen i alla imnen och fler blev behoriga dll gymnasiet. En storre andel elever som
gir ut grundskolan i Tyreso nidde malen i alla imnen. Mellan 2013 och 2014 6kar andelen frin 76,2
till 80,9 procent. En storre andel elever som gick ut arskurs 9 varterminen 2014 var behdriga dll
gymnasieskolan. Mellan 2013 och 2014 6kar andelen frin 86,1 tll 86,8 procent.
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Meritvardet okade frin 210 poang 2013 dll 215,7 poiing 2014. Flickorna presterade biittre in pojkarna

och deras meritvirde var 31,8 hogre.

Forsteldrare

Under virterminen hade 19 lirare uppdrag som forstelirare inom grundskolan. De har pi olika sitt
arbetat med skolutveckling pi den egna enheten. Uppdraget var tdsbegrinsat till ett ir och efter detta
permanentades uppdraget for 15 lirare medan 4 lirare avslutade uppdraget. Genom en utdkning av
statsbidragsramen for forstelirare okades antalet forstelirare dll 56 personer. Detta innebar att under
varen rekryterades 41 nya forstelarare infér kommande lisir. Dessa har uppdraget tidsbegrinsat dll
ett 4r infor eventuellt permanentande. 150 personer ansékte om de 41 nya platserna. Forstelirarna har

fitt ett lonepaslag om 5000 kr vilket bekostas av statsbidrag.

Matematiklyftet

Arbetet med matematk som inleddes héstterminen 2013 — Matematiklyftet — fortsatte under 2014,
Matematiklyftet dr skolverkets satsning for att lyfta resultaten i svensk skola. Samtliga kommunens
matematiklirare deltog i satsningen som bygger pi kollegialt Eirande. Pi varje skolenehet har en
matematikhandledare lett arbetet pi den egna enheten och en person hade en 6vergripande roll i
kommunen att leda matematikhandledarna och genom detta bidra nll utveckling i samdiga
kommunala skolor. Arbetet har fortsatt under 2014, frin och med hésten utan statsbidrag. Arbetet
har bland annat bidragit ull nya arbetssatt och nya former f6r kollegialt samararbete.

Skapande skola

Under dret har sa gott som samtliga elever i drskurs F-9 deltagit 1 en kultarakdivitet kopplad till skolan.
Dans, teater, opera, film och nycirkus ir exempel pi vad eleverna fatt uppleva, bide i form av
forestillningar och workshops. Satsningen bekostas av statsbidrag frin Kulturridet. En person har en
tidsbegrinsad anstillning pa halvtid fr att administrera satsningen, uppritthilla kontakter med
kulturaktSrer och skapa ett varierat program med hog kvalitet.

Elev och férildraenkiit

En elev- och forildraenkit sorn omfateat samtliga verksamheter sival kommunale som fristiende
inom grundskolans arskurs 2, 5 och 8 genomf6rdes. Svarsfrekvensen var hégre in aret innan. For
eleverna var den 94 procent i arskurs 5 och 95 procent i arskurs 8. Foraldrarnas svarsfrekvens var 76
procent i forskoleklass, 79 procent for fritidshem, 81 procent i Arskurs 2, 74 procent i Arskurs 5 och
62 procent i drskurs 8.

Rapporten visar att eleverna generellt dr trygga och trivs med i skolan och att forildrarna ar trygga
med den verksamhet deras barn befinner sig i. Tendensen ar att ju yngre barnen ir desto mer nojd ar
marn. Inom skolan fir lararna mycket goda omdomen. Daremot framstir omridena *Justen att lira”
och "arbetsrs” som tvi omriden som miir vikege att prioritera och forbatira. Inom férskoleklassen och
pi fritidshemmen lyfts frigan om “information och deluktigher” som ett viktigt prioriteringsomride. Infor

arbetet med milarbetet i nimndplanen 2015 inarbetades de synpunkter som kommit fram i enkaten.

Lovskola
Under dret har lovskola erbjudits under pisklovet och sommatlovet. Piasklovsskolan hélls pA Kumla
skola och 19 elever frin Kumla skola deltog. Sommarskolan holls pa Strandskolan och 69 elever frin

kommunens skolor deltog under en vecka i augusti. Nytt for iret var den sommarsimskola som hélls
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1 Tyresé Aquarena. Dir deltog sju elever med malet att ni godkint betyg i idrott och hilsa i arskurs 9.

Lovskolan finansieras genom statsbidrag.

Premieskola

22 elever som just gitt ut drskurs 8 med hoga betyg deltog i en extra skolvecka i juni. Premieskolan ir
barn- och utbildningsforvaltningens sitt att uppmirksamma goda resultat i grundskolan och sporra
tll fortsatt utveckling genom att méea universitetsvirlden. Till innehillet i Premieskolan hor dven
intressanta museibesdk, en heldags arbete i TV-studio och en dag pi Grona Lund f6r att uppleva
teknik och fysik.

Tyreso Vetenskapliga Akademi

Arbetet med Tyresé Vetenskapliga Akademi - TVA - har fortsatt 2014. Ungefir 40 elever i arskurs 5
och 6 deltog i verksamheten som syftar till att 6ka elevernas intresse f6r, och kunskaper inom
naturvetenskap och teknik. TVA bygger pi intressanta studiebesék, museibesok, kontakter med
universitetsvirlden och eget arbete kring kreativitet och — nytt for 2014 robotprogrammering.

Utvecklingspedagoger
Forvaltningens utvecklingspedagoger har under 2014 arbetat med foljande:
- Handledning av deltagare i ett niitverk fér matematikhandledare inom matematklyftet
- Samordning av NTA — Naturvetenskap och Teknik for alla (materialsatser och
kompetensutveckling inom naturvetenskap ach teknik £6r pedagoger i grundskolan)
- Lirare for Tyreso Vetenskapliga akademi
- Unikumsupport
- Googlesupport

VFU - Verksamhetsforlagd utbildning
Under aret har ett trettiotal lararstudenter genomfort sin praktk i nagon av kommunens grundskolor.

Detta innebar en mojlighet for kommunen att knyta framtda medarbetare il sig.

Niitverk for fritidshem

Sedan varen 2012 triffas personal frin samtliga kommunala skolors friddshem i ett natverk tre dll
fem ganger per termin. Under hasten 2014 piborjade nitverket ett arbete i syfte att utveckla
friddshemmens verksamhet for en mer kvalitetsmissigt sett likvardig utbildning i samdliga
kommunala frididshem. Arbetet som kommer att fortgd under hela viren 2015 innebar ocksa ate

utveckla och stirka det systematiska kvalitetsarbetet i de kommunala fritidshemmen.

Dessutom bildades ett nitverk for bitradande rektorer med ansvar for fritidshem under varen 2014. 1
detta nitverk har man under dret arbetat utifrin skolinspektionens foreligganden avseende
friidshemmen. Man har arbetat fram gemensamma mallar och forhallningssite for okad likvirdighet i

kommunens fritidshem.

Elevhiilsa

Elevhilsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser och
bedriv frimst forebyggande for att framja lirande och hillsa. Den fokuserar pi att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. Elevhilsan finns i skolan for eleverna och ar aktiv i
skolans virdegrundsarbete samt verkar for en bra arbets- och lirmiljo £6r eleverna.
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Entydiga forskningsresultat visar att en bra skolging ir den absolut viktigaste friskfaktorn for
upplevd god hilsa bland barn och unga och insatser for elever med svarigheter i skolan bér siittas
in sa tidigt som mojligt.

For att kunna hjalpa barn och ungdomar som riskerar att fara illa kravs samverkan mellan olika
professioner som arbetar for barns bista. Samverkan ir en komplex process och en
framgingsfaktor for bra samverkan ir att det finns naturliga kontaktytor samt kunskap om
varandras uppdrag, resurser och begrinsningar. Under aret har barn- och
utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och utvecklingsforvaltningen tillsammans med
barn- och ungdomslikarmottagningen, habiliteringscentrum och barn- och ungdomspsykiatrin
PRIMA Barn kommit verens om ett samverkansavtal kring en struktur fér samverkan — BUS.
Strukturen bygger pi samverkan pi tre olika nivaer — politisk, forvaltningschefs- och
handlaggarnivi. Samverkansstrukturen mellan barn- och utbildningsf6rvaltningen och
socialforvaltningen med stéd av BUP Mellanvard, nir det giller ett konsultationsteam f6r ddigt
upptiicka yngre barn som lever 1 vildutsatta miljoer, har under aret 6vergitt fran att vara ett
projeke tll att vara en permanent resurs.

Sedan hdstterminen ingar dven kommunens Sprikotek och Skoldatatek i férvaltningens centrala
elevhilsa, vilket ger ytterligare mojlighet att samordna f6rvaltningens samlade stodinsatser for
barn i behov av stéd. Detta kan ses som borjan pa ett Resurscenter, vilket innebiir en
forvaltningsovergripande samordning av kommunens samlade resurser for att méta barn och
elevers behov av sarskilt stod.

Skoldatateket/Sprikoteket

Skoldatateket hiller férelisningar, kurser och workshops om specialpedagogiskt forhallningssitt,
alternativa verktyg och inkluderande arbetssitt. Skoldatateket ger konsultation till pedagoger
kring enskilda elever eller elevgrupper och erbjuder stéd vid valet av alternadva verktyg och
effektiva studiestrategier. Skoldatatcket har iven talbokstillstand och kan dirmed registrera egna
nedladdare till talboksbiblioteket Legimus. Skoldatateket ingir sedan august 2014 i Centrala
elevhilsan.

Atervindarskolan

Tyres6 dtervandarskola fungerar som en korttidsskola dir eleven inledningsvis med elev och
virdnadshavares godkannande blir provinskriven pa en manads td. Grundtanken ir att s snart som
mojligt aterfora hemmasittande elever till ordinarie skola, alternativt en mer anpassad studieform
anpassad fér elevens specifika behov. Atervandarskolan samverkar bland annat med socialtjinst och
ordinarie skola for att eleven si snart som mojligt ska kunna itergi tll ordinarie skola. Att utnyttja de
mojligheter som finns i form av kunskap och anvinda det arbete som redan gors kring dessa elever dr
en stor styrka di man kan samordna arbetet och skapa en bra helhetsbild. Under 2014 har
Atervindarskolan arbetat med 12 elever. Atervindarskolan besitts av tva heltidsgjinster och
verksamhetens uppvisar mycket goda resultat i sitt arbete med hemmasittande elever. Under 2014
innebar en féraldraledighet mycket ensamarbete samt att halva personalstyrkan besattes av vikare. En

elevgrupp som Atervindarskolans piverkas starkt negativt av personalforindringar.

20



Modersmal och nyanlinda

Enheten for Mangfaldsfrigor ir en kommunévergrpande verksamhet som ansvarar for att ta emot
och skolplacera nyanlinda elever och {6r att organisera lagreglerad modersmilsundervisning och
studichandledning pa modersmil. Under 2014 tog enheten emot 59 nyanlinda elever. Eleverna
dircktintegreras aldersadekvat i en ordinarie klass enligt nithetsprincipen. Nyanlinda elever fran
arskurs 7-9 deltar dessutom i en Introduktionsgrupp 5 dmmar per vecka mellan sex minader upp till

ett lasar.

Modersmalsundervisning anordnas frin forskoleklass till gymnasiet och hostterminen 2014
undervisades totalt 574 elever férdelade pa 28 olika sprik. Undervisningen sker efter ordinarie
skoldags slut, en gang i veckan, 60 minuter. Forskning visar att modersmal spelar en vikdg roll i
wvisprikiga elevers allmanna kunskapsutveckling. For nyanlinda elever ar modersmilet elevens enda

verktyg for inlarning.

Studichandledning som stod dill elever med annat modersmil 4n svenska ir en resurs som ges till
elever frin arskurs ett till och med gymnasiet efter behov och ofta enskilt dll vatje elev.
Studiehandledningen ir ofta avgdrande for elevens mojlighet atc ni mélen i skolans alla imnen.

Rektor anséker om denna resurs.

Volymuppgifter (15 feb angivet lisir)

Antal elever 2011/12 2012/13 2013/14
Grundskola modersmail 479 573 574
Grundskola nyanlinda 32 61 59
Volontirresor

Hésten 2014 reste fem pedagoger (tre frin grundskola och tvi frin férskola) pa volontarresa. Fran
grundskolan reste tre pedagoger for att arbeta tvi veckor pi barnhem i Thailand, i skola 1. P4 olika

sitt inforlivas gjorda erfarenheter i verksamheten pi respektive skola.

Arbete mot krinkande behandling

Skollagen foreskriver i 6 kap 10 § att om en lirare, forskollirare eller annan person fir reda pa att ett
barn eller en elev blivit utsatt for krainkande behandling ska detta anmalas dll forskolechef eller rektor,
som i sin tur anmiler till huvudmannen. Barn- och utbildningsnimnden fick tidigare information om
krinkningarna halvarsvis, mot vilket Skolinspektonen utdelade kritik. Frin och med maj 2014 har

niimnden dirfor fatt redovisning vid varje sammantride.

Antalet elever som anmalts for att ha behandlat nigot krinkande var 135, varav 86 var pojkar och 49
flickor. Tre anstillda har ocksi forekommit bland anmalningarna. Minga av anmailningarna beskriver
situationer dir flera elever ar inblandade. Totalt 102 elever har uppgett sig ha blivit krinkta, 50 flickor
och 52 pojkar. Fordelningen mellan verbala och fysiska krinkningar ar jamn och ofta handlar
anmilan om en kombination, niagot som borjar verbalt och sedan utvecklar sig dll fysiska
kriokningar. Krinkningarna har forekommit bide inomhus och utomhus. I tva av anmalningarna
uppges att kontakt med sjukvarden varit nédvindigt. Annars handlar atgirderna mycket om samtal

med inblandade elever och deras virdnadshavare och i en del fall har Trygghetsteamet kopplats in.
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Arenden hos Skolinspektionen/Barn- och elevombudet (BEQ)
Under 2014 har Tyreso kommun haft 9 pigiende drenden i Skolinspektionen/BEO. De flesta har
handlat om krinkande behandling. Aven frigor om sirskilt stéd har forekommit.

Synpunkter och klagomal

Sedan drygt ett ir kan medborgare limna synpunkter och klagomil pi kommunens samtliga
verksamheter via e-tjinstportalen pi kommunens webbplats. Varje forvaltning ansvarar for hantering
av inkomna synpunkter som berdr dess verksamheter. Svar ska limnas tll medbotgarna inom 10
arbetsdagar. Under 4r 2014 inkom 54 synpunkter avseende grundskoleverksamheten och fordelade

sig enligt nedan:

- 12 synpunkter gillde bristen pa skolplatser i Trollbiicken

- 8 avsig skolportalen

- 5 var frigor, siledes inte synpunkter

- 3 stycken rorde synpunkeshanteringen och att dterkoppling uteblivit
- 2 synpunkter var personer som ville marknadsféra sina produkter

- 2 synpunkter rérde skolmaten

- 2 synpunkter gillde rektorers ledarskap

- Resterande synpunkter rorde enstaka f6reteclser.

Lokalforsarjning

Pa uppdrag av kommundirektoren har konsultfSretaget Sweco under dret genomfort en utredning av
lokalf6rsorjningen inom grundskolan fram tll 2025. Uppdraget baseras pa det faktum ate
befolkningen i Tyresd okar vilket piverkar behovet av platser inom grundskolan samtidigt som
behovet ir mycket ojimnt férdelat inom Tyres6. Rapporten Utredning av lokaler- Forskolor och
grundskolor § Tyresi kommmn- presenterades den f6r kommunstyrelsen i december.

Kommunstyrelsen beslutade 6verlimna utredningen ll bara-och utbildningsnimnden for vidare
handliggning samt att ge kommundirektoren i uppdrag att genomfora en exploateringsstudie
avseende utredningens forslag om ny skola i Trollbicken (Fornudden) samt i Tyreso centrum
(Stimmet/Fardala). I det kommande arbetet under 2015 kommer forvaltningen dllsiitta en styrgrupp
och projektgrupp. Vidare kommer politisk referensgrupp att bildas.

Lokalforindringar

Hanvikens skola har under aret fatt ett nytt dllagningskok och utbyggd matsal. En ny kokschef med
personal drver skolrestaurangen. For att kunna mota ett okat antal elever i omradet har den paviljong
som tidigare stod pa Speldosans forskola innehallande 2 klassrum och grupprum flyttats nirmare
skolan. Den togs i bruk av skolan i borjan av hosten och anviinds till tva klasser i Arskurs 1. Aven pa
Firdala har ett nytt tillagningskok tillkommit och matsalen byggts ut. Kokschef med personal

ansvarar for verksamheten.

Pa Strandskolan har visst utrymme byggts om till ett klassrum respektive grupprum och pa Tyreso
skola har den nya hemkunskapssalen byggts klart och tagirts i bruk. Dar har ocksi ett nytt miljohus
tillkommit.

I 6vrigt har pa vissa skolor olika renoveringar gjorts av exempelvis toaletter, omklidningsrum och

golv. Kamera- och 6vervakningssystem har setts 6ver och ljuddimpande material satts upp.

Underhallsitgirder och energibesparande atgarder har genomforts efter hand.
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Nya chefer

Nya rektorer anstilldes pa Tyreso skola och Krusboda/Dalskolan och en rektor tillférordnades pa

Kumla skola i avvaktan pé rekrytering. Fyra nya bitradande rektorer anstillldes under aret. Anita

Brynje slutade som forvaltningschef. Posten innehas frin den 1 december av Monika Larsson.

Fristaende skolor

Inom grundskolan startade engelska skolan sin verksamhet for elever i drskurs 4-8 frin hostterminen

2014. Detta innebar en minskning av antalet elever i kommunal verksamhet med 210 elever.

Resursskolan Yggdrasil lade ner sin verksamhet i kommunen.

3.3 Namndplanens mal

| Mal

Resultat

Analys

Niimndens mal grundskola, att uppna 2014

I Tyreso rader nolltolerans mot
mobbning och andra
krankningar. Varje vuxen i
grundskolan har ett ansvar att
omedelbart vidta atgirder vid
sadan handelse.

Mal: Nolltolerans mot mobbning och
andra krankuningar

Matt: Elevenkit ak 8

Fraga: "I min skola ingriper de
vuxcna om ndgon elev bebandlas illa”
2013: 73 %)

71 %

| Resultatet har minskat med 2

procentenheter.
1

Andelen elever som kinner sig
trygea i skolan skall 6ka,
andelen elever som anser att
vuxna bryr sig vid sadana
situationer skall 6ka.

Mait: Elevenkdt dk 8

Friga: "lag kanner mig trygg
skolan”. 2013: 92 %

90 %o

Resultatet har minskat med 2

procentenheter.

Minst 92 procent av eleverna i
arskurs 9 ska vara behoriga ull
ett nationellt gymnasieprogram,

Kiitla: Skolverker, SIRIS
2013: 86,1 %

86,8 %

Har i 2015 drs nimndplan bytts
ut di nimndens verksamhet
inte kan ha ligre malsattning dn
styrdokumentens mal att alla

elever ska ni utbildningens mial.

Andelen hel och halvfabrikat
ska minska i viara kok. (Mits
genom andelen
helkomponenter.)

Andel mat lagad frin grunden i
Tyreso kommun.
2013: 36 %, 2014: 63 %)

Malet dr uppnitt pa
kommunniva.
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(Kalla: Egen statistik)

Andel halvfabrikac/helfabrikat i
Tyresé kommun.
2013: 63 %, 2014: 37 %)

Niimndens mal fritidshem, att

uppni 2014

I Tyreso rider nolltolerans mot | 76 % Endast 4 procent anger att
mobbing och andra pastiendet stimmer “ganska
kriinkningar. Varje vuxen pi daligt” eller "mycket daligt” i
fricdshemmen har ett ansvar att enkiiten och 20 procent svarar
omedelbart vidta dtgirder vid Vet inte”.

sidan hindelse. Det innebiir att verksamheterna
Mal: Nolltolerans mot mobbing och biittre behéver informera om
krinkeningar i fritidshenmen. Matt: hur man arbetar mot
Férdldraenkdt dk 2. krankningar, samt genom
Fraga: Personalen ingriper om ndgon medvetet arbete na milet om
elev behandlas illa pd fritidshemmet. nolltolerans.

Eleverna skall fi storre 60 % Resultatet bar 6kat med 4

inflytande 6ver verksamheten i
frindshemmen

Matt: Forildraenkdt dk 2.

Frdga: Mitt barn dr med och
pdverkar de gemensamma
aktiviteterna pa fritidshenmet.
2013: 56 % (OBS! svarsfrekvens
49 %)

procentenheter.
Svarsfrekvensen har 6kat med
32 procentenheter till 81

procent.

Verksamhetsspecifika mal

Mal att uppna 2014

Mal 8:1

Tyrest hér ull de 50 biista
kommunerna avseende
elevernas betyg i alla imnen ir
2014.

(Kitla SKL, Oppna jamforelser)

Oppna jamforelser for 2014 ars
betyg publiceras i april 2015.

Andelen elever som natt malen i
alla amnen 2014 4r 80,9
procent. Det ar en 6kning med
fem procentenheter jamfort
med aret innan. Vilken ranking
Tyreso far ar beroende pa hur

andra kommuner presterar.

Mal att uppni 2014 och 2015

Mal 8:2

95 procent av virdnadshavarna
ir helt eller delvis néjda med
verksamheten inom

grundsirskolan.

(Kiilla: Arlig brukarundersikning)

85 %

Andelen som ir helt eller delvis
néjda med verksamheten i
grundsirskolan (Summets skola
och Nyboda skola) har minskat
med tre procentenheter jimfort
med dret innan.
Respondentgruppen ir liten (32
svarande pa tvi skolenheter),

vilket innebar att varje svar fir
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stort genomslag 1 statistiken.
Insatser for att oka nojdheten
har identifierats utifrin évriga

svar i grundsarskoleenkiten.

Mal att uppna 2015

Mal 8:3

Andelen drsarbetare med
pedagogisk hogskoleexamen i
forskoleklass uppgir till minst

70 procent
(Kélla: Skolverkets kommiunblad)

55,9 %

Andelen lirare med
hogskoleexamen okar med nio
procentenheter mellan 2012 och
2013. Siffrorna fér 2014 ir annu
inte publicerade. Antalet
drsarbetare ar en liten grupp

och sma forandringar ger stort
utslag i statistiken.

Mil 8:4

Minst 90 procent av Tyresos
elever i drskurs 3 dr godkiinda i
samiliga delprov pi nationella
proven i matematik och

svenska.

(Kalla: Skolverket, SIRIS)

Svenska: 5/7 delprov
Matematik: 7/8 delprov

Arskurs 3 har en maluppfyllelse
pa over 90 procent pi 12 av 15
delprov i svenska och
matematik. Det ar en 6kad
maluppfyllelse jamfort med 4ret

innan.

Mal 8:5

90 procent eller fler av eleverna
i drskurs 9 ir minst godkiinda i
samtliga imnen 4r 2015,

(Killa: Skolverket, SIRIS)

80,9 %

Resultatet for 2014 ar att

80,9 % av eleverna (samtliga
avgingselever i Tyreso) i drskurs
nio har godkant i alla imnen.

Mail att uppna 2015

Mal 8:6

Antal inskriva elever per
anstilld pa friidshemmen ir
firre in riksgenomsnittet
Kalla: §kolverkets komnunblad.

12,2 elever per anstilld i Tyreso
12,91 riket.

Tyreso har firre antal inskrivna
elever per anstilld i

fritidshemmen in rkssnittet.

(Enligt senaste matning i
oktober 2013.)

Mal att uppna 2016

Mal 8:7

95 proceat av eleverna t arskurs
9 ir behoriga ull
gymnasieskolan

(Kilia: Skolverket, SIRIS
Matt: behirig till yrkesprogrammet)

86,8 %

Resultatet f6r 2014 ar att

86,8 %o av eleverna (samtliga
avgingselever 1 Tyreso) i drskurs
nio ir behoriga dll

gymnasieskolan.

3.4 Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag

Status, kommentera resultatet

Uppdrag 1 Taxor

Alla nimnder ska arligen, som ett led i
beredningen av kommunplanen, se 6ver sina

Grundskola och grundsarskola ar kostnadsfri.
Fritidshemsavgiften styrs av natonellt reglemente
for maxtaxa. For friidsklubb tas en avgift om 500
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taxor i syfte att avgiftsintikterna, i den
utstrickning som ar rimlig eller ulliaten, ska bidra
tll verksamheternas finansiering.

kr per termin ut.

Uppdrag 2 Trygghet

Alla nimnder ska i sina verksamheter bidra tll en
hoég trygghet i utomhusmiljén och efterstriva ate
6ka antalet medborgare som engageras i det
arbetet.

Skolorna arbetar medvetet med
trygghetsskapande atgirder inom ramen for

undervisningen, samt exempelvis:

Akovt mentorskap. Kartliggning av risker for

otrygghet och krinkningar. Forebyggande och
atgardande insatser i likabehandlingsplan utifrin
kartliggningen. Ordningsregler kiinda av alla.

Trygghetsteam/annan form av

antimobbningsarbete. Utbyggd och tillgiinglig
elevhilsa med fokus pi det férebyggande arbetet.
Fritidspersonal och rastverksamhet. God

vuxentillging pi raster och vid lunch. Goda

kontakter med Ovriga instanser i samhiillet, till
exempel friidsgird, narpolis, mobila teamet och
socialtjinsten. Systematiskt arbetsmiljdarbete.

Krinkningar rapporteras ll forvaltningschef och

tas upp vid varje nimndsammantride.

Uppdrag 3 Ekologiska livsmedel

Alla nimnder ska medverka all att andelen
ekologiska livsmedel som nyttjas f6r maltider i
kommunens verksamheter Okar si att den uppgar
till minst 30 procent ar 2014.

Resultat 2014: 25 procent.
En storre samordning av verksamheternas inkép

kan bidra till en 6kning av andelen ekologiska

livsmedel.

Uppdrag 4 Konkurrensutsittning av
verksamheter och utvecklad valfrihet
Kommunens medborgare ska fi en sa bra
verksamhet som mojligt, god kvalitet ull ligsta
mojliga kostnad och en utvecklad valfrihet.

Inom grundskolan startade engelska skolan sin

verksambhet frin hostterminen 2014, I och med

decta har en 6kad andel elever omfattats av
fristaende alternadv och den kommunala skolan
ar 1 hog grad utsatt for konkurrens av andra
fristiende aktorer. Engelska skolan har under aret

bedrivit verksamhet fran arskurs 4-8.

3.5 Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti Resultat Orsak till avvikelse
(uppfylld/
inte uppfylld)

Du fir svar pi eller bekriftelse av Uppfylld

e-post inom 2 arbetsdagar, brev
inom 10 arbetsdagar (om inte
besked kan ges direkt)

Du ska bara behéva ringa ett
samtal tll kommunen for att
komma i kontakt med den
person som kan hjilpa

dig.

Har ej matts

Dessa uppgifter har inte gitt att tas fram pa
ett kvalitetssakrat site.

Elevernas utveckling och lirande
foljs upp och dokumenteras i

Delvis uppfylld

En skola har inte arbetat i Unikum. Frin

virterminen 2015 gor alla skolor det.
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Unikum, ett gemensamt system
som féljer eleven genom
grundskolan och sirskolan.

Forskolor och skolor serverar
niringsriktig mat, nllagad med
ekologiska livsmedel och med
begrinsad mingd socker i
enlighet med Livsmedelsverkets
riktlinjer.

Har ej matts

Di forvaltningens kostsamordnare slutade
sin tjanst fanns ingen som tog over denna
uppgift. I och med att kommunen anstiller
en gastronomisk chef kommer denna

garanti att kunna matas.

3.6 Ekonomiskt resultat

3.6.1 Verksamhetsomrade Grundskola inklusive Grundsérskola och fritidshem —

Bestallare

Verksamhetsomride Grundskola inklusive Grundsirskola och fritidshem — Bestillare (tkr)

Utfall 2013 Utfalt 2014 Budget 2014
Kommunbidrag 596 224 615 759 615759
Externa intikter 39712 42 359 45 044
Kostnader -641 203 -665 389 -660 803
Resultat -5 267 -7271 0

Analys av ekonomiskt resultat - Bestillare
Verksamhetsomrade grundskola visar pa bestallarsidan ett resultat pa -7,3 mkr.

De viktigaste forklaringsposterna till det negativa resultatet ar att volymerna pi friidshem ir cirka
300 barn fler an i fullmiktiges och nimndens budget. Detta motsvarar en utebliven intikt pa
cirka -9 mkr medan kostnaden for den 6kade volymen motsvarar ca -6,8 mkr. Kostnadsokningen
didmpas av okade frindsavgifter med +3,7 mkr jimfort med budget.

I de anslagsfinansierade verksamheterna pa bestillarsidan har Grundsirskolans kostnader varit -1
mkr hogre 4n beraknat. Modersmal/studichandledning har ocksa haft hégre kostnader ar sitt
anslag, cirka -2 mkr. Modersmal/studiehandledning far infor 2015 ett extra budgettillskott frin

fullmiikuge.

3.6.2 Verksamhetsomrade Grundskola inklusive fritidshem - Utforare

Verksamhetsomride Grundskola inklusive fritidshem — Utférare i egenregi (tkr)

Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Intikter 529 389 527 458 527 483
Kostnader -528 497 -527 483 -527 483
Resultat 892 -24 0
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Analys av ekonomiskt resultat — Utforare i egenregi
Egenregin 1 grundskola och fritidshem hade vid arets botjan med sig en ingaende balans (resultat
frin adigare ar) pi +6,2 mkr. Denna ir under aret forbrukad och resultatet 4r niira noll.

Ytterligare en faktor som paverkat ekonomin ir det volymtapp f6r egenregin som en nyoppnad
friskola fort med sig. Frin hostterminen innebar detta cirka 200 firre elever, vilket motsvarar -8
mkr 1 intaktsbortfall. Det fanns linge en viss osikerhet kring 6ppnandet och storleken pa
volymtappet, vilket innebar att det var svirt att i forvig planera for att parera egenregins
organisation. Infér 2015 ir planeringsforutsittningarna mer stabila och skolpengen har forstirkts.
Detta ger mojlighet for egenregin att f6rbattra sin ekonomi.

3.7 Nyckeltal/verksamhetsmatt

2012

2013

2014

Slutbetyg 1 drskurs 9
{(Samtliga skolor i komminen)
1. Genomsnittligt
meritviirde

2. Andel elever som
uppnatt malen i alla imnen
%)

3. Andel behoriga elever ull
yrkesprogrammet (%o)
Killa: S kolverket, SIRIS

216,8 poing

78,5 %

89,5 %

210 poing

76,2 %

86,1 %

215,7 poiang

80,9 %

86,8 "o

Nationella prov 4k 3
- Matematk
- Svenska/SVA

* From 2013 har Skolverket
tagit bort det sammansatia
mittet for imnesproven i
irskurs 3, andel som deltagit i
samtliga delprov och niitt
keavnivin pd samiliga delprov.
Mittet visade sig vara allefor
kiinsligt niir det giiller
skolenheter med fi elever och

blev svirtolkat.

Kailla: Skolverket, SIRIS

79 %
69 %

Nationella prov ik 6

- Matematik

- Svenska

-SVA

- Engelska

Killa: Skofverket, SIRIS

737 %
75,2 %

85 %

96,0 %
96,8 %
~100 %
98,1 %

94,7 %
93,8 %
75,0 %
96,9 %
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Nationella prov ak 9

- Matematik 86,7 % 87,8 % 91,3 %
- Svenska 98 % 94,9 % 97,4 %
-SVA 70,4 %

- Engelska 98,3 %o 97,1% 08,2 %
Killa: Skolverket, SIRIS

8. Matt pi inkludering i - - -
grundskolan ska e
baslinjemitas under 2014.

Personalens sjukfrinvaro,

(%) kommunal regi**

- total sjukfrinvaro 6,21 %% 6,38 % 6,16 %
- varav kort 3,33 % 3,23 % 343 %
- varav lingtd (>60 dgr) 2,88 % 3,15% 2,73 %
Killa: Bestyr

Ogiltig frinvaro ak 7-9 3,7% 231 % 28°%

Mal dllsammans med
socialforvaltningen om hégst 2,8
% arligen.

Kdilla: egen statistik, Extens

(HT)

Andel férildrar som anser
att fritidshemmets
verksambhert ir simulerande
och urvecklande f6r deras
barn (ik F-3)

Kailla: Arlig
brikarundersékning

Frdga: Fritidshemmels
verksambet dar stimulerande och

utveckiande for mitt barn,

87 %o

82 %

84 %

Personaltithet i
friidshemmet — antal elever
pet anstilld

Kalla: Skolverkes, SIRIS,
Presenteras diven §

kommunbladet.

12 elever

12,2 elever

Resultat redovisas i april
2015.

*Gir ej att méita di Skolvetket forindrat sitt siitt att redovisa resultaten.

** Har ej genomforts di inget bra mitt kunnat identifieras.
***Alla anstillningsformer (tillsvidare och tidsbegrinsade), endast minadsavlénad personal.
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4 Verksamhetsomrade nr 9 Fritidsgardar

4.1 Verksamhet och syfte

Tyreso kommun har tre friidsgirdar: Nyboda, Kringlan och Bergfoten. Nyboda och Kringlan ir
oppna pi kvillsad for alla ungdomar mellan 13-16 ar. Verksamheten utvecklas utifrin ungdomars
énskemal. Overgripande verksamhet som storre arrangemang ar ett sitt att mota onskemalen. Andra
projekt bedrivs tillsammans med till exempelvis socialtjinst, polis och arbetsformedling, Tvi
fritidsledare finns ute pa natet tva eftermiddagar i veckan for att stotta ungdomar och samtala med

dem utifran deras behov, via sociala medier.

Bergfotens fritidsgard vinder sig tll ungdomar och vuxna 6ver 15 ir med funktionshinder.
Fritidsgirden har verksamhet kvillstid, dir unga vuxna kan traffa kamrater. Dir ges méjligheten il
att triffa vuxna ledare att prata med, ta en fika, lyssna pa musik, spela spel eller sitta vid datorerna och
surfa. Verksamheten har en nystartad ginggrupp for de som tycker om att motionera. Innebandy-
och musikgrupper finns ocksi samt en tjejkvill en gang i veckan.

Syfte

Syftet med all fritidsverksambhet ar atr ge kommunens ungdomar en meningsfull fritid. De erbjuds
aktiviteter som pingis, musikrum, skapande verksamhet, tv-spel, sillskapsspel, laxlisning, film,
karaoke, bakning, datorer med mera.

Demokrati och delaktighet ar viktiga ledord for personalen som arbetar pa

fritidsklubbarna/ friidsgirdarna. Darfor utformas verksamheterna alltid utifrin ungdomarnas

onskemal.

4.2 Aret som gick
Under aret som gitt har verksamhet for ungdomar pa eftermiddagarna i Sstra Tyreso startats.
Dessutom har en verksamhet som rikear sig till HBTQ ungdomar startats i Bergfotens fritidsgird som

haller 6ppet for detta pa sondagar.
Hosten 2014 startade fyra profilfritids sin verksamhet. De drivs av sex foreningar och erbjuder
fritidsverksamhet efter skoltd for barn i drskurs 3-6. Besoken pa de kommunala fritidsklubbarna har

minskat nigot, vilket kan kopplas till de profilfritids som startats, framforallt i Trollbiicksomridet

Kvilisverksamheten ligger pi samma volym som 2013, dock med en liten 6kning i 6stra Tyreso.

4.3 Namndplanens maél

Mal Resultat Analys

I Tyreso rader nolltolerans mot Verksamheten har inga
mobbing och andra krinkningar. | rapporter om detia.
Varje vuxen pi friidsgirdarna har | Daremot har man agerat direkt

ett ansvar att omedelbart vidta pa plats vid eventuella
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drgirder vid sidan hiindelse.

Killa: incidentredovisning.

hindelser. Om foraldrar ringt
och varit oroliga har man

genast agerat.

Ungdomarnas inflytande &ver
verksamheten ska Gka.

Kalla: Enkdt, genoniford med besokare
pd alla verksambeterna under tiden
10/3-7/4.

8G%o anser att de onskemal de

kommer med genomfors.

73% anser att de kan vara med

och arrangera om man vill.

Mal att uppna 2015

Malet ar uppnatt.

Hosten 2014 startade fyra

Mal 9:1
Minst en
friidsgard/ friudsklubb/ triffpunkt

drivs i annan regi

profilfritids sin verksamhet.
De drivs av sex foreningar och
erbjuder fritidsverksamhet
efter skoltd 6 barn i arskurs
3-6.

4.4 Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag

Status

Uppdrag 1 Taxor

Alla niimnder ska drligen, som ett led i
beredningen av kommunplanen, se éver sina
taxor i syfte att avgiftsintikterna,

i den utstrickning som ir rimlig eller dllaten, ska

bidra till verksamheternas finansiering.

Fritidsgardarnas verksamhet dr
anslagsfinansierad. Alla arrangemang ar

kostnadsfria.

Uppdrag 2 Trygghet

Alla nimnder ska i sina verksamheter bidra till en
hog trygghet i utomhusmiljon och efterstriva att
oka antalet medborgare som engageras i det
arbetet.

Frindsgardsverksamheten syftar till att ge
ungdomar en meningsfull, rolig, varierande och
trygg fridd. Verksamheten praglas av respekt for
varje enskild individ och anpassas si att alla
ungdomar kan delta i verksamheten.
Fritidsgirdarnas verksamhet bidrar ull tryggheten
i kommunen genom uppsokande filtverksamhet.

92% upplever att man ir trygg i verksamheten.

Uppdrag 3 Ekologiska livsmedel

Alla nimnder ska medverka till azt andelen
ekologiska livsmedel som nyttjas for maltider
kommunens verksamheter

okar sa att den uppgar tll minst 30 procent ar
2014.

Forvaltmingen miter inte detta separat for
friidsgardarna, da endast sma inkop for

mellanmal gors.

Uppdrag 4 Konkurrensutséttning av
verksamheter och utvecklad valfrihet
Kommunens medborgare ska fa en sa bra
verksamhet som mojligt, god kvalitet dll lagsta
mojliga kostnad och enutvecklad valfrihet.

Hosten 2014 startade fyra profilfritids sin
verksamhet. De drivs av sex foreningar och
etbjuder fritidsverksamhet efter skolad for barn 1
arskurs 3-6. Profilfritids innebir atc de
kommunala frindshemmen och frindsklubbarna 1

viss man ir utsatt for konkurrens. Projektet, som




ska 16pa under tvi ir, ir resultatet av ett
samarbete mellan kultur- och fritidsnimnden och

barn- och utbildningsnimnden.

4.5 Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti Resultat Orsak till avvikelse
(uppfylld/
inte uppfylld)
Du fir svar pa eller bekriftelse av Uppfylld
e-post inom 2 arbetsdagar, brev
inom 10 arbetsdagar (om inte
besked kan ges direkt)
Du ska bara behova ringﬂ i Uppfylld Personalen forsoker hela tiden hjalpa tll i
samial n]l STl samtalet direke alternativt ringa upp om det
komma i kontakt med den . . ) )
person som kan hiilpa dig. inte gir att 16sa det direke.
Alla friddsgardens verksamheter | Uppfylld Garantin ir uppfylld nir det giller alkohol.
ir drogfria. Eventuell piverkan av andra droger kan
inte testas. Diremot Srs dialog med polis
och socialtjanst om hur vetksamheten ska
hantera detta.
Alla ungdomar har méjlighet att | Uppfylld Alla som vill ges mojlighet att delta.
vara med 1 bide planering och . mw o .
i ] . Enligt enkiiten ar det 73 % av besékarna
genomforande av viira aktviteter. _ . _
som vill vara delakuga. Av dessa 73%
svarar 55 % att man varit delakag 1 art
arrangera nagot
73 % har svarat att man kan vara delakdg
om maa vill. Ovriga 27 % svarade att man
inte vill vara delakdga
4.6 Ekonomiskt resultat
Nimnden totalt
Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Kommunbidrag 93106 10 758 10 758
Externa intikter 3266 4 401 3235
Kostnad -13 584 -14 457 -13 993
Resultat -1 002 702 0
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4.7 Analys av ekonomiskt resultat

I budgeten for fritidsgardar fanns utrymme for annan lokalisering i Strandomridet. Detta
genomfdrdes inte och ger dirfor ett positivt resultat.

4.8 Nyckeltal/verksamhetsmatt

2012 2013 2014
- Demokratisk Ingen mitning Ingen matning Verksamheten bygger pi
verksamhet ungdomars delaktighet
{inflytande) och verksamhetens
Killa: Enkdt, genomford innehill skapas ifran deras
wied besokare pa alla idéer och dnskemail.

verksambeterna nnder
tiden 10/3-7/4.
Baslinfenidtning 2014.

2014 startades en
ungdomsgrupp som deltar
i planering och
genomférande av
arrangemang for alla

ungdomar 1 kommunen.

73%b svarar att man kan
delta i planering av

arrangemang om man vill

det.

82% svarar att man kan
vara med och ta ansvar
for, och delta i beslut om,

innehallet i verksamheten.
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5 Framtiden

En skola for var och en — vi utbildar varldsmedborgare!

Kommunfullmiktges milsittning ar tydlig. Tyreso ska vara en av de attraktivaste kommunerna i
regionen, och en av Sveriges bista skolkommuner. For att uppna detta kriivs malmedvetet arbete pi

alla nivier inom forskola och skola.

Forskolor och skolor har sedan ett antal ir arbetat enligt devisen ”En skola f6r var och en” - en skola
dir varje elev utmanas utifrin sina forutsittningar och far det stod och den hyjilp han eller hon
behdver. Det sirskilda stodet ska i forsta hand ges inom den klass eller grupp barnet eller eleven
tillhér, och alla elever ska utmanas att utvecklas sa lingt de kan f6r att né sin fulla potential. Genom
detta ges forutsittningar for goda resultat och att vara elever gar ut grundskolan med stark sjalvkansla,
gott sjilvfértroende och betyg som ger dem en plats pa den gymnasieutbildning de 6nskar. En
gymnasieutbildning som mojliggor intressanta yrkesval eller framtida studier och ett gott liv i en
forinderlig viirld. Vi utbildar varldsmedborgare!

For att nd milet att vara en av Sveriges basta skolkommuner kriivs en organisation dir det rider
ordning och reda. For att 6ka tydligheten och mojliggora en starkare styrning mot malen for
utbildningen genomfors under viren 2015 en 6versyn av befintlig organisation som kommer att
utmynna i ett férslag pa forindringar. Tanken ar att gora en tydligare uppdelning mellan
verksamhetsomridena forskola och grundskola med en verksamhetschef for respektive omride.
Férslaget pi ny organisation kommer att presenteras for rektorerna i slutet av mars och kommer att

inforas 1 augusti.

Vidare ir det viktigt att sikerstilla att nimndens myndighetsutdvning, i alla avseenden féljer de lagar
och férordningar som styr vira verksamheter. Rittsikerheten fér alla medborgare ar en mycket viktg

aspeke att siikerstilla.

Vi finns dll f6r barnen och eleverna i Tyresé kommun, och f6r att de under sin tid i vira
verksamheter ska utvecklas till trygga, sjilvstindiga individer med goda kunskaper och
framtidsdrémmar. Vir viktigaste resurs for detta dr vir personal. Det kan inte nog tydligt framhallas
hur stor och viktg paverkan liraren har pd barns och elevers utveckling i sivil f6rskola som skola.
Det ir darfor av storsta vike att Tyreso kan siikerstillla att utbildningen i férskolor och skolor bedrivs
av behoriga och legitimerade lirare. For att kunna uppritthilla och éka andelen behoriga larare kravs
ett aktve arbete i syfte atr 6ka attrakdviteten hos Tyres6 som arbetsgivare. En viktg aspeke ar att ha

ett 6nelige som kan konkurrera med niraliggande kommuner

Forskolan behéver utvecklas vidare i Tyreso vad giller lokaler, material, miljéer och pedagogik.
Forskolan ir barnens forsta steg i det livslinga lirandet och ska kiinnetecknas av savil nyfikenhet
och upptickarglidje som en trygg omsorg.

Kraven pi en god, inkluderande lirmiljé i férskola och skola kriver savil duktiga pedagoger som
dndamdlsenliga lokaler och utomhusmiljé samt en bra standard pi sival inventarier som lek- och
undervisningsmaterial och digital infrastrukrur. Entydiga forskningsresultat visar att en bra tid i
forskola och skola ir den absolut viktigaste friskfaktorn for upplevd god hilsa bland barn och unga
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och insatser for barn och elever med svirigheter bor sictas in si ndigt som mojligt. En bra forskola
och skola ir viktiga delar i barnets utveckling och tidiga insatser ir en god investering for att barnet
ska nd sin fulla potental och en hég miluppfyllelse i grundskolan.

Antalet barn med behov av anpassningar och sirskilda st6dinsatser och handledning i forskolan
tenderar att 6ka och samma utveckling syns f6rskoleklass och grundskola. Fér att mota dessa behov
och 8ka méjligheterna tll udiga insatser, behéver delar av grundskolans elevhilsa fa ett utokat
uppdrag for att omfatta bam- och elevhilsa och genom detta bide forskola och skola.

Arbetet for ate, tillsammans med individ- och familjeomsorgen och bistindsavdelningen inom
socialférvaltningen, samarbeta f6r att utveckla och f6rstirka strukturer for samverkan och

gemensamma tidiga insatser for barn i behov av stéd behover intensifieras.

Virdnadshavare stiller allt stGrre krav pd verksamhetens innehill och dven insyn och snabb
dterkoppling vid kontakter med savil chefer som skol- och férskolepersonal. Genom en 6kad
tydlighet vad giller utbildningens mil, verksamhetens kvalitet och personalens professionalism, byggs
en tillitsfull relation mellan verksamhet och virdnadshavare. Genom denna tillit kan

virdnadshavarnas behov av stindig kontakt och iterkoppling minskas.

En lokalresursplanerare kommer att anstillas under en begrinsad period for att ta fram en total
overblick 6ver de lokaler dir nimndens verksamheter bedrivs. Genom en korrekt
kapacitetsbestimning och lingsiktiga, hillbara prognoser kan verksamheternas effektvitet ka.
Dirigenom kan resurser styras for att forbittra det pedagogiska arbetet och 6ka méiluppfyllelsen. Den
nybyggnad och ombyggnad av forskolor och skolor som kommer att krivas bér kiinnetecknas en stor
grad av flexibilitet. Lokaler ska snabbt kunna stillas om f6r att méta fériindrade behov inom skola

respektive forskola. I forskolan ir det viktigt att ha en viss 6verkapacitet f6r att kunna mota behoven.

Kommunfullmikage fattade i december 2014 beslut om att fritidsgirdarna 6vergir tll gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden frin och med 1 januari 2015. Fritidsgirdarna kommer iven fortsattningsvis
att spela en viktig roll i ungdomarnas liv. Sarskilt viktgt dr det att stotta och erbjuda alternativa
fritidssysselsittningar f6r ungdomar frin sociodemografiskt svagare milj6er. Ect framtida
utvecklingsomride ir hur fritidsgirdarna kan jobba finnu mer utatrikead, vara pa arenor dir ungdomar

befinner sig och att skapa nya verksamheter utifrin ett folkhilsoperspektiv.

Europaparlamentet och Europaridet antog i december 2006 rekommendationerna om
nyckelkompetenser for livslangt lirande, en rekommendation som dven Sverige har skrivit under pa.
En av dessa kompetenser ar “Digital kompetens”. Skolans uppdrag ir att rusta nasta generations
samhillsmedborgare. Undervisningen ska di ske pa ett modernt och framsynt sitt i en flexibel
infrastruktur som stédjer anvindande av olika digitala lirverktyg. Detta kriiver 6ppna och tillgingliga
niitverk, system och l6sningar. For art ge forutsittningar for eleverna act utveckla en digital
kompetens krivs foljande:

- Stdd till lirare for att de ska kunna bli kollaborativt inrikiade aktionsforskare med inriktning
mot att fbrnya sin egen och sina kollegors undervisning.

- Forvaltnings- och skolledning som uppmuntrar och ger stod at nytinkande samt strategiske
tinkande kring IT.
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- Kontinuerlig kompetensutveckling.

- Hallbar och utbildningsinriktad digital infrastruktur.

- Forvaltnings- och skolledning som uppmarksammar och virderar pedagogiskt nytinkande
som drar nytta av it och digitala medier.

- Att skolan sikerstiller att eleverna blir engagerade i sitt eget larande.

Utifrin nya, utokade avtal om mottagande av flyktingar och ensamkommande till kommunen,
kommer efterfrigan pd Introduktionsundervisning, modersmalsundervisning och studichandledning
pa modersmal sannolikt att fortsacta 6ka. Behovet av fortsatt utveckling av ett mottagande udifran ett

sprakutvecklande arbetssatt pa kommunens samtliga skolor kommer dirmed ocksa att 6ka.

En utmaning infér framtiden ar att bygga vidare pa, och starka forvaltningens koncerntink. At skapa
en idendtet och kultur dar alla som arbetar i den kommunala verksamheten kinner att de arbetar for
alla barn 1 kommunen oavsett vilken skola eller forskola barnen gar i. Alla skolor och férskolor ska
arbeta tillsammans och vira medarbetare ska kinna stolthet over att arbeta 1 en av Sveriges basta

skolkommuner — Tyres6 kommun.
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