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Malstyrning 2015

Vision for Tyres6 kommun 2030

I Tyres6 bor nu drygt 60 000 invinare, och det finns en stark kdnsla f6r hemkommunen i Tyreso.
Kommunens lige med nirhet till naturen, skirgirden, storstaden och en expansiv arbetsmarknad bidrar till
den positiva utvecklingen. Den langsiktiga stadsbyggnadsplaneringen och genomtinkta markanvindningen
ir en del i framgangen. Det har skapat ett Tyres6 dir livskvalitet stédr i frimsta rummet. God ekonomisk
hushillning, effektiva verksamheter och medveten uthéllig prioritering av viktiga kdrnverksamheter placerar

Tyres6 i framkant nir det giller resultat och kvalitet.

Tack vare en malmedveten satsning pa skolan och kunskap har utbildningsnivin hojts markant. Férskolan
och grundskolan har ett sirskilt fokus pa att se varje individ och ldta varje barn utvecklas utifran sin
potential. Utvecklingen har gitt fran "en skola f6r alla" till "en skola f6r var och en" dir varje elev lotsas
fram till att nd utbildningsmélen. Det finns en stor mangfald i férskolan och skolan i Tyres6. Inom
gymnasieutbildningen finns ett brett utbud och en stor valfrihet 1 hela regionen. Detta utbud priglas av
kvalitet och konkurrenskraft tack vare kommunens profilering mot entreprendrskap och nirkontakt med

niringsliv och arbetsmarknad. Tyres édr nu sedan flera dr en av Sveriges bista skolkommuner.

Tyreso6 ir en vilmaende kommun med sma sociala problem. Detta dr en konsekvens av en 6kad
sjalvforsotjning, lag arbetslshet och ritt prioriteringar inom vilfirdens kirna. Aldreomsorgen har
prioriterats sdrskilt och dr vil anpassad till de dldres behov och efterfrigan. Omsorgen priglas av mangfald
och ger goda méjligheter till inflytande, valfrihet och sjilvbestimmande. Det finns en variation av

boendeformer for aldre i alla delar av kommunen.

Tyreso dr kint £or sitt framgangsrika foreningsliv. Barn och ungdomar star i fokus med en stor bredd pa
utbudet. Tyreso har dven ar efter ar legat 1 toppen nir féretagsklimatet rankas. Med ett rikt och
differentierat niringsliv med manga sméaforetagare dr Tyreso nagot av ett "Stockholms Gnosjoé". God
planering har méjliggjort nya féretag och arbetsplatser 1 Tyres6 inom en rad olika omraden, vilket har stirkt

serviceutbudet i kommunens olika delar. Skrubbaomradet har numera mingder av arbetsplatser.

Antalet bes6kande turister 1 kommunen har 6kat bland annat genom att 6vernattningsméjligheterna har

blivit fler och genom att Tyreso slott och park fyllts med aktivitet.

Kommunens ekonomi ir stabil och i bra balans. God hushallning med vira gemensamma resurser,
effektivitet, nytinkande och goda medarbetare samt ett gott samarbete med grannkommunerna, inte minst

pa Sodertdrn, dr nigra av skilen till den goda ekonomin.
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Tyres6 har uppmirksammats f6r sina sirskilda satsningar pa att 6ka fokus pa medborgarna och sitta
Tyreséborna i centrum. Oppenhet, ndbarhet och lyhérdhet priglar kommunens arbete. Det har resulterat i

en topposition i landet vad giller néjda medborgare.

1 Tyreso finns en bra blandning av olika boendeformer med béde bostads- och hyresritter samt egna hem.
Tyresd centrum 4r omtalat f6r satsningen pd en genomtinkt fortitning dir en del héga byggnader har
byggts och en 6kad stadsmissighet forverkligats. Trollbdcken dr fortsatt en gron och lummig villastad. Dir
finns ett utvecklat serviceutbud, inte minst tack vare de mindre fértitningar som genomforts runt
Trollbickens centrum. Den lokala servicen édr god i Tyres6 Strand dér Tridgardsstaden har fardigstillts. Ett
nytt mindre centrum med smaskalig service har tillkommit vid Trinntorp. Den varsamma omvandlingen av
Ostra Tyres6 som har pagatt under manga r ir firdig.

Infrastrukturen har byggts ut med fokus pd framkomlighet och smidighet f6r olika trafikslag. Ging- och
cykelvignitet dr vil utbyggt och sammanlidnkat med vara grannkommuner, vilket lett till kraftigt 6kat
cyklande. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till savil Stockholm som Nacka och
Sédertérnskommunerna genom utbyggda tvirforbindelser och dven sparbunden trafik. Tvirférbindelserna
inom Tyreso dr goda. Det medvetna miljéarbetet och férverkligandet av atgirderna i klimatstrategin har

gett goda resultat.

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyres6 som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt arbete. Det
ska vara styrande f6r den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den mangfald av verksamheter
som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om skola, dldreomsorg
eller parkforvaltning. En genomtinkt och langsiktig stadsplanering ska mojliggéra ett Tyresé som vixer och
tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som TyresOs virden - nirhet till naturen och stora
gronomraden, nirhet till vatten och skirgird, nirhet till storstaden och var trygghet i vardagen - ska virnas.
Det ska vara litt att leva i Tyresé och vara Tyresébo. Tillsammans, i dialog med alla Tyres6bort, skapar vi

framtidens Tyreso, den attraktivaste kommunen dér man vill leva hela livet.

Strategiskt mal

Tyreso ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Namndmal
e Tyreso ska ha ett kulturutbud som tillgodoser medborgarnas behov.

Aktiviteter

Aktivitet Nar och hur ska detta goéras?

Atgéarder, tidsplan, ansvarig

Stirka utbudet inom konst, teater och konserter | Marknadsforing av konsthallen, lunchvisningar,
samarbete med riksteatern, utredning av
konsertvecka, stod till féreningslivet. Fraimst

under 2014, men édven fortsittningsvis.

Ansvarig: kulturchefen/kulturavdelningen.
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Indikator:
1 SCB:s medborgarundersikning som redovisas 2015 ska NMI vara minst 60 inom detta omride.

Medborgarfokus — varje Tyresdbo i centrum

Tyres6 kommun arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Det innefattar hog servicekinsla, god nabarhet,
gott bemétande och stor lyhdrdhet gentemot medborgarna — bade som myndighet och serviceorganisation.
Kommunen har en fristiende tillsynsorganisation for att trygga kvaliteten och stimulera
verksamhetsutvecklingen. Vir samordnade satsning pa e-tjinster forenklar medborgarens vardag och ger en
snabbare drendehantering. Vi beaktar dven tillginglighetsaspekter f6r att underlitta f6r personer med
funktionsnedsittning.

De gemensamma f6rhallningssitt som ska genomsyra vara kontakter med medborgarna r:

¢ Medborgarperspektiv: Tyresé kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekdnsla och lyhdrdhet gentemot enskilda invanare.

e Valfrihet: Tyresé kommun erbjuder olika alternativ fér att ge medborgarna 6kade valméiligheter.

e Respekt: Tyresé kommun visar tolerans och respekt f6r den enskilde individen och ménniskors
lika virde.

e Nirhet: Tyres6 kommun ska bidra till ett samhille dir beslut sa lingt som moijligt fattas av eller
nira minniskor sjilva.

e Tillgidnglighet: Tyres6 kommun ska vara tillginglig som arbetsplats och som serviceorganisation
tor alla.
Strategiska mal
e Tyres6borna ir néjda med den kommunala servicen

e Tyreséborna kan piverka kommunens verksamhet

Namndmal
e Antal e-tjinster som underlittar féreningslivets kommunikation med kommunen ska uttkas.

Aktiviteter
Aktivitet Nar och hur ska detta goras?

Atgarder, tidsplan, ansvarig
Infora ytterligare e-tjdnster for féreningslivet Unders6ka mojligheten via e-tjanst anséka om
Informera om befintliga e-tjdnster: kulturbidrag, | bokningar infor tidsférdelningen.
kulturstipendiet, nomineringar till Kultur- och Informationsatgird till féreningslivet om att
idrottsgalan, anmailan till kulturskolan. man fran och med 2016 endast kan anséka om

kulturbidrag via e-tjinsten. Ansvarig:
kulturchefen/kulturenheten.

Indikator:
Alla ansokningar om kulturbidrag ska fr.o.m. 2016 endast hanteras elektroniskt.
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God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter
Tyres6 kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. For en lingsiktigt

stabil ekonomi dr det nédvindigt att ha vissa 6verskott for att méta behov av investeringar, underhall,
utbyggnad, tillvixt och kommunens pensionsdtaganden mot vira medarbetare.

Kommunens arbete priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa ndjda medborgare. En strivan
ir att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna har. Tyres6
kommun visar respekt f6r skattebetalarna — Tyresoborna — genom att striva efter kostnadseffektivitet och
arbetsmetoder som ger bista méjliga resultat. Den kommunala utdebiteringen ska hallas pa ldgsta mojliga

niva for att mojligedra god och lingsiktig hushéllning 1 kommunen.

Strategiskt mal
o Verksamheten ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurset.

Indikator:
Ekonomiskt resultat

Sarskilda uppdrag

De sirskilda uppdragen 6r fritid som ska genomféras under mandatperioden innebir att:

e  Genomfdra den planerade Alby-utvecklingen.

Aktiviteter

Aktivitet Nar och hur ska detta goras under 2015?
Atgarder, tidsplan, ansvarig

Vara en aktiv del i genomférandefasen av den Att i samverksam med

utredning/plan som foreligger samhillsbyggnadsforvaltningen,

fastighetsavdelningen och fritidsavdelningen
realisera Alby-utredningen och samtidigt
bevaka att kultur- och naturmiljéer bide

bevaras och tillgingliggors.

e Utveckla ndgon form av kulturhus i anslutning till Tyresé centrum i nira samverkan med andra

aktorer.
Aktiviteter
Aktivitet Nar och hur ska detta goras under 2015?
Atgarder, tidsplan, ansvarig
Fa till stind ett inriktningsbeslut i frigan. Under viren 2015 arbeta fram och presentera ett

beslutsunderlag i tre nivaer. Ansvarig:
Forvaltningschefen/kulturchefen/bibliotekschefen.
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Enhetens uppdrag och organisation

Tyres6 kultur dr en avdelning inom Utvecklingsférvaltningen och omfattar kulturenhet (inklusive
bokningsbara lokaler — fére detta féreningsgarden), kulturskola, ungdomscafé och naturskola. En stor
del av verksamheten bedrivs i Tyreso kulturcentrum Kvarnhjulet, pd gangavstand fran Tyres6 centrum.
Regelbundna arrangemang sker dessutom i programrum och utstillningslokaler i anslutning till
kommunens bibliotek, pa Forellscenen och i gymnasiets aula, vid Bjérkbackens ildrecentrum, i
bygdegirden samt i omradet kring slottet och Alby friluftsomrade. Naturskolans verksamhet bedrivs i

Alby. Huvuddelen av den l6pande verksamheten riktar sig mot barn och ungdomar.

Kulturenheten arrangerar program for alla aldrar, utstillningar i konsthallen samt ger féreningsservice
1 form av kulturbidrag, lokaler och informationsspridning. Kulturenhetens arrangemang nar kring

15 000 personer och konsthallen har cirka 20 000 besokare arligen. Forestillningar och féredrag av
professionella kulturutévare kops in. Utstillningar produceras till stor del av konsthallsansvarig.
Festivaler, invigningar, temadagar och galor arrangeras av enheten. Genom den statliga satsningen
Skapande skola som sker 1 samarbete med Barn- och utbildningsférvaltningen erbjuds alla barn 1
grundskolan en kulturupplevelse under lisaret. Omkring 4 100 barn fran ak F-9 — 76 % av alla barn —
deltar i workshops, visningar och férestillningar inom kulturomradena berittande, dans, teater, opera,

mim, konst, film, litteratur och kulturarv/lokalhistoria under 4ret.

Kulturskolan har avgiftsbelagd undervisning pa fritiden for barn och unga i aldrarna 5-19 ar samt
avancerat program upp till 22 ar. Eleverna kan vilja musik-, dans-, teater- och bildinriktning.
Kulturskolan har 1412 elever (oktober 2014) varav 21 har forlingd lektionstid och 9 gir pa avancerat
program. Den utétriktade verksamheten innebir konserter, dans- och teaterférestillningar samt
utstillningar. Under dret arrangeras savil stora samarbetsprojekt som mindre elevframtridanden - alltid
med elevernas lirande i fokus. Skolan samarbetar med Funky kidz, som har dansinspirerad trining med
120 barn pa helgerna. Terminsavgiften ar 575-1990 kr.

Ungdomskaféet Café Bonza har 6ppet fyra kvillar i veckan och riktar sig till kommunens ungdomar
16-20 ar. Verksamheten priglas av entreprenériellt tinkande och coachande ledarskap. Man arrangerar

temakvillar och konserter. Café Bonza har omkring 3000 besok per ar.

Naturskolan har olika teman riktade till utvalda dldrar samt lirarfortbildningar och naturguidningar
for SFI-klasser. Alla kommunens tvaor, femmor och nior erbjuds en temadag. Tvaorna har vintertema
i skogen vid Alby, femmorna har vattentema i Kolardammarna och niorna har klimattema vid
Ahlstorp. Hir arrangeras dven en kulturdag med slatter i samarbete med Miljé- och trafikenheten i

augusti. Verksamheten nar kring 1500 barn och ungdomar varje ar.

Syftet med verksamheten 4r att tillhandahalla ett brett varierat kulturutbud och meningsfull fritid f6r
kommuninnevinarna. Kulturutbudet bestar av det som Tyres6 kan erbjuda samt det som erbjuds inom
Stockholms lin. Inom ramen f6r naturskolan arbetar vi med malet att skapa fascination och férstaelse
t6r och kunskap om naturen och de ekologiska sambanden. Syftet med klimattemat édr att skapa en
attityd- och livsstilsférindring genom att rikta sig till de unga och de som arbetar med dessa grupper
och pa sa sitt bidra till en hallbar utveckling.
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Omvaérldsanalysen

En viktig kulturfraga dr balansen mellan bevarande och utveckling och hur dessa samverkar. Det giller
kulturarvsfragorna, vara natur- och kulturmiljGer, liksom dmnena inom kulturskolan. Den digitala
utvecklingen 4r snabb och skapat nya beteenden och utmaningar. Medborgare i alla dldrar férvintar sig hog
tillginglighet och mojlighet till medinflytande. Hela stockholmsregionen ér i en expansiv fas som dels
innebir att fler medborgare behdver service, men ocksa att kulturen knyts nirmare samhillsplaneringen.
Konstnitlig gestaltning av offentliga miljéer, behovet av byggnadsantikvarisk kompetens, kultur som bérare
av demokratiska virden i projekt som El Sistema ir tre aspekter av hur det paverkar verksamheten. I takt
med inflyttningen Gkar intresset f6r kommunens egen historia. Digitalisering av lokalhistoriskt material och
kommunernas konstinnehav medfor att detta gors tillgingligt f6r medborgarna.

Trenden pa kulturskolan dr 6kande intresse f6r individuella grenar, medan intresset f6r gruppverksamhet
sjunker. I en tid d4 médnga barn och unga har ménga aktiviteter blir prova-péa-verksamhet och korta
workshops intressant som komplement. Exponering i media spelar stor roll f6r dmnesvalen for eleverna.
Det behovs en attityd-och livsstilsférindring i samhaillet sd det 4r strategiskt att satsa pa utbildningar av
barn och unga samt de som arbetar med dessa grupper. En 6kad marknadsféring av kommunens unika
natur och de méjligheter den innebir 4r angeliget.

Inom kultursektorn finns méjlighet att arbeta strategiskt med friskvardssatsningar som leder till savil
ckonomiska som medminskliga vinster. I Tyres6 dr manga dldre aktiva inom f&reningslivet och frekventa

bestkare i Tyres6 kulturcentrum Kvarnhjulet.

Enhetens verksamhet och ekonomi

Verksamhetsmatt och nyckeltal som enheten foljer

Nyckeltal Utfall 2012 Utfall 2013 Beridknat utfall 2014 Prognos 2015

Andel elever 1 14 % 17 % 15 % 15 %
kulturskolan/invina
re 7-19 ar

Nojd o 57 ok 60
medborgarindex
kultur
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Kvalitetsgarantier

e Alla Tyrestbor i dldern 7—19 ar erbjuds plats 1 kulturskolan. Om det blir k6
till verksamheten tillimpas strikta turordningsregler.

Alla elever i ak 1-2 bjuds in till dppet hus. Lipande information om verksambeten.

e Undervisning i1 kulturskolan omfattar minst 28 lektionstillfillen per ldsar.
Ndirvarorapportering av respektive lirare.

e Alla elever i sdng- och instrumentundervisning har méjlighet att delta i kor,
orkester eller ensembleverksamhet efter det férsta aret 1 kulturskolan.
Information till eleverna av lirare och pa hemsidan.

o Kotiden till Kulturskolan 4ar max 6 manader for forstahandsvalet
Miitning i oktober varje dr i Exctens.

e Kulturenheten garanterar att kulturférestillningar och utstillningar
arrangeras for alla medborgare varje ar:

- Atta samtidskonst- och temautstillningar

- Atta samtidskonst- och temautstillningar

- Tio teaterférestillningar f6r barn och forildrar i alla delar av
kommunen.

- Atta musikprogram med professionella artister pa kommunens
dldreboenden.

- Fyra stora konserter eller andra musikarrangemang f6r
kommunens ungdomar.

- Kultur- och idrottsgalan, Tyresofestivalen, Medeltidsdagarna och
nationaldagsfirande.

Folis upp i programidiggning, verksambetsberittelse och brukarentkdt.



Budget 2015

Intakter

Forsiljning 395
Taxor och avgifter (i de fall intakter tillfaller enheten) 2740
Anslag/ Prestationsersittning 19 349
Opvriga intikter 560
Totalt intakter 23 044
Kostnader

Personalkostnader (I6n+ PO) 13298
Anslag och Prestationsers- kostnad

Kop av verksamhet -
Lokalkostnader 5505
Finansiella kostnader

Ovriga kostnader 4241
Totalt kostnader 23 044
Resultat 0
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Riskhantering

Risker med det strategiska malet: Alla ansikningar om kulturbidrag ska fr.o.m. 2016 endast

hanteras eleftroniskt.
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Risk Atgirder Kontrollinsatser Ansvar
Medborgare med digitalt | Hinvisa till bibliotekets | Jimféra inkomna Handliggande
utanforskap stings ute ”Boka en tjanst”, ansOkningar med tjinsteman
fran mojligheten att Servicecenter, foregaende ar for att
ansOka om bidrag. féreningen Seniornet kartligga om aktorer

och liknande. uteblir. Underséka

varfor i sd fall.

Tekniken fallerar Ge uppskov med sista Kontrollera att tjinsten | Handldggande

ansOkningsdag. fungerar. tjdnsteman

Att avsedd
effektivisering inte
uppnis (se dven nedan)

Ta bort manuell
handldggning genom att
koppla e-tjansten mot
W3D3.

Moéte med IT i syfte att
fa till stand en koppling
mot W3D3

Kulturenheten IT

Uppdraget att integrera
tjansterna ligger hos en
annan avdelning och
kostnaden ir okind.

Verka for att I'T fari
uppdrag att integrera
tjdnsten och att man
avsatter medel.

Avstimningsmoten
under 2015.

Kulturenheten KFN IT

Uppféljning och redovisning

Delarsrapporterna gors var fjairde manad per den 30 april och den 31 augusti.
Bokslut och verksamhetsberittelse gors efter drets slut. Som underlag anvinds
bland annat rapporter och redovisningar fran enheterna. Uppfoljningen
omfattar aktiviteter, kvalitetsgarantier, ekonomi, synpunktshantering,

brukarundersokningar, m.m. Uppféljningen gors i beslutsstodssystemet Bestyr.

Forteckning av styrdokument

Styrdokument som ér relevanta for enheten listas hir

Policy f6r upphandling (KF 2010)

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)
Sikerhetspolicy (KS 2007)

Brandskyddspolicy (KS 2008)

Klotterpolicy (KS 2009)

Trafikpolicy

Informationssikerhetspolicy (KS 2010)
Kommunikationspolicy (2011) (ersitter Informationspolicy KS 2004)
Personalpolicy (KS 2008)

Arbetsmiljopolicy (KS 2007)

Policy ”Att vara chef i Tyres6 kommun” (KS 2007)
Servicepolicy (oklar beslutsinstans)

Oversiktsplan fér Tyresé kommun (KF 2008)
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Styrdokument som ér relevanta for enheten listas har
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Arshjul

December Januari
Arbete med enhetsplaner — ldgga fram ett firdigt forslag Arbete med drsbokslut
Forvaltningschefen tar beslut om enhetsplanen som trider i kraft Underlag omvirldsanalys till férvaltningens stab.
den 1 januari

November Februari

Nimndplanen férankras i verksamheten Omvirldsanalys, prelimindrt drsbokslut

Arbete med enhetsplanen - diskussioner Brukarundersékning

Mars

Oktober

Arsbokslut i KS/KF
Nimndplanen antas

Forslag till kommunplan skrivs fram

April
September .
Arbete med tertialbokslut per den 31 Arbet§ med tertialbokslut per den
augusti 30 april
Maj
Augusti Arsbokslut i kommunstyrelsen
Forankringsarbete och analys av Kommunstyrelsen beslutar om frslag till
kommunplanen kommunplan f6r de kommande tre aren
Juli Juni
Uppfédljning av ekonomiskt utfall pa halvarsbasis — ev. revidering. KF beslutar om kommunplan for de tre kommande dren

Uppfdljning av mal pa halvérsbasis — ev. revidering av aktiviteter. Milkonferens f6r KFN — utmaningar kommande é4r




