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1 Namndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden har under iret omfattat foljande verksamhetsomriden
- Forskola och pedagogisk omsorg
- Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem
- Friodsgirdar

Av skollagen framgir ate utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever ska inhamea
och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns och elevers utveckling och larande
samt ge en livsling lust att lira. I utbildningen ska hansyn tas tll barns och elevers olika behov. Barn
och elever ska ges stéd och stimulans s att de utvecklas sa langt som mojligt. En strivan ska vara att
uppviga skillnader 1 barnens och elevernas forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen.
Utbildningen inom skolviisendet ska vara likviirdig inom varje skolform och inom fritidshemmet
oavsett var i landet den anordnas. Av skollagen framgar vidare att forskolan ska sumulera barns
utveckling och lirande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utgd frin en

helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg, utveckling och larande bildar en
helhet.

Skolvisendet ir mil- och resultatstyrt. Det dr staten som sitter upp mal och faststaller den reglering
som giller for barn- och ungdomsutbildningen. De offentliga och enskilda huvudminnen ar ansvariga
for att inom regelverkets ramar bedriva och organisera sin verksamhet sa att milen nis.

Férskolans, grundskolans (inklusive férskoleklass och friidshem) och grundsirskolans uppdrag ér att
ni de nationella milen i liroplanen fér respektive verksamhetsform och allmanna rid for fritidshem.
Frtidsgardsverksamheten styrs av lokala mél och uppdrag, och syftar till att ge ungdomar i

kommunen en meningsfull och utvecklande frind.

Kunskapsuppdraget ar skolans huvuduppgift. Kunskap ir nyckeln tll framging och personlig
utveckling. Ingen elev fir gi osedd genom grundskolan. Det ir skolans ansvar att eleven lyckas. I
skolan ska alla kiinna sig trygga och arbetsro ska rida. Mobbning och andra keinkningar miste

konsekvent bekimpas och i Tyreso galler nolltolerans mot mobbing, brik eller hot mot andra elever.

Forskolan och skolan i Tyreso arbetar pa ett satt som frimjar inkludering av alla barn — ett arbets-

och synsitt som gir under namnet ”En skola f6r var och en”.

I Tyresé kommun arbetar 1 445 medarbetare inom barn- och utbildningsnimndens
verksamhetsomraden. Dessa medarbetare ar fordelade enligt foljande: 414 inom forskolan, 991 inom

grundskolan, 29 inom fritidsgardar och 12 centralt inom staben.

Bestillare och utférare
For att tydliggdra den uppdelning som lagen om offentliga bidrag pa lika villkor foreskriver ar
nimndens verksamhet, i ekonomiskt hinseende, uppdelad 1 en bestillar- och en utférarsida.

Bestillare ansvarar f6r myndighetsutovning, resursfordelning samt anslagsfinansierade
verksambheter.



Utforare utgors av forskolor och grundskolor inklusive fritidshem, kommunala och fristiende

inom sivil Tyres6 kommun som 1 andra kommuner. Verksamheterna finansieras genom

forskole- respektive skolpeng (grundbelopp) samt tilliggsbelopp. De kommunala utférarna i

Tyres6 kommun benimns egenregi.

Budget 2014 i sammandrag nettokostnad (tkr)

Bestiillare
Verksamhetsomride Udall 2014 | Budget 2014 | Avvikelse
Vo.7 | Forskola och pedagogisk omsorg 263 622 269 120 +5 498
Vo.8 | Grundskola inklusive grundsirskola och 623 030 615 759 7271
frindshem
Vo.9 | Friddsgéirdar 10 006 10 758 +702
Totalt BoU Bestiillare 896 658 895 637 -1071

Budgetkolumnen avser det kommunbidrag respektve ingiende balans som kommunfullmiktige
anslagit per verksamhetsomrade.

Utférare — i egenregi

Verksamhetsomride Utfall 2014 | Budget 2014 | Avvikelse
Vo.7 | Egenregi Forskola (resultatenheter) 1072 0 -1072
Vo.8 | Egenregi Grundskola, inklusive fritidshem 6248 6224 -24
(resultatenheter)
Vo.9 | (Egenregi Fritidsgird - finns ej) X X X
Totalt BoU Utforare 7320 6 224 -1096

Egenregin inom forskolan har sedan tidigare ett nollresultat och diirigenom en ingiende balans pa 0
tkr. Aret resulterade i en utgiende balans pi -1,1 mkr.

Egenregin inom grundskolan hade en ingiende balans (overskott) pa +6,2 mkr. Under dret

forbrukades overskottet och dret resulterade i en utgiende balans pa -24 tkr.




2 Verksamhetsomrade 7 Forskola och pedagogisk omsorg

2.1 Verksamhet och syfte

I Tyreso finns 39 forskolor och 11 pedagogisk omsorg, tidigare benamnt dagmamma, vilka férdelar

sig enligt tabellen nedan avseende verksamhetsform och antal. Forutom dessa finns en kommunal

6ppen férskola.

Verksamhet Forskola Pedagogisk omsorg
Kommunal 23 1
Fristiende 16 9
Totalt 39 10

Kommunen bedriver tillsyn av samtliga verksamheter. Tillsynen utfors av kommunens kvalitetsgrupp

pd uppdrag av forvaltningen.

Vid avlisning den sista december 2014, bodde 2950 barn i férskolealder (1-5 ir) i Tyres6 kommun.

De kommande dren beriknas antalet utvecklas enligt tabellen nedan.

Ar 2015

2016

2017

2018 2019

Antal barn 2905

2953

3043

3188 3235

Killa: Kommunens befolkningprogsar 201 3-2023, per sista decernber respekiare ar, revderud februari 201 3)

Forskoleverksamhet innefattar forskola och annan pedagogisk omsorg. I genomsnitt dver aret har

2599 barn varit inskrivna i forskoleverksamhet i och utanfér kommunen. Efterfraigandegraden i

kommunens forskola, pedagogiska omsorg och virdnadsbidrag har i genomsnitt varit 95 procent.

Placeringen av barn folkbokforda i Tyresé kommun frdelar sig enligt tabellen nedan.

Avlisning 15 februari | Avldsning 15 september

Kommunal forskola i Tyreso kommun (egenregi) 1659 1577
Kommunal pedagogisk omsorg i Tyrest kommun 5 5
{egenregi)
Kommunal f6rskola i annan kommun 15 12
Fristiende f6rskola 1 Tyresd kommun 953 881
Fristiende pedagogisk omsorg i Tyres6é kommun 73 65
Fristaiende pedagogisk omsorg 1 annan kommun 18 23

Totalt 2723 2 563

Kiitle: Uiirnultningens stalistik, ett snitt pd avkisning for febrsari och september 2014)

Dessutom fanns under aret cirka 15 barn frin andra kommuner inskrivna i forskoleverksamhet i

Tyreso kommun.




Syfte

Forskolan arbetar mot de mal som anges i Laroplanen fér férskolan (ILfp6) 1998 (reviderad 2010).
Forskolans verksamhet syftar till att i enlighet med laroplanen aktivt och medvetet piverka samt
stimulera barnen sa att de utvecklar en forstaelse for vart samhalles gemensamma demokratiska
virderingar. Verksamheten ska lagga grunden hos barnen for ett livslingt lirande genom rolig, trygg
och lirorik verksamhet, ddr alla barn kan delta. Verksamheten ska utveckla barnens forméga dll
empati och omtanke om andra, liksom 6ppenhet och respekt for skillnader i minniskors olika

uppfattningar och levnadssatt.

Forskoleverksamheten, i likhet med grundskoleverksamheten, arbetar pedagogiskt pi ett sitt som
frimjar inkludering av alla barn och elever — ett arbets- och synsatt som gir under namnet "En skola

for var en”.

2.2 Aret som gick

En skola for var och en
Férvaltningens arbete med “En skola for var och en” har fortsatt aven 2014. Syftet ar atr skapa
inkluderande lirmiljoer som gynnar alla barn pa alla kunskapsnivier och motverka all form av

exkludering.

Skolinspektion
Under viren 2014 genomforde Skolinspektonen regelbunden tillsyn i Tyresé kommun avseende
grundskola/grundsirskola, friidshem och forskola. Inspcktonen beskrev Tyres6 kommun som en

vilfungerande skolkommun. Vid aterforingen den 8 maj framholls foljande styrkor i kommunen:

- Inkluderingstanken ar fast forankrad 1 verksamheterna
- Elevhilsan haller hég kvalitet

- Atervindarskolans verksamhet

- Atrbetet med sirskilt stod

- Verksamheternas engagerade medarbetare

- Skolornas stabila kollegium

- No&jda elever

De brister som kommunen forelades att dtgirda gillande foeskolan var féljande:

- Forbittra informadonen all foraldrarna

- Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inrikeat mot de natonella malen

- Se dll att det for utbildningen i forskolan finns de lokaler och den utrustning som behévs for
att syftet med utbildningen ska kunna uppnis.

- Sedll att alla férskolor har en plan mot krinkande behandling som utgir frin forskolans
verksamhet

Redan innan inspektionsbeslutet inleddes ett stort utvecklingsarbete for att komma tllritea med
bristerna, och efter inspektionens Atergivning arbetade den utGkade ledningsgruppen tvi hela dagar i
maj for att tillsammans belysa skola, fritidshem och forskola. Utfrin dessa dagar arbetade
forvaltningen vidare. Samtliga brister ar nu tgiirdade genom bland annat nya rutiner,
kommunikationsplaner och nya mallar for det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pi det
nationella uppdraget.



Foérskoleutveckling

De bitridande f6rskolecheferna i de kommunala forskolorna triaffas en ging | minaden for att
tillsamman utveckla verksamheten. Under 2014 har arbetet utgatt frin de brister skolinspekdonens
tillsyn pivisade och dokument och rutiner for 6kad kvalitet har arbetats fram.

Spriakoteket

Sprikoteket dr en kommunévergripande verksamhet med uppdraget ace sumulera ett
sprikutvecklande arbetssitt 1 f6rskola och skola och att stodja personal i arbetet med batn med
tal- och spriksvirigheter. Detta sker genom handledning i och utlaning av sprikstimulerande
material for enskile bamn/bamgrupp samt att anordna utbildningar kring tal-, sprik- och
kommunikatonssvarigheter. Till Sprikoteket finns ocksa en tal- och specialpedagog knuten som
arbetar med handledning, konsultation och fortbildning av pedagoger i férskolan. Sprakoteket
ingir sedan augusti 2014 i centrala elevhilsan.

Lokalf6rsérjning

P uppdrag av kommundirektoren har konsultféretaget Sweco under aret genomfort en utredning av
lokalférsorjningen inom forskolan fram tll 2025. Uppdraget baseras pa det faktum att befolkningen i
Tyreso6 okar vilket paverkar behovet av platser inom forskolan samudigt som behovet ar mycket
ojimnt fordelat inom Tyres6. Rapporten Utredning av lokaler- Forskolor och grundskolor i Tyreso kommim-
presenterades den f6r kommunstyrelsen i december.

Kommunstyrelsen beslutade 6verlimna utredningen all barn-och utbildningsnimnden for vidare
handliggning. I det kommande arbetet under 2015 kommer forvaltningen tillsitta en styrgrupp och
projekigrupp. Vidare kommer politisk referensgrupp att bildas.

En ny férskola — Njupkirrs forskola — stod klart dll arsskiftet 2014/2015. Forskolan rymmer 6
avdelningar med upp till 120 barn.

Forildraenkit

En férildraenkit omfattande samtliga verksamheter, sivil kommunala som fristiende inom férskolan
och pedagogisk omsorg har genomforts under dret. Svarsfrekvensen var 76 procent i forskola och 76
procent i pedagogisk omsorg, vilket innebir en 6kning med 16 respekdve 12 procent.

Rapporten visar att forildrar generellt dr trygpa och trivs med den verksamhet som deras barn
befinner sig i. Sirskile lyfts " wormer och virden’” och ” krdnkande handlingar” som omriden att prioritera
och utveckla. Infér arbetet med milarbetet i nimndplanen 2015 inarbetades de synpunkter som

kommit fram i enkiten.

Tillsyn av kvalitetsenheten
Kvalitetsenheten har under dret genomfért tillsyn av en fristiende forskola (ny regi) och granskning
av 11 kommunala férskolor. Dessutom har uppféljning av dllsyn och granskningar genomforis pa 11

verksamheter fér pedagogisk omsorg, 15 fristiende forskolor och 12 kommunala férskolor.

Resultatet av granskningarna visar att verksamheterna fungerar vil. Samdiga f6rskolor arbetar
medvetet med virdegrundsfrigor. Nir det giller det systematiska kvalitetsarbetet saknar flera

férskolor en dokumenterad uppfélining av féregiende ars arbete.



Uppfdljningarna visar att alla forskolor och pedagogisk omsorg har dtgirdat majoriteten av sina

brister och gjort forbittringar inom de utvecklingsomriden som lyfts i den senaste granskningen.

Synpunkter och klagomal
Medborgare kan limna synpunkter och klagomadl gillande kommunens samtliga verksamheter via e-
tjiinstportalen pi kommunens webbplats. Varje forvaltning ansvarar f6r hantering av inkomna

synpunkter som ror dess verksamhet. Svar till medborgare ska limnas inom 10 arbetsdagar.

Under ir 2014 inkom 71 synpunkter avseende verksamhetsomride Forskola. Synpunkterna gillde
bland annat:

- 25 stycken rorde forskolornas inre organisaton: bland annat forskolledningarnas
ledarskap/samverkan med forildrar (G), barngruppernas storlek (4 ), barnsiikerhet (3)

- 10 var frigor och siledes inte synpunkter

- 9 synpunkter avsig forskolefastigheterna, deras skotsel, underhill och utformning

- Ovriga synpunkter var synpunkter eller klagomil pi enstaka foreteelser

Kommunen ir enligt skollagen dllsynsmyndighet for fristiende forskolor. Kvalitetsenheten genomfor

regelbunden tillsyn och granskning av verksamheterna, sivill fristiende som kommunala.

Atta synpunkter under dr 2014 rérde tvi verksamheter och féranledde vidare utredning, Detta
resulterade i att en av verksamheterna fick en anmiirkning och den andra et foreliggande. I bida

fallen har verksamheterna dtgirdat bristerna.

Volontirresor

Fosten 2014 reste fem pedagoger (tre frin grundskola och wvi frin forskola) pi volontirresa. Fran
forskolan reste denna ging tvi bitridande forskolechefer for att arbeta tvi veckor pa barnhem i
Thailand respektive Ghana. T4 olika sitt inforlivas gjorda erfarenheter i verksamheten pa respektve
forskola och man har dven redogjort f6r sina resor i niitverket for bitriidande férskolechefer och pa

detta siitt spridit sina erfarenheter tll andra férskolor i kommunen.

VFU - Verksamhetsforlagd utbildning
Under aret har ett trettiotal forskollirarstudenter genomfort sin praktk i ndgon av kommunens

forskolor. Detta innebir en méjlighet f6r kommunen att knyta framtida medarbetare tll sig.

Barmomsorg pa obekvim arbetstid

Under senare delen av 2014 har antalet familjer som beviljats barnomsorg pi obekvim arbetstid okat.
Virdnadshavare med barn som omfattas av denna verksamhet dr ensamstiende (ibland med delad
virdnad men viixelvis boende barn). Under dret har 7 familjer och 13 barn omfattats av
verksamheten. Omsorgen bedrivs i barnens hem av anstillda barnvirdare och finansieras genom
anslag och ett mindre statsbidrag. Barn- och utbildningsférvaliningen har i december 2014 gjort en
utredning kring l6nsamheten av att ppna en forskola med utékade 6ppettider som helt eller delvis
skulle ersiitta omvirdnaden i barnens hem. Barn- och utbildningsnimnden kommer att besluta i

frigan under viren 2015.



Vardnadsbidrag

Under aret som gatt har i snitt 24 virdnadsbidrag betalats ut per manad, 19 med helt belopp och 5

med halvt belopp. Det kan jamforas med 17 st. 2014 och 31 st. 2013.

Gemensam ké

Under 2014 har samtliga f6rskolor och verksamheter i den pedagogiska omsorgen valt att inga i

kommunens system for forskoleko. Genom detta kan forildrar ans6ka om plats i samtliga

forskoleverksamheter via ett och samma system.

Avgiftskotroll

Under 2014 har avgiftskontroll inom forskolan genomforts. Det innebir att den uppgivna

inkomst hos foraldrarna, som avgiften baseras pa, har kontrollerats. Avgiftskontrollen 2014 har

gett +1,8 mkr 1 resuleat.

Nya chefer

Nya rektorer anstalldes pa Tyreso skola och Krusboda/Dalskolan och en rektor tllférordnades pa

Kumla skola i avvaktan pa rekrytering. Tva nya bitridande forskolechefer anstilldes under dret. Anita

Brynje limnade uppdraget som forvaltningschef och eftertraddes den 1 december av Monika Larsson.

2.3 Namndplanens mal

Mal

Resultat

Analys

I Tyreso riader nolltolerans mot
mobbning och andra
krankningar. Varje vuxen i
forskolan har ett ansvar att
omedelbart vidta atgirder vid
en sidan hiindelse.

Matt: Foraldraenkdt.

Fraga: "Farskolan arbetar medvetet
mot krdankande handlingar som f.ex.
mobbning”.

Ingangsvirde 2013: 69 %o (vet ¢: 26
%)

(Kélla: Arlig
brukarundersékning)

67 %

Andelen forildrar som anser att
forskolan arbecar aktivt mot
krinkande handlingar som t ex

mobbning ir 67 procent.

30 procent anger att de inte vet
om forskolan arbetar aktivt i
frigan. Vilket tyder pa att det

finns en brist pé information.

Andelen som inte anser att
forskolan arbetar aktivt i frigan
har sjunkit frin fem procent ull

tre procent, jmf med 2013,

Alla 5 aringar ska scannas av for
att uppmirksamma att barnen
har ritt lasriktning. (Mits
genom redovisning av
lisrikeningsresultat enligt LUS-
punkt 2 som innebir att barnet
kiinner till lasriktningen, dvs. att
man liser frin vinster all hoger,
uppifrin och nedat samt att
man byter rad). Nytt mal.

Scanning har inte genomforts i
alla forskolor. Nagot resultat

kan darfor inte redovisas.




Personaltitheten ska 6ka.
Ingingsvirde 2013: 5,2 barn per
arsarbetare i kommunal
forskola.

Kafla: Skofverket, komnnnbiadet

Resultatet presenteras i april
| 2015

Andelen hel- och halvfabrikat
ska minska i vara kok. (Mits
genom andelen
helkomponenter.)

(Killa: Egen statistik)

Andel mat lagad frin grunden i
Tyres6 kommun.
2013: 36 %, 2014: 63 %)

Andel halvfabrikat/helfabrikat 1
Tyresé kommun.
2013: 63 %, 2014: 37 %)

Malet fir uppnatt pa

kommunniva.

Mal att na 2014, 2015 och 2016
Mal 7:1

Andel irsarbetare med
pedagogisk hégskoleutbildning*
inom forskolan har 6kat

(Koilla: Skolverkets jimfirelsetal
2012: 41 procent, publiceras
dven { kommunbladet)

43 %

Andelen arsarbetare med
pedagogisk hogskoleutbildning*
har 6kat med tvi
procentenheter. Tyreso
kommun ligger sex
procentenheter hogre in snittet
1 Stockholms lin.

M*:ll att uppni 2015 Malet ar uppnitt. Under 2014 har kommunen

M.a] 7:2 . erbjudit alla barn i férskolekon

Forskoleplats garanteras inom )

tre manader att jimfora med en plats inom tre manader.

Skollagens krav pa platsgaranti Under hosten 2014 har

inom fyra manader. soktrycket varit ovanligt hogt

(Kifla: Egen statistik) och generationsvixlingen i
Fornudden och Krusboda har
inneburit att atgirder behovt
vidtas for att alla barn i kon ska
fa ett platserbjudande inom tre
ménader.

Mil att uppni 2016 93 % Andelen virdnadshavare som ir

Mal 7:3

Minst 95 procent av
vardnadshavarna ir n6jda med
verksamheten inom forskola
och pedagogisk omsorg
(Kiilla: Arlig

brukarundersékning)

nojd med verksamheten som
bedrivs i forskolan och den
pedagogiska omsorgen Gkar
mellan 2013 och 2014. Ingen
vardnadshavare anger att de ar
missndjd med verksamheten
inom den pedagogiska
omsorgen, medan ca 100
vardnadshavare anger att de inte

ar ndjda med verksamheten

inom forskolan.

* Férskollararutbildning, fritdspedagogutbildning eller lararutbildning.




2.4 Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag

Status

Uppdrag 1 Taxor

Alla nimnder ska arligen, som ett led i
beredningen av kommunplanen, se 6ver sina
taxor i syfte att avgiftsintakterna,

i den utstrickning som ir nmlig eller dlliten, ska

bidra till verksamheternas finansiering.

Fétskoleavgiften styrs av nationellt reglemente

for maxtaxa.

Uppdrag 2 Trygghet

Alla nimnder ska i sina verksamheter bidra dll en
hég trygghet i utomhusmiljon och efterstrava att
6ka antalet medborgare som engageras 1 det
arbeget.

Inom f&rskolan arbetas med detta uppdeag till
exempel genom: likabehandlingsplan, krisplan,
handlingsplan vid brand etc. samt systemadskt
arbetsmiljéarbete med skyddsrond.
Virdegrundsarbete, tit kontakt med
virdnadshavare, trygghetsskapande i den
pedagogiska vardagen. Trygg och anpassad miljo.
Genomtinkt inskolning. Rutiner och respektfullt

bemétande av pedagoger.

Frin och med 2013 genomfér kvalitetsenheten
tillsyn och granskning av sivil fristiende som

kommunal forskola.

Krinkningar rapporteras till forvaltningschef och

tas upp vid varje nimndsammantride.

Uppdrag 3 Ekologiska livsmedel

Alla nimnder ska medverka tll att andelen
ekologiska livsmedel som nyttjas for mildder i
kommunens verksamheter ékar s att den uppgir
till minst 30 procent ar 2014,

Kdlla: Egen statistik

Resultat 2014: 25 procent.

En st6rre samordning av verksamheternas inkép
kan bidra dll en okning av andelen ekologiska
livsmedel.

Uppdrag 4 Konkurrensutsiittning av
verksamheter och utvecklad valfrihet
Kommunens medborgare ska fi en sa bra
verksamhet som mojligt, god kvalitet dll lagsta
méjliga kostnad och en utvecklad valfrihet.

Forskolan inklusive den pedagogiska omsorgen
drivs till stor del av annan aktér in kommunen
vilket innebar att valfriheten ir vil urvecklad

inom detta omride.

2.5 Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti Resultat

(uppfylld/
inte uppfylld)

Orsak till avvikelse

Du fir svar pi eller bekriiftelse av Uppfylld
e-post inom 2 arbetsdagar, brev
inom 10 arbetsdagar (om inte
besked kan ges direkt)

Kalla: Servicematning 2014,




Du ska bara behova ringa ett Har ej mitts.
samtal till kommunen f6r att
komma i kontakt med den
person som kan hjilpa dig.

Forskolor och skolor serverar Har ej miitts.
niiringsriktig mat, tillagad med
ekologiska livsmedel och med
begrinsad miingd socker i
enlighet med Livsmedelsverkets
riktlinjer.

Killa: Egen statistik

2.6 Ekonomiskt resultat

2.6.1 Verksamhetsomrade Férskola — Bestéllare

Verksamhetsomrade Forskola - Bestiillare (tkr)

Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Kommunbidrag 254 070 271928 271 928
Externa intikter 25 746 27 867 24 178
Kostnader -286 863 -294 297 -296 106
Resultat 7 047 +5 498 0

Analys av ekonomiskt resultat - Bestillare
Verksamhetsomriade forskola pa bestillarsidan har gact +5,5 mkr. Forskolepengen 6kades fran
januari och ytterligare en okning beslutade under aret att galla retroaktivt.

Vikuga forklaringsposter till det positiva resultatet ar bland annat 6kade momsintikter jimfort
med budget. Retroaktiva atersokningar av moms fran tidigare ar samt retroaktv kontroll och
reglering av foraldraavgifter, ar ta engingseffekter som ocksa paverkar resultatet positive.

2.6.2 Verksamhetsomrade Forskola — Utfdrare

Verksamhetsomrade Forskola - Utforare i egenregi (tkr)

Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Intakter 171 437 177 712 178 785
Kostnader -174 069 -178 785 -178 785
Resultat -2 632 -1072 0

Analys av ekonomiskt resultat — Utforare i egenregi

Egenregin i forskola och pedagogisk omsorg visar ett bittre resultat fin dret innan, men har trots
det ett underskott. Detta underskott tar egenregin med sig som ingiende balans 2015. Infor 2015
har pengen forstirkts vilket ger mojlighet for egenregin ate forbattra sin ekonomi.




2.7 Nyckeltal/verksamhetsmatt

2012 2013 2014

Barn pi forskola dar [ 74 % 79 % 72 %
synpunkter frin
barnen inhimtas
systematiske arligen,
samtlig regi

Kdilla: egen nndersokning i

kompinnen, interyjue,

Arsarbetare i forskolan |41 % 43 %% Publiceras i aprl 2015.
med pedagogisk
hogskoleexamen,
samtlig regi
Kiilla: Skolrerket,

Eormmnbladet

Personalens
sjukfranvaro, (%)
kommunal regi*
- total sjukfrinvaro 7,04 % 7,39 % 8,22 %
- varav korttid 4,55 % 4,05 % 4,45 %
- varav lingtid (>060 2,49 % 3,34 % 3,77 %
dgr)

* Alla anstillningsformer (tllsvidare och tidsbegrinsadce), endast manadsavlonad personal.




3 Verksamhetsomrade nr 8 grundskola inklusive
grundsérskola och fritidshem

3.1 Verksamhet och syfte

1 kommunen finns 13 kommunala grundskolor och tre fristiende skolor. Tre kommunala
grundskolor - Kumla skola, Strandskolan och Tyreso skola har elever frin forskoleklass upp all
srskurs nio. Nyboda skola har elever frin drskurs fyra dll nio. De évriga kommunala skolorna

bedriver undervisning for elever i forskoleklass ull drskurs sex.

Fritidsklubb ir en eftermiddagsverksamhet som vinder sig till barn i drskurs 4-6 och bedrivs pa
Kringlan, Nyboda och pi Tyres6 skola. Verksamheten ir Gppen pi eftermiddagarna kl. 14-17 alla

vardagar under terminerna.

De tvi fristiende skolorna Brevik skola och Montessoriskolan Vintergatan tar emot elever frin
f5rskoleklass till och med skolir sex, medan Engelska skolan tar emot elever i arskurs 4-8.
Vid avlisning den sista december 2014, bodde 6 506 barn i skolildern 6-15 ir 1 kommunen. De

kommande aren beriknas antalet utvecklas enligt tabellen nedan.

Ar 2015 2016 2017 2018 2019

Antal barn 6658 6772 6827 6872 G932

(Kiilhe: Kommunens befolkningsprognot 2013-2023, per sista december respeddire ar, revtdend febriears 2013)

Placeringen av clever folkbokférda i Tyresé kommun férdelar sig enligt tabellen nedan.

I kommunal grundskola inklusive grundsirskola i Tyresé kommun 5189

(egenrept)

I kommunal grundskola inklusive grundsirskola i annan kommun 120

I fristiende prundskola i Tyres6 kommun 582

I fristiende grundskola inklusive grundsirskola i annan kommun 659
Summa 6550

(Reitla: Viirsaliningens statistikarbisning 13 september 2014)

Vidate tar kommunen emot 166 elever frin andra kommuner som har sin skolplacering i nigon av

Tyresos grundskolor eller grundsirskolor.

Syfte

Grundskolans och grundsirskolans verksamheter syftar till att i enlighet med Liroplanen for
grundskolan 2011 (Lgr-11), se tll att eleverna inhimtar grundliggande demokratiska virden och
nédvindiga kunskaper for ett aktive liv i ett forinderligt samhille.

Grundskolans verksamhet arbetar mot de mil som anges i Lgr-11. Verksamheten ska ge eleverna
méilighet till utveckling genom utforskande verksamhet, i en anda priglad av nyfikenhet och en lust
att Lira. Genom att erbjuda cleverna strukturerad undervisning under lirares ledning, sivil i helklass
som enskilt, ska skolans pedagoger striva efter att i undervisningen balansera och integrera kunskaper

1 olika former.




Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar aktivt for att motverka drogmissbruk. I grundskolans ovre

arskurser sker detta inom ramen for kursplanerna i flera imnen.

Grundsirskolan bestar av tva innkeningar grundsirskola och triningsskola. Bada inriktningarna finns
pa Stmmets skola F-ik 6 och pi Nyboda skola ak 5-9. Enligt skollagen ska grundsarskolan ge elever
med utvecklingsstorning en utbildning som ar anpassad till varje elevs forutsittningar. S lingt det ar
mojlige ska utbildningen i grundsirskolan motsvara den som ges i grundskolan. Grundsarskolan
undervisar i samma amnen som grundskolan. . Eleverna har nigot fler tmmar i hem- och
konsumentkunskap, idrott och halsa, slo6jd och musik. Har ska elevernas maluppfyllelse redovisas
fortsittningsvis pa samma satt som eleverna i grundskolan. Vidare bor resursfordelningen dll

grundsirkolan anpassas cfter skollagen.

Undervisningen i triningsskolan sker inom kunskapsomradena:

estetisk verksamhet, kommunikation, motorik, vardagsaktiviteter och verklighetsuppfattning.

3.2 Aret som gick

En skola for var och en
Forvaltningens arbete med “En skola for var och en” har fortsact aven 2014. Syftet ar att skapa
inkluderande lirmiljoer som gynnar alla elever pa alla kunskapsnivier och motverka all form av

exkludering.

Sedan hosten 2012 dr Tyreso med 1 ett forskningssamarbete med 11 andra kommuner, Malmo
hogskola och Specialpedagogiska skolmyndigheten SPSM. Forskningsprogrammet heter
”Inkluderande lirmiljer” och koordineras av IFOUS - Innovation forskning och utveckling i skolan.
Forskningsprogrammet syftar dll att bygga upp kunskap pa tre nivaer: forvalinings- skollednings- och
klassrumsniva, om hur man skapar forutsattningar for fler elever att lyckas i skolan. Just ett

inkluderande perspektiv lyfts som en framgangsfaktor bland andra hos framgéingsrika skolor.

Forskningen visar bl.a. pa foljande:

*  Exkluderande ldsningar innebir sankta kunskapsforvantningar

e Skolresultaten 1 de sarskilda undervisningsgrupperna ar extremt diliga.

» Variationen i undervisningen och darmed elevernas lirande gynnas av heterogena grupper

*  Kamrateffekten har stor betydelse — d.v.s. duktiga klasskamrater motiverar sina kamrater

*  Det ir ofta vildigt svirt att dterkomma till en vanlig klass efter att ha blivit placerad i sarskild
undervisningsgrupp. En exkluderande placering ir ofta ett beslut som fir livsling verkan for
den placerade eleven.

Bide skollag och liroplan foreskriver att ett inkluderande perspektv ska rida i skolan. Detta stods av
Salamancadeklarationen fran 2006 samt bide FN:s konvention om funktonsnedsattning och FN:s
konvention om barnets rattigheter.

Arbete med kritiska vinner mellan skolor i Stockholm, Botkyrka och Botlinge har fortsatt under
2014 och Tyreso deltagande skolteam har deltagit i ett natonellt seminarium | Goteborg och ett
regionalt seminarium i Borlinge.



I kommunen har arbetet med en skola f6r var och en fortsatt. Lokalt har satsningar pa
kompetensutveckling gjorts, satsningar att hdja saval lig- som hogpresterande elevers resultat samt
virdegrundsarbete och bemétande, allt udfran lokala behov. Det kommunala natverket for att
diskutera inkluderingsfragor har fortsatt, men i mindre utstrickning fin tidigare 4r, di arbetet lokalt pa

enheterna har prioniterats.

Skolinspektion
Under viren 2014 genomforde Skolinspektionen regelbunden tillsyn i Tyres6 kommun avseende
grundskola/grundsirskola, fritidshem och férskola. Inspekdonen beskrev Tyresé kommun som en

vilfungerande skolkommun. Vid aterféringen den 8 maj framholls foljande styrkor i kommunen:

- Inkluderingstanken dr fast forankrad i verksamheterna
- Elevhilsan hiller hég kvalitet

- Atervindarskolans verksamhet

- arbetet med sarskilt stod

- Verksamheternas engagerade medarbetare

- skolornas stabila kollegium

- Nojda elever

De brister som kommunen férelades att tgirda var foljande:

Inom grundskolan
- Rutiner for att rapportera regelbundet krankande behandling till nimnd
- Uwveckla det systematiska kvalitetsarbetet inriktat mot de nationella malen

Inom frindshemmet

- Oka kvaliteten i verksamheten

- Forbitra informationen om elevernas situation, trivsel och kunskapsutveckling ull férildrar

- Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inriktat mot de nationella milen

- Oka andelen hégskoleutbildad personal

- Se till att elevgruppernas sammansittning anpassas si att omsorgen och det pedagogiska
uppdraget kan dllgodoses

- Se dll act alla frindshem har en plan mot krinkande behandling som utgir frin
fritidshemmens verksamhet

Redan innan inspektionsbeslutet inleddes ett stort utvecklingsarbete for att komma tillritta med
bristerna, och efter inspektionens itergivning arbetade den utokade ledningsgruppen tva hela dagar i
maj f6r att tillsammans belysa skola, fritidshem och forskola. Utifrin dessa dagar arbetade
férvaltningen vidare. Samuiga brister ir nu dtgirdade genom nya rutiner, kommunikationsplaner,
fortydligat arbete med Unikum och nya mallar f6r det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa det
natonella uppdraget.

Forbittrade resultat i arskurs 9

De elever som gick ut drskurs 9 virterminen 2014 gjorde det med bittre betyg in foregiende drs
elever. Fler nidde milen i alla imnen och fler blev behériga till gymnasiet. En storre andel elever som
gir ut grundskolan 1 Tyres6 nidde mélen i alla imnen. Mellan 2013 och 2014 Skar andelen frin 76,2
till 80,9 procent. En storre andel elever som gick ut arskurs 9 varterminen 2014 var behériga till
gymnasieskolan. Mellan 2013 och 2014 6kar andelen frin 86,1 dll 86,8 procent.



Meritvardet okade frin 210 poing 2013 till 215,7 poing 2014. Flickorna presterade bittre in pojkarna

och deras meritvirde var 31,8 hogre.

Forsteldrare

Under varterminen hade 19 larare uppdrag som férstelirare inom grundskolan. De har pa olika satt
arbetat med skolutveckling pa den egna enheten. Uppdraget var ddsbegrinsat tll ett ir och efter detta
permanentades uppdraget f6r 15 larare medan 4 lirare avslutade uppdraget. Genom en utékning av
statsbidragsramen for forstelarare okades antalet forstelirare tll 56 personer. Detta innebar att under
viren rekryterades 41 nya forsteldrare infor kommande lisir. Dessa har uppdraget tidsbegransat dll
ett dr infor eventuellt permanentande. 150 personer ansokte om de 41 nya platserna. Férstelararna har
fact ett lonepaslag om 5000 kr vilket bekostas av statsbidrag.

Matematiklyftet

Arbetet med matematik som inleddes hostterminen 2013 — Matematklyftet — fortsatte under 2014.
Matematiklyftet ar skolverkets satsning for att lyfta resultaten i svensk skola. Samtliga kommunens
matematiklirare deltog i satsningen som bygger p kollegialt Lirande. Pa varje skolenchet har en
matematikhandledare lett arbetet pa den egna enheten och en person hade en 6vergripande roll i
kommunen att leda matematikhandledarna och genom detta bidra dll utveckling i samtliga
kommunala skolor. Arbetet har fortsatt under 2014, frin och med hosten utan statsbidrag. Arbetet

har bland annat bidragit till nya arbetssitt och nya former {6r kollegialt samararbete.

Skapande skola

Under aret har s gott som samitliga elever i drskurs F-9 deltagit i en kultarakdvitet kopplad till skolan.
Dans, teater, opera, film och nycirkus ar exempel pi vad eleverna fatt uppleva, bade i form av
forestallningar och workshops. Satsningen bekostas av statsbidrag frin Kulturrddet. En person har en
tidsbegrinsad anstillning pa halvtid for att administrera satsningen, uppracthalla kontakter med
kulturaktorer och skapa ett varierat program med hog kvalitet.

Elev och fordldraenkiit

En elev- och forildraenkit som omfattat samtliga verksamheter saval kommunale som fristiende
inom grundskolans arskurs 2, 5 och 8 genomfordes. Svarsfrekvensen var hogre an iret innan. For
cleverna var den 94 procent 1 arskurs 5 och 95 procent i drskurs 8. Foraldrarnas svarsfrekvens var 76
procent i forskoleklass, 79 procent for fritidshem, 81 procent i drskurs 2, 74 procent i arskurs 5 och
62 procent i arskurs 8.

Rapporten visar att eleverna generellt ér trygga och trivs med i skolan och ate foraldrarna ar trygga
med den verksamhet deras barn befinner sig i. Tendensen ir att ju yngre barnen ar desto mer nojd ar
man. Inom skolan fir lararna mycket goda omdomen. Diremot framstir omridena "fusten att lird”
och “arbetsro” som tva omraden som mir viktgt att prioritera och forbittra. Inom forskoleklassen och
pa friddshemmen lyfts frigan om "fuformation och delaktigher’ som ett viktigt prioriteringsomride. Infor

arbetet med milarbetet i nimndplanen 2015 inarbetades de synpunkter som kommit fram 1 enkaten.

Lovskola
Under aret har lovskola erbjudits under pasklovet och sommarlovet. Pasklovsskolan holls pd Kumla
skola och 19 elever frin Kumla skola deltog. Sommarskolan hélls pa Strandskolan och 69 elever fran

kommunens skolor deltog under en vecka i augusti. Nytt f6r dret var den sommarsimskola som holls



1 Tyreso Aquarena. Dir deltog sju elever med mdlet atr nd godkiine betyg i idrott och hilsa i drskurs 9.
Lovskolan finansieras genom statshidrag,

Premieskola

22 elever som just gitt ut drskurs 8 med hoga betyg deltog i en extra skolvecka i juni. Premieskolan ar
barn- och utbildningsforvaltningens siitt att uppmiirksamma goda resultat i grundskolan och sporra
till fortsatt utveckling genom att méta universitetsvirlden. Till innehillet i Premieskolan hér aven
intressanta museibesok, en heldags arbete i TV-studio och en dag pi Grona Lund for att uppleva
teknik och fysik.

Tyrest Vetenskapliga Akademi

Arbetet med Tyreso Vetenskapliga Akademi - TVA - har fortsatt 2014. Ungefir 40 elever i arskurs 5
och 6 deltog i verksamheten som syfiar till att 6ka elevernas intresse for, och kunskaper inom
naturvetenskap och teknik. TVA bygger pi intressanta studiebes6k, museibesok, kontakter med

universitetsvirlden och eget arbete kring kreativitet och — nytt f6r 2014 robotprogrammering.

Utvecklingspedagoger
Forvaltningens utvecklingspedagoger har under 2014 arbetat med féljande:
- Handledning av deltagare i ett nitverk for matemadkhandledare inom matemadklyftet
- Samordning av NTA — Naturvetenskap och Teknik for alla {materialsatser och
kompetensutveckling inom naturvetenskap och teknik f6r pedagoger i grundskolan)
- Lirare f6r Tyreso Vetenskapliga akademi
- Unikumsupport
- Googlesupport

VFU - Verksamhetsférlagd utbildning
Under aret har ett trettiotal lirarstudenter genomfort sin praktik 1 nagon av kommunens grundskolor.

Detta innebir en mojlighet for kommunen att knyta framuda medarbetare dll sig.

Nitverk for fritidshem

Sedan viren 2012 triffas personal frin samtliga kommunala skolors friidshem i ett natverk wre dll
fern ginger per termin. Under hésten 2014 paborjade natverket ett arbete i syfte att utveckla
frindshemmens verksamhet for en mer kvalitetsmassigt sett likvardig utbildning i samtiga
kommunala fritidshem. Arbetet som kommer att fortga under hela varen 2015 innebir ocksi ate

utveckla och stirka det systematska kvalitetsarbetet i de kommunala fritidshemmen.

Dessutom bildades ett nitverk for bitradande rektorer med ansvar for friddshem under viren 2014.
detta nitverk har man under aret arbetat utifrin skolinspektonens foreligganden avseende
fritidshemmen. Man har arbetat fram gemensamma mallar och forhillningssitt for 6kad likvardighet i
kommunens friidshem.

Elevhilsa

Elevhilsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och specualpedagogiska insatser och
bedriv frimst forebyggande for att friimja lirande och halsa. Den fokuserar pa att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. Elevhilsan finns i skolan for eleverna och ar aktiv i
skolans virdegrundsarbete samt verkar for en bra arbets- och larmilj6 for eleverna.



Entydiga forskningsresultat visar att en bra skolgang ar den absolut viktigaste friskfaktorn f6r
upplevd god hilsa bland barn och unga och insatser for elever med svirigheter 1 skolan bor sittas
in sa tdigt som mo)ligt.

Foér att kunna hyilpa barn och ungdomar som niskerar att fara illa kravs samverkan mellan olika
professioner som arbetar for barns bista. Samverkan dr en komplex process och en
framgingsfaktor for bra samverkan ar ate det finns naturliga kontaktytor samt kunskap om
varandras uppdrag, resurser och begrinsningar. Under dret har barn- och
utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen och utvecklingsforvaltningen tllsammans med
barn- och ungdomslikarmottagningen, habiliteringscentrum och barn- och ungdomspsykiatrin
PRIMA Barn kommit 6verens om ett samverkansavtal kring en struktur f6r samverkan — BUS.
Strukturen bygger pa samverkan pa tre olika nivaer — politisk, forvaltningschefs- och
handlaggarniva. Samverkansstrukturen mellan barn- och utbildningsforvaltningen och
socialforvaltningen med stod av BUP Mellanvard, nir det galler ett konsultationsteam f6r tidigt
uppticka yngre barn som lever i vildutsatta milj6er, har under dret overgitt fran att vara ett
projeke till att vara en permanent resuts.

Sedan hostterminen ingir aven kommunens Sprikotek och Skoldatatek i férvaltningens centrala
clevhilsa, vilket ger ytterligare mojlighet att samordna forvaltningens samlade stodinsatser for
barn 1 behov av stéd. Detta kan ses som borjan pa ett Resurscenter, vilket innebir en
forvaltningsovergripande samordning av kommunens samlade resurser for att mota barn och
clevers behov av sirskilt stod.

Skoldatateket/Sprakoteket

Skoldatateket haller forelasningar, kurser och workshops om specialpedagogiskt forhallningssitt,
alternativa verktyg och inkluderande arbetssitt. Skoldatateket ger konsultation till pedagoger
kring enskilda elever eller elevgrupper och erbjuder stod vid valet av alternativa verktyg och
effektiva studiestrategier. Skoldatateket har dven talbokstillstind och kan didrmed registrera egna
nedladdare tll talboksbiblioteket Legimus. Skoldatateket ingar sedan augusti 2014 i Centrala

elevhilsan.

Aterviindarskelan

Tyreso aterviandarskola fungerar som en kortndsskola dar eleven inledningsvis med elev och
virdnadshavares godkinnande blir provinskriven pa en manads tid. Grundtanken ir att si snart som
mojlige aterfora hemmasittande elever till ordinarie skola, alternativt en mer anpassad studieform
anpassad for elevens specifika behov. Atervindarskolan samverkar bland annat med socialtjinst och
ordinarie skola for att eleven si snart som majligt ska kunna dterga tll ordinarie skola. Att utnyttja de
méjligheter som finns 1 form av kunskap och anvinda det arbete som redan gors kring dessa elever ar
en stor styrka da man kan samordna arbetet och skapa en bra helhetsbild. Under 2014 har
Aterviindarskolan arbetat med 12 elever. Atervindarskolan besitts av tva heltidstjinster och
verksamhetens uppvisar mycket goda resultat i sitt arbete med hemmasittande elever. Under 2014
innebar en forildraledighet mycket ensamarbete samt att halva personalstyrkan besattes av vikarie. En

elevgrupp som Atervindarskolans piverkas starke negative av personalforindringar.



Modersmail och nyanlinda

Enheten f6r Mangfaldsfrigor 4r en kommunévergripande verksamhet som ansvarar for att ta emot
och skolplacera nyanlinda elever och for att organisera Iagreglerad modersméilsundervisning och
studiehandledning pi modersmil. Under 2014 tog enheten emot 59 nyanlinda elever. Eleverna
direktintegreras dldersadekvat i en ordinarie klass enligt narhetsprincipen. Nyanlinda elever frin
arskurs 7-9 deltar dessutom i en Introduktionsgrupp 5 timmar per vecka mellan sex minader upp dll
ett lasar.

Modersmilsundervisning anordnas frin forskoleklass dll gymnasiet och hostterminen 2014
undervisades totalt 574 elever férdelade pi 28 olika sprak. Undervisningen sker efter ordinarie
skoldags slut, en ging i veckan, 60 minuter. Forskning visar att modersmal spelar en viktig roll i
tvisprikiga elevers allménna kunskapsutveckling. Fér nyanlanda elever ar modersmalet elevens enda

verktyg for inlirning.

Studiehandledning som stéd till elever med annat modersmal dn svenska ir en resurs som ges ill
elever frin drskurs ett dll och med gymnasiet efter behov och ofta enskilt tll varje elev.
Studichandledningen iir ofta avgdrande for elevens méjlighet att na malen i skolans alla amnen.

Rektor anscker om denna resurs.

Volymuppgifter (15 feb angivet Lisir)

Antal elever 2011/12 2012/13 213/14
Grundskola modersmal 479 573 574
Grundskola nyanlinda 32 61 59
Volontiirresor

Hosten 2014 reste fem pedagoger (tre frin grundskola och tvi frin forskola) pd volontirresa. Frin
grundskolan reste tre pedagoger for att arbeta tva veckor pa barnhem i Thailand, i skola i. P4 olika

sitt inforlivas gjorda erfarenheter i verksamheten pé respektive skola.

Arbete mot krinkande behandling

Skollagen foreskriver i 6 kap 10 § att om en lirare, forskollarare eller annan person fir reda pi att ett
barn eller en elev blivic utsatt f6r krinkande behandling ska detta anmalas dll forskolechef eller rektor,
som i sin tur anmiler till huvudmannen. Barn- och utbildningsnimnden fick ddigare information om
krinkningarna halvarsvis, mot vilket Skolinspektionen utdelade kritik. Frin och med maj 2014 har

nimnden dirfor fite redovisning vid varje sammantride.

Antalet elever som anmilts f6r att ha behandlat nagot keankande var 135, varav 86 var pojkar och 49
flickor. Tre anstillda har ocksi férekommit bland anmilningarna. Minga av anmalningarna beskriver
situationer dir flera elever ir inblandade. Totalt 102 elever har uppgett sig ha blivit krankta, 50 flickor
och 52 pojkar. Férdelningen mellan verbala och fysiska krankningar 4r jamn och ofta handlar
anmilan om en kombination, nigot som bérjar verbalt och sedan utvecklar sig tll fysiska
krinkningar. Krinkningarna har forekommit bide inomhus och utomhus. I tva av anmalningarna
uppges att kontakt med sjukvirden varit nédvindigt. Annars handlar Atgirderna mycket om samtal

med inblandade elever och deras virdnadshavare och i en del fall har Trygghetsteamet kopplats in.




Arenden hos Skolinspektionen/Bam- och elevombudet (BEQ)
Under 2014 har Tyres6 kommun haft 9 pigiende irenden i Skolinspektionen/BEQ. De flesta har
handlat om krinkande behandling. Aven frigor om sirskilt stod har forekommit.

Synpunkter och klagomal _

Sedan drygt ett ir kan medborgare limna synpunkter och klagomal pa kommunens samtliga
verksamheter via e-tjinstportalen pa kommunens webbplats. Varje forvaltning ansvarar f6r hantering
av inkomna synpunkter som beror dess verksamheter. Svar ska lamnas tll medborgarna inom 10
arbetsdagar. Under ar 2014 inkom 54 synpunkter avseende grundskoleverksamheten och fordelade
sig enligt nedan:

- 12 synpunkter gillde bristen pa skolplatser i Trollbacken

- B avsig skolportalen

- 5var frigor, siledes inte synpunkter

- 3 stycken rérde synpunktshanteringen och att aterkoppling uteblivic
- 2 synpunkter var personer som ville marknadsfora sina produkter

- 2 synpunkter rorde skolmaten

- 2 synpunkter gillde rektorers ledarskap

- Resterande synpunkter rorde enstaka foreteelser.

Lokalférsorjning

Pi uppdrag av kommundirektéren har konsultféretager Sweco under aret genomfort en utredning av
lokalforsérjningen inom grundskolan fram ull 2025. Uppdraget baseras pa det faktum att
befolkningen 1 Tyres6 Okar vilket piverkar behovet av platser inom grundskolan samudigt som
behovet ir mycket ojimnt fordelat inom Tyres6. Rapporten Utredning av lokaler- Forskolor och
Lrundskolor i Tyresé kommmn- presenterades den for kommunstyrelsen i december.

Kommunstyrelsen beslutade 6verlimna utredningen till barn-och utbildningsniamnden for vidare
handliggning samt att ge kommundirekt6ren 1 uppdrag att genomfora en exploateringsstudie
avseende utredningens férslag om ny skola i Trollbicken (Fornudden) samt i Tyreso centrum
(Stimmet/Firdala). I det kommande arbetet under 2015 kommer f6rvaltningen tillsitta en styrgrupp
och projektgrupp. Vidare kommer politsk referensgrupp att bildas.

Lokalforindringar

Hanvikens skola har under aret fitt ett nytt tillagningskék och utbyged matsal. En ny kékschef med
personal driver skolrestaurangen. For att kunna méta ett 6kat antal elever i omradet har den paviljong
som tidigare stod pd Speldosans forskola innehillande 2 klassrum och grupprum flytiats narmare
skolan. Den togs i bruk av skolan i borjan av hésten och anvinds tll tvi klasser i arskurs 1. Aven pa
Firdala har ett nytt ullagningskok dllkommit och matsalen byggts ut. Kokschef med personal
ansvarar for verksamheten.

Pa Strandskolan har visst utrymme byggts om till ett klassrum respektive grupprum och pé Tyreso
skola har den nya hemkunskapssalen byggts klart och tagits 1 bruk. Dir har ocksa ett nytt miljohus
tillkommit.

I 6vrigt har pi vissa skolor olika renoveringar gjorts av exempelvis toaletter, omklidningsrum och
golv. Kamera- och 6vervakningssystem har setts 6ver och ljuddimpande material satts upp.

Underhillsitgirder och energibesparande atgirder har genomférts efter hand.



Nya chefer

Nya rektorer anstilldes pa Tyresé skola och Krusboda/Dalskolan och en rektor tllférordnades pa

Kumla skola i avvakean pa rekrytering. Fyra nya bitridande rektorer anstilldes under aret. Anita

Brynje slutade som férvaltningschef. Posten innehas frin den 1 december av Monika Larsson.

Fristaende skolor

Inom grundskolan startade engelska skolan sin verksamhet for elever i arskurs 4-8 frin hostterminen

2014. Detta innebar en minskning av antalet elever i kommunal verksamhet med 210 elever.

Resursskolan Yggdrasil lade ner sin verksamhet i kommunen.

3.3 Namndplanens mal

Mal

Resultat

Analys

Nimndens mal grundskola, att uppna 2014

I Tyres6 rader nolltolerans mot
mobbning och andra
krinkningar. Varje vuxen i
grundskolan har ett ansvar att
omedelbart vidta atgirder vid
sidan hindelse.

Mal: Nolltolerans mot mobbning och
andra krankningar

Matt: Elevenkdt ak 8

Fraga: "I min skola ingriper de
wixna om ndgon eler bebandlas illa”
2013: 73 %)

71%

Resultatet har minskat med 2

procentenheter.

Andelen elever som kanner sig
trygga i skolan skall 6ka,
andelen elever som anser att
vuxna bryr sig vid sadana
situationer skall 6ka.

Madit: Elevenkat ak 8

Frdga: "Jag kdanner nig trygg i
skolan”, 2013: 92 %

90 %

Resultatet har minskat med 2

procentenheter.

Minst 92 procent av eleverna i
drskurs 9 ska vara behériga dll
ett nationellt gymnasieprogram.
Killa: Skofverket, SIRIS

2013: 86,1 %

86,8 %

Har i 2015 4rs nimndplan bytts
ut di nimndens verksamhet
inte kan ha ligre mélsittning 4n
styrdokumentens mal att alla
elever ska na utbildningens mal.

Andelen hel och halvfabrikat
ska minska i vira kok. (Mits
genom andelen
helkomponenter.)

Andel mat lagad fran grunden i
Tyresé kommun.
2013: 36 %, 2014: 63 %)

Malet dr uppnitt pa
kommunniva.




(Killa: Egen statistik)

Andel halvfabrikat/helfabrikat i
Tyres6 kommun.
2013: 63 %, 2014: 37 %)

Nimndens mal fritidshem, att

uppna 2014

[ Tyreso rider nolltolerans mot | 76 % Endast 4 procent anger att
mobbing och andra pastdendet stimmer "ganska
kriinkningar. Varje vuxen pi dalige” eller “mycket daligt” i
friidshemmen har ett ansvar att enkiten och 20 procent svarar
omedelbart vidta dtgirder vid "Vet inte”.

sidan hiindelse. Det innebir att verksamheterna
Mat: Nolltolerans mot mobbing och bidttre behover informera om
krinkningar i fritidshemmen. Mdtt: hur man arbetar mot
Fordildraenkdt ik 2. krankningar, samt genom
Frdga: Personalen ingriper o ndgon medvetet arbete nid mélet om
elev behandlas illa pd fritidshenmmet. nolltolerans.

Eleverna skall fi storre 60 % Resultater har 6kat med 4

inflytande 6ver verksambeten i
frtdshemmen

Madr: Fordldraenkdt ak 2.

Frdga: Mitt barn dr med och
paverkar de gemensanima
aktiviteterna pd [ritidshenme.
2013: 56 % (OBS! svarsfrekvens
49 %)

procentenheter.
Svarsfrekvensen har okat med
32 procentenheter nll 81

PIOCCﬂt.

Verksamhetsspecifika mal

Mal att uppna 2014

Mal 8:1

Tyreso hor dll de 50 bista
kommunerna avseende
elevernas betyg i alla imnen ar
2014.

(Killa SKI_, Oppua jimforelser)

Oppna jimforelser for 2014 ars
betyg publiceras i april 2015.

Andelen elever som nitt mélen i
alla imnen 2014 ir 80,9
procent. Det ir en okning med
fem procentenheter jimfort
med Aret innan. Vilken ranking
Tyreso far dr beroende pd hur

andra kommuner pl.‘CS[Cl'ﬂI.

Mal att uppna 2014 och 2015

Mal 8:2

95 procent av vardnadshavarna
ir helt eller delvis nojda med
verksamheten inom

grundsirskolan.

(Kiilla: Arlig brukarnndersikning)

85 %

Andelen som ir helt eller delvis
nojda med verksamheten i
grundsirskolan (Stimmets skola
och Nyboda skola) har minskat
med tre procentenheter jamfort
med éret innan.
Respondentgruppen ir liten (32
svarande pd tvi skolenheter),

vilket innebiir att varje svar far




stort genomslag i statistiken.
Insatser for att 6ka nojdheten
har identifierats utifran Gvriga

svar i grundsirskoleenkiten.

Mal att uppna 2015

Mal 8:3

Andelen arsarbetare med
pedagogisk hégskoleexamen i
forskoleklass uppgir tll minst
70 procent

(Kalla: Skolverkets kommunblad)

55,9 %

Andelen lirare med
hogskoleexamen ékar med nio
procentenheter mellan 2012 och
2013. Siffrorna for 2014 dr Annu
inte publicerade. Antalet
arsarbetare ir en liten grupp

och sma forindringar ger stort

utslag i statistiken.

Mal 8:4

Minst 90 procent av Tyresos
elever i arskurs 3 dr godkiinda i
samtliga delprov pi nationella
proven i matematk och

svenska.

(Kalla: Skolverket, SIRIS)

Svenska: 5/7 delprov
Matemauk: 7/8 delprov

Arskurs 3 har en miluppfyllelse
pa &ver 90 procent pd 12 av 15
delprov i svenska och
matematik. Det ar en 6kad
maluppfyllelse jimf6rt med aret
innan.

Mal 8:5

90 procent eller fler av eleverna
idrskurs 9 ar minst godkinda 1
samtliga amnen dr 2015,

(Kdlla: Skolverket, SIRIS)

80,9 %

Resultatet for 2014 ar ate
80,9 % av eleverna (samtliga
avgingselever i Tyreso) i drskurs

nio har godkiint i alla imnen.

Mail att uppna 2015

Mil 8:6

Antal inskriva elever per
anstilld pa friidshemmen ar

firre fin riksgenomsnittet
Killa: Skolverkets kommunblad,

12,2 elever per anstilld i Tyreso
12,9 i riket.

Tyreso har firre antal inskrivna
elever per anstilld i

fritidshemmen an rikssnittet.

(Enligt senaste mitning i
oktober 2013.)

Mal att uppna 2016

Mal 8:7

95 procent av eleverna i arskurs
9 éir behoriga till
gymnasieskolan

(Kiilla: Skolverket, SIRIS
Matt: bebirig 1ill yrkesprogrammiet)

86,8 %

Resultatet for 2014 ir att

86,8 % av eleverna (samtliga
avgdngselever i Tyresd) i arskurs
nio fir behoriga all

gymnasieskolan.

3.4 Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag

Status, kommentera resultatet

Uppdrag 1 Taxor

Alla nimnder ska arligen, som ett led i
beredningen av kommunplanen, se over sina

Grundskola och grundsirskola ar kostnadsfri.
Fritidshemsavgiften styrs av natonellt reglemente
for maxtaxa. For friddsklubb tas en avgift om 500




taxor i syfte art avgiftsintikterna, i den
utstrickning som ir rimlig eller tlliten, ska bidra
till verksamheternas finansiering.

kr per termin ut.

Uppdrag 2 Trygghet

Alla nimnder ska i sina verksamheter bidra dll en
hég trygghet 1 utomhusmiljén och efterstriava ate
6ka antalet medborgare som engageras i det
arbetet.

Skolorna arbetar medvetet med
trygghetsskapande drgirder inom ramen for

undervisningen, samt exempelvis:

Aktivt mentorskap. Kartidggning av risker for
otrygghet och krinkningar. Forebyggande och
atgirdande insatser i likabehandlingsplan utifran
kartlaggningen. Ordningsregler kiinda av alla.
Trygghetsteam/annan form av
antimobbningsarbete. Utbyggd och dllginglig
elevhilsa med fokus pa det forebyggande arbetet.
Fritidspersonal och rastverksamhet. God
vuxentillging pi raster och vid lunch. Goda
kontakter med 6évriga instanser 1 samhallet, dll
exempel fritidsgird, narpolis, mobila teamet och
socialtjinsten. Systematskt arbetsmiljoarbete.

Krinkningar rapporteras tll forvaltningschef och

tas upp vid varje nimndsammantride.

Uppdrag 3 Ekologiska livsmedel

Alla niimnder ska medverka ull att andelen
ekologiska livsmedel som nyttjas for maldder i
kommunens verksamheter 6kar si att den uppgir
till minst 30 procent ar 2014,

Resultat 2014: 25 procent.
En stérre samordning av verksamheternas inkop
kan bidra till en 6kning av andelen ekologiska

livsmedel.

Uppdrag 4 Konkurrensutsiittning av
verksamheter och utvecklad valfrihet
Kommunens medborgare ska fi en si bra
verksamhet som mojligt, god kvalitet tll ligsta
mojliga kostnad och en utvecklad valfrihet.

Inom grundskolan startade engelska skolan sin
verksamhet frin hostterminen 2014. I och med
detta har en okad andel elever omfattats av
fristiende alternativ och den kommunala skolan
ar i hog grad utsatt for konkurrens av andra
fristiende aktorer. Engelska skolan har under aret

bedrivit verksamhet frin arskurs 4-8.

3.5 Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti Resultat Orsak till avvikelse
(uppfylld/
inte uppfylld)

Du far svar pa eller bekriftelse av Uppfylld

e-post inom 2 arbetsdagar, brev
inom 10 arbetsdagar (om inte
besked kan ges direkt)

Du ska bara behova ringa ett
samtal dll kommunen for att
komma i kontakt med den
person som kan hjalpa

dig.

Har ej mits

Elevernas utveckling och lirande

Delvis uppfylld
foljs upp och dokumenteras i PPly

En skola har inte acbetat i Unikum. Fran

virterminen 2015 p6r alla skolor det.




Unikum, ett gemensamt system
som foljer eleven genom
grundskolan och sirskolan.

Forskolor och skolor serverar Har ej matts
niringsriktig mat, tillagad med
ckologiska livsmedel och med
begrinsad miingd socker i
enlighet med Livsmedelsverkets
rktlinjer.

3.6 Ekonomiskt resultat

3.6.1 Verksamhetsomrade Grundskola inklusive Grundséarskola och fritidshem —
Bestéllare

Verksamhetsomride Grundskola inklusive Grundsiirskola och fritidshem — Bestiillatre (tkr)

Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Kommunbidrag 596 224 615 759 615 759
Externa intikter 39712 42 359 45 044
Kostnader -641 203 -665 389 -660 803
Resultat -5 267 7271 0

Analys av ekonomiskt resultat - Bestiillare
Verksamhetsomride grundskola visar pa bestillarsidan ett resultat pa -7,3 mkr.

De viktigaste forklaringsposterna all det negativa resultatet ar att volymerna pa fritidshem ir cirka
300 barn fler 4n i fullmikages och nimndens budget. Detta motsvarar en utebliven intakt pa
cirka -9 mkr medan kostnaden for den ckade volymen motsvarar ca -6,8 mkr. Kostnads6kningen
dampas av okade fritidsavgifter med +3,7 mkr jamfort med budget.

I de anslagsfinansierade verksamheterna pa bestallarsidan har Grundsirskolans kostnader varit -1
mkr hogre an beriknat. Modersmal/studiehandledming har ocksa haft hogre kostnader ir sitt

anslag, cirka -2 mkr. Modersmal/studichandledning far infor 2015 ett extra budgettllskott frin
fullmakage.

3.6.2 Verksamhetsomrade Grundskola inklusive fritidshem - Utforare

Verksamhetsomrade Grundskola inklusive fritidshem — UtfGrare i egenregi (tkr)

Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Intikter 529 389 527 458 527 483
Kostnader -528 497 -527 483 -527 483
Resultat 892 24 0




Analys av ekonomiskt resultat — Utf6rare i egenregi
Egenregin i grundskola och friidshem hade vid drets bétjan med sig en ingiende balans (resultat
fran tidigare ar) pa +6,2 mkr. Denna ir under dret forbrukad och resultatet dr nira noll.

Ytterligare en faktor som paverkat ekonomin ér det volymtapp for egenregin som en nyoppnad
friskola fért med sig. Frin héstterminen innebar detta cirka 200 firre elever, vilket motsvarar -8
mkr i intiktsborefall. Det fanns linge en viss osikerhet kring 6ppnandet och storleken pa
volymtappet, vilket innebar att det var svart att i forvig planera for att parera egenregins
organisation. Infér 2015 ir planeringsforutsittningarna mer stabila och skolpengen har forstarkts.
Detta ger mojlighet f6r egenregin att forbiittra sin ekonomi.

3.7 Nyckeltal/verksamhetsmatt

2012 2013 2014

Slutbetyg i drskurs 9
(Samtljga skolor i kommunen)
1. Genomsnittigt 216,8 poang 210 poang 215,7 poiing
meritvarde
2. Andel elever som 78,5 % 76,2 % 80,9 %
uppnatt mélen i alla imnen
%)

3. Andel behoriga elever dll | 89,5 % 86,1 % 86,8 %
yrkesprogrammet (%)
Kiilla: S kalverket, SIRIS

Nationella prov ak 3 * *
- Matemadk 79 % - -
- Svenska/SVA 69 % = -

* From 2013 har Skolverket
tagit bort det sammansatta
mittet for imnesproven i
drskurs 3, andel som delragit
samtliga delprov och nitt
kravmvan pi samtliga delprov.
Mattet visade sig vara allifor
kiinshgt niir det giller
skolenheter med fi elever och

blev svirtolkat.
Keilla: Skolverket, SIRIS

Nationella prov ik 6
- Matemadk 73,7 % 96,0 %% 94,7 %
- Svenska 75,2 % 96,8 % 03,8 2%
_SVA ~100 % 75,0 %
- Engelska 85 % 98,1 % 96,9 %
Kilia: Skolverket, SIRIS




Nationella prov 4k 9

- Matematik 86,7 % 87,8 % 91,3 %
- Svenska 98 % 94,9 % 97.4 %
- SVA 70,4 %o

- Engelska 98,3 % 97,1% 98,2 %
Kdlla: Skolverket, SIRIS

8. Matt pa inkludering i - -
grundskolan ska .
baslinjemitas under 2014.

Personalens sjukfranvaro,

(%) kommunal regi**

- total sjukfrinvaro 6,21 % 6,38 % 6,16 %
- varav kort 3,33 % 3,23 % 3,43 %
- varav lingtid (>60 dgr) 2,88 % 3,15% 2,73 %
Killa: Bestyr

Ogilug franvaro ak 7-9 37% 2,31% 2.8%

Mal tillsammans med
socialforvaltningen om hgst 2,8
Y drligen.

Kdilla: egen stalistik, Extens

(VD)

Andel forildrar som anser
att friidshemmets
verksamhet dr stimulerande
och utvecklande f6r deras
barn (ik F-3)

Kiilla: Arlig
brukarundersokning

Friga: Fritidshemmets
verksambet dr stimnlerande och

wtpecklande [Gr mitt barn,

87 %

84 %

Personaltithet i
friidshemmet — antal elever
per anstilld

Killa: Skolverkes, SIRIS.
Presenteras dven i

Eommunbladet.

12 elever

12,2 elever

Resultat redovisas i april
2015.

*Gir ej att miita di Skolverket forindrat sitt sitt att redovisa resultaten.

** Har ¢j genomforts di inget bra mitt kunnat identifieras.
***Alla anstillningsformer (ullsvidare och tdsbegriinsade), endast manadsavlonad personal.




4 Verksamhetsomrade nr 9 Fritidsgardar

4.1 Verksamhet och syfte

Tyresd kommun har tre fritidsgardar: Nyboda, Kringlan och Bergfoten. Nyboda och Kringlan ir
oppoa pa kvillstid for alla ungdomar mellan 13-16 ar. Verksamheten utvecklas utifrin ungdomars
onskemal. Overgripande verksamhet som storre arrangemang iir ett sitt att méta énskemilen. Andra
projekt bedrivs tillsammans med tll exempelvis socialtjinst, polis och arbetsformedling. Tva
fritidsledare finns ute pa nitet tva eftermiddagar i veckan for att stotta ungdomar och samtala med
dem udfrin deras behov, via sociala medier.

Bergfotens fritidsgird vinder sig till ungdomar och vuxna dver 15 ir med funktonshinder.
Friudsgarden har verksamhet kvallstid, dir unga vuxna kan triffa kamrater. Diir ges mojligheten till
att triffa vuxna ledare att prata med, ta en fika, lyssna pi musik, spela spel eller sitta vid datorerna och
surfa. Verksamheten har en nystartad ginggrupp for de som tycker om att motionera. Innebandy-

och musikgrupper finns ocksi samt en tjejkvall en ging i veckan.

Syfte

Syftet med all fritidsverksamhet ar att ge kommunens ungdomar en meningsfull friid. De erbjuds
akdviteter som pingis, musikrum, skapande verksamhet, tv-spel, sallskapsspel, lixlasning, film,
karaoke, bakning, datorer med mera.

Demokrati och delaktghet ar viktiga ledord for personalen som arbetar pa

fritidsklubbarna/ fritidsgirdarna. Darfor utformas verksamheterna alldd utifrin ungdomarnas
onskemal.

4.2 Aret som gick

Under dret som gatt har verksamhet f6r ungdomar pi eftermiddagarna i ostra Tyreso startats.
Dessutom har en verksamhet som riktar sig till HBTQ ungdomar startats i Bergfotens fritidsgird som
hiller 6ppet for detta pi séndagar.

Hésten 2014 startade fyra profilfritids sin verksamhet. De drivs av sex f6reningar och erbjuder
friidsverksamhet efter skoltd fér barn i drskurs 3-6. Besoken pA de kommunala friidsklubbarna har

minskat nagot, vilket kan kopplas till de profilfriuds som startats, framfraltt i Trollbicksomridet

Kvillsverksamheten ligger pi samma volym som 2013, dock med en liten ékning i 6stra Tyreso.

4.3 Namndplanens mal

Mail Resultat Analys

I Tyreso rader nolltolerans mot Verksamheten har inga
mobbing och andra keiinkningar. | rappotter om detta.

Varje vuxen pi fritidsgardarna har | Diremot har man agerat direkt

ett ansvar att omedelbart vidta pa plats vid eventuella




dtgirder vid sidan handelse.

Kdlla: incidentredovisning.

hiindelser. Om forildrar ringt
och varit oroliga har man

genast agerat.

Ungdomarnas inflytande 6ver
verksamheten ska Oka.

Kiilla: Enkdt, genomford med besikare
pd alla verksambeterna under tiden
10/3-7/4.

86%0 anser att de 6nskemal de

kommer med genomfors.

73% anser att de kan vara med

och arrangera om man vill.

Mal att uppna 2015

Milet ar uppnatt.

Hosten 2014 startade fyra

Mal 9:1
Minst en
friidsgird/ frindsklubb/ triffpunkt

drivs i annan regi

profilfritids sin verksamhet.
De drivs av sex foreningar och
erbjuder fritidsverksamhet
efter skoltd for barn 1 drskurs
3-6.

4.4 Kommungemensamma uppdrag

Uppdrag

Status

Uppdrag 1 Taxor

Alla namnder ska arligen, som ett led 1
beredningen av kommunplanen, se over sina
taxor i syfte att avgifisintakterna,

1 den utstrickning som ar rimlig eller tilliten, ska

bidra all verksamheternas finansiering.

Fritidsgirdarnas verksamhet ir
anslagsfinansierad. Alla arrangemang ar
kostnadsfria.

Uppdrag 2 Trygghet

Alla nimnder ska i sina verksamheter bidra dll en
hog trygghet i utomhusmiljén och efterstriva att
oka antalet medborgare som engageras i det
arbetet.

Frindsgirdsverksamheten syftar till act ge
ungdomar en meningsfull, rolig, varicrande och
trygg fritid. Verksamheten priglas av respekt for
varje enskild individ och anpassas si att alla
ungdomar kan delta i verksamheten.
Fritidsgardarnas verksamhet bidrar ill tryggheten
i kommunen genom uppsékande filtverksamhet.

92% upplever att man ir trygg i verksamheten.

Uppdrag 3 Ekologiska livsmedel

Alla nimnder ska medverka tll att andelen
ekologiska livsmedel som nyttjas for miltder i
kommunens verksamheter

okar si att den uppgir dll minst 30 procent 4r
2014.

Férvaltningen micer inte detta separat for
fritidsgirdarna, di endast sma inkép for

mellanmil gors.

Uppdrag 4 Konkurrensutsittning av
verksamheter och utvecklad valfrihet
Kommunens medborgare ska fi en si bra
verksamhet som maijligt, god kvalitet till Eigsta
méjliga kostnad och enutvecklad valfrihet.

Hésten 2014 startade fyra profilfritids sin
verksamhet. De drivs av sex foreningar och
erbjuder friidsverksambhet efter skoltd for barn i
irskurs 3-6. Profilfridds innebir att de
kommunala fritidshemmen och friddsklubbarna i

viss man ar utsatt for koakurrens. Projektet, som




ska 16pa under tvi ar, ir resultatet av ett
samarbete mellan kulrur- och friddsnimnden och

barn- och utbildningsnimnden.

4.5 Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgaranti Resultat Orsak till avvikelse
(uppfylld/
inte uppfylld)
Du fér svar pa eller bekriftelse av Uppfylld
e-post inom 2 arbetsdagar, brev
inom 10 arbetsdagar (om inte
besked kan ges direkt)
Du ska bara behéva ringa ett Uppfylld Personalen forsoker hela tiden hjilpa dll i
S L S (s samtalet direkt alternativt ringa upp om det
komma i kontakt med den = o g1 upp
person som kan hjilpa dig, inte gir att 16sa det direkt.
Alla friidsgirdens verksamheter | Uppfylld Garantin dr uppfylld niir det giller alkohol.
ar drogfria. Eventuell paverkan av andra droger kan
inte testas. Diremot {6rs dialog med polis
och socialtjinst om hur verksamheten ska
hantera detta.
Alla ungdomar har méjlighet att | yppylid Alla som vill ges mojlighet att delta.
vara med i bide planering och . “ .
- . .. Enligt enkaten dr det 73 %o av besékarna
genomforande av vira akdviteter. ' ) _
som vill vara delaktiga. Av dessa 73%
svarar 55 % att man varit delaktig i att
arrangera nagot
73 % har svarat att man kan vara delaktig
om man vill. Ovriga 27 % svarade att man
inte vill vara delaktiga
4.6 Ekonomiskt resultat
Niamnden totalt
Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2014
Kommunbidrag 9316 10 758 10 758
Externa intikter 3266 4 401 3235
Kostnad -13 584 -14 457 -13 993
Resultat -1 002 702 0




4.7 Analys av ekonomiskt resultat

I budgeten f6r fritidsgardar fanns utrymme f6r annan lokalisering i Strandomridet. Detta
genomfordes inte och ger dirfor ett positivt resultat.

4.8 Nyckeltal/verksamhetsmétt

2012

2013

2014

- Demokratsk
verksamhet
(inflytande)

Killa: Enkdt, genomford
mied besokare pd alla
verksambelerna under
tiden 10/ 3-7/4.
Baslinjemdtning 2014.

Ingen mitning

Ingen matning

Verksamheten bygger pi
ungdomars delaktighet
och verksamhetens
innehall skapas ifran deras

idéer och 6nskemal.

2014 startades en
ungdomsgrupp som deltar
i planering och
genomforande av
arrangemang for alla

ungdomar i kommunen.

73% svarar att man kan
delta i planering av

arrangemang om man vill

det.

82% svarar att man kan
vara med och ta ansvar
fér, och delta i beslut om,

innehillet § verksamheten.




5 Framtiden

En skola for var och en — vi utbildar varldsmedborgare!

Kommunfullmiktges milsittoing ir tydlig. Tyreso ska vara en av de attrakdvaste kommunerna i
regionen, och en av Sveriges bista skolkommuner. For att uppna detta kriivs milmedvetet arbete pi

alla nivier inom férskola och skola.

Foérskolor och skolor har sedan ett antal dr arbetat enlige devisen ”En skola fér var och en” - en skola
dir varje elev utmanas utifrin sina forutsittningar och far det stod och den hjilp han eller hon
behéver. Det sirskilda stodet ska i forsta hand ges inom den klass eller grupp barnet eller eleven
tllhér, och alla elever ska utmanas att utvecklas sa langt de kan for act na sin fulla potential. Genom
detta ges f6rutsittningar for goda resultat och atr vira elever gir ut grundskolan med stark sjilvkinsla,
gott sjilvfériroende och betyg som ger dem en plats pi den gymnasieutbildning de 8nskar. En
gymnasicutbildning som majliggdr intressanta yrkesval eller framtida studier och ett gott liv i en
forinderlig virld. Vi utbildar virldsmedborgare!

For att nd milet att vara en av Sveriges bista skolkommuner krivs en organisation dir det rader
ordning och reda. For att 6ka tydligheten och mojliggora en starkare styrning mot mélen for
utbildningen genomfors under viren 2015 en éversyn av befintlig organisadon som kommer att
utmynna i ett férslag pi forindringar. Tanken ér att gora en tydligare uppdelning mellan
verksamhetsomridena forskola och grundskola med en verksamhetschef fér respektive omrade.
Forslaget pd ny organisation kommer att presenteras for rektorerna i slutet av mars och kommer att

inforas 1 augusti.

Vidare ir det vikugt att siikerstalla atrt namndens myndighetsutovning, i alla avseenden f6ljer de lagar
och forordningar som styr vira verksamheter. Rittsakerheten for alla medborgare iir en mycket viktg

aspekt att siikerstilla.

Vi finns tll f6r barnen och eleverna i Tyres6 kommun, och for att de under sin td i vira
verksamheter ska utvecklas dll trygga, sjalvstindiga individer med goda kunskaper och
framddsdrommar. Var vikrigaste resurs for detta ir vir personal. Det kan inte nog tydligt framhallas
hur stor och viktig paverkan liraren har pd barns och elevers utveckling i sivil forskola som skola.
Det dr dirfor av storsta vike att Tyreso kan sikerstilla ate utbildningen i férskolor och skolor bedrivs
av behdriga och legitimerade larare. For att kunna uppriitthalla och oka andelen behériga lirare krivs
ett akuvt arbete i syfte att oka attraktiviteten hos Tyreso som arbetsgivare. En viktig aspekt iir att ha

ett lonelige som kan konkurrera med naraliggande kommuner

Forskolan behover utvecklas vidare i Tyreso vad giller lokaler, material, miljder och pedagogik.
Forskolan ir barnens forsta steg i det livslinga lirandet och ska kinnetecknas av savil nyfikenhet
och upptickarglidje som en trygg omsorg.

Kraven pi en god, inkluderande lirmiljo i forskola och skola kriver sivil duktiga pedagoger som
indamailsenliga lokaler och utomhusmiljé samt en bra standard pé sivil inveatarier som lek- och
undervisningsmaterial och digital infrastruktur. Entydiga forskningsresultat visar att en bra tid i
forskola och skola ir den absolut viktgaste friskfaktorn for upplevd god hilsa bland barn och unga



och insatser for barn och elever med svirigheter bor sirtas in sa tidigt som méjligt. En bra férskola
och skola ir vikeiga delar i barnets utveckling och tidiga insatser ar en god investering {6r att barnet
ska nd sin fulla potential och en hég maluppfyllelse i grundskolan.

Antalet barn med behov av anpassningar och siirskilda stodinsatser och handledning i férskolan
tenderar att oka och samma utveckling syns forskoleklass och grundskola. For att méta dessa behov
och 6ka méjligheterna till tidiga insatser, behGver delar av grundskolans elevhiilsa f ett utokat

uppdrag for att omfatta barn- och elevhilsa och genom detta bide forskola och skola.

Arbetet for att, tillsammans med individ- och familjeomsorgen och bistandsavdelningen inom
socialférvaltningen, samarbeta f6r att utveckla och forstirka strukturer f6r samverkan och

gemensamma tdiga insatser for barn i behov av st6d behover intensifieras.

Virdnadshavare stiller alle stérre krav pa verksamhetens innehall och aven insyn och snabb
iterkoppling vid kontakter med savil chefer som skol- och forskolepersonal. Genom en 6kad
tydlighet vad giller utbildningens mil, verksamhetens kvalitet och personalens professionalism, byggs
en tillitsfull relation mellan verksamhet och virdnadshavare. Genom denna dllit kan

virdnadshavarnas behov av stindig kontakt och aterkoppling minskas.

En lokalresursplanerare kommer att anstillas under en begransad period for att ta fram en total
overblick 6ver de lokaler dir nimndens verksamheter bedrivs. Genom en korrekt
kapacitetsbestimning och langsiktiga, hillbara prognoser kan verksamheternas effekdvitet 6ka.
Dirigenom kan resurser styras for ate forbittra det pedagogiska arbetet och 6ka miluppfyllelsen. Den
nybyggnad och ombyggnad av férskolor och skolor som kommer att kravas bor kiinnetecknas en stor
grad av flexibilitet. Lokaler ska snabbt kunna stillas om for att moéta férindrade behov inom skola

respektve forskola. I forskolan ér dec viktigt att ha en viss verkapacitet £6r att kunna méta behoven.

Kommunfullmikuge fattade i december 2014 beslut om att friddsgardarna Svergdr till gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden frin och med 1 januari 2015. Fritidsgardarna kommer 4ven fortsittningsvis
att spela en viktg roll i ungdomarnas liv. Sirskile viktigt dr det att stotta och erbjuda alternativa
fritidssysselsittningar for ungdomar frin sociodemografiskt svagare miljoer. Ett framtida
utvecklingsomride ar hur fritidsgirdarna kan jobba dnnu mer utitriktad, vara pi arenor dir ungdomar

befinner sig och att skapa nya verksamheter utfrin et folkhilsoperspektv.

Europaparlamentet och Europaridet antog i december 2006 rekommendationerna om
nyckelkompetenser for livslingt lirande, en rekommendation som dven Sverige har skrivit under pi.
En av dessa kompetenser ir "Digital kompetens”. Skolans uppdrag ar att rusta niista generations
samhillsmedborgare. Undervisningen ska di ske pé ett modernt och framsynt siitt i en flexibel
infrastruktur som stodjer anvandande av olika digitala lirverktyg. Detta kriver 6ppna och tllgingliga
nitverk, system och losningar. For att ge forutsatiningar for eleverna att utveckla en digital

kompetens krivs foljande:

- Stéd dll larare £6r atr de ska kunna bli kollaboradvt inriktade aktonsforskare med inriktning
mot att férnya sin egen och sina kollegors undervisning.

- Forvaltnings- och skolledning som uppmuntrar och ger stod 4t nytinkande samt strategiske
tinkande kring IT.



- Kontinuerlig kompetensutveckling.

- Hallbar och utbildningsinriktad digital infrastruktur.

- Férvaltnings- och skolledning som uppmarksammar och virderar pedagogiskt nytinkande
som drar nytta av it och digitala medier.

- Att skolan sikerstiller att eleverna blir engagerade i sitt eget larande.

Utifrin nya, utékade avtal om mottagande av flyktingar och ensamkommande till kommunen,
kommer efterfrigan pi Introduktonsundervisning, modersmalsundervisning och studichandledning
pa modersmil sannolikt att fortsatta 6ka. Behovet av fortsatt utveckling av ett mottagande utifrin ett

sprakutvecklande arbetssiitt pi kommunens samtliga skolor kommer dirmed ocks4 att 6ka.

En utmaning infor framtiden ar att bygga vidare pd, och stirka forvaltningens koncerntink. Att skapa
en idendtet och kultur dir alla som arbetar i den kommunala vecksamheten kinner att de arbetar for
alla barn i kommunen oavsett vilken skola eller forskola barnen gir i. Alla skolor och férskolor ska
arbeta tillsammans och vira medarbetare ska kinna stolthet 6ver att arbeta i en av Sveriges biista

skolkommuner — Tyres6 kommun.



