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Inledning

""Stockholmarna laser, lar och reflekterar i en sammanhallen stad"

Sa lyder Stockholm stadshiblioteks framsta namndmal for 2015. Genom riktade insatser for
lasning, larande och reflektion ska Stockholms stadsbibliotek bidra till stockholmarnas
mojlighet att na sin fulla potential i ett vaxande Stockholm, som riskerar att praglas av klyftor.
I olika delar av staden, under olika delar av livet, har manniskor olika behov vilket ligger till
grund for Stockholms stadsbiblioteks resurser och hur de prioriteras.

Malet har sin utgangspunkt i den biblioteksplan som 2012 antogs av kommunfullméktige.
Stockholms stadsbibliotek strategi for utveckling bygger pa narhet till stockholmarna;
tillsammans med stockholmarna skapas angelégen, tillganglig och effektiv biblioteksservice.
Reflektion, i meningen att bidra till férdjupning och sammanhang, skall vara en
grundlédggande aspekt i all biblioteksverksamhet, dess fysiska och digitala miljéer, utbud och
moten mellan bibliotekspersonal och stockholmare.

I verksamhetsplanen innefattar begreppet stockholmare, utéver Stockholms stads befolkning,
aven alla 6vriga som kan tankas vilja anvénda stadens bibliotek. Stockholmarna &r emellertid
en mangfacetterad grupp, med olika forutsattningar, intressen och behov och alla skall
erbjudas fri och jamlik tillgang till Stockholms stadsbiblioteks service.

Prioriteringar 2015

I Stockholms stads budget for 2015 poangteras att biblioteken &r 6ppna institutioner som
gynnar demokrati och gemenskap. Stadens bibliotek ska ligga dar stockholmarna finns och
vara éppna nar de har tid att besdka dem. Det digitala biblioteket ska fortsétta utvecklas och
likt all 6vrig biblioteksverksamhet arbeta for att bli angeléget for fler.

Var stadens bibliotekslokaler ska finnas ska anpassas efter stadens utvecklingsplaner och
vision. | ambitionen att méta nya behov i ett vaxande Stockholm ingar att kontinuerligt se
over den totala biblioteksstrukturen i enlighet med Strukturplanen fér Stockholms
stadsbibliotek. Kulturnd&mnden har ett sarskilt ansvar for framtagandet av en ny biblioteksplan
vilken sedan ska konkretiseras genom att revidera den existerande strukturplanen. Planen ska
innefatta saval bibliotekens digitala som fysiska narvaro i stockholmarnas liv och sakerstalla
att verksamhetens lokalkostnader halls nere.

Som framgatt i bland annat litteraturutredningen ligger boklasningen bland Sveriges
befolkning ungefar pa samma niva som under en langre tid men det finns tydliga tendenser till
minskad lasning och minskad lasformaga sarskilt bland yngre méan (SOU 2012:16). For att
bidra till att 6ka lasformagan fortsatter Stockholms stadshibliotek, att i nara samarbete med
externa parter, prioritera satsningar pa lasning for barn och unga. Kultur i 6gonhdjd,
Stockholms stads program for barn och ungdomskultur &r tydligt styrande i detta arbete.
Genom att fortsétta och langsiktigt etablera 2014 ars sérskilda satsning pa barn i aldern 0-2,
forskolebarn samt ungas fritid komplementerar Stockholms stadsbibliotek de satsningar som
samtidigt sker inom Stockholms grund- och gymnasieskolor. Bland manga samarbetsparter
maérks sérskilt etableringen av ett nytt Berattarministerium i direkt anslutning till Hagséatra
bibliotek. Genom att resurser samverkar tillférs nya kompetenser och infallsvinklar med malet
att effektivt na ny publik. Biblioteken star enligt stadens budget for bade “bredd och spets”
och ska ta tillvara unika resurser i dess omgivning, detta genom bade samarbeten och
anpassning av innehall. Genom tydliga malgruppsfokus skapas angelagen och tillganglig
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biblioteksservice utifran stockholmarnas varierande och foranderliga efterfragan och behov.
Det racker inte att biblioteken nar manga, avgorande for bibliotekens framgang ar ocksa vilka
de nar. Utdver att prioritera barn och unga prioriterar Stockholms stadsbibliotek under 2015
boende i ytterstaden.

Biblioteksverksamhetens ekonomiska ram riktad till att genomfora satsningen pa barn, unga
och ytterstad 6kar under 2015. Parallellt minskar den ekonomiska ramen i mindre prioriterade
delar vilket kraver minskade ambitionsnivaer och effektivare genomforande. Samma service
tillhandahalls inte alla 6ppettimmar och vid alla bibliotek. Stockholms stadshiblioteks stod-
och stabsfunktioner, i form av kommunikation/marknad, 1T-stéd och administrativt stod
bidrar till effektiv och samordnad biblioteksverksamhet. 2015 ars budget tar dven hansyn till
okade kostnader sa som lénedkningar och allmanna prisokningar.

Sammantaget férvantas 2015 tydligt innebéra att Stockholms barn och unga i 6kad
utstrackning ta del av Stockholms stadsbiblioteks verksamhet. Samtidigt som det sker
satsningar pa de yngre skall Stockholms stadsbibliotek, likt kulturférvaltningens 6vriga
verksamheter, fortsétta gora kultur tillgangliga for alla. En viktig del av detta sker genom
prioriteringen att na fler stockholmare boende i ytterstaden.

Effektfokus

2015 ars verksamhetsplan utgar fran vad stockholmarna ska fa ut av verksamheten, vilka
effekter verksamheten genererar snarare an att lagga fokus pa vilka exakta aktiviteter som
planeras. Kulturnamndens mal och ataganden bryts genom avdelningens verksamhetsplan ned
i ett antal forvantade resultat. Utifran olika enheters lokala behov och forutsattningar planeras
och samordnas sedan aktiviteter i enheternas respektive verksamhetsplaner. Summan av
samtliga enhetsplaners aktiviteter skall innebéra att avdelningens forvantade resultat uppnas.
Forhallningssattet ger 6kat mandat narmare malgruppen men stéller samtidigt stora krav pa
dialog med stockholmarna, uppféljning och relevanta indikatorer som kan generera
kunskapsunderlag och visa pa huruvida verksamheten &r pa ratt vag.

Som stdd i verksamhetsutvecklingen sker omfattande samordning, styrning och uppféljning
utifran de enhetsovergripande verksamhetsprocesserna Méta, Léra, Lasa och Lana. Processer
som alla fokuserar pa att skapa nytta for malgruppen utifran medvetna strategier som
minimerar sloseri med verksamheternas resurser.

Stockholms stadsbibliotek

Stockholms stadshibliotek bestar av Stadsbiblioteket, barnbokbussen, 40 stadsdelsbibliotek,
det alltid tillgangliga digitala biblioteket samt mer och mer verksamhet utanfor bibliotekens
egna rum och webbplatser. Detta i form av bland annat deltagande i festivaler, arrangemang
hos samarbetspartners samt verksamhet i olika sociala natverk. Stockholms stadsbibliotek har
aven ett ndra samarbete med Kulturhuset Stadsteaterns olika bibliotek samt driver bemannade
bibliotek inom kriminalvarden, pé sjukhus och andra vardinstitutioner. Aven Internationella
biblioteket och Regionbibliotek Stockholm drivs av Stockholms stadsbibliotek. Utover detta
finns stodfunktioner i form av en kommunikations- samt en administrativ enhet. Tillsammans
med samarbetspartners och stockholmarna bildas Stockholms stadsbibliotek.
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KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har jamlika uppvéaxtvillkor

Namndmal:
Barn och unga har goda majligheter till kulturupplevelser och eget skapande
tilsammans med vuxna och pa egna villkor

Beskrivning

2015 tas ytterligare steg i arbetet for, med och av barn och ungdomar. L&ssatsningen blir
permanentad inom biblioteken, El Sistema ska utvarderas under aret for att hitta hur
verksamheten kan utvecklas, vaxa och organiseras pa basta satt. Genom kulturaret KUL1415
ska barnkulturen synas i hela staden; det stora utbudet ska kommuniceras brett, med sarskild
inriktning mot ytterstaden.

Forvantat resultat

Barn och unga i hela staden deltar i kvalitativa och for dem angelégna kulturaktiviteter.
Stockholmare har kdnnedom om att det finns barn- och ungdomskultur och valjer att delta i
aktiviteter som &r for, av och/eller med barn och unga

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturér barn och unga 2014-01-01 2015-12-31

Projekt Lassatsningen 2015-01-01 2015-12-31
Atagande:

Stockholms barn och unga finner gladje i berattande och lasning

Forvantat resultat

Genom sarskilt prioriterade insatser for 0-2 aringar, forskolebarn samt barns och ungas fritid
kompletterar Stockholms stadshibliotek de satsningar pa lasning som samtidigt sker i
Stockholms stads grund- och gymnasieskolor

Arbetssatt

Barn och unga &r Stockholms stadsbiblioteks langsiktigt enskilt viktigaste malgrupp och de
praglar avdelningens samtliga mal och ataganden. Barn ska kanna gladije i berattande och
lasning, utveckla lasformaga och mojlighet till abstrakt tankande och darigenom en
sjalvstandig forstaelse av varlden. Som ett led i satsningen dkar samarbetet med externa parter
med for biblioteket gemensamma mal.

Pa avdelnings- och enhetsniva konkretiseras och foljs detta dtagande upp under KF:s mal 4.7,

som del av Stockholms stadsbiblioteks huvudsakliga namndmal: Stockholmarna laser, lar och
reflekterar i en sammanhallen stad.
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

Namndmal:
Stockholmaren inspireras till en hallbar livsstil genom en hallbar kultur

Beskrivning

Alla medarbetare vid kulturforvaltningen kéanner till kulturférvaltningens/stadens miljomal
och arbetar for att uppna dessa.

Kulturforvaltningen arbetar utifran sin miljohandlingsplan baserad pa de 6 malen i
Stockholms miljoprogram 2012 — 2015 samt ett eget malomrade 7: hallbar publik verksamhet
och kommunikation. Dar &r fokus pa att evenemang, utstallningar, aktiviteter och méten
anordnas med s stor positiv miljopaverkan och sa liten negativ miljopaverkan som mojligt
och att pa olika satt kommunicera miljé och hallbarhet i den publika kulturverksamheten med
malet att inspirera medborgarna till en hallbar livsstil.

Det fordjupade arbetet med mal 3: hallbar energianvandning, som bedrivits under tva ar,
fortsétter nu med fokus pa fyra atgardsomraden: belysning, elforbrukning, genomgang av
hyresavtal och organisation.

Kemikalieproblematiken kommer ocksa belysas under aret infor ett mer omfattande arbete
med mal 2: giftfria varor och byggnader, under 2016.

Arbetet drivs i verksamheterna av miljoombud pa varje enhet, avdelningsombud pa varje
avdelning och en miljostrateg som arbetar tillsammans med ledningsgrupp och enhetschefer.
Kulturférvaltningens miljogrupp och lokalgrupp mots manadsvis for att folja upp miljoarbetet
I forvaltningens lokaler, framst ur ett energieffektiviseringsperspektiv.

Miljoronden som ska utforas pa enheterna har under detta ar ett fokus pa
energieffektiviseringar.

Forvantat resultat

- Miljoronder genomfors
- Miljoarbetet genomfors med miljoombud som stdd pa varje enhet
- Genom energieffektiviseringen minskar elforbrukningen

Indikator Arsmal NS PrEEE e
arsmal et
¥} Andel dubbdéck 50 % tas framav  Ar
namnden/s
tyrelsen
U Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % Tertial
¥ Andel miljébranslen i stadens etanol- och biogasfordon 85 % tas framav  Halvar
namnd/
styrelse
Andel miljsombud 100 % Ar
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Indikator Arsmal NS PEREEL
arsmal et
Andel verksamhetslokaler som sopsorterar i fler fraktioner &n 90 % Ar
hushallssopor, papper och kartong
Pappersférbrukning -10 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2013-01-01 2015-12-31
Genomfora miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2015-01-01 2015-12-31
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstaliningar och forsorjer sig sjalva
Indikator Arsmal NS PEREEL
arsmal et
U  Antal praktiktillfallen som genomfdrs inom stadens 500 st Tertial
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
B Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 5100 st Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
B Namnderna ska mojliggora yrkesintroduktionsanstallningar och 2015-01-01 2015-12-31
larlingsanstalliningar inom sina verksamheter
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar
Indikator Arsmal NS PEREEL
arsmal et
U Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen tas framav  Ar
namnden
Namndmal:

Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens medborgare bl a genom
effektivare lokalutnyttjande, korta omstallningsperioder i utstallningar, battre klimat- och s&-
kerhetsforhallanden i Kulturforvaltningens verksamheter, minskad administration och s k
"overhead-kostnader, 6ka andel externa intakter och samarbetspartners.

Stadens och kulturnamndens mal tydliggérs inom Kulturforvaltningen genom att alla kultur-
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forvaltningens verksamheter arbetar med "Att leda mot effekter”. Forvéntade resultat av
namndmal definieras, mats, féljs upp och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att
man far stod i arbetet att folja stadens kvalitetssystem.

Kulturfoérvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer samarbeten och kun-
skaper Over avdelningsgranser.

Forvantat resultat

Alla arbetar med "Att leda mot effekter"
Ta fram namndindikatorer som mater effektivitet

Atagande:
Stockholms stadsbibliotek tillvaratar och utvecklar avdelningens resurser for att
skapa maximalt varde fér stockholmarna.

Forvantat resultat

- Stockholms stadsbiblioteks service till stockholmarna bedrivs resurseffektivt och
biblioteksverksamheten forbéttras standigt.

- Bemanningen vid Stockholms stadsbibliotek planeras effektivt utifran verksamhetens mal
och prioriteringar.

- Stockholms stadsbiblioteks lokaler utnyttjas effektivt och lokalkostnader minimeras.

Arbetssatt

Stockholms stadsbibliotek som avdelning och dess samtliga enheter utvecklar standigt
metoder for att dra nytta av organisationens storlek. Verksamheten genomgar standig
forbattring genom utveckling av de fyra karnprocesserna, Méta, Lana, Lasa och Léra.
Avdelningens stdd- och stabsfunktioners relation till dvriga enheter tydliggdrs genom SLA
(Service Level Agreement).

Stockholms stadshibliotek fokuserar pa att sakerstélla den énskade effekt som genereras av
verksamheten for stockholmarna. Detta genom att fokusera pa ataganden och forvantade
resultat snarare an att i detalj fokusera pa vilka aktiviteter som planeras och genomfors.
Samtidigt utarbetas gemensamma lésningar, rutiner och systemstdd som tillgangliggors for
alla enheter. Malarbetet forankras inom hela organisationen samtidigt som lokal paverkan pa
arbetssatt och aktiviteter kvarstar for basta mojliga anpassning till lokalsamhallet.

Bemannings- och kompetensbehov per bibliotek ses dver utifran 2015 ars prioriterade
omraden. Detta handlar bland annat om rutiner for schemalaggning och publik bemanning
samt att sékerstélla att den expertis enskilda medarbetare har kommer stockholmarna till del. |
praktiken kan detta innebara 6kat utbyte mellan enheter, en mer diversifierad bemanning pa
olika bibliotek, vid olika tider pa dygnet vid olika delar av aret.

For att utnyttja Stockholms stadsbiblioteks lokaler sa effektivt som mojligt ses nya tankbara

samarbeten och samlokaliseringar éver for att pa sa satt kunna dela kostnader pa fler.
Personalytor ses ocksa dver for att se om dessa kan omvandlas till publika ytor. Slutligen sker
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regelbundet underhall och mindre investeringar for att minska lokalkostnaderna, exempelvis
pagar arbete med att successivt inféra LED-belysning vid stadens bibliotek.

Resursanvandning

Budget 2015

Driftbudget

(Dlvrl:f("r‘)”ksamhet Bokslut 2013 Justerad VP 2014 Bokslut 2014 VP 2015
Kostnader 337,2 339,9 341,8 263,9
Varav bibliotek i

rérelse 21,2 13,5 13,2 9,3
Intakter -48,4 -45,5 -45,5 -36,5
Netto 288,8 294,4 293,6 300,4
Kapitalkostnader 55 57 5,9 6,9

Biblioteksverksamhetens ekonomiska ram riktad till att genomfora satsningen pa barn, unga
och ytterstad 6kar under 2015. Parallellt minskar den ekonomiska ramen i andra delar vilket
kraver avveckling av verksamhetsdelar, minskade ambitionsnivaer och effektivare
genomfdrande. Som forutsattning for en effektiv biblioteksverksamhet budgeteras for centrala
funktioner och uppdrag inom kommunikation, IT-stdd, administration och
verksamhetsutveckling.

Den lagda budgeten fordelas inom Stockholms stadsbibliotek utifran de prioriterade
satsningarna. Fordelningen gors genom att utveckla verksamhet och bemanning framst i
ytterstaden. Vid odvriga bibliotek behalls 6ppettiderna men ambitionsnivaerna for service och
programverksamhet kan behova sénkas.

Budgetférandringar 2015

Jamfort med 2014 tillfors 2015 16 mnkr i en extra satsning for att na fler. Parallellt sker en
allman effektivisering pa 8,8 mnkr. Budgetforslaget tar &ven hansyn till 6kade kostnader sa
som lonedkningar enligt avtal, hyresokningar och allmén pris6kning, totalt innebér detta cirka
6,8 mnkr.

Satsningen for att na fler innefattar flera satsningar och syftar till att ge en 6kad tillgang till
lasinspiration for fler stockholmare, dér de ror sig och pa deras eget sprak. Det innefattar
bland annat:

e anpassad verksamhet for att na fler barn och unga och for att na fler i ytterstad

I budgeten reserveras resurser for att utveckla nya arbetssatt och metoder for att mota
stockholmarna dér de befinner sig och for att knyta samman dessa arbetssétt med nuvarande
verksamhet, inklusive det fokus som riktas mot barn och unga.

e anpassade lokaler
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Arbetet med att rusta upp bibliotek fortsétter. 2015 kommer Telefonplans bibliotek att rustas
upp och lokalerna anpassas till nya krav pa verksamheten. Darutver reserveras medel for att
projektera ytterligare lokalanpassningar och upprustningar i samband med att en ny
strukturplan arbetas fram under aret.

e digitala tjanster med anpassat digitalt bibliotek for barn, tillgang till flersprakig
litteratur i e-format och nya digitala grénssnitt i de fysiska biblioteken.

Resurser avsatts for att utveckla en webbplats speciellt anpassad for barn och unga. I samband
med detta forbereds arbete for att uppdatera dvriga biblioteket.se med en mer modern teknisk
plattform. Budgeten mojliggor aven en uppdatering av den publika digitala miljon och att
gamla laneautomater byts ut mot mer driftsédkra och anvandarvanliga versioner.

e Déttre Oppettider

Oppettiderna har under manga ar 6kat inom Stockholms stadshibliotek. 2015 har inga extra
medel reserveras for att 0ka Oppettiderna annat &n kostnader for att, likt tidigare skett i
Skondal, inféra merdppet vid Telefonplan. Daremot ses 6ppettiderna éver for att sékerstélla
att biblioteken &r 6ppna nér Stockholmarna vill besoka dem.

Effektiviseringskraven fordelas pa avdelningens samtliga enheter. Fordelningen baseras pa
verksamhetens prioritering pa barn, unga och ytterstad vilket innebér att verksamheter inom
innerstad alaggs att sta for merparten av effektiviseringskraven. Effektivisering ska dven
astadkommas genom en generellt effektivare bemanning och effektivare nyttjande av vara
lokalresurser.

Kapitalkostnader berdknas 6ka med 1 mnkr pa grund av de genomforda investeringarna i nya
biblioteket i Kista 2014.

Investeringar

mifte”"gar Bokslut 2013 Justerad VP 2014 | Utfall 2014 Budget 2015
Bibliotek i rorelse 4.9 12,6 7,5 9,6
Maskiner och 0,0 0,7 0,7 0,0
inventarier

SUMMA 4,9 13,3 8,2 9,6

Forvaltningen begérde i verksamhetsberattelsen for 2014 att resterande investeringsmedel
2014 for bibliotek i rorelse pa 5,1 mnkr fors over till 2015.

Strukturmedel

Stockholms stadsbibliotek tillfors inga nya strukturmedel for Bibliotek i rérelse i budgeten
2015.
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Under 2014 fordelades 5 mnkr pa olika projekt. Utover de av namnden beslutade medlen for
drift av nya Kista bibliotek fran och med augusti (4,1 mnkr) avsattes medel for personal vid
nya Hasselby Gard (500 tkr.) och fér personal till bokbussen (400 tkr.). Med dessa
forandringar finns 18,3 mnkr att fordela inom Bibliotek i rérelse 2015.

Planeringen pagar och huvuddragen féljer nedan.
Omfoérdelning av medel for att tdcka 6kade driftkostnader vid nya bibliotek:

e Okade driftkostnader for nya Kista bibliotek enligt namndbeslut for att pa helarseffekt
tdcka hyres-, lokaldrifts-, personal- och utrustningskostnader. 4,8 mnkr

e Utokade personalkostnader for nya Kista bibliotek for att tacka en stor efterfragan pa
enhetens verksamhet. 2,9 mnkr

e Lokalkostnader for nya Hasselby Gard 0,8 mnkr.

e Personalkostnader for nya Hasselby Gard 1,2 mnkr.

Kostnadsokningen i Hasselby Gard ar dven det en sedan tidigare planerad kostnad som fram
till och med 2014 finansierats av sarskilda medel for ytterstadssatsningen via
stadsdelsforvaltningen i Hasselby-Véllingby.

o Okade kapitalkostnader pa grund av genomforda investeringar i nytt bibliotek i Kista.
1 mnkr.

Verksamhetsutvecklingskostnader av engangskaraktar

2015 renoveras Telefonplans bibliotek. Berdknad invigning under varen. | samband med att
nuvarande strukturplan ses over och att ett forslag till ny plan tas fram, planeras for
projektering infor upprustning av 1-2 bibliotek. Vi ser bland annat behov av att planera for
upprustning av Tensta, Rinkeby och Skarpnécks bibliotek. Medel avsétts, men har &nnu inte
fordelats, for att paborja upprustning av ett eller flera av dessa bibliotek.

Strukturmedel avsétts for att lansera ett nytt barnbibliotek pa webben 2015.

Driftverksamhet Ol e .| X;r%vrdelningar till
(Mnkr netto) Budget 2014 ordinarie drift Budget 2015 I
2014
2015
Kista 7,4 4,1 7,7 7,7
Slussens bibliotek 11 0,0
Hasselby Gard 0,5 2,0 2,0
Bokbussen 0,4 0,0
Telefonplan 1,5
renovering
Renoveringar 10,0 1,0
fysiska bibliotek
Barnwebb 3,0
Kapitalkostnader 4.4 1,0 1,0
Annu ej fordelat 0,8 2,1
SUMMA 23,7 5,0 18,5 10,7
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Namndmal:
Kulturforvaltningen uppfattas som en bra arbetsgivare med tydligt ledarskap
och med kompetenta motiverade medarbetare.

Beskrivning

Chefer och medarbetare ska kdnna stolthet dver sitt arbete och dess betydelse

Chefer ska vara lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande och ha en strategi for att
leda, styra och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har i
uppdrag att skapa for malgruppen

Alla medarbetare ska k&nna sig trygga och positivt utmanade i sitt uppdrag och ha ett
resultatperspektiv for malgruppen i allt arbete.
De ska vara nyfikna, lyhorda, kunniga och utatriktade.

Rekrytering av medarbetare sker genom kompetensbaserad rekrytering for att sakerstalla att vi
fokuserar pa ratt saker, efterfragar den kunskap och kompetens vi verkligen behover och
bedémer den pa béasta satt. Det handlar om att gora traffsakra rekryteringar och minska
felmarginalerna. Metoden é&r ett verktyg for oss att vara en ickediskriminerande och
inkluderande arbetsgivare.

Forvantat resultat

Kulturfoérvaltningens chefer leder, motiverar och forser andra med befogenheter som kravs for
att effektivt na gemensamma mal.

Vara chefer har god kunskap om férordningar och styrdokument av betydelse for
verksamheten.

Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsrattsliga regler efterlevs. Cheferna upplever
underlag for beslut som tillforlitliga och latta att forsta.
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Medarbetarna &r utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi ar till for, forstar uppdragen
samt ar fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvantade resultat.

Medarbetarna k&nner arbetsgladje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling av
verksamheten.

Alla medarbetare har individuella kompetensutvecklingsplaner som pa olika satt stodjer dem i
arbetet med verksamhetsutvecklingen

Potentiella medarbetare ska vilja soka sig till férvaltningens verksamheter.

Indikator Arsmal NFS Piled el
arsmal et
¥/ Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
) Andel medarbetare med ofrivillig deltid som erbjuds heltid 100 % Ar
U Andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade pa faststalls Ar
sin arbetsplats 2015
U Andel utrikes fodda chefer i staden faststalls Ar
2015
%7  Ledarskapsindex 82 78 Ar
¥ Motivationsindex 82 82 Ar
L) Sjukfranvaro 55 % 4.4 % Tertial
U Sjukfranvaro dag 1-14 2% tas framav  Tertial
namnden
%7 Styrningsindex 82 82 Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har néara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som ar angelaget och av hog kvalitet

Beskrivning

Kulturen ar en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Kulturbegreppet kan tolkas pa manga satt:

* Kulturen har ett egenvérde som kan ge olika mening till olika ménniskor

* Kulturen skapar samhallsnytta och ett institutionellt varde genom kulturinstitutionernas
existens.

* Kulturen har ett funktionellt vérde, t ex genom att bidra till att skapa valfard, tillvaxt, halsa,
kunskaper och insikter, utbildning, lek, rekreation, image m.m.

Namndmalet ar ocksa kulturforvaltningens 6vergripande uppdrag. Verksamheten finns till for
"alla i Stockholm”, dvs. bade invanare, bestkare och foretagare, men féljande malgrupper ar
sarskilt prioriterade:

* Barn och unga

* Personer med funktionsnedsattningar

 Nya malgrupper, dvs. att na och anga dem som inte redan tidigare har hittat till kulturlivet.
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Vara besokare och vara elever ska battre spegla mangfalden som finns i befolkningen, vilket
aven paverkar vart utbud. Kulturen ska bli angelagen for fler.

Forvantat resultat

« VVara befintliga malgrupper anser att det finns ett utbud som ar angelaget for dem

* Fler medborgare och bestkare i Stockholm &r delaktiga i ett angel&get kulturliv av hég
kvalitet.

* Fler barn och unga &r delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog kvalitet

* Fler personer med funktionsnedsattningar &r delaktiga i ett angeléget kulturliv av hog

kvalitet.
* Fler nya bestkare och elever medfor att delaktigheten i kulturlivet béattre speglar Stockholms
befolkning
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Identifiera och definiera malgrupper 2014-01-01 2015-12-31
Atagande:

Stockholms stadsbibliotek ar stockholmarnas partner i vardagen genom inspirerande,
angelagen och tillganglig verksamhet och miljo. (MOTA)

Forvantat resultat

- Stockholms stadsbibliotek utvecklas i samspel med lokalsamhallet

- Stockholms stadshibliotek finns dar stockholmare ror sig i sin vardag saval fysiskt som
digitalt

- Stockholms stadsbiblioteks verksamhet nar fler stockholmare

- Barn kéanner sig sedda och valkomnade nér de besoker Stockholms stadsbibliotek

- Stockholms stadsbiblioteks bibliotek ar 6ppna nar Stockholmarna har tid att besdka dem

Arbetssatt

Stockholms stadsbiblioteks verksamhet utvecklas i samspel med stockholmarna och
lokalsamhéllet. Samspelet & nodvandigt for en angelégen och tillganglig verksamhet.
Kunddialog och synpunktshantering &r en del av detta och varje enhet har en lokal
synpunktsansvarig.

Uppdraget att inspirera till att l&sa, lara och reflektera ar kopplat, inte bara till sjalva
biblioteksverksamheten, utan ocksa till biblioteksmiljoerna och arbetet att frascha upp
bibliotekslokaler fortsatter. En langsiktig underhallsplan kommer ocksa tas fram. Arbetet med
det digitala biblioteket sker pa motsvarande satt. Allt som en del av métaprocessen. Under
2015 utvecklas ocksa nya metoder for biblioteket att rora sig utanfor de egna saval fysiska
som digitala rummen. Detta i syfte att inspirera nya grupper att ta del av bibliotekets
verksamhet. Kultur i 6gonhojd &r en viktig utgangspunkt for detta arbete och 6verhuvudtaget
kommer bemotandefragor ha ett sarskilt fokus pa barn. Allt arbete sker i ndra samarbete med
lana, lasa och laraprocesserna.

Motaprocessen har sin tyngdpunkt i det lokala bibliotekets arbete med respektive enhetschef
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som ansvarig. Gemensamma motafragor utvecklas i specifika arbetsgrupper kopplade till
bland annat utveckling av synpunktshantering, kunddialog, bemotandefragor,
omvarldskartlaggning och digitalt i det fysiska. Det avdelningsovergripande arbetet halls ihop
av processagare och processledare tillsammans med kommunikations- och marknadsenheten.

Indikator Arsmal éKrFs:riél Zteriodicit
Andel bibliotek som har minst 20 000 lan eller bestk per 100 % Ar
bibliotek

Andel bibliotek som har minst 30 besok i timmen 100 % Ar
Antal besok okar 5% Tertial
Antal merdppettimmar 50 % Tertial
Antal nyinskrivningar pa SSB 10 % Ar
Antal dppettimmar 69 500 st Ar
Enheter har en uppdaterad omradeskartlaggning och analys 100 % Tertial
av omradeskartlaggningen

Enheter har genomfért utbildning i internt bemdotande av barn 100 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Omradeskartlaggning 2015-01-01 2015-09-30

Namndmal:
Stockholmare och bestkare ska genom var kommunikation och vart goda
bemotande valja och vilja &terkomma till vara kulturverksamheter.

Beskrivning

Var kommunikation ska vara tydlig, lattillganglig och finnas i de kanaler vi viljer utifran syfte
och mal. Vi ska ha ett medvetet forhallningssatt nar det galler mangfaldsfragor i var
kommunikation. Kommunikationsinsatserna ska ocksa bidra till att skapa angelagen
kulturverksamhet genom att lyfta fram de effekter och de mojligheter som de skapar. Genom
dialog och samtal med representanter ur malgrupperna far vi kunskaper for att kunna anpassa
var kommunikation.

Vart bemétande i alla de tusentals moten som sker dagligen i vara verksamheter ar den mest
kraftfulla kommunikation vi har med vara olika malgrupper. Att beméotandet ska vara "gott”
ar sjalvklart, att vi ocksa lyssnar, staller 6ppna fragor och ar intresserade av vara malgrupper
gor att vi lar oss mer om dem och vad deras behov ar.

Forvantat resultat

Var kommunikation ar tydlig och inkluderande och vart bemotande skapar forutsattningar sa
att alla blir sedda och kanner sig valkomna. Vart bemétande sker pa ett likabehandlande vis
och darmed forebygger vi risk for diskriminering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bemotandeguide 2014-01-01 2015-12-31
Namndmal:

Stockholmarna laser, lar och reflekterar i en sammanhallen stad

Beskrivning

Genom riktade insatser for l&sning, larande och reflektion ska Stockholms stadsbibliotek bidra
till stockholmarnas majlighet att na sin fulla potential i ett vaxande Stockholm, som riskerar
att praglas av klyftor. | olika delar av staden, under olika delar av livet, har ménniskor olika
behov vilket ligger till grund for Stockholms stadsbiblioteks resurser och hur de prioriteras.
Under 2015 prioriteras ytterstaden samt barn och unga. For det senare &r Kultur i 6gonhdjd,
Stockholms stads program for barn och ungdomskultur &r styrande.

Stockholms stadsbiblioteks 6vergripande namndmal och forvéantade resultat foljs upp genom
overgripande indikatorer men bryts ocksa ner i tre ataganden med egna tillhérande forvantade
resultat och indikatorer.

Forvantat resultat

Stockholmarna anvénder Stockholms stadsbibliotek som en partner i sin vardag for lasande,
larande och reflektion. Detta bidrar till stockholmarnas moéjlighet att na sin fulla potential.

Indikator Arsmal NFS Piled el
arsmal et

Andel av Stockholms befolkning som bestkt minst ett bibliotek 60 % Ar

under aret

Andel anvandare som inspireras att Iasa nar de besoker 80 % Ar

biblioteket, fysiskt eller digitalt

Andel stadsdelsforvaltningar dar det pagar samarbete med 100 % Tertial

férskolornas pedagoger och kulturombud

Antal utldnade barnbdcker 1714 500 Tertial

Totalt antal besok pa biblioteket.se och pa Stockholms 9 545 000 Tertial

stadsbibliotek

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturndmnden ska i samverkan med utbildningsnamnden och 2015-01-01 2015-12-31

stadsdelsndamnderna genomféra en lassatsning

Atagande:
a) Stockholmarnas lasande inspireras av Stockholms stadsbibliotek (LASA)

Forvantat resultat

- Stockholmare far lastips om dldre och samtida litteratur och férfattarskap.
- Stockholmare som deltar i Stockholms stadsbiblioteks program inspireras till lasande,
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larande och reflektion.

- De yngsta barnens sprakutveckling stimuleras av Stockholms stadsbibliotek.

- Barns och ungas kreativa lasande, skrivande och aktiva delaktighet i biblioteksverksamheten
stimuleras av Stockholms stadsbibliotek.

- Stockholmare med svarigheter att sjalva ta sig till biblioteken tar del av Stockholms
stadsbiblioteks verksamhet i hemmet eller dar de annars vistas.

Arbetssatt

Stockholms stadsbiblioteks lasaprocess driver, utvecklar och samordnar lasstimulerande och
sprakutvecklande verksamhet mot alla malgrupper utanfor det formella larandet. Genom
program, skyltningar och andra aktiviteter far stockholmarna lastips och inspireras till
lasande, larande och reflektion. En stor del av verksamheten sker i samverkan med externa
aktorer, exempelvis BVC, studieférbund, ideella foreningar, férlag, litteréra séllskap,
stadsdelsforvaltningar och kulturinstitutioner. Under aret etableras ocksa ett nytt
Beréattarministerium i direkt anslutning till Hagsétra bibliotek.

Under 2015 prioriterar ytterstaden samt barn och unga. For det senare &r Kultur i 6gonhdjd,
Stockholms stads program for barn och ungdomskultur styrande. Bland annat kommer en ny
barnwebb tas fram. En processledare och en processagare samordnar och stédjer enheternas
gemensamma enhetsovergripande aktiviteter inom lasaprocessen. Stockholms stadsbiblioteks
samtliga enhetschefer ansvarar for respektive enhets lokala aktiviteter.

Foljande aktiviteter prioriteras inom processen 2015:

- Barn 0-2 ar och deras foraldrar: Att nyblivna foréaldrar kanner till biblioteken och vardet av
sprakutveckling &r en central uppgift for Stockholms stadsbibliotek. Samarbetet med BVC har
visat sig framgangsrikt for att na foraldrarna och kommer fortséatta att utvecklas. Bibliotekens
verksamhet riktar sig framst till barnen under deras forsta manader men ocksa i 6kad
utstrackning till barn senare i foraldraledigheten, fran ett ar och framat. P4 sa sétt nas ocksa
fler pappor.

- Eftermiddagsbiblioteket &r Stockholms stadshiblioteks interna benamning pa den
verksamhet som erbjuds for barn 9-12 ar pa eftermiddagar, helger och lov. Under 2015
arbetar Stockholms stadsbibliotek med denna verksamhet utifran ledorden delaktighet, laslust
och trygghet.

- PUNKTmedis &r Stockholms stadsbiblioteks ungdomsbibliotek med sérskilt fokus pa
malgruppen ungdomar 13-19 ar med intresse for lasning. Huvudspar for dess
programverksamhet ar P. S (PUNKT show) déar k&nda kulturpersonligheter berattar om sin
favoritbok néar de var 15 ar. For att ge PUNKTmedis forankring runt om i staden turnerar P. S
runt pa olika bibliotek. Flera bibliotek arbetar ocksa aktivt med att uppmuntra och fanga upp
ungas egna ideer for att sedan coacha dem i att anséka om Stockholms stads kulturstod for
unga (tidigare ként som "Snabb slant”).

- Stockholm l&ser: Inom konceptet anordnas varje ar bokcirklar, forfattarsamtal och andra
aktiviteter med anknytning till en utvald bok som &r dldre &n 15 ar. Syftet ar att arbeta
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lasframjande med aldre skonlitteratur och skapa sammanhang for fordjupning och reflektion.
Stockholm laser genomfors pa samtliga bibliotek pa nagon av de forutbestamda nivaerna bas,
mellan eller hog. 2015 ars Stockholm laser-bok offentliggors 28 januari.

- Tema rasism: Varen 2015 lyfter Stockholms stadsbibliotek sarskilt fram &ldre och samtida
skonlitteratur och staller fragor kring rasism och rasistiska stereotyper i texterna utifran datid
och nutid. Samtalen fors i program och evenemang pa tre bibliotek — Kista, Stadsbiblioteket
och PUNKTmedis. Temaarbetet bedrivs delvis i samverkan med Unga Klara och Stockholms
stadsmuseum. Inom ramen for temat sker &ven kompetensutveckling for samtlig personal
inom Stockholms stadsbibliotek.

- Aldreverksamhet: Verksamheten syftar till att 6ka aldre manniskors livskvalitet och
valbefinnande. Detta genom olika lasstimulerande aktiviteter och kompetensutveckling av
personal inom bade bibliotek och dldreomsorg. Viktiga spar i satsningen ar dven att upprétta
avtal med offentliga och privata boenden inom dldreomsorgen, att utforma en gemensam niva
for arbetet med stadens traffpunkter, Boken Kommer som erbjuder hemleverans av bocker till
de med svarigheter ta sig till bibliotek samt Salut, det tredriga metodutvecklade samarbetet
som sker tillsammans med aldreomsorgen inom Sédermalms Stadsdelsférvaltning.

Indikator Arsmal NS PEREEL
arsmal et

Andel enheter som erbjuder verksamhet pa vardagar och lov 100 % Ar

inom ramen for Eftermiddagsbiblioteket

Andel utdelade forsta bok i forhallande till antal fodslar 75 % Ar

Antal enheter som har samarbeten med &ldreboenden, 100 % Ar

traffpunkter och stadsdelar

Antal utlan av Stockholm laser-boken, tryckt och digitalt, Ar

hamnar bland topp 5 vad géller fysiska bdcker och topp 50

vad galler digitala lan

Atagande:
b) Stockholms stadsbibliotek ar en inspirerande och sjalvklar resurs i stockholmarnas
livslanga larande. (LARA)

Forvantat resultat

- Stockholms forskolor samarbetar med Stockholms stadsbibliotek i det laspedagogiska
arbetet

- Stockholms skolor samarbetar med Stockholms stadsbibliotek i det pedagogiska och
lasinspirerande arbetet.

- Stockholmarna anvéander Stockholms stadsbibliotek som stod i sitt livslanga larande

Arbetssatt

Stockholms stadsbiblioteks anvandare ges mojlighet att lara utifran egna forutsattningar,
intressen och behov. Stockholms stadsbibliotek skapar forutsattningar som inspirerar och
stodjer stockholmarnas livslanga larande. En stor del av aktiviteterna arrangeras i samverkan
med aktorer som utbildningsfoérvaltningen, stadsdelsforvaltningar, Stadsmuseet, Stadsarkivet,
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Stiftelsen Skansen, Litteraturpriset till Astrid Lindgrens minne (ALMA) samt volontérer fran
exempelvis Individuell ménniskohjalp, Rdda korset och Studieférbundet Vuxenskolan.

Under 2015 prioriterar ytterstaden samt barn och unga. For det senare ar Kultur i 6gonhdjd,
Stockholms stads program for barn och ungdomskultur styrande. En processledare och en
procességare samordnar och stédjer Stockholms stadsbiblioteks samtliga biblioteksenheters
gemensamma, enhetsovergripande aktiviteter inom laraprocessen. Avdelningens samtliga
enhetschefer ansvarar for respektive enhets lokala aktiviteter inom processen.

Foljande aktiviteter prioriteras inom processen 2015:

- Forskolan: Kulturndmnden och utbildningsnamnden fortsatter arbetet med en gemensam
lassatsning for barn och ungas l&sning, larande och reflektion. | samarbete med férskolornas
pedagoger starker och utvecklar biblioteken arbetet med litteratur och berattande pa
forskolorna. Verksamheten syftar till att barnen ska vilja komma till biblioteket och att barn i
forskolan far ta del av bocker och berattande som en del av sin vardag pa forskolan. Fler barn
i forskolealdern ska komma till biblioteken och métas av engagerad, valkomnande personal,
relevant verksamhet och medieutbud.

- Forskoleklasser: Alla barn och pedagoger i stadens forskoleklasser bjuds in till det lokala
biblioteket. Barnen ska uppleva att biblioteket &r en intressant och spdnnande plats som
upplevs oppen for alla. De far information om lanekortet och vad de kan gora pa biblioteket.
De ska fa lust att komma tillbaka pa egen hand och uppleva att besoken bygger pa delaktighet
samt mojlighet att upptacka biblioteken pa egen hand.

- Bibblan beréttar: Syftar till att arbeta med olika lasstimulerande metoder tillsammans med
pedagoger och elever i ak 4. Genom att fokusera pa en arskurs ges mojlighet att na storre
andel av stadens barn. Klasshesoken ska bidra till lasinspiration och sprakutveckling samt ett
positivt mote med biblioteket. Besokens innehall l1aggs upp tillsammans med elever och
pedagoger.

- Barn och bocker: En arlig aktivitet som syftar till att stimulera barns laslust och

sprakutveckling. | tavlingen "En bok i vérldsklass" deltar barn fran Stockholms grundskolor
(3k F-6). Tavlingsbidrag stalls ut pa Stockholms stadsbibliotek och vinnarna presenteras pa
Skansen under programdagarna "Barn och bocker™. Temat for 2015 ar ”Envishet och mod”.

- Digital forsta hjalpen: En service som syftar till att 6ka Stockholmarnas digitala
delaktighet. Stockholms stadsbiblioteks enheter erbjuder hjalp med att skaffa e-post, ladda
ner en e-bok, fa hjalp och information kring talbocker, soka pa Internet samt en introduktion
till biblioteket.se.

- Lé&xhjélp: Stockholms stadsbiblioteks enheter erbjuder l&xhjalp till elever i grundskolan,
gymnasieskolan och vuxenstuderande. Léxhjélpen syftar till att erbjuda studiestod till elever
pa fritiden och som ett komplement till den laxhjéalp som bedrivs inom ramen for skolan.

- Sprakcaféer: Stockholms stadsbibliotek erbjuder sprakcaféer for att skapa moten mellan
manniskor av olika kulturell och spraklig bakgrund. Sprakcaféverksamheten syftar till att ge
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stod i det informella, frivilliga och lustfyllda larandet av svenska spraket samt visa
bibliotekets alla mojligheter.

- Stockholmskallan.se: Ett nu nara tioarigt samarbete mellan Stockholms stadsbibliotek,
Stadsmuseet och Utbildningsforvaltningen som syftar till att sprida kunskap om stadens
historia ur olika perspektiv, 6ka kdnnedomen om hur kunskap kan sdkas samt att stodja
anvandarna i ett kallkritiskt forhallningssatt. Kéallmaterialet presenteras pedagogiskt i digital
form med séarskilt fokus pa undervisning i grundskola och gymnasium.

Indikator Arsmal M Periodicit
arsmal et

Andel av Stockholms arskurs 4 elever som besokt bibliotek 5% Ar

inom ramen for Bibblan berattar 6kar

Antal besok av barn i forskolan ékar 10 % Ar

Antal utl&nade bilderbocker tkar 10 % Ar

Atagande:
c) Stockholmarna hittar och lanar enkelt ur Stockholms stadsbiblioteks angelagna
och tillgangliga medieutbud. (LANA)

Forvantat resultat

« Stockholmarna hittar de medier de soker pa Stockholms stadsbibliotek
« Stockholmarna lanar det breda, smala och efterfragade i Stockholms stadshiblioteks
medieutbud.

Arbetssatt

Tillgang till fri information &r yttrande- och tryckfrihet i praktiken. Stockholms stadshibliotek
erbjuder litteratur saval fysiskt som digitalt sa att stockholmarna utifran efterfragan och de
olika medieformatens mojligheter kan vélja hur de vill ta del av bibliotekens tj&nster och
utbud.

I linje med arets 6vergripande prioriteringar sker fortsatt fokus pa barn, unga och boende i
ytterstaden. Detta genom saval sarskilda satsningar som omfordelningar inom existerande
mediebudget. Val av titlar, sprak, medietyp anpassas for att mota behov och efterfragan.
Stockholms stadsbiblioteks mediepolicy &r det 6vergripande normerande dokumentet for allt
mediearbete. Stockholms stadsbibliotek ska 6ka utlan oavsett format, tillhandahalla ett
allsidigt medieutbud och aktivt arbeta med att 6ka tillgangligheten till e-bocker.

Under 2015 kommer Stockholms stadshibliotek att arbeta utifran sarskilt framtagna
indikatorer géllande utlaning av barnmedia. Uppf6ljning kommer ske pa bade avdelnings- och
enhetsniva. Malen for hur lanen ska utvecklas ar uppdelade pa kort (narmaste aret) och lang
(kommande fem aren) sikt.

Processledare, processagare och en central inképsorganisation med mediestrateger ansvarar
for generella mediestrategier och stddjer de lokala bibliotekens medieplanering.
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Indikator Arsmal NS PEREEL
arsmal et
Andel bibliotek som utokar sin utlaning av litteratur pa andra 100 % Tertial
sprék an svenska.
Antal I&n av barn- och ungdomslitteratur dkar 100 000 Tertial

Atagande:

d) Internationella biblioteket (IB) ar kompetensresurs kring mangsprakig litteratur
samt forser landets bibliotek med kompletterande medier pa andra sprak an svenska,
engelska, tyska, franska, nordiska sprak samt Sveriges nationella minoritetssprak.
Biblioteket har aven 6ppen lane- och programverksamhet som del av Stockholms
stadsbiblioteks samlade utbud. Under 2015 ser Stockholms stadsbibliotek dver
relationen mellan IB:s olika huvudman, uppdrag och uppféljning. (IB)

Forvantat resultat

IB far uppdrag och finansieras av Kungliga Biblioteket, Stockholms ldns landsting och
Stockholms stad. Under 2015 tydliggors de olika uppdragen. Den del av IB som finansieras
av Stockholms stadsbibliotek har till uppdrag att erbjuda ett 6ppet offentligt bibliotek med
tillnérande lane- och programverksamhet. Vidare far Stockholms stadsbibliotek, som
resterande del av l&net och landet, del av IB:s konsultativa verksamhet. VVerksamheten i sin
helhet skall starka ménniskors mojlighet att kanna tillhérighet genom att tala, soka kunskap,
lasa och kommunicera pa sitt eget sprak.

Arbetssatt

I Stockholms 1an bor méanniskor med bakgrund i drygt 180 nationaliteter. IB ska dka
tillgangligheten for dessa och andra att fa tillgang till litteratur pa varldens sprak och genom
det utveckla sina identiteter. Utover ett brett litteraturutbud pa drygt 100 sprak erbjuder 1B
biblioteksvisningar, programverksamhet, dataverkstader, sprakcaféer och uppsokande
verksamhet riktad till olika sprakgrupper.

Atagande:

e) Regionbibliotek Stockholm ger Stockholms lans invanare en effektiv och jamlik
informations- och litteraturférsérjning, sarskilt barn och ungdomar, funktionshindrade,
invandrare och boende i glesbygd. Regionbiblioteket bidrar aven till att stddja annan
biblioteksutveckling i samverkan med Kungliga biblioteket, Kulturradet och Gvriga
lansbibliotek. Under 2015 ser Stockholms stadsbibliotek dver relationen mellan
Regionbibliotekets olika huvudman, uppdrag och uppfoljning.(RB)

Forvantat resultat

Finansierad och pa uppdrag av externa aktorer finns inom Stockholms stadshibliotek enheten
Regionbibliotek Stockholm. Genom att Regionbiblioteket ingar i kommunala Stockholms
stadsbibliotek skapas synergier som starker bada parter och likt resterande kommuner i lanet
far Stockholms stadsbibliotek ocksa del av Regionbiblioteket konsultativa verksamhet.
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Arbetssatt

Regionbibliotekets verksamhet sker pa uppdrag, samt finansieras, av Stockholms lans
landsting, Statens kulturrad och Kungliga Biblioteket. Regionbiblioteket tar fram specifika
verksamhetsplaner utifran respektive uppdragsgivare.

Ovriga fragor
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