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UTDRAG

§19 Dnr 2014/KS 0424 41

Internhyressystem for skolor och férskolor

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Redogobrelsen godkinns.
2. Arendet 6verlimnas till barn- och utbildningsnimnden for

handliggning och beslut.

Marie Akesdotter (MP) delar inte i beslut.

Reservation
Anita Mattsson (S) reserverar sig (bilaga).

Sarskilt yttrande
Marie Akesdotter (MP) limnar sirskilt yttrande (bilaga).

Marcus Obligado (V) limnar ersittaryctrande (bilaga). Ej Wtk ik Jm\-\w‘wﬂ/

Beskrivning av drendet G%

Kommunledningskontoret har i samrid med barn- och
utbildningsforvaltingen tagit fram ett reviderat forslag tll internhyra i
kommunens forskolor och skolor. Forslaget innebar i allt visentligt att s3
kallad "funktonshyra” infors, och att justering for lokalernas standard inte

gors vid hyressattningen.

Ordforandeforslag

Jag foreslir atr kommunledningsutskottet foreslir kommunstyrelsen att
redogérelsen godkinns och att drendet Gverlimnas tll barn- och
utbildningsnimnden f6r handliggning och beslut.

Yrkande
Anita Mattsson (S) yrkar avslag.

Jusrerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordféranden stiller proposition pd Anita Mattssons (S) yrkande.
Ordféranden stiller proposition pi ordférandeforslaget.
Kommunledningsutskottet beslutar enligt ordférandeftrslaget.

Bilagor
Tjinsteskrivelse Internhyra i kommunens f6rskolor och skolor.pdf
Jimf&relse internhyra i férskolor och skolor 2014 och 2015.pdf

Justcrandcs sign Utdragsbestyrkande
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Reservation

Kommunledningsutskottet 2015-02-05

§ 19 Internhyressystem for férskolor och skolor

Beslutet om nytt hyressattningssystem som beslutades av den borgerliga alliansen
fororsakade problem for skolor och fdrskolor, som nar det inférdes 2011 bidrog till
enheternas underskott. Vi socialdemokrater har fran det att forslaget lades varit emot
systemet, som skapat stora oréttvisor mellan Tyresés skolor och onddigt krangel
kring ekonomin. Den borgerliga alliansen har havdat, att systemet ar framtvingat av
lagstiftningen. Men detta stAmmer inte fullt ut. For att astadkomma n&got som man
kallar likstallda villkor mellan kommunala och enskilda forskolor och skolor arbetade
Tyresé kommun fram ett system som omfattar alla enheter. | och for sig inte en heit
fel tanke, men det fick den orimliga konsekvensen, att modema/nybyggda forskolor
och skolor samt skolor med grupprum och/eller andra gemensamhetsutrymmen fatt
mindre pengar over till sin pedagogiska verksamhet da en stor de! av skolpengen

gatt till att betala sina hyror.

Vi har hévdat, att kommunen ska sta fér kostnaden for egna lokaler istéllet for att
pengar tar en tur til forskoloma och skoloma i skolpengen fér att sedan ga i retur tifl
kommunen i form av hyreskostnad, som baseras pa olika kriterier. Vi forstar ej heller
resonemanget kring "fria nyttigheter”, precis som om skolledarma ckynnesmassigt har
for stora lokaler for lyxiga grupprum, arbetsrum m m.

Nu har den borgerliga alliansen lyssnat till kritiken och latit ekonomikontoret och
fastighetsavdelningen gdra om modellen. Den &r forvisso battre &n den gamla, men
vi socialdemokrater &r inte ndjda. Vi ser att ocksa denna modell kan innebéra att
rektorema viljer att maximera antalet bam i klassema, vilket rimmar illa med
ambitionen att minska bamgruppema i skola och forskola.

Vi yrkade avslag pa ocksa detta férslag och reserverar oss mot beslutet.

For socialdemokraterna i kommunledningsutskottet

Aga Maﬁss:ﬁwl/

Socialdemokraterna i Tyrest Adress: Bjorkbacksviigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyress
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tvreso@telia.com Hemsida: www.socigldemokraterna seftyreso
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Sérskilt yttrande

Kommunledningsutskottet 5 februari 2015

§ 19 Internhyressystem skolor och forskolor

Det 8r positivt att det utarbetas ett nytt firslag till internhyra i kommunens frskolor och
skolor. Vi i Milj6partiet har riktat kritik mot det nuvarande systemet &nda sedan det skulle
inforas, da det saknades konsekvensanalyser och da vi sett ati hyresséttningen skapar problem

for flera enheter.

Dock &r underlaget i drendet for tunt for att vi ska kunna géra en bra bedémning av
konsekvenserna av delta forslag. Arendet kommer nu att kompletteras till kommunstyrelsen

och da dterkommer vi med synpunkter.

For Miljépariiet de Grona i Tyresd

Marie Akesdotter
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Sigbrith Martinsson

Ekonomichef

08-5782 9140

sighrith.martinsson@tyreso.se
Diarienummer
2014/KS 0424 41
Kommunstyrelsen

Internhyra i kommunens forskolor och skolor

Forslag till beslut
— Kommunstyrelsen beslurar att godkinna redogérelsen och évertimnar
drendet till barn- och utbildningsnimnden for handliggning ach beslut.

Kommualedningskontoret

Bo Renman Sigbrith Martinsson
Kommundirekeor Ekonomichef
Sammanfattning

Kommunledningskontoret har i samrad med barn- och utbildningsforvaltingen
tagit fram ett reviderar forslag tll internhyra i kommunens forskolor och skolor.
Forslaget innebir i allt vasendige ace sa kallad ”funkdonshyra” infors, och ant
justering f6r lokalernas standard inte gors vid hyressitmingen. En effekt av
detta dr att de som tidigare haft en hog hyra pa grund av standard far en ligre
hyra i den nya modellen och vice versa.

L3
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Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade 2011 att faststilla hyressystem for forskolor och
skolor i Tyresé kommun. Syftet var att hushilla med lokalresurserna, vilka
tdigare vart "fria nyttgheter”. Grundprincipen var att kostnad och nytta skulle
overensstimma. Hyresnivder sattes utifrin standard pi lokalerna. Tanken var
ocksa att skapa incitament genom att skolorna skulle kunna ”siaga upp” lokaler

som inte behdvdes for verksamheten.

Kommunledningskontorer har i samriad med barn- och utbildningsférvaltningen
genomfért en Gversyn av hyressystemet, och sdvil positiva som negativa

effekter har framkommit.

De positiva effekterna ir att det blivit rydligt ate lokaler kostar pengar och att
det har skapats incitament f6r lokaleffektvisedngar. Omfattande
lokalradonaliseringar har ocksd genomfdrts de senaste ren, vilket skapat

utrymme f6r den pedagogiska verksamheten.

Negativa effekter av systemet dr hyressittningen utifrin standard. Lokalernas
standard har visat sig inte ha nigon avg6rande betydelse for intjiningsformigan,
det vill siga det har inte resulterat i fler elever och hégre intakter. Dessutom har
flera drliga hyresjusteringar upplevts negativt. I det ddigare hyressystemet ingick
iven kommunala lokaler fér privata forskolor och skola, vilket i sjalva verket ar

externhyra och inte intern hyra.

[ samband med 6versynen av hyressystemet har olika modeller virderats och

foljande konsrareranden har gjorts.

* Kostnadsbaserade hyror fungerar inte — si mycket bittre ir inte nya
lokaler

¢ Marknadsbaserade hyror fungerar normalr inte — svida inte liget
piverkar intikterna

*  Alternativet ir "funkdonshyra” — betala efter lokalernas
“intjiningsformdga”

*  Syssla inte med finlir!

tyresé kommn
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Unfrin ovanstiende slutsatser har arbetet inriktats pi att ta fram en modell for
intern hyra som bygger pd ”funktionshyra”. Funktionshyra innebir att hyran
sdtts utifrin respektive skolas funkdon, det vill siga kapacitet att ta emot barn
och elever. Hyresmodellen fungerar i korthet pi foljande sat::

1. Fastighetsavdelningen debiterar barn- och utbildningsférvaltningen en
hyra for samdiga forskolor och skolor som baseras pi sjilvkostnaden,
det vill siga den verkliga kostnaden f6r lokalerna.

For varje forskola och skola har en kapacitet uttryckt i méjlige antal
barn respekiive elever. Kapaciteten har bestimts utifrin tekniska och

[

pedagogiska [6rutsittningar.

3. Den totala hyran (sjilvkostnaden) fordelas pi skolornas totala kapacitet
och resuleatet blir en hyra per barn och elex.

4. Varje enskild f6rskola och skola fir en hyra som bestams enligt formeln
"hyra per barn/elev * kapacitet (mojligt antal barn/elever) = hyra™.
Uttryckt pi ett annat sitr kan man siga att den enskilda
forskolan/skolan betalar utifrin sin andel av den rotala kapaciteten.

Resultatet av den nya modellen ir

- Hyrans storlek kopplas tll forskolans/skolans inganingsférmaga.

- Ingen standardvanabel i hyressituningen

- Kollektivt ansvar for barn- och utbildningsforvaltningens samlade
lokalbehov

- Hyran inkluderar allt — iven mediakostnader

Det som arerstir atr hitta effektiva Iésaingar pa ir:
- Regler f6r uppsigning av 6verblivaa lokaler
- Inciament for energieffekdvisering, till exempel bonus etc.

Hyran for respekdve férskola och skola 2014 och 2015 redovisas i bilaga. For
grundskolan har den nya modellen implementeras i tvi steg, dir ingen fitt hojd
hyra 2015, men vil frin 2016 med totalt 3,5 mkr.

Fér férskolans lokaler dlliimpas modellen fulle ut. Effekten dr att de som

ndigare haft en hdg hyra pi grund av standard nu fitt en lagre hyra och vice

versa.

tyresO kommun
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Den nya hyresmodellen, som endast omfattar intern hyra, innebir att effekrer
f6r externt uthyrda lokaler behover utredas vidare.

tyres6 kommn



Internhyra | férskolor ach skolor - jimfdrelse mellan 2014 och 2015
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Beslutande

Ovriga deltagare
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Kommunledningsutskottet
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2015-02-05
09:00-10:20
Sammantridesrummet Bollmora

Se nirvarolista

Se nirvarolista
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och tid 2015-02-09
Paragrafer 15-26
o
Sekreterare
illevi Elvhage
Ordférande \
Fredrik Sawesti
Justerande OM@W (W&w&sm
Anita Mattsson
ANSLAG /BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte dr samma sak som &verklagandetiden.
Organ Kommualedningsutskottet
Sammantridesdatum 2015-02-05
Darum dé anslaget sétts upp 2015-02-10
Datum d anslaget tas ned 2015-03-04
Forvaringsplats for protokollet  Kommunkansliets arkiv plan 6
o
Undersknft
evi Elvhage 4

& o

Utdragsbestyrkande
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Néarvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestih] (M)
Mats Lindblom (FP)
Anita Mattsson (5)
Ulrca Riis-Pedersen (C)
Leif Kennerberg (KD)
Kiristjan Vaigur (5)
Marie Akesdotter (MP)

Ersattare

Anna Steele (FP)
Anna Lund (KD}
Marcus Obligado (V)

Owriga

Bo Renman, kommundirekt6r, kommunledningskontoret

Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunledningskontoret

Ulf Haraldsson, HR-chef, kommunledningskontoret

Catarina Stavenberg, kvalitetschef, kommunledningskontoret

Ake Skoglund, forvaltningschef, samhillsbyggnadsférvaltningen

Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, konsult- och servicekontoret
Maj Ingels Fagerlund, sikerhetschef, kommunledningskontoret

Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommualedningskontoret

Inger Carlsson, handliggare, kvalitetsenheten, frin och med § 18 kL. 09.30.

Tomas Bjérkman, upphandlingschef, konsult- och servicekontoret, tll och med § 17 kL.
09.40.

Marita Bertilsson, politisk sekreterare, S

Jannice Rockstroh, politisk sekreterare, S, till och med § 20 kL. 10.00

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunledningskontoret

Franvarande

Andreas Jonsson (M)
Helen Dwyer (C)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Karin Ljung (5)
Anders Linder (S)
Utdragsbestyrkande
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