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Mellan Aldreférvaltningen i Stockholms Stad, organisationsnummer 212000-
0142 och Ersta Skondal hégskola AB (ESH), organisationsnummer 556688-5280
har triffats foljande

Avtal om ett fyradrigt forskningssamarbete knutet till
Institutet for organisations- och arbetslivsetik (IOA),

Finansietingsvillkor

Utbetalning av ett forskningsanslag pa 200 000 kr gors senast den 1 mars vatje ér
under dten 2015-2018. Betalning gors till ESH:s bankgiro 5663-3068, med angi-
vande av namnet pi den betalande otganisationen samt “Anslag till IOA”. Moms
utgir inte.

Kontaktpersoner
Kontaktpetsoner och ansvariga for forskningsgrogrammet vid IOA/ESH ir Esik
Blennberger och Tomas Brytting. Kontaktpersoner fér Aldreférvaltningen i
Stockholms Stad ir Eva Frunk-Lind och Karin Ekdahl Wistberg eller annan per-
son som de utser. Iin part ska anmila férindringar avseende kontaktperson till
den andra parten.

Ovrigt
Programmets intiktning och évriga villkor — bland annat om seminarier och pub-

licering — framgir av bifogad skrivelse.

Detta avtal har upprittats 1 tvd (2) originalexemplat varav patterna tagit var sitt.

Stockholm den 15 januari 2015

o e o

Per Nilsson Eva Frunk-Lind

Rektor Direktor

Ersta Skondal hogskola Aldreférvaltningen, Stockholms Stad
Box 11189 Swedenborgsgatan 20B

100 61 STOCKHOLM 106 64 STOCKHOLM

08 555 050 00 (8 508 36 201







Bilaga till avtal

ERSTA
SKONDAL
HOGSKOLA

Institutet fér organisations- och arbetslivsetik (JOA)

Omsorg och livsmening

Ett forskningsprogram vid Institutet for organisations- och arbetslivsetik (IOA)
som omfattar fdljande fem studier och pégdr under &ren 2015-2018.

Den béista omsorgen

Kvalitetsmétningar, olika utmirkelser och rangordningar — nya och gamla — finns nu dven
inom omsorgens omride. Detta projekt tar sin avstamp i en kartliggning och jimforelse av
sddana forssk till kvalitetsméitning inom ett omride med komplexa bemétandeaspekter och
krav pa individanpassning. Dérefter sker ett urval av eft tiotal omsorgsverksamheter som
haller mycket hég kvalitet och uppskattas av sina brukare. Dessa skildras genom ingende
empiriska reportage. 1 en avslutande analys identifieras avgorande villkor for att nd och
behalla en hog kvalitet, I synnerhet uppmérksammas ledarskapets betydelse.

De verksamheter som kommer i fraga f6r detta projekt ska ha kvalificerat sig genom
oberoende granskningar och kvalitetsbedémningar. Det handlar frimst om omsorg om éldre
eller funktionshindrade, men dven andra former av vardverksamheter kan ingd. Exemplen tas
framst frin Sverige, men dven exempel fran andra nordiska ldnder kan ingd i studien,

Gl;nhiid Wallin' ar ansvarig for projektet i samarbete med Erik Blennberger® och Tomas
Brytting”.

Livets mening

Vad dr ett gott liv? Det &r en klassisk livsaskadningsfraga. Fragan har ocksa stor relevans om
man foretrider en etisk uppfattning om att en norm elter en handling ska bedomas utifién sina
sannolika konsekvenser, En sidan konsekvensetisk bedomning forutsétter ett livsideal som de
avsedda eller faktiska konsekvenserna kan stimmas av emot.

Denna studie syftar till att presentera en 6vergripande diskussion om olika sitt att tolka
och besvara fragan om livets mening — om vad eft gott liv innebér -- och om hur fragor om
livets mening aktualiseras inom olika samhillssekforer och i olika verksamheter, inte minst
inom omsorg och vird. Ansvarig for studien #r Erik Blennberger.

! Gunhild Wallin 4r socionom och arbetar som vetenskapsjournalist med inrikining pd nordiskt arbetsliv, ledning och
etik. Hon #r sedan minga ir verksam vid 10A.

2 Erik Blennberger it teol. dr. och professor i socialt arbete med inriktning pa etik vid [OA,

* 'T'omas Brytting iir ekon. dr. och professor i organisationsetik vid TOA.




Livets mening i arbete och omsorg

Som en fortséttning pd studien om livets mening stiills héir fragan mer nirganget om hur livets
mening kommer till uttryck i olika omsorgsverksamheter. Studien granskar olika ideal kring
omsorg och vard med avseende pd om och hur fragor om livsmening behandlas.

Den virdegrund som géller for dldreomsorgen sedan 2011 handlar om ett viirdigt liv och
vilbefinnande, och det senare begreppet innchéller aspekter som berdr frigan om livets
mening. Samma ansats kommer ocksé till uttryck i omsorg och vard under teman som till
exempel salugent perspektiv, KASAM-begreppet och existentiell héisa,

I relation till den konkreta omsorgsverksamhetens utformning uppkommer flera fragor:
Var drar man grinsen for vilken livsmening en omsorgsgivare rimligen kan aktualisera eller
erbjuda? Vilka alternativa livstolkningar handlar det om? Hur har dessa frdgor behandlats
historiskt inom omsorgen? Erik Blennberger har ansvar dven for detta projekt.

Agandet och déden — om den existentiella betydelsen av véra égodelar
Foér manga ménniskor upptas en stor del av livet av ekonomiska fragor: att képa, siilja, spara,
lonearbeta. Inte minst vara #godelar forvintas uttrycka var identitet och ge véra liv eft
fordjupat innehéll och virde. [ vilken utstrickning dr en sddan forvéintan rimlig? Nérheten till
doden stéller saken pd sin spets; Hur tar déende ménniskor avsked av sina digodelar och vilken
plats intar dgodelarna i deras tankar under livets sista tid?

Projektet undersdker grdnsdragningen mellan den som &ger och det hon #ger, ur ett
filosofiskt och psykologiskt perspektiv. Projektet har tre delsyften. Forsta syftet #r att klargora
teorier om dgodelars existentiella méjligheter. Vad #r det for véirden och egenskaper hos vissa
dgodelar som kan ge dem en existentiell betydelse? Ligger denna betydelse enbart i relationen
mellan den som #ger och det hon #ger? Andra syftet 4r att undersdka — fiimst genom
intervjuer — hur patienter inom palliativ vard resonerar kring dgodelars existentiella betydelse.
Tredje syftet 4r att ge uppslag till teman och fragestillningar for att utveckla konstruktiva
samtal om dessa frdgor inom palliativ vard och i andra former av omsorg dir man méter
personer som stér infor livels slut. Tomas Brytting har ansvaret for detta projekt.

Chef i livets gréinsomr&den

De personer som omsorgen &r {ill for 4r ofta i en utsaft situation. Det géller inte minst for
dldreomsorgen, dd man &r i slutet av livet, med avtagande hilsa och foérlust av sédana
funktioner som varit normala villkor tidigare 1 livet. Vad innebir det att arbeta med ménniskor
i livets grinsomraden, ddr moétet med miénsklig svaghet, tragedi och sorg &r en del av
arbetsuppgiften? Och vad innebér det att vara chef for sddana verksambheter? Det ir
huvudfragor i detta projekt.

Projektet knyter an till en avhandling som jimfor effekierna av tvé olika chefskurser,
dédr den ena kursen innebar att deltagarna konfronterades med litterfira uttryck for djupt
tragiska aspekter av livet. Det visade sig att sddana konfrontationer dr mycket gynnsamma for
att utveckla ett konstruktivt ledarskap. Detta projekt undersdker ndrmare f6ljande hypotetiska
sekvens: En konfrontation med livets tragik och det onda i tillvaron frimjar lyhérdhet och
mognad hos chefen. Det frényjar i sin tur medarbetarnas hilsa och férméga att hantera svéra
situationer — och leder till en béttre verksambhet,

Ett delsyfte &r att presentera en modell for nivérdering av chefer. En annan viktig frdga i
detta projekt @ hur ledarskap och organisation kan utvecklas i sammanhang déir tragiska
aspekter av livet 4r reellt nfrvarande i arbetet, Ansvarig for projektet dr Julia Romanowska®.
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Julia Romanowska iir med. dr vid Karolinska Institutet.




Eventuella ytterligare projekt

Ovanstiende program finansieras av omsorgsforetag/-organisationer, branschorganisationer
och kommunala férvaltningar och genomfors i sin helhet under forutséttning att tillrdcklig
finansiering erhélls, Om det skulle uppstd problem kring programmets samlade finansiering
kommer ett samrad tas upp med de organisationer som ingér i samarbetet. Inbetalade medel
for de delar av programmet som inte har genomforts kommer da att dterbetalas.

Det dr vér avsikt att séka finansiering for att bedriva ytterligare projekt under de fyra
aren, relaterade till utvecklingen inom vérd och omsorg. Vid referensgruppens seminarier
eller pa andra siitt kan de deltagande foretagen och organisationerna ge forslag pa sadana nya
projekt.

Seminarier och skissartad tidsplan
Under kontraktstiden kommer arligen fyra seminarier att genomforas med deltagare frin de
samverkande aktrerna. Varje samverkande foretag/organisation erbjuds att ha tre deltagare
pé dessa seminarier, Vid boklanseringar kan organisationerna ha fler deltagare och far dé tio
exemplar av boken.

Minst ett projekt planeras bli klart per &r frAn och med 2016 och resultera i bocker som
kommer ut pd ndgot av de storre férlagen.
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Erik Blennberger | Tomas Brytting

Professor, teol dr, forakmngé\cdan, Professor, ekon dr, forskningstedare
Institute! for organisations- och arbetslivsetik Tnstititlet fr organisations- och arbetslivsefik
Ersta Skondal hogskola Ersta Skondat hogskola
erik.blennberger@esh se fomas.bryiting/@esh.se
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