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1 Sammanfattande analys - Uppfoljning av
kommunfullméktiges inriktningsmal

Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden i huvudsak har uppnétt angivna mal och 1 hog
grad bidragit till att kommunfullméktiges méal for stadens verksamheter uppnas. De insatser
som beslutades i verksamhetsplanen har genomforts, for att forstirka de prioriterade omradena
Alla barns och ungdomars lirande, kunskapsutveckling och resultat, Kompetensforsorjning,
Skolutbyggnad, Samverkan och samarbete samt Ekonomi och effektivitet.

Mal 1. Stockholm éar en attraktiv, trygg, tillganglig och viaxande stad for boende,
foretagande och besok

Utbildningsndmnden bidrar till att uppfylla inriktningsmélet bland annat genom att verksamhet
upphandlas i konkurrens och genom erbjudande av praktikplatser till aspiranter fran Jobbtorg
Stockholm.

I skolkdken har en storre satsning pabdrjats inom vegetarisk matlagning och den totala andelen
ekologiska livsmedel har 6kat med ndstan 5 procentenheter jamfort med 2013. Ett framgéngs-
rikt pilotprojekt 1 atta skolor har genomforts 1 syfte att minska matsvinnet och 1 snitt minskade
den totala miangden matsvinn med 23 procent, mélet var en minskning med 10 procent.

Forvaltningen har tillsammans med idrottsforvaltningen arbetat for att fler elever ska né
laroplanens mél 1 &mnet idrott och hélsa. Simundervisning har bedrivits som simskola under
sommaren. Som ett led 1 arbetet med att skapa en idrottsprofil for Farsta stadsdelsndmnds-
omrdde erbjods eleverna i Farstas grundskolor &ven mdjlighet till simskola under hostlovet.

Utbildningsforvaltningen och kulturfoérvaltningen har samverkat for att underldtta kontakterna
och 0ka samarbetet mellan skolan och kulturlivet. Implementering av frén stadens program for
barn- och ungdomskultur ”Kultur i 6gonhdjd - fo6r, med och av barn och unga” planen i stadens
skolor ska goras under 2015.

Mal 2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

Néamnden bidrar 1 hog grad till att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmél. Till detta mal
ar huvuddelen av utbildningsndmndens mal och indikatorer anknutna. Av tre mal for
verksamhetsomradet bedoms tvé mél helt uppfyllda - Stockholmarna upplever att de erbjuds
valfrihet och méngfald samt Barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och vérden -
och ett méal har delvis uppfyllts - Stockholms stad dr en attraktiv arbetsgivare med spédnnande
och utmanande arbeten.

Forskola

Utbildningsforvaltningen har i samverkan med stadsledningskontoret och stadsdelsforvaltning-
arna arbetat fOr att ta fram konkreta strategier for att 6ka andelen legitimerade forskolldrare.
Arbetsgrupper har bildats for att 6ka kunskapen om avgangsorsaker, och fortydliga och
utveckla karridrvédgar for personal i forskolan. Ett underlag till riktlinjer fér barnomsorg pa
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obekvam arbetstid har ocksa tagits fram 1 samverkan med stadsledningskontoret och
stadsdelsforvaltningarna, och kommunfullmaiktige forvéantas besluta under 2015.

Antalet forskolor som far stod for sina vikariekostnader niar medarbetare studerar pa distans till
forskolldrare 6kar liksom andelen deltagare fran fristaende forskolor.

Under éaret har 58 tillsynsinspektioner av fristaende forskolor och 19 tillsynsinspektioner av
enskild pedagogisk omsorg genomforts, en utokning jaimfort med 2013.

Grundskola

Betygsresultaten 1 arskurs 9 uppvisar en nadgot motsédgelsefull bild. Andelen elever som fétt
minst E i samtliga &mnen 4r hogre &n den varit under atminstone den senaste tioarsperioden,
vilket forvaltningen ser mycket positivt pd. Andelen behdriga till yrkesprogram har dédremot
sjunkit sedan forra aret (och ligger i niva med 2012 &rs resultat). Utifrdn berdkning av det
genomsnittliga meritvirdet baserat pd 16 dmnen har arets meritvirde okat.

Sammantaget har resultaten forbéttrats 1 skolorna med de mest gynnsamma forutsittningarna
men forsdmrats markant i skolorna med minst gynnsamma socioekonomiska forutséttningar.
En samlad resultatuppfdljning av fokusskolorna visar dnnu inte resultatforbéattringar sett till
andel behoriga till gymnasiet. En stor utmaning ar att utifrdn det kompensatoriska uppdraget
oka likvardigheten mellan skolorna. Det kravs en ldngsiktighet och uthallighet i det arbete som
paborjats savil som att utveckla strategierna for att lyckas med de mest resurssvaga eleverna.

De senaste aren har resultaten fluktuerat upp och ner och skillnaden har varit storst i den fjarde
kvartilen, det vill sdga skolor med hdga socioekonomiska index. Det dr viktigt att f6lja
resultatens utveckling over tid och att inte bara se till fordndringar fran ett ar till ett annat.

Forvaltningen har tagit fram gemensamma rutiner for mottagande och utbildning av nyanldnda
elever. Syftet r att skapa kvalitet och likvdrdighet i mottagande och utbildning av nyanldnda
elever med en gedigen kunskapskartliggning som utgangspunkt.

Brukarundersdkningen inom grundskolan visar forsdmringar bland annat nér det géller att
kunna arbeta i lugn och ro pé lektionerna.

Gymnasieskola

Efter laséret 2013/2014 avslutade de forsta eleverna gymnasieutbildning enligt Gy11. I stadens
avgangsklasser erholl 89 procent av eleverna ett examensbevis. Resultaten baseras pa nya
betygskriterier och examensmal och ir inte direkt jimforbara med tidigare. Nagra generella
bilder kan utlédsas; flickor har hgre méluppfyllelse dn pojkar och det dr stora resultatskillnader
mellan skolor, skolenheter och program.

For utvecklingen av gymnasiesdrskolan, introduktionsprogrammen och yrkesprogrammen har

tre rad bildats. Raden arbetar utifrdn formulerade uppdrag. Syftet ar att ta fram nuldgesbilder
och forslag till utvecklingsinsatser for 6kad maluppfyllelse for eleverna.
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For gymnasieskolan dr svarsmonstret for brukarenkdten likartat jimfort med tidigare &r, med
samma relativa styrkor och svagheter i elevernas svarsbilder, men resultaten ar forsdmrade. De
mest positiva svaren far pastaenden kring trygghet och trivsel, lararnas kunnighet i sina &mnen
samt hur ldrarna bemoter eleverna.

Ett gemensamt utvecklingsarbete for grundskola och gymnasieskola har bedrivits i syfte att
utveckla elevhilsoteamens hilsofrimjande och forebyggande arbete. Det forvdntade resultatet
ar att skolornas systematik i arbetet med larmiljon stérks. Arbetet fortsétter.

En attraktiv arbetsplats

Utbildningsndmnden har fattat beslut om en strategi for kompetensforsorjning av ldrare som
utgar frin ett antal omraden som var for sig och sammantaget bidrar till att forvaltningen
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare och framtida medarbetare.

Forvaltningen har fortsatt sitt ndra samarbete med lirosdtena 1 lanet for att 6ka antalet
lararstudenter och kvaliteten i lararutbildningens verksamhetsforlagda del (VFU).

Inom den utdkade statliga satsningen pa forsteldrare och lektorer fick forvaltningen full
tilldelning av statsbidrag motsvarande totalt 789 forsteldrare och 19 lektorat. Samtliga tjanster
ar inrdttade som tillsvidareanstéllningar.

En fortsatt satsning pé larare och skolledare, savil i I1onedversynen som genom den sérskilda
satsningen om 2 procent, har inneburit en fortsatt stark 16neutveckling om nérmare 6 procent.

Forvaltningen har under 2014 gjort en uppfoljning av dtgirder 1 syfte att minska lérares
arbetsbelastning som nimnden beslutade om under 2013 med anledning av Arbetsmiljoverkets
foreldggande. Uppfoljningen visar att flertalet skolor har ett aktivt arbete kring lirares
arbetsbelastning. Forvaltningen har fortsatt utvecklingen av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Valfrihet och mangfald

Ett gemensamt ansdkningssystem for forskola och pedagogisk omsorg har inforts och alla
vérdnadshavare soker plats till forskola och pedagogisk omsorg pa via e-tjansten Min
barnomsorg. Fristiende anordnare har under aret registrerat sina kder 1 ansokningssystemet.

Ansokan till forskoleklassen har sedan 2010 gjorts via e-tjansten for skolval. Fran 2014 kunde
dven vardnadshavare till blivande elever i1 arskurs 6 och 7 &r ansdka via e-tjdnsten och 2015
kommer e-tjdnsten att utdkas till att omfatta alla grundskolans &rskurser. Andelen fristdende
grundskolor anslutna till e-tjdnsten okar

Under aret har forvaltningen genomfort tva informationsmoten for respektive fristaende
grundskolor och fristdende gymnasieskolor samt ett mote med fristdende fritidshem och enskild
oppen fritidsverksamhet. Branschradet for grundskola med representation fran kommunala och
fristdende grundskolor har haft fyra mdten under éret.
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Mal 3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva
Utbildningsndmnden bidrar i hog grad till att kommunfullméktiges inriktningsmal uppfylls.

Utfall jamfort med budget

Tabell 1 Utfall per verksamhetsomrade inklusive kapitalkostnader

Driftverksamhet netto, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Forskola 2186,9 2207,4 -20,5
Grundskola inklusive fritidshem 9614,9 94724 142,5
Grundsarskola 358,4 301,9 56,5
Gymnasieskola 24848 2439,8 45,0
Gymnasiesarskola 186,5 1721 14,4
Utbildning for vuxna 6,6 0,7 59
Namnd och 6vergripande 325,2 357,0 -31,8

Netto 15163,3 14 951,2 2121

Ingadende resultatfond fran 2013 167,9

Resultatdverforing till 2015 -266,1

Netto efter resultatfond 113,9

Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse

Investeringsutgifter 70,0 71,4 -1,4

Utbildningsndmnden redovisar ett dverskott om 212,1 mnkr fére och ett 6verskott om
113,9 mnkr efter resultatdispositioner, vilket motsvarar 0,8 procent av nimndens nettobudget.

Antal schablongrundande barn och elever 2014 framgar av bilaga 2. Uppgifter som é&r
obligatoriska for alla ndimnder aterfinns i bilaga 3. Bilaga 1 innehaller bokslutsinformation.

Projektet skolbyggnation for ett vixande Stockholm avslutades vid utgangen av 2014.
Redovisning ska ske 1 en slutrapport och i ndimndens lokalforsorjningsplan under aren 2015. Pa
stadsniva forvéntas balans rada mellan foreslagna ny-, om- och tillbyggnader och behovet
2020. Déaremot forutses lokala underskott och ytterligare kapacitetshdjande dtgérder kommer
darfor att behovas.

Drygt 3 100 datorer 1 grundskolan byttes ut 1 fortid for att mota behovet av en mer modern
datormodell med bra inloggningstider. Genom det ordinarie utbytet har 17 884 datorer bytts ut i
grundskolan, gymnasieskolan och pé central forvaltning. Till gymnasieskolorna levererades

4 500 datorer inom 1:1-projektet och 9 200 datorer har uppgraderats frén 32- till 64-bitarsmil}o,
och forvaltningens samtliga datorer dr nu utbytta.

Sex upphandlingar inom projektet Skolplattform Stockholm har genomforts. Med en ny

skolplattform kommer pedagoger, administratorer, elever och vardnadshavare att smidigt kunna
hantera bland annat planering, beddmning, elevresultat, betyg och franvarorapportering.
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2 Forskola
2.1 Namndens mal for verksamheten

2.1.1 Alla forskolebarn lar och utvecklas i en trygg och pedagogisk miljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Stockholms barn fir en forskoleverksamhet av god kvalitet 1 enlighet med nationella och
kommunala styrdokument.

Indikator l;tgjﬂ Utfall 2013 A’Z';‘a' ar;(n':asl
== ©7 Andel férskollarare av antal anstélida * 34 % 38 % 41 %
0 U Andel néjda foraldrar 87 % 87% 87 % 85 %
== ©7 Antal barn per grupp * 14,5 barn/avd. 16 16
— U Antal forskolebarn per anstélld (arsarbetare) * 4,99 st 4,9 4,9
*kan annu inte anges, invantar SCB-statistik varen 2015.

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse

‘»/ Forbattra tillsyn och kontroll av fristdende verksamhet genom 2014-01-01  2014-12-31
ett tatare tidsintervall samt utifrdn en samlad risk- och
vasentlighetsanalys (KF)

Stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden ska i 2014-01-01  2014-12-31
samverkan ta fram konkreta strategier for att sakerstalla att
andelen legitimerade forskollarare okar (KF)

att handlingsplaner ar framtagna fér 6vergangen férskola -
skola i enlighet med stadens riktlinjer (KF)

\/ Stadsdelsndmnderna och utbildningsnamnden ska sékerstéalla  2014-01-01  2014-12-31

Stadsdelsnamnderna ska i ndra samarbete med utbildnings- 2014-01-01  2014-12-31
namnden och kulturnamnden inom projektet Stockholm

hdglaser verka for att litteratur och lasning ska bli en mer

naturlig del i barnens utbildning (KF)

<

Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildningsnamnden och 2014-01-01  2014-12-31
stadsdelsndmnderna se 6ver och utveckla stadsgemensamma

principer och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och

karriarvagar for forskolans personal (KF)

<

Servicendmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2014-01-01 2014-12-31
utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna inféra central
avgiftshantering for bland annat férskola (KF)

\/ Utbildningsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2014-01-01  2014-12-31
stadsdelsnamnderna och de fristdende forskolorna inféra den
nya gemensamma ingangen till den gemensamma forskolekon
och de fristdende forskolornas kder(KF)

\/ Utbildningsndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnd- 2014-01-01  2014-12-31
erna och kommunstyrelsen se éver riktlinjerna fér barnomsorg
pa obekvam arbetstid (KF)
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Godkadnnande av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg

Under éaret har totalt 354 drenden inkommit till férvaltningen. 63 ansdkningar har kommit for
att starta nya verksamheter dir 45 ansokningar har avsett férskolor och 18 ansékningar har
avsett pedagogisk omsorg. Darutover har 69 drenden avsett ansokningar om tillfélliga eller
permanenta utokningar av forskoleplatser och 35 tillfalliga utokningar i pedagogisk omsorg.
Under aret har dven 47 ansokningar inkommit avseende byte av huvudman.

Av ansokningar 2014 har 8 nya fristdende forskolor beviljats godkdnnande att starta verk-
samhet jamfort med 15 forskolor som startade under 2013. De nya forskolorna har genererat ett
tillskott pé totalt 267 platser fordelat pa 6 stadsdelsnamndsomraden. Genom tillfélliga och
permanenta utdkningar har ytterligare 105 nya forskoleplatser tillkommit. 15 ansdkningar om
att starta fristdende forskola har avslagits vilket ar fler &n 2013 d& 5 ansokningar avslogs.

Byte av huvudman har genomforts pd 21 forskolor, antingen genom aktiekdp (nya dgare) eller
genom omstruktureringar i befintliga bolag.

Tillsynsinspektion

Forvaltningen har under aret genomfort 58 tillsynsinspektioner av fristdende forskolor och 19
tillsynsinspektioner av enskild pedagogisk omsorg. Dessa 77 nya tillsynsinspektioner har
inneburit 84 inspektionsbesok. Det kan jamforas med 2013 dé 73 tillsynsinspektioner
genomfordes av fristaende forskolor och enskild pedagogisk omsorg.

Utover ovanstdende tillsynsinspektioner har forvaltningen under aret genomfort 100 uppfol;-
ningar av tidigare fattade tillsynsbeslut. Totalt innefattas uppfoljningarna av 56 insatser dér
dokumentstudier genomforts, 9 telefonintervjuer, 60 aterbesok samt 12 fullstandiga tillsyns-
inspektioner.

Under hosten 2014 utokades resurserna med tva nya forskoleinspektorer, vilket forvintas leda
till att fler inspektioner genomfors under 2015.

Utifrédn de 58 nya tillsynsinspektionerna, av fristiende forskolor, har utbildningsndmnden
utdelat 60 foreldgganden och 39 anmérkningar samt 1 37 fall avstatt fran ingripande.

De mest frekventa foreldggandena har under 2014 varit:
— En lag andel eller helt avsaknad av forskolldrare (9)
— Felaktigt genomforda registerkontroller (8)
— Barngruppens sammanséttning (4)
— Forskolechefens utbildning och forutséttningar (4).

Det vanligaste bristomrddet dr dock fortfarande avseende det systematiska kvalitetsarbetet

vilket genererat 15 anmérkningsbeslut, 2 foreligganden samt 2 avstaende fran ingripande under
2014. Mot bakgrund av detta s& har férvaltningen under dret genomfort utbildningsinsatser for
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att skapa béttre forutsittningar bland de enskilda huvudmaénnen.

Utbildningsndmnden har vid ett tillfdlle under aret beslutat om tillféalligt verksamhetsférbud for
en forskola. Det innebar att forskolan fick stinga med omedelbar verkan pa grund av att det
fanns en allvarlig risk for barnens hilsa och sidkerhet. Huvudmannen avslutade dérefter sin
verksamhet.

Anmalningar

Som en del i tillsynsarbetet tar forvaltningen emot anmélningar mot fristdende forskolor och
enskild pedagogisk omsorg. Det som utreds eller leder till tillsynsinspektion géller regelover-
tradelser 1 forhéllande till gillande bestimmelser. De vanligaste anmélningsgrunderna géller
barnsékerhetsincidenter, bristande omsorg, avgifter och 6ppettider.

Forvaltningen har under éret tagit emot 86 anmaélningar, vilket kan jamforas med foregaende
ars 143 anmélningar. Anmélningarna har renderat i 54 tillsynsutredningar dér férvaltningen
lamnat pdpekanden samtidigt som drendena avskrivits. Ndimnden har dven i tva drenden utdelat
foreldgganden.

En anmélning anvinds dven som en indikator i forvaltningens risk- och visentlighetsanalys av
vilka enheter som ska prioriteras infér kommande tillsynsinspektioner.

Stod i utveckling av systematisk uppféljning och utvardering av
forskoleverksamheten

Forvaltningen ger stod 1 utveckling av systematisk uppfoljning och utvérdering av forskole-
verksamheten for bade fristdende och kommunala forskolor.

Inom fyra stadsdelsforvaltningar samt tva enskilda enheter, pagar ett arbete med att skapa en
systematisk och strukturerad uppfoljning och granskning av effekten och kvaliteten 1 barns
larandeprocesser 1 forskolornas verksamhet.

Den forsta deltagande stadsdelen avslutade stodkontakten i slutet av 2014. Den fjirde stads-
delen har precis paborjat sin utvecklingsprocess med introduktion till arbetet for samtlig
personal och intern utbildning for cirka 50 samtalsledare for stod till de reflekterande samtalen
pa forskolorna. Utvecklingsarbetet inkluderar 38 kommunala forskoleenheter dir cirka 150
samtalsledare har utbildats for cirka 360 arbetslag.

Utvecklingsarbetet bedoms av samtalsledare och forskolechefer ge en férdjupad insikt i den
egna praktiken for arbetslagen och en 6kad medvetenhet 1 utvecklandet av professionalism i
forhéllande till forskolans uppdrag.

Under varen har utbildningsforvaltningen genomfort huvuddelen av processutbildningar i

systematiskt kvalitetsarbete for 65 forskolechefer i fristdende forskolor samt paborjat en ny
omgang med ytterligare cirka 30 fristdende enheter.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 12 (99)

Bada processerna har av deltagarna beddmts ge en ny insikt i systematiskt kvalitetsarbete och
dess anvindbarhet 1 verksamhetsutvecklingsarbetet.

Oka andelen férskollirare

Utbildningsforvaltningen har haft i uppdrag att i samverkan med stadsledningskontoret och
stadsdelsforvaltningarna se 6ver och utveckla stadsgemensamma principer for karridrvagar for
forskolans personal. I uppdraget ingar att ta fram konkreta strategier for att 6ka andelen
legitimerade forskolldrare. Samarbetet har lett fram till att arbetsgrupper har bildats for att
bland annat 6ka kunskapen om avgingsorsaker samt fortydliga och utveckla karridrvégar for
personal i forskolan. Som en del i1 detta arbete har forvaltningen medverkat till att ta fram ett
underlag for att meritera sérskilt yrkesskickliga forskolldrare. En pilotomgéng har inletts for att
prova och utvirdera meriteringssystemet.

Antalet forskolor som far stod for sina vikariekostnader nir medarbetare studerar pa distans till
forskolldrare okar liksom andelen deltagare fran fristaende forskolor. Under 2014 har 180
personer deltagit i stadens satsning pd vidareutbildning av barnskotare till forskolldrare, jAmfort
med 118 personer 2013. Andelen frén fristdende forskolor har 6kat fran 11 procent 2013 till 27
procent 2014.

Interkommunal ersattning

Forvaltningen har i samverkan med stadsdelsforvaltningarna och stadsledningskontoret tagit
fram ett gemensamt underlag for stadens hantering av interkommunala erséttningar. Underlaget
syftar till stadsgemensam hantering och rutiner fér den kommunala verksamheten. Vissa fragor
kommer dven att gélla fristdende forskolor och kommer dérfor att beaktas i kommande
revidering av riktlinjer for fristdende forskolor.

Riktlinjer for barnomsorg pa obekvam arbetstid

Forvaltningen har i samverkan med stadsledningskontoret och stadsdelsforvaltningarna tagit
fram ett underlag till riktlinjer for barnomsorg pa obekvam arbetstid. Underlaget kommer att
ligga till grund for de stadsdvergripande riktlinjer som kommunfullméktige forvéntas ta beslut
om under 2015.

Gemensamt ansokningssystem for forskola och pedagogisk omsorg

Det gemensamma ansokningssystemet for forskola och pedagogisk omsorg har inforts under
aret utifrdn det beslut som kommunfullmiktige fattade 2013. Alla vardnadshavare soker plats
till férskola och pedagogisk omsorg pé stockholm.se via e-tjansten Min barnomsorg.
Vardnadshavare har gjort prioriteringar av fem val till forskola/pedagogisk omsorg. De
fristdende anordnarna har under aret registrerat sina koer 1 ansékningssystemet.

Funktionen att fristdende anordnare ska erbjuda plats via systemet dterstar. Pa grund av att
tekniken inte ar helt klar kommer denna del att inféras under det forsta kvartalet 2015.

Utvardering av kommunala forskolor
Under varen genomforde forvaltningen mdten med stadsdelsforvaltningarnas avdelningschefer
for att planera kommande utvirderingar av kommunala forskolor.
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En tidplan faststilldes for 14 utvarderingsuppdrag i samtliga stadsdelsndmndsomraden under
perioden september 2014 — juni 2015 omfattande cirka 140 forskoleavdelningar/grupper.
Tidplanen har forskjutits och utvdrderingarna kommer att aterupptas under varen 2015.

2.2 Ekonomisk uppfdljning

Tabell 2 Ekonomisk uppféljning, férskola

Peng och Lokaler Verksamhets- Ovrig Summa

utfall Avvikel
anslag avdelning verksamhet budget a vvikelse

Totalt 2522,0 41,3 -376,4 2186,9 2207,4 -20,5

Forskoleverksamheten redovisar ett sammanlagt underskott om 20,5 mnkr. Underskottet beror
huvudsakligen pé att nimnden i 6verenskommelse med stadsledningskontoret inte fakturerat de
17,9 mnkr som beviljats i stimulansbidrag for utbyggnad av forskolor. Kostnaden for fristiende
forskolor blev 7,7 mnkr hogre dn budget vilket framst beror pd 6kade kostnader f6r barnomsorg
pa obekvam arbetstid, 6kade kostnader for e-tjanster och elevforsiakring samt 6kade kostnader
for retroaktiva utbetalningar av barnomsorgspeng. Kostnaden for utbildning av barnskétare till
forskolldrare och andra utvecklingsinsatser blev 5,1 mnkr ldgre dn budgeterat.

Utfall jamfort med 2013

Kostnaden for forskoleverksamheten har 6kat med 137,8 mnkr jimfort med ar 2013. De okade
kostnaderna beror framst pé fler inskrivna barn inom fristdende forskolor jaimfort med
foregdende ar vilket forutom hogre kostnad for utbetalad peng ocksa medfor 6kade kostnader
for verksamhetsstdd och socioekonomiskt tilligg. Aven kostnaderna for omsorg pa obekvim
arbetstid har okat, dels pa grund av fler forskolebarn dels pa grund av en 6kad efterfragan.
Intékterna har minskat med 78,3 mnkr frimst beroende pé att statsbidraget for maxtaxa och
kvalitetssdkrande dtgirder minskat med 54,7 mnkr pa grund av nya berdkningsregler och att
forvaltningen forra aret fakturerade stadsledningskontoret for stimulansbidrag.

Utfall jamfort med prognos

Utfallet 1 bokslutet dr 10,4 mnkr ldgre dn det prognostiserade utfallet 1 tertialrapport 1 vilket
beror pé farre inskrivna barn under hosten én tidigare beréknat. Mot tertialrapport 2 &r utfallet 1
bokslutet 5,8 mnkr hogre vilket beror pd 6kade kostnader for barnomsorg pa obekvim
arbetstid, okade kostnader for elevforsdkringar och dkade kostnader for e-tjanster.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 14 (99)

3 Grundskola och grundsarskola
3.1 Namndens mal for verksamheten
3.1.1 Alla elever i stadens kommunala skolor utvecklas och uppnar malen

for sin utbildning
] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Lérare har hoga forvantningar pé eleverna, utgar alltid fran laroplanens mal och kunskapskrav
och arbetar utifrdn beprovad erfarenhet eller vetenskaplig grund. Lararna planerar gemensamt
och eleverna far i forvig veta vilka mal de arbetar mot, hur undervisningen ska genomforas och
vilka olika former for redovisning och bedémning som kommer att anviindas. Aterkopplingen
till eleverna &r en central del i undervisningen. Beddmning i formativt syfte, med avsikten att
stirka elevens ldrande, anvédnds bade for att synliggdra och stddja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedoma, utveckla och forbattra undervisningen.

Kvalitativa analyser av resultat genomfors pé alla nivéer for att utveckla verksamheten.

Indikator Utfall Utfall Arsmal KF:s
2014 2013 2014 arsmal
¥ Andel elever som uppnatt godkand niva pa delproven i det 92 % 93 % 93 % 91 %
nationella provet i matematik i arskurs 3
. U Andel elever som uppnéatt godkand niva pa delproven i det 94 % 94 % 94 % 91 %
nationella provet i svenska/svenska som andrasprak i
arskurs 3
Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella 94 % 96 % 96 %
provet i matematik i ak 6
. Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella 96 % 95 % 95 %
provet i svenska/svenska som andrasprak i ak 6
. U Andel elever i arskurs 6 som uppnatt malen i alla amnen 80 % 80 % 80 %
Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella 88 % 91 % 91 %
provet i matematik i ak 9
. Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella 95 % 97 % 94 %
provet i svenska i ak 9
¥ Andel elever i arskurs 9 som uppnatt malen i alla @mnen 78 % 75,2 % 77 % 77 %
U Andel elever som ar behdriga till nationella program 86 % 87,4 % 88 % 87 %
Meritvarde i arskurs 9 234 222 225
Poang Poang Poang
Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse

V’ Alla elever i arskurs 6-9 som riskerar att inte na, eller inte nar, 2014-01-01  2014-12-31
kunskapsmalen ska erbjudas sommarskola (KF)

‘»/ En omfattande satsning inom matematik, naturvetenskap och 2014-01-01  2014-12-31
teknik genomférs i grund- och gymnasieskolan (KF)
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Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
Lassatsningen fortsatter i arskurs 0-6 i grundskolan (KF) 2014-01-01  2014-12-31
Ta ansvar for att eleverna fullgér sin skolplikt (KF) 2014-01-01  2014-12-31
Ta fram rutiner for att sakerstalla att alla elever som ar 2014-01-01  2014-12-31
folkbokférda i kommunen far en skolplacering (KF)
Utbildningsnamnden ska starka och utveckla skolornas 2014-01-01  2014-12-31

elevhélsoarbete (KF)

Utbildningsndmnden ska utveckla kunskapsuppféljningen inom  2014-01-01  2014-12-31
grundséarskolan (KF)

Erbjuda Iaxhjalp i skolan eller pa fritids till alla elever som 2014-01-01  2014-12-31
onskar det (KF)
Utveckla metoder for att 6ka kunskapen om den totala 2014-01-01  2014-12-31

franvarosituationen (KF)

Fler skolor ska meddela foraldrarna om sitt barns olovliga 2014-01-01  2014-12-31
franvaro foretradesvis genom SMS (KF)

Stodmaterialet "Sammanstalining av regelverk samt 2014-01-01  2014-12-31
rekommendationer for arbetet med elever i behov av stéd och
sarskilt stdd” implementeras (UtbN)

Kvalitetsprogram for elevhalsoarbetet med kvalitets- och 2014-01-01  2014-12-31
ledningssystem implementeras (UtbN)

Arbetet med att implementera it-strategin for ett battre larande 2014-01-01  2015-12-31
fortsatter (UtbN)

A - B SIS SR N SER SER SR SRS

Skolorna uppmuntras att starta samverkan med Ung 2014-01-01  2014-12-31
Foretagsamhet eller motsvarande (UtbN)

Sammanfattning av maluppfyllelse och analys av resultaten i kommunal
grundskola och grundsarskola

Forutsattningar
Antalet elever 1 de kommunala grundskolorna 6kade med cirka 2 000 elever jamf{ort med
samma tid foregiende lisir. Okningen bestar fréimst av elever i arskurserna F-3.

Hostterminen 2014 gick cirka 67 700 elever 1 Stockholms stads grundskolor 1 egen regi. Av
dessa gick cirka 8 500 elever i forskoleklass och cirka 650 elever var mottagna i grundsér-
skolan. I &rskurs 1-3 gick cirka 23 400 elever, 1 arskurs 4-6 var antalet elever cirka 19 350 och 1
arskurs 7-9 gick cirka 16 400 elever.

Antalet elever 1 fritidshem har 6kat med cirka 1 400 elever sedan 2013. Sammanlagt finns cirka
30 700 elever 1 fritidshem (forskoleklass till och med drskurs 3) 1 de kommunala
grundskolorna. I fritidsklubbar, 6ppen fritidsverksamhet for rskurs 4-6, fanns cirka 9 300
elever, dven dir en 6kning med nidrmare 1 400 elever fran foregdende ar.
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Inledning

Forvaltningen har under 2014 fortsatt sitt arbete med att ge skolorna forutsittningar for att 6ka
méaluppfyllelsen for eleverna. Fokus har legat pé att halla fast vid de strategiska omraden som
formulerats 1 verksamhetsplanen och att sa langt det 4r mdjligt hitta arbetsformer som har
langsiktighet och uthéllighet géllande skolutveckling. Utgdngspunkten har varit att anvdnda den
omfattande kunskap som finns om stadens skolor och deras utmaningar. Forvaltningen har skt
gé fran faktainsamling till mer analys av resultat och framtagande av atgérder utifrdn analysen.
Detta dr ett langsiktigt arbete som kréver fortsatt genomlysning av pa vilket sétt forvaltningens
arbete faktiskt har en positiv inverkan pé skolornas mojligheter att fullfolja sitt uppdrag.

Forskoleklassen

Cirka 8 500 elever har under aret borjat i forskoleklass och har ddrmed tagit det viktiga klivet
frén forskolan in i skolans vérld. Det skolforberedande ret 1 forskoleklass har for manga en
avgorande betydelse nér det géller att forstarka glddjen och lusten att lara.

Av vardnadshavarna uppger 79 procent att de dr ndjda med hur Gvergangen fran forskolan har
fungerat, 83 procent anger att deras barn kidnner trygghet i skolan och 79 procent att de 4r nojda
med sitt barns skola. Av resultaten framgér det att det har skett en viss minskning frén
foregdende ar.

Fritidshemmet

Under hosten 2014 var drygt 40 000 elever inskrivna pa fritidshem eller fritidsklubb, vilket
innebdr att verksamheten omfattar mer @n hélften av alla grundskoleelever och dr dirmed en
betydande del av forvaltningens verksambhet.

Under dret har arbetet med att utveckla fritidshemmen fortsatt. En nitverksgrupp med
personalrepresentanter fran alla fritidshem har implementerat plan for utveckling av fritidshem
och tagit fram olika utvecklingsomraden som ligger till grund for det fortsatta arbetet.

Hur vél skolorna har lyckats implementera planen har f6ljts upp under nitverksméten, cirka tva
ganger per termin. En enkét har ocksd genomforts dér syftet var att fi en tydligare bild dver hur
skola och fritidshem samarbetar. Enkédten och resultatdialogerna visade att fler &n 2/3 av
fritidshemmen har schemalagd planeringstid for personalen. Gemensamma utvecklingssamtal
dér ldrare och fritidspedagog deltog genomfors pa 2/3 av skolorna. Minst hélften av skolorna
har tydliggjort fritidspersonalens roll gdllande samverkan med undervisningen.
Nitverksgruppen bidrog till att ett event genomfordes under maj ménad for fritidspersonal och
ndrmare 2 000 personer deltog. Syftet var att synliggora och stirka fritidshemmens profession
for vidare utveckling av fritidshemmens verksamhet. Under eventet presenterades goda
exempel fran fritidsverksamheten och forskare frén Stockholms universitet foreléste om
forskolepedagogik.

Forvaltningen genomforde under véren en dversyn av fritidshemmen géllande bemanning,
verksamhetens organisation och gruppstorlekar. Oversynen genomfdrdes i form av en enkiit
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som besvarades av 90 skolor vilket omfattade 376 avdelningar/grupper. Oversynen visade att
51 procent av skolorna har organiserat sina fritidshem enbart med forskoleklass eller blandade
F-3 grupper.

Grundsarskolan

Under hosten 2014 var 834 elever mottagna i grundsérskola i1 Stockholm. Av dessa gick cirka
650 elever i en kommunal grundskola i Stockholm. Grundsirskoleelever finns vid 64 skolor
och antalet elever per skola varierar mellan 1 och 58 elever. Fler én tio elever finns vid 21
skolor, 21 skolor har fler 4n tva elever och 22 skolor har en elev. Skolorna stravar efter att
arbeta inkluderande grundskola/grundsérskola med elevens bésta i fokus.

Maluppfyllelse

Betygsresultaten i arskurs 9 uppvisar en nagot motsédgelsefull bild. Andelen behdriga till
yrkesprogram har sjunkit sedan forra aret (och ligger 1 nivad med 2012 &rs resultat) medan
andelen elever som fétt minst E i samtliga &mnen &r hogre én den varit under atminstone den
senaste tiodrsperioden, vilket forvaltningen ser mycket positivt pd. Utifrdn berdkning av det
genomsnittliga meritvirdet baserat pd 16 &mnen har arets meritvirde 6kat och ér det hogsta
sedan 2010.

I jamforelse av resultaten dver tid mellan Stockholm, Goteborg och Malmo framgér att
Stockholm sedan atminstone 10 &r tillbaka uppvisar en hogre andel behoriga elever till
gymnasieskolans yrkesprogram. Nir det géller meritvdrde och andelen elever som har nétt
malen i samtliga &mnen har Stockholm hogre resultat an Goteborg och Malmo mellan ar 2010-
2014. Aven med hiinsyn tagen till svensk/utlindsk bakgrund och forildrars utbildning har
Stockholm i forhallande till Goteborg och Malmo de senaste tre aren haft béttre resultat nir det
giller andel behdriga till gymnasieskolan och genomsnittligt meritvérde.

Sammantaget fér vi utifrdn de olika resultatméitten en tydlig bild att resultaten forsdmrats
markant 1 skolorna med minst gynnsamma socioekonomiska forutsittningar. Det 4r likaledes
tydligt att resultaten forbattrats i1 skolorna med de mest gynnsamma forutséttningarna.

Forra éret forbéttrades resultaten i arskurs 9 medan vi i &r uppmérksammar en forsdmring
géllande behorigheten till gymnasieskolan. Som konstaterades redan forra aret ar det viktigt att
folja resultatens utveckling dver tid och att inte bara se till fordndringar fran ett ar till ett annat.
De senaste aren har resultaten fluktuerat upp och ner och skillnaden har varit storst 1 den fjarde
kvartilen, det vill sdga skolor med hdga socioekonomiska index.

Betygsresultaten har forbéttrats for elever i rskurs 7 och 8 jamfort med 2013. En hogre andel
elever (drygt 6,5 procentenheter fler) dr behoriga till yrkesprogram i drskurs 9 ar 2014 jamfort
med hur ménga som var det i arskurs 8 &r 2013. Om samma monster ligger fast nésta ar sa
innebdr det en forviantad 6kning i antalet behoriga till yrkesprogram i arskurs 9 ar 2015, 1 och
med att antalet behoriga i drskurs 8 6kat i &r. Hur utfallet blir i verkligheten aterstér att se.
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Pojkar har fortsatt simre behorighet (med en procentenhet) én flickor till yrkesprogram i
arskurs 9. Skillnaden dr dock den minsta sedan 2010. Den minskade skillnaden mellan kdnen
forklaras 1 storst utstrackning av forsimrade viarden for flickorna.

Sett 6ver en dryg tioarsperiod okar resultatskillnaderna mellan skolor med hoga och laga
resultat. En stor utmaning for forvaltningen ar att utifrdn det kompensatoriska uppdraget 6ka
likvardigheten mellan skolorna. For detta krévs en langsiktighet och uthallighet i det arbete som
paborjats savél som att utveckla strategierna for att vi ska lyckas med de mest resurssvaga
eleverna. Satsningen pé fokusskolor for att lyfta skolor med 1&g maluppfyllelse har f6ljts upp
och kommer att ligga till grund for den fortsatta utvecklingen och omfattningen. Arbetet med
att utveckla mottagandet och undervisningen for nyanlénda ar ett annat viktigt omrade. Den
socioekonomiska resursfordelningsmodell forvaltningen har idag fordelar resurserna mycket
forfinat utifran behov, men utbildningsforvaltningen behdver folja upp hur de hér resurserna
anviands i kompensatoriskt syfte.

Resultaten pé nationella prov i arskurs 9 gér i olika riktningar for olika &mnen. Resultaten i
engelska ligger hogt och har hallit samma nivd sedan 2010. Resultaten i matematik har
forsamrats jamfort med 2013, men dr pa en hogre niva dn for perioden 2010-2012. Resultaten i
svenska som andrasprék har forbéttrats jimfort med 2013, men &r pé en ldgre niva dn under
perioden 2010-2012. Eftersom svarigheten i nationella prov kan variera mellan olika ar ska
jamforelser och ldngtgaende slutsatser utifran dessa resultat goras med forsiktighet.
Jamforelsesiffror med riket visar att Stockholms stads resultat i &rskurs 6 och 9 ligger nagot
over rikets genomsnitt i svenska/svenska som andrasprék, engelska och matematik.

I &rskurs 3 och rskurs 6 finns inte nagra storre fordndringar i resultaten pd de nationella proven
jamfort med foregdende ar. Undantaget dr en markant forbattring i svenska som andrasprak i
arskurs 6. Samtidigt ska papekas att resultaten 2013 och 2014 6ver lag dr markant hogre
jamfort med 2012, men utifran de 6vergripande siffrorna for riket beror det troligen pa att 2012
ars prov var svérare. Resultaten pa riksniva indikerar detta.

Effektiv skolutveckling bor kdnnetecknas av systematiska 1dngsiktiga processer med ett fatal
prioriterade mal. Darfor avser forvaltningen att fortsdtta med de storre forbéttringsinsatser som
redan dr padborjade och som alla syftar till att stirka det kollegiala larandet. Dock ska
forvaltningen hela tiden folja utvecklingen och justera om det behovs for att kunna uppné avsett
resultat.

En samlad 6vergripande bild av maluppfyllelsen redovisas i bilaga 8, Kvalitetsarbete samt vissa
resultat 1 den kommunala grundskolan 2014.
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Uppfdljning och analys av insatser och resultat

Analysstod till skolor

Forvaltningen har under aret gett stdd till skolor i analysarbetet av sin verksamhet for att de ska
kunna viélja rétt strategier for utveckling. Stodet har framfor allt riktats till fokusskolorna. Dels
har stodet handlat om metodstdd for att kunna f6lja upp och analysera skolresultat som sitts i
forhallande till skolans forutsdttningar, resurser och valda insatser. Dels har stddet utgjorts av
forvaltningens externa utvéirderare som pé vissa skolor har genomfort observationer av all
undervisning tillsammans med intervjuer. Materialet har utgjort ett bra underlag for fortsatt
utvecklingsarbete pé skolan.

Under varterminen paborjades ett arbete inom forvaltningen med att vidareutveckla
LIS/InfoView f0r att béttre stodja rektorerna i analys av resultat och i det systematiska
kvalitetsarbetet. Malsdttningen &r att LIS/InfoView ska innehélla fler resultat, exempelvis
nationella prov. LIS é&r stadens verktyg for ledning och information.

Skolinspektionen

Skolinspektionen genomf{6rde under 2013 den regelbundna tillsynen av stadens kommunala
grundskolor. 18 skolor har inte erhallit ndgra foreldgganden. Grundskoleavdelningen har
analyserat resultatet av tillsynen och identifierat de mest frekventa malomradena dér skolorna
har haft flest foreldgganden och vilka foreldgganden som aterkommit. Trygghet och studiero,
sarskilt stod, bedomning och betygsséttning var de malomraden som visat sig vara mest
aterkommande. Inom de tre omradena har 44 skolor fatt forelagganden, av dessa var 10
fokusskolor, 10 skolor dir PRIO pagér och 9 skolor ingar i Bostonprojektet (en utbildning som
syftar till att utveckla och sprida ett inkluderande arbetssitt 1 skolan, dér stor vikt laggs vid
ledarskapet). De foreldgganden som varit mest frekventa har {6ljts upp inom ramen for
resultatdialoger och forvaltningen har erbjudit utbildning och fokuserat pa dessa omraden under
gemensamt internat.

Analysen av foreldggandena visade ocksd pd ett behov av att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet. I samband med skolornas 6vergang fran att uppritta arbetsplan till verksam-
hetsplan har en utbildning till bland annat samtliga rektorer genomforts géllande det
systematiska arbetet.

Mata kvaliteten i grundsarskolan

Under 2014 har en referensgrupp med en skolledare frin varje grundskoleomrade, representant
frdn gymnasiesérskolan och en extern utvirderare arbetat med att ta fram kriterier for att kunna
mita kvaliteten 1 grundsérskolans larandemilj6 over tid. Ett verktyg har tagits fram och kommer
under 2015 att provas pa en skola inom varje grundskoleomrade. Vidare har de digitala
verktygen utvecklats for att skolorna ska dokumentera kunskapsutvecklingen for elever som
laser enligt grundsérskolans kursplaner.
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Organisationsutveckling for god pedagogisk verksamhet

For forvaltningen &r vikten av ett gott ledarskap pé olika nivaer centralt for skolornas
utveckling och resultat. Rektors avgdrande betydelse for hela skolans resultat har lett till att
ledarskapet har statt i fokus under aret, men detta har skett pa olika sétt beroende pa grund-
skoleomréade och skolledningar. For att utveckla rektorers ledarskap har bland annat samarbete
med laroséten och forskning kring ledarskap utgjort en del, rektorer har fatt handledning som
dven har inkluderat att utveckla det personliga ledarskapet, pedagogiska diskussioner bland
rektorer har forts om att leda utifrén olika teman och lokala ledningsorganisationer har setts
over 1 syfte att stiarka stodet till rektorerna. Arbetet inkluderar ibland &ven de bitrddande
rektorerna. Modet att utmana ledarskapet har varit en generell strategi 1 utvecklingsarbetet.

Liraren &r den viktigaste faktorn for elevens ldrande, vilket bland annat innebér att rektors
uppgift ar att sdkerstélla att lararna har ett tydligt ledarskap i klassrummet. Manga skolor har
under &ret prioriterat arbetet med att utveckla lararnas ledarskap och férméagan att skapa goda
larmiljoer, till exempel med forsteldrarna som resurs.

Rektors viktigaste uppdrag ér att leda och delta i det pedagogiska arbetet. For att rektorerna i
okad utstrackning ska kunna dgna sig at detta har forvaltningen fortsatt det pdborjade arbetet
med att se 6ver ansvarsfordelningen mellan grundskolor och central férvaltning. De omraden
som har prioriterats utifrdn skolornas behov ér personal, ekonomi, upphandling och lokaler.

Inom personalomrédet har till exempel uppdragsdialoger kommit igang da skolledningen har
mojlighet att diskutera olika fragor med berdrd PA-konsult och personalavdelningen har i storre
utstrdckning varit behjélplig vid personaldrenden. De ménadsvisa ekonomimétena har
utvecklats och genomfors numera gemensamt av grundskolechef, controller och PA-konsult.
Nar s ar lampligt bor ansvaret for upphandlingar laggas centralt vilket har genom{orts for
upphandling av lokalvard. Nér det géller lokalfragor har arbetet fortsatt med att se Gver
mojligheten for skolorna att f4 mer stod fran central forvaltning.

Forvaltningen vérnar om ldrarnas forutsittningar for att kunna utfora sitt karnuppdrag att
planera, genomfora och f6lja upp undervisningen sa att varje elev utvecklas sa langt som
mdjligt mot mélen. Darfor har ett viktigt arbete fortsatt for att hitta effektiva rutiner for bland
annat den dokumentation och administration som dr nddvéndig for att genomfora huvudupp-
draget. Utifran Arbetsmiljoverkets foreldggande och nimndens beslut {or att forbattra larares
arbetsmiljo har forvaltningen gjort en uppfoljning av de dtgirder som ndmnden har beslutat om
for att se hur de har genomforts och vilka effekter de har gett. Enkéten skickades under varen ut
till alla rektorer och samtliga grundskolor har svarat pa enkdten. Uppfoljningen visar att
skolorna har genomfort ett omfattande arbete, som ocksa fortsétter utifrdn lokala behov.

Projektet PRIO Stockholm (planering, resultat, initiativ, organisation) ligger i linje med arbetet

att skapa effektiva organisationer med fokus pa karnuppdraget. PRIO syftar till att ge praktiskt
stod till skolor for att utveckla lokala arbetssétt och processer som ror den pedagogiska
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verksamheten. Det handlar om att stérka det kollegiala samarbetet och att utveckla processer
som styr resurser pa ett medvetet sétt.

Fokusskolor

Forvaltningen har fortsatt det langsiktiga arbetet med att hoja maluppfyllelsen i 15 skolor som
under varen 2012 hade ldgst andel behdriga till gymnasieskolan. Fran borjan omfattades 17
skolor men tva skolor dr inte lingre aktuella eftersom satsningen har riktats mot hogstadiet och
de hér skolornas hogstadium har avvecklats. Skolorna har fortsatt sitt arbete utifrén framtagna
handlingsplaner och grundskolecheferna har haft en tit kontakt med skolorna for att bade stodja
och utmana dem i utvecklingsarbetet. Forvaltningen har prioriterat fokusskolorna nér det géller
att anvinda forvaltningens egna resurser. Aven samarbetet med socialforvaltningen inom
projektet PPSS (pilotprojekt for samverkan skola-socialtjdnst) som syftar till att frimja
skolndrvaron, har framfor allt riktats mot fokusskolorna.

Skolornas resultat har kontinuerligt f6ljts upp pa olika sétt och processerna for resultat-
uppfoljning har utvecklats och forbédttras under senare ar. Utifran forberedelser som
genomfordes 2013 har under 2014 f6ljeforskning frén Linnéuniversitetet kommit igang pa fyra
av fokusskolorna. Foljeforskningen bygger pa att integrera forskningen och det pagéende och
planerade utvecklingsarbetet 1 praktiken.

En samlad resultatuppfoljning under aret har visat att vi dnnu inte kan se nigra resultatfor-
battringar pa fokusskolorna sett till andel behoriga till gymnasiet. Flera av skolorna har ett
resultat som fluktuerar mellan &ren. Forvaltningens utvirderare har gjort en sammanfattning av
utvirderingar med fokus pa ldrande och undervisning som genomforts pa samtliga fokusskolor
2012-2014. Resultatet av sammanfattningen visar pa omraden med hog kvalitet men
utvecklingsomraden kvarstar, till exempel nér det géller studiero och forutségbarhet/
gemensamma strukturer for att skapa tydlighet.

Utveckling av undervisningen/utbildningen

Forstelarare/lektorer

Forvaltningen har 2014 ansokt och fétt beviljat statsbidrag for 663 forsteldrare inom grund-
skolan, varav 31 ldrare arbetar pa de 4tta skolor som 1 juni tilldelades extra medel i
ytterstadsomraden. Vidare har forvaltningen sokt medel och fatt beviljat for tva lektorat.
Alla forstelédrartjénster dr dnnu inte tillsatta.

Varje grundskola har sjdlv formulerat uppdrag for sina forsteldrare dar utgangspunkten ar fokus
pa undervisning, utifran en analys av verksamhetens behov, och att bidra till hela skolans
utveckling.

Lararcoacher
Grundskolans tredriga projekt med ldrarcoacher har Gvergétt i ordinarie verksamhet och
fortsdtter med samma omfattning som under projekttiden. En del av projektet har varit en
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interaktiv forskningsinsats dér coacher, ldrare, rektorer och grundskolechefer varit delaktiga.
Olika modeller for coachning har provats och lidrares och skollednings upplevelse har
utvirderats. Samtliga aktorer har varit mycket ndjda och vittnat om positiv utveckling av
undervisning och arbetsmiljo. Under 2014 har 18 skolor och drygt 200 lirare deltagit. Fokus-
skolorna har prioriterats, perioderna for coachning har forlangts och gruppcoachningen har
okat. Fokusomraden har varit ledarskap i klassrummet, didaktik/undervisning, arbetssituation
samt samsyn 1 arbets-/dmneslag. Samverkan och samplanering med andra stora utvecklings-
insatser har initierats for att undvika att en skola deltar i for manga stora insatser och for att oka
synergierna mellan insatserna.

Amnesutveckling

Ett 6vergripande syfte med satsningarna i &mnesutveckling ar att stirka det kollegiala larandet
och utveckla den formativa bedomningen. Larare har erbjudits kompetensutveckling med hjélp
av bland annat l4s- och spraksatsningen, Stockholmslyftet i matematik, NTA (naturvetenskap
och teknik for alla), NT-lyftet och &mnesdidaktiska néatverk. Dessutom har en storforeldsning
for alla forsteldrare, lektorer och rektorer om att leda kollegialt lirande med Helene Timperley
fran Auckland University genomforts. Ett flertal seminarer for forsteldrare och lektorer med
teman som kollegialt larande och sprak- och dmnesutvecklande arbetssétt har anordnats.

Las- och spraksatsningen

Forvaltningen har under flera &r fokuserat pa att larare tidigt ska upptéicka elever med 14s- och
skrivsvarigheter i forskoleklass och arskurs 1 och dérfor erbjudit stod till skolor med att
utveckla sina undervisningsmetoder. Sprakpaketet &r en del av grundskoleavdelningens lds- och
spraksatsning och syftet dr att 6ka maluppfyllelsen. Fram till och med 2014 har 21 skolor fatt ta
del av Sprakpaketet som omfattar kurser, studiecirklar, foreldsningar och nitverksarbete. Inom
satsningen ingér ocksd lokalt anpassade insatser. Varje grundskola har minst en lokal 14s- och
sprakutvecklare som fungerar som spjutspets ute pa de enskilda skolorna. Deras uppdrag &r att
bevaka och driva fragor inom lds- och sprikutveckling.

Inom ramen for satsningen pé lds- och sprékutveckling har forvaltningen under aret erbjudit
skolorna utbildningsinsatser for att hoja kompetensen kring sprakutvecklande arbete med
varierade arbetssétt och digitala verktyg. Stod har ocksé tillhandahéllits skolorna nér det géller
att kunna vidareutveckla arbetet 1 skolbiblioteken och skolorna har erbjudits ett brett urval
skonlitteratur 1 klassuppséttningar. Forvaltningen har ocksa byggt upp ett Méangspraksbibliotek
sa att alla skolbibliotek ska kunna erbjuda bocker pa olika modersmal.

For att ytterligare 6ka kunskapen om och vikten av sprékets betydelse for elever i alla &mnen
och samordna insatser inom lés-, skriv- och sprakutveckling har forvaltningen under aret
paborjat ett arbete med att ta fram en gemensam utvecklingsplan for insatser inom litteracitet
och sprakutveckling. Planen berdknas vara klar i borjan pa 2015 och ska @ven synkas med
satsningar inom andra &mnesomraden som till exempel matematik och naturvetenskap.

Lasaret 2014/2015 deltar en skola med tva larare och tvd medarbetare fran FoU-enheten i
Skolverkets pilotomgéng inom det kommande statliga laslyftet.
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Under éaret har dven olika insatser inom sprakutvecklande arbetssitt och kunskap om fler-
sprakighet genomforts. Fem grundskolor med cirka 450 ldrare fran forskoleklass till arskurs 9
har erhallit stod 1 sprakutvecklande utvecklingsarbete i form av handledning av skolutveck-
lingsgrupper och inspirerande workshops. Dessutom har studiedagar med forsknings- och
kunskapsspridning anordnats for larare och specialpedagoger.

Matematik, naturvetenskap och teknik

Matematiklyftet ar en statlig satsning med fortbildning i matematikdidaktik for matematiklarare
1 samtliga skolformer. Det som skiljer Stockholmslyftet i matematik fran Matematiklyftet ar
framfor allt att i Stockholm dr detta obligatoriskt for alla skolor. Stockholmslyftet i matematik
innebér dven utdkat antal handledare, schemalagda tider for larartraffar under varje vecka samt
utbildningsforvaltningens aktiva stdd i form av bland annat seminarier och nétverkstraffar for
handledare.

Stockholmslyftet i matematik foljer de 1 projektplanen beslutade mélen och har fran starten
2013 med sex grundskolor utdkats till att i a&r omfatta 71 grundskolor. Under &ret har cirka

1 300 larare deltagit och ett antal ldrare har 1 uppdrag att pa del av sin tjdnst som handledare
leda det kollegiala larandet pa sin egen och/eller annan skola. Ett antal inspirations- och
informationstréffar dir ldrare och rektorer har deltagit har anordnats. Projektet utvarderas
kontinuerligt och har visat pa hog grad av ndjdhet och vilja att fortsitta arbetsformen dven efter
projektets slut. Alla rektorer pd deltagande skolor har gjort en plan for projektets fortséttnings-
fas. Projektet fortsdtter 2015 enligt plan med att resterande grundskolor deltar.

NT-Lyftet

Skolverkets NT-lyft som startade under hosten 2013 syftar till att ka maluppfyllelsen och
elevers intresse for naturvetenskap och teknik. Inom NT-lyftet har 9 grundskolor med hand-
ledare och cirka 80 lirare deltagit. Forvaltningen bidrar med erséttning for tid till handledare
enligt Skolverkets modell samt process- och vetenskaplig ledning. Under aret har ocksa ett
analysarbete startat for att ytterligare 6ka kunskapen om hur resultat och undervisning
utvecklas inom de olika naturvetenskapliga &mnena i grundskolan. Inom avtalet med Veten-
skapens Hus har tvé forskarstuderande och forskarutbildade larare startat ett utviarderings- och
utvecklingsarbete for att 6ka antal besokande skolor, elever och larare. Arbetet med att ytter-
ligare 0ka resultat och intresse for de naturvetenskapliga &mnena forsétter under 2015 och
kommer att kopplas ithop med arbetet med litteracitet och sprakutveckling.

PRIO (planering, resultat, initiativ, organisation)

Projektet PRIO Stockholm har fortsatt i stadens grundskolor. PRIO arbetar med maélet att
varaktigt hoja elevernas kunskapsresultat genom att utveckla skolans interna processer och
arbetssatt, skapa en mer ldrande organisation samt stirka det kollegiala samarbetet. PRIO har
under 2014 utvidgats med tolv nya skolor till att totalt omfatta 20 skolor. Antalet fordndrings-
ledare har fordubblades, frén sex personer till tolv. Varje fordndringsledarteam ansvarar for
fyra skolor arligen. Projektets fulla kapacitet &r siledes tjugofyra skolor per éar.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 24 (99)

Digitala verktyg for skolutveckling
For att elever och larare ska kunna arbeta med olika digitala verktyg pé ett enkelt och flexibelt
satt har tillgdngen till digitala verktyg i Stockholms stads skolor dkat.

Ett verktyg som ska hjdlpa skolorna att genom sjélvskattning hitta nésta steg mot en fungerande
digital 1darmiljo har tagits fram. Under hosten 2014 har 21 grundskolor genom{ort
sjdlvskattningen och tagit fram handlingsplaner for att 6ka den digitala mognaden och den
digitala anvandningen.

Arbetet med att utveckla digitala verktyg for att underldtta kommunikation mellan skola och
hem har fortsatt under aret. I borjan av éret lanserades en app och en sms-tjénst for att
underlitta for vardnadshavare att frinvaroanméla sitt barn. Tjinsten medfor att skolorna far
minskad administration genom att inte lingre manuellt behdva hantera anmélningarna.

Antalet skolor som har 6ppnat Stockholms Skolwebb for att vardnadshavare ska kunna fa
information om sitt eget barns utveckling har under ldsdret utdkats med 18 skolor. Detta
innebdr att det numera dr 107 skolor som erbjuder vardnadshavare tillgéng till Skolwebben.

Nya moduler 1 Stockholm Skolwebb och Office365 mdjliggor enklare arbetssitt for larare att
arbeta digitalt tillsammans med sina elever.

Studie- och yrkesvagledning

Enligt framtagen plan for studie- och yrkesvdgledning har fortbildning for rektorer och studie-
och yrkesvégledare, SYV, genomforts av forvaltningen 1 samarbete med Skolverket for att
starka omradet och ge stdd 4t skolorna i framtagande av en plan for varje F-9 skola under 2014.
Grundskolans studie- och yrkesvigledare har organiserats i natverk for ett utkat samarbete och
kollegialt 1arande. En kompetensutvecklingsplan inom ett antal omraden har utarbetats for
studie- och yrkesvégledare dér det under dret genomforts utbildning inom data/IT och planering
pagér for ytterligare omraden infor 2015.

ELIS — entreprendriellt larande i skolan

Forvaltningen pébdrjade projektet ELIS, entreprendriellt 1drande i skolan, under 14séret
2012/2013. Projektet utgdérs sammanlagt av dtta kommuner 1 Stockholms lédn som tillsammans
med foreningen FramtidsFron tilldelades projektmedel fran Skolverket for att processutbilda
larare 1 entreprendriellt forhallningssatt.

Skolorna har inom ramen for projektet tillimpat det entreprenoriella forhallningsséttet 1 den
ordinarie verksamheten med utgdngspunkt frdn nadgot som planerats/genomforts tidigare eller
genom ett nyskapat projekt. Sprakror pd skolorna har ocksa utbildats for att stotta den
entreprendriella processen under projektet och verka for att den inte stannar av nér projektet ar
over. Pa de cirka 30 skolor som deltagit kan vi se tendenser till att det kollegiala ldrandet har
starkts och forstéelsen for det entreprendriella forhallningsséttet och metoder har utvecklats och
praktiserats.
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Farsta grundskola - filial till Adolf Fredrik

Forvaltningen har utifran sitt uppdrag utrett mojligheten till att inrdtta en filial till Adolf
Fredriks musikklasser och nimnden har beslutat att den forlaggs till fore detta Farsta
gymnasiums lokaler med start hosten 2015 och ingar i1 Farsta grundskola. Information om
ansokningsforfarande med bland annat fardighetsprov har delgivits intresserade elever.

Elever i behov av sarskilt stod

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att utveckla och anpassa larmiljoer for att skapa en skola
for alla elever. Skolorna har erbjudits kompetensutveckling fran central forvaltning och har
tillgang till pedagogiskt och juridiskt stod. Under &ret har forvaltningen implementerat
dokumentet ”Sammanstéllning av regelverk samt rekommendationer for arbetet med elever i
behov av stdd och sirskilt stod” som ska vara vigledande i arbetet.

Det specialpedagogiska nétverket med fokus pé att utveckla inkluderande arbetssétt har fortsatt
under dret. Nétverket ger mojligheter for specialpedagoger/larare att utbyta erfarenheter och har
under 2014 arbetat sdrskilt med de nya allminna rdden och betydelsen av inforandet av extra
anpassningar. Nétverket har utokats, de skolor som har varit med sedan starten 2012 fortsétter
att nitverka pé egen hand, medan de skolor som har gatt med i &r kommer att héllas ihop av
central forvaltning under tv4 ar.

Forvaltningens CSI-grupper (centrala grupper med sérskilda inriktningar) ér till f6r de elever
som har allra storst behov av sarskilt stod. Under 2014 fanns det totalt 16 grupper pa 14 skolor.
Antal grupper och inriktningar anpassas allteftersom utifrdn de kommunala grundskolornas
behov och under 2014 har tvé nya grupper startats. Den ena gruppen riktar sig mot de lagre
aldrarna, den andra mot de hogre &ldrarna och tillsammans medfor de ytterligare 40 platser.

For att utveckla kvaliteten 1 CSI-grupperna har nétverket med representanter frén grupperna
fortsatt sitt arbete. Framfor allt har nitverkets arbete handlat om att inleda forberedelser for att
genomfora laranderonder 1 grupperna i syfte att utveckla den pedagogiska verksamheten.

Ett mobilt team har i uppdrag att beskriva adekvat 1drmilj6 for de elever med storst behov av
sdrskilt stod som rektorer ansokt om CSI-grupp for. Mobila teamet ger skolorna rad for att
utveckla larmiljoer for de elever som beddms kunna ga kvar samt végleder vidare till skola med
CSI-grupp med adekvat 1drmilj6 for eleven. Det mobila teamet fick under véren ett stort antal
ansokningar att hantera och forstérktes tillfélligt under hostterminen. Teamet har ocksé fortsatt
att utveckla sina rutiner och arbetssitt for att kunna mota ans6kningsméangden.

Tva av stadens grundskolor deltar 1 ett tredrigt nationellt forskningsprojekt ledd av Ifous
(Institut for forskning och utveckling i skola) i samarbete med Malmo hogskola. Projektets
primira fokus ligger pa hur man kan skapa inkluderande larmiljoer. Deltagande skolor har fatt
kompetensutveckling i dessa fragor och arbetslag har delat med sig av sina erfarenheter till
andra skolor pa en skolledarkonferens.
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Elevhalsa

Forvaltningen har under aret implementerat den reviderade versionen av "Kvalitetsprogram for
elevhélsoarbetet med kvalitets- och ledningssystem”. Alla grundskolor har ocksé formulerat
elevhélsoplaner/uppdrag och forvaltningen har tagit fram en mall som stod i framtagandet av
planen.

Arbetet inom uppdrag EHT (elevhilsoteam) har fortsatt pa tre gymnasieskolor och fyra
grundskolor. Syftet &r att utveckla elevhilsoteamens forebyggande och hélsofrimjande arbete
for okad méluppfyllelse. Kartlaggningar har genomforts av hur elevhilsoteamen arbetar och
fungerar idag. Kartlaggningarna visar att EHT och dess olika professioner inte har tydliga
uppdrag och att det forebyggande och hilsofrimjande arbetet behover lyftas fram och
forstiarkas. Utifrén detta far skolorna inom projektet nu stod i att formulera uppdrag for EHT
och att skapa en organisation och arbetsrutiner med utgdngspunkt i styrdokumenten.

Franvaro

Alla grundskolor som har elever i drskurs 6-9 har under aret borjat anvénda stadens sms/e-
posttjédnst som direkt meddelar vardnadshavare om elev dr ogiltigt frinvarande frén en lektion.
Hemmet meddelas dven dé eleven é&r sen till en lektion.

Den totala ogiltiga franvaron i grundskolan under lasiret 2013/2014 uppgick till 1,7 procent
jamfort med 1,9 procent 2012/2013. Den giltiga frdnvaron var under samma period 6,4 procent
att jimfora med 6,8 procent ldsdret 2012/2013.

En redovisning av varje skolas franvaro har sammanstéllts varje ménad och foljts upp av
ansvarig grundskolechef. Redovisningen omfattar ogiltig frdnvaro pé skol- och kommunniva
samt varje termin antal elever med hog franvaro.

Nyanlanda och sent anlénda elever

Forvaltningen har under hosten 2014 tagit fram gemensamma rutiner for mottagande och
utbildning av nyanlénda elever. Syftet dr att skapa kvalitet och likvardighet 1 mottagande och
utbildning av nyanlénda elever med en gedigen kunskapskartliggning som utgangspunkt.
Under senare delen av aret anordnades en implementeringskonferens for de framtagna
rutinerna. D4 presenterades dven goda exempel frén verksamheterna inom temat mottagande,
organisation, undervisning, modersmél och studiehandledning samt forskning om nyanlédnda
och ldrande.

Som ett led 1 implementeringen av rutinerna har forvaltningen tagit fram ett omfattande
stodmaterial pa Pedagog Stockholm. Pa Pedagog Stockholms sidor om nyanlidnda finns nu
savdl en forskningsdversikt som intervjuer och goda exempel fran verksamheten.

START Jérva har under aret utvidgat sitt upptagningsomréde och fungerat som mottagnings-
enhet for nyanlénda elever 1 Spanga-Jarvas samtliga 18 skolor. START Jarva har 1 ar triaffat 230
elever och deras vardnadshavare. Under éret har bdde kunskapsskanning och det sa kallade
familjesamtalet utvecklats och systematiserats. Eleverna har kunskapsskannats i &mnena
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matematik, NO, SO, modersmal och engelska for att ge mottagande skola en bakgrund till
elevens skolkunskaper. Nyinvandrade akademiker och pedagoger har engagerats i skanningen
av eleverna pa START Jéarva. Statistik har kontinuerligt forts for att kunna tolka hur
migrationen fordndras i viarlden. Under hosten har en utvirdering av projektet visat positiva
resultat, varfor en utvidgning till andra delar av Stockholm rekommenderats.

Forvaltningen har ansokt om statsbidrag for utdkad undervisningstid i svenska som andrasprak
och har beviljats medel for 73 elever pa ett tiotal skolor, totalt 511 000 kronor.

Simskola

Forvaltningen har arbetat tillsammans med idrottsforvaltningen for att fler elever genom
effektivare samarbete ska nd laroplanens mél i1 &mnet idrott och hélsa. Simundervisningen har
bedrivits som simskola under sommaren och genomforts i tio simhallar i staden. Idrottsldrarna
anmalde att drygt 800 elever inte uppnédde laroplanens mal och dessa elever erbjods
simundervisning. Av de som erbjods tackade 380 ja och 250 elever deltog. Positivt dr att 156
deltagande elever klarade av att simma 200 meter, vilket dr en del av simkunnighetskravet {or
alla betygsnivaer for arskurs 6-9 i &mnet idrott. Det innebar dock inte automatiskt
betygsfordndring 1 &mnet {or eleverna, eftersom simning endast dr ett av flera kunskapskrav i
amnet.

Som ett led 1 arbetet med att skapa en idrottsprofil for Farsta stadsdelsndmndsomréade erbjods
eleverna i Farstas grundskolor ytterligare mojlighet till simskola under hostlovet. Till detta
tillfalle erbjods 80 elever att delta, varav 51 tackade ja och av dessa deltog 30 elever, 15 pojkar
och 15 flickor. Av dessa klarade 13 elever att simma 200 meter och 11 elever 25 meter. Nagra
elever deltog tidigare i sommarsimskola.

Sommarskola

Sommarskola har erbjudits samtliga elever i arskurs 6-9 som inte har natt malen i ett eller flera
dmnen eller inte uppndtt gymnasiebehorighet i arskurs 9. Sommarskolan organiserades genom
att nirliggande skolor samarbetade och berdrda elever erbjods delta. Antalet sommarskolor
under 2014 var 19 stycken och totalt deltog 446 elever (exklusive simskola). Av de 118 elever
frén arskurs 9 som deltog har 61 elever erhéllit godként betyg efter provning. Det var sdledes
51 procent av eleverna i arskurs 9 som efter deltagande i sommarskola fick ett godként betyg i
ett eller flera &mnen. 35 av eleverna frin arskurs 9 blev efter sommarskola behoriga till ett
nationellt program pa gymnasiet. Det har inneburit att 86,6 procent av elever 1 Stockholms
kommunala grundskolor var behdriga till gymnasium efter genomford sommarskola, en 6kning
med 0,6 procentenheter.

Under aret har ett antal skolor dven erbjudit undervisning under sport-, pask- och hostlov.
Forvaltningen har dven anordnat sommarskola for nyanldnda som kom under sommaren. Inom
ett pilotprojekt 1 sodra Jarva erbjods sommarskola tva veckor 1 anslutning till skolstarten av

hostterminen, cirka 3-4 timmar per dag. I sommarskolan fick elever undervisning i svenska och
information om svenska skolsystemet. Det var totalt 25 elever som anmalde sitt intresse att
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delta pd sommarskola, av dessa deltog 17 stycken fordelat pé de tre skolorna. I en utvirdering
av sommarskola for nyanlidnda framkom att insatsen visat sig vara mycket positiv.

Laxhjalp

Under hosten genomfordes en enkit som séndes ut till samtliga 119 rektorer for att undersoka
hur lédxhjdlp organiserades i skolorna, enkéten besvarades av 109 rektorer.

Resultatet visar bland annat att 85 procent av skolorna erbjod sina elever laxhjilp. Ungefar
hilften av dessa skolor erbjod alla elever laxhjélp, elever i arskurs 1-6 erbjods ldxhjilp i storre
utstrdckning i1 forhéllande till elever 1 arskurs 7-9. Det var framforallt legitimerade ldrare som
ansvarat for laxhjdlp, men &ven icke legitimerade ldrare, fritidspedagoger och elevassistenter
har deltagit 1 genomforandet. De allra flesta skolorna erbjod inte ndgon speciell &mnes-
inriktning for laxhjalpen. I de fall dir det fanns en inriktning var matematik och svenska
vanligast. Ett antal skolor har 4ven samarbetat med ideella lixhjélpsorganisationer. Aven inom
ramen for stadsbibliotekets verksamhet har 1axhjélp erbjudits.

3.1.2 Alla elever i stadens kommunala skolor har en god larmiljo

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla i skolan kénner sig trygga och kan fokusera pa sina arbetsuppgifter. Det finns tydliga och
kénda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis franvaro och
olika former av kriankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse for en trygg och
kunskapsstodjande arbetsmiljo dr hog. Skolan har god samverkan med socialtjinst och polis.

Utfall Utfall Arsmal KF:s

Indikator 2014 2013 2014 arsmal

. U Ogiltig franvaro i grundskolan 1,67% 1,9% 1,9 % minska

Andel elever F-klass ndjda med - Jag kénner mig trygg i skolan 83% 86% 90 %

Andel elever ak 2 ndjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa 62% 65% 65 %
lektionerna.

Andel elever ak 2 ndjda med - Jag kanner mig trygg i skolan 89% 90% 90 %

Andel elever ak 5 ndjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa 57% 63 % 65 %
lektionerna

Andel elever ak 5 ndjda med - Jag kdnner mig trygg i skolan 86% 88% 90 %

Andel elever &k 8 néjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa 46 % 53 % 55 %
lektionerna

Andel elever ak 8 ndjda med - Jag kanner mig trygg i skolan 82% 86% 87 % 87 %

Arets brukarundersdkning uppvisar forsimringar nér det géller trygghet, trivsel och att kunna
arbeta 1 lugn och ro pé lektionerna. Omradet kommenteras 1 bilaga 8, Kvalitetsarbete samt vissa
resultat i den kommunala grundskolan 2014.
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Skrivelsen ”Antal klasser, dk 1-2, som har elevgrupper pa fler dn 25 elever i Stockholm”
(bilaga 13) som har stillts till utbildningsndmnden har beaktats genom skrivningar i
verksamhetsplanen 2015 och anses ddrmed vara besvarad.

3.1.3 Alla elever i stadens kommunala skolor har inflytande dver,
forstaelse for och tar ansvar for sitt eget larande utifran sina
forutsattningar

Uppfylls delvis

Forvantat resultat
Med okad alder okar elevers delaktighet i planering och uppfoljning. Eleverna far genom detta
en god kdnnedom om sin prestationsformaga i forhdllande till mélen. Detta leder till att

eleverna utvecklar en positiv attityd till 1drande och ser sin egen anstrdngning som
betydelsefull.

Arbetet for att eleverna ska forstd progressionen i larandet synliggors i ldrandemiljon genom
exempelvis kontinuerlig feedback frin ldrarna och andra beddmningsunderlag.

Utfall Utfall Arsmal KF:s

Indikator 2014 2013 2014 arsmal

Andel elever ak 5 ndjda med - Jag vet vad jag behdver kunna 74 % 84 % 85 %
for att nd malen i de olika &mnena

[ | Andel elever ak 8 ndjda med - Jag vet vad jag behdver kunna 55 % 66 % 70 %
for att na malen i de olika @mnena

Andel vardnadshavare F-klass néjda med - Jag och mitt barn 75 % 80 % 80 %
vet vad mitt barn behoéver for att lara och utvecklas

Andel vardnadshavare fritidshem néjda med — det inflytande 64 % 68 % 75 %
mitt barn har 6ver fritidshemmets aktiviteter

Andel vardnadshavare ak 2 néjda med - Jag och mitt barn vet 73 % 78 % 83 %
vad mitt barn behover for att 1ara och utvecklas

I brukarunders6kningens delar om elevers inflytande uppvisar andelen ndjda i de olika mal-
grupperna en minskning, férutom i gruppen vardnadshavare till barn i arskurs 2 som pavisar
samma ndjdhet som de tidigare dren. Omradet kommenteras 1 bilaga 8, Kvalitetsarbete samt
vissa resultat i den kommunala grundskolan 2014.

Forvaltningen erbjuder fortsatt skolorna Stockholm Skolwebb som ett verktyg for att
dokumentera elevers kunskapsutveckling. Skolorna viljer sjdlva om de ska anvidnda detta eller
ta fram ett eget underlag utifrdn den fordndrade lagstiftningen som enbart foreskriver skriftliga
omddmen en gang per dr och dé enbart 1 drskurserna 1-5. Med detta anses skrivelsen angaende
utvirdering av skriftliga omddmen pa Stockholms stads skolwebb (bilaga 14) besvarad.
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3.2 Grundskola, ovrigt

Samverkan och évergangar

Samverkan mellan socialtjénst, forskola, polis och virdnadshavare stérker barns och elevers
mojligheter att tidigt fa adekvat stdd som bidrar till utveckling och larande. Under hosten har
gemensamma utbildningar genomforts mellan de olika aktorerna i respektive stadsdels-
ndmndsomrade. Utbildningen har fokuserat pa samarbete nir det behdvs en gemensam samsyn
och hur en samordnad individuell plan (SIP) upprittas.

Under aret har revisionskontoret granskat dvergang forskola — skola utifran laroplanens krav
och fullmiktiges riktlinjer. Granskningen har avgrénsats till tre stadsdelsndmndsomraden och
syftet har varit att bedoma om barnen far en vilplanerad 6vergang utifran fullméktiges
riktlinjer. Revisionskontorets granskning visar att ett arbete har pabdrjats, en fungerande sam-
verkan mellan kommunala forskolor och skolor finns till delar men fortsatt utveckling behovs.

For att 6vergéng fran forskola till skola ska bidra till att barnet/eleven far de bésta forutsitt-
ningarna ndr de byter verksamhet, har de lokala 6verenskommelserna i flera omrdden reviderats
sedan granskningen genomfordes och utgor ett aterkommande arbete.

3.3 Ekonomisk uppfdljning

Grundskola, fritidshem och grundsarskola

Tabell 3 Ekonomisk uppféljning, grundskola och fritidshem

Conieg Lokl e vercamhet  bugger Ul Awikelse
Egen regi 5730,0| 1274,0 90,3 81,4 7 175,7 7 010,7 165,0
Fristdende 23238 0,0 0,0 0,0 2323,8 2346,3 -22,5
Andra kommuner 115,4 0,0 0,0 0,0 115,4 115,4 0,0

8169,2| 1274,0

Totalt
Ingdende fond fran 2013 118,5
Utgaende fond till 2015 -202,5
Resultat efter fonder 58,5

Tabell 4 Ekonomisk uppféljning, grundsarskola

Peng och Verksamhets- Ovrig Summa

anslag Rekaley avdelning verksamhet budget pey GRS
Egen regi 203,9 31,7 0,8 1,6 238,0 188,8 49,2
Fristaende 95,4 0,0 0,0 0,0 95,4 89,9 5,5
Andra kommuner 25,0 0,0 0,0 0,0 25,0 23,2 1,8

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsérskola redovisar ett dverskott om
199,0 mnkr fore och 115,0 mnkr efter resultatdispositioner, vilket motsvarar 2,0 procent av
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nettobudgeten fore och 1,2 procent efter resultatdispositioner. Overskottet aterfinns frimst
inom grundskoleverksamheten i egen regi.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod

Av de 1 budget avsatta 330,0 mnkr for verksamhetsstod har totalt 329,8 mnkr betalats ut. Av
kostnaderna avser 161,3 mnkr erséttning till fristdende skolor och 168,6 mnkr ersittning till
skolor i egen regi. Under varen uppgick kostnaden for fattade beslut till 168,5 mnkr och under
hosten till 161,4 mnkr, en minskning med 7,1 mnkr. Minskningen beror pa att det &r farre
elever kvar som far erséttning enligt det system som géllde fram till forsta halvaret ar 2013.

Cirka 2 670 ansokningar om tilldggsbelopp/verksamhetsstod har kommit in under 2014, 1 590
frdn kommunala skolor (verksamhetsstod) och 1 080 frén fristdende skolor (tillaggsbelopp).
Ungefdr 1 710 ansokningar har beviljats, cirka 64 procent. Andelen beviljade ansdkningar fran
kommunala skolor dr 62 procent och frén fristdende skolor 68 procent. Beviljandegraden ér
vasentligt hogre 2014 an tidigare ar. Ungefdr 35 procent av ansdkningarna beviljades 2013.

Fristaende grundskolor och stockholmselever i andra kommuners grundskolor

Utfall jamfort med budget

Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem redovisar ett underskott om 15,2 mnkr. Av
underskottet beror 6,6 mnkr pd dkade kostnader for modersmal i fristdende grundskolor.
Resterande underskott beror pa sent inkomna underlag fran négra skolor.

Fristdende fritidsklubb redovisar ett verskott om 1,3 mnkr. Overskottet beror pa firre
deltagande elever @n berdknat.

Utfall jamfort med 2013
Kostnaderna har 6kat med 91,7 mnkr jimfort med foregdende &r. Okningen beror frimst pa ett
okat elevantal.

Utfall jamfort med prognos
Kostnaderna har 6kat med 10,8 mnkr jamfort med prognosen 1 tertialrapport 1 och med
11,7 mnkr jimfort med tertialrapport 2. Okningen beror pa fler elever #n tidigare beriknat.

Grundskola, fritidshem och grundsarskola i egen regi

Utfall jamfort med budget

Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem redovisar ett dverskott om 128,2 mnkr fore
och ett dverskott om 44,3 mnkr efter resultatdispositioner. Det dr en forbittring jaimfort med
tertialrapport 2 om 108,7 mnkr fore och 34,8 mnkr efter resultatdispositioner. Den stora
forbattringen aterfinns pa skolorna, for resultatenheternas ar det en forbéttring med 68,0 mnkr
och for anslagsenheterna en forbattring med 25,1 mnkr fore resultatdispositioner.

Overskottet for grundskola inklusive fritidshem #r 87,0 mnkr medan grundsirskolan redovisar
ett overskott om 33,7 mnkr.
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Av grundskolorna redovisar 88 skolor ett 6verskott fore resultatdispositioner 32 skolor redo-
visar underskott. Av de skolor som redovisar underskott &r 24 stycken resultatenheter som har
anvént sina upparbetade fonder och 23 av dem har dndé en positiv utgaende fond. Skolornas
upparbetade fonder har 6kat fran 118,5 mnkr till 202,5 mnkr, en 6kning med cirka 84,0 mnkr.

Grundskolestaben redovisar ett overskott om 42,4 mnkr och av detta var det planerat att cirka
25,0 mnkr skulle tdcka avvecklade resultatenheters underskott. Som en f6ljd av anslags-
enheternas forbattrade resultat jamfort med tertialrapport 2, da de prognostiserade ett under-
skott, ticks nu de avvecklade resultatenheternas underskott inom ramen for anslagsenheternas
overskott.

Orsakerna till 6verskottet &r flera. Det beror dels pa hogre intékter avseende statsbidrag och
forsdljning av verksamhet. Nir det géller statsbidrag &r asylbidraget hogre dn berdknat pa grund
av fler nyanldnda elever. Dessutom é&r det ett antal statsbidrag som i ar har gett helarseffekt som
exempelvis ersittning for karridrtjinster och erséttning for papperslosa elever. Aven intikterna
for forsdljning av verksamhet ar hogre én beriknat.

Ytterligare orsaker till Gverskottet dr att en del av de anpassningar som skolorna paborjade forra
aret nu har gett effekt. Dessutom fanns det satsningar 1 2014 ars budget frdn kommun-
fullmiktige som ocksé visar sig i det forbattrade resultatet. Det socioekonomiska anslaget ar
hogre och schablonerna har hdjts med 1 genomsnitt 4 procent jamfort med 2013.

Budgeten avseende grundskolans lokaler redovisar ett verskott om 36,8 mnkr. Overskottet
beror dels pa ldgre hyra, pa framfor allt Konradsberg, dn berdknat och pé att vissa planerade
projekt inte har startat under aret.

Fritidsklubb 1 egen regi redovisar ett underskott om 8,0 mnkr, men det ticks inom ramen for
ovriga verksamheter inom grundskola egen regi.

Utfall jamfort med 2013

Nettokostnaderna for verksamhetsomridet grundskola inklusive fritidshem samt grundsarskola
har 6kat med 611,3 mnkr jamfort med 2013, vilket motsvarar 6,7 procent. Bruttokostnaderna
har 6kat med 659,9 mnkr och intidkterna med 48,6 mnkr. Kostnadsokningen beror framst pa att
antalet elever i grundskolan har 6kat med 3 355 elever jimfort med 2013. Okningen pé
intéktssidan beror framfor allt pd 6kade statsbidrag fran skolverket som exempelvis erséttning
for papperslosa elever, erséttning for ferieskolor mm, men ocksa pa en 6kning avseende
forsiljning av verksamhet och 6kade fordldraintdkter for fritidshem. Volymdokningen medfor
okade personalkostnader, 6kade kostnader for inventarier, entreprenader och externa kop av
verksamhet. Schablonen till grundskola h6jdes med i genomsnitt 4,2 procent och till fritidshem
med 3 procent jaimfort med 2013.
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Utfall jamfort med prognos

Grundskoleverksamheten inklusive grundsérskola redovisar ett forbattrat resultat jaimfort med
tertialrapport 1 om 168,4 mnkr fore och 101,0 mnkr efter resultatdispositioner. Jamfort med
tertialrapport 2 dr forbattringen 184,9 mnkr fore och 111,0 mnkr efter resultatdispositioner.
Forbittringen beror bland annat pé att grundskolorna i egen regi har fitt hdgre intékter dn
tidigare berdknat. Det dr framfor allt statsbidrag och forséljning av verksamhet som blev hogre
an vad som prognostiserades i tertialrapporterna medan personalkostnaderna blev ldgre jamfort
med tidigare prognoser. Nar det giller lokaler har kostnaderna for olika byggprojekt blivit ldgre
an berdknat pd grund av senareldggningar.
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4.1.1 Alla elever i stadens kommunala skolor utvecklas och uppnar malen

for sin utbildning

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Lérare har hoga forvantningar pé eleverna. Lararnas undervisning utgér alltid fran examens-
malen, ldroplanens kunskapskrav, beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund. Alla lérare &r
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far 1 forvéig
veta vilka mal de arbetar mot, dr delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska genomforas
och vilka olika former for redovisning och beddmning som kommer att anvdndas. Formativ
beddmning anvénds for att varje elev ska kunna f6lja sin kunskapsutveckling och for att lararna
ska kunna bedéma och utveckla undervisningen.

Indikator Utfall Utfall Arsmal KF:s
2014 2013 2014 arsmal
. U Andel gymnasieelever med godkant i alla kurser i 67 % 68 % 57 % 69 %
examensbevis och studiebevis vid varterminens slut
. Andel gymnasieelever i avgangsklasserna som erhallit 89 % 15 % 74 %

examensbevis (ej IM)

for elever fran flera skolor samtidigt ska prévas med hjalp av
modern teknik (UtbN)

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse

V’ En omfattande satsning inom matematik, naturvetenskap och 2014-01-01  2014-12-31
teknik genomfors i grund- och gymnasieskolan (KF)

\/ Utbildningsndmnden ska starka och utveckla skolornas 2014-01-01  2014-12-31
elevhalsoarbete (KF)

‘»/ Utbildningsndmnden ska utveckla kunskapsuppféljningen inom 2014-01-01  2014-12-31
gymnasiesarskolan och introduktionsprogrammen (KF)

o En kartlaggning av avhopp, byte av skola och skalen till detta ska 2013-01-01  2015-12-31
utgdra underlag for atgarder (UtbN)

\/ Largrupper for rektorer inom och mellan skolor ska startas i syfte = 2014-01-01  2014-12-31
att starka rollen som ledare av den pedagogiska verksamheten
(UtbN)

‘»/ Sommarskola och Iordagsskola ska erbjudas gymnasieelever 2014-01-01  2014-12-31
(UtbN)

V’ Antalet skolor som erbjuder sprakintroduktion ska 6ka (UtbN) 2014-01-01  2014-12-31

V’ Samordning av studiehandledning pa modersmal i sma grupper 2014-01-01  2014-12-31
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Sammanfattning av maluppfyllelse gymnasieskola

Studieutgangar lasaret 2013/2014
Som en konsekvens av reformer fanns det sex studieutgdngar fran gymnasieskola och gym-
nasiesdrskola 2013/2014. Nedan f6ljer en sammanfattande forteckning:

Nationella program Dokument Elevantal
Tidigare forordning (Lpf94) Slutbetyg 76

Samlat betygsdokument* 60
Nuvarande forordning (Gy-11) Examensbevis 3181

Studiebevis 571
Introduktionsprogram Dokument Elevantal
Nuvarande forordning (Gy-11) Gymnasieintyg 416
Gymnasiesarskola Dokument Elevantal
Tidigare forordning Slutbetyg 80
Nuvarande forordning Fran och med lisaret 2016/2017

*Innefattar dven individuella programmet

Liasaret 2013/2014 var det forsta aret elever avslutade sin gymnasieutbildning enligt gym-
nasiereformen Gyl 1. Resultaten baseras pa nya betygskriterier och examensmal, dér studie-
utgdngarna bendmns pé annat sétt. Resultaten dr inte jamforbara med tidigare ars resultat.

For att en elev ska erhalla ett examensbevis kréavs:

For samtliga nationella program

Att eleven har genomfort (blivit betygssatt) en utbildning
omfattande 2 500 kurspoang

Att minst 2 250 kurspoing ar godkanda

Att gymnasiearbetet ar godkant

For Hogskoleforberedande program For Yrkesprogram
Minst betyget godkant pa foljande kurser; Minst betyget godkant pa foljande kurser;
e  Svenska | eller svenska som andra sprak e  Svenskaleller svenska som andra sprik |
e  Svenska 2 eller svenska som andra sprak e  Engelska 5
e  Svenska 3 eller svenska som andra sprak e  Matematik la
e  Engelska 5 ® 400 kurspoing inom de programgemensamma
e  Engelska 6 amnena.
®  Matematik Ib eller Ic

Resultat gymnasieskola - Tidigare forordning (Lpf94)

Samtidigt som de forsta eleverna examineras enligt Gy11 har ocksé elever 1 ar erhallit ett
slutbetyg eller ett samlat betygsdokument enligt tidigare forordning (Lpf94). Dessa elever
paborjade sina studier senast hostterminen 2010.

Andel elever med slutbetyg

Den betygsuppfoljning som aterstér av tidigare forordning ar andel elever med slutbetyg fyra
eller fem éar efter paborjade gymnasiestudier. I redovisningen nedan paborjades studierna 2009
eller 2010, det vill sdga de ar som foregick introduktonen av Gyl 1. Resultaten &r inte
jamforbara med tidigare ar da det var vasentligt farre elever som avslutade Lp94 2014 jamfort
med 2013.
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Tabell 5 Andel elever med slutbetyg fyra eller fem ar efter paborjade gymnasiestudier Kalla: Skolverket

Gymnasieskolan, Totalt Paborjade 2009 Paborjade 2010
Stockholm 72,1 70,5
Riket 77,8 76,4

Att resultaten ovan ér lagre for stadens del 4n motsvarande resultat for riket kinns igen fran
tidigare ar. Resultatet avspeglar andel elever med slutbetyg totalt och inkluderar dven det
individuella programmet (IV). I tidigare uppf6ljningar har staden legat i nivad med, alternativt
strax under, riket nir IV har exkluderats.

Resultat gymnasieskola — Nuvarande forordning (Gy11)

Ny statistik

I tertialrapport 2 presenterades for forsta gdngen resultat enligt Gyl1. Analys och beskrivning
av maluppfyllelse genomfordes med gott underlag &ven om det inte var omfattande till sitt
innehall. Strax efter inlimnandet av tertialrapport 2 erholl forvaltningen ett fordjupat material
som gav bra stdd 1 analysarbetet och till resultatdialoger. Statistikleveranserna byggde pé en
bestillning ovetande om hur Skolverket skulle komma att presentera maluppfyllelse for
gymnasieskolan. I samband med Skolverkets statistikpresentation den 18 december framkom
nagra skillnader i resultataterforingen jamfort med presentationen i tertialrapport 2.

Andel elever med examensbevis — skillnad mellan stadens redovisning och Skolverket

Det finns en skillnad i definitionen bakom det resultat som redovisades i tertialrapport 2 och
Skolverkets redovisning. Stadens resultat fran september utgick ifran att elever som avslutade
sin utbildning erholl ett examensbevis eller ett studiebevis. For studiebevisens togs ingen
hénsyn till antalet kurspoédng, alla elever ingick 1 sammanstéllningen totalt for de som avslutade
sin utbildning. I Skolverkets redovisning exkluderas elever som inte har uppnatt 2 500
kurspoédng. De definieras som elever med oavslutade studier. Denna exkludering gor att
elevantalet totalt for elever med avslutade studier minskar. Ett minskat elevantal totalt
samtidigt som antalet elever med examensbevis dr konstant gor att andelstalet for elever med
examensbevis Okar. | tertialrapport 2 redovisade staden att 85 procent av eleverna erhdll ett
examensbevis och Skolverket anger 89 procent.

Nytt begrepp — avgangsbetyg

Skolverket har infort ett nytt begrepp for examensbevis och studiebevis, avgangsbetyg. Ett
avgangsbetyg innebar enligt definitionen att examensbevis riknas tillsammans med studiebevis
givet att kursomfénget dr 2 500 kurspodng. Detta bildar en ny berdkningsrund for andelstalen
med examens- och studiebevis, genomsnittlig betygspodng och grundldggande behorighet till
hogskola.

Tva versioner av Andel elever med examensbevis

I Skolverkets resultat finns det tva versioner av resultatmattet andel elever med examensbevis.
De tvd matten aterfinns i tabellerna for genomstrémning inom tre dr (tabell 6) och utbild-
ningsresultat — elever med avslutade studier (tabell 7).
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Genomstromning inom tre ar

Genomstromning — Resultatet avser de elever som paborjade sina studier pé ett givet program
2011 och erholl ett avgédngsbetyg oavsett var eleven slutforde sina studier 2014. Detta dr en
totalsiffra som tar hénsyn till elever som har avbrutit sina studier och har bytt program, en
atgird som tenderar att ge eleven langre studietid.

Tabell 6 Genomstrémning inom tre &r  Kalla: Skolverket

Stockholm % Goteborg % Malmo % Riket %

Andel med examensbevis

Totalt 57,3 52,5 53,7 63,4
Nationella program totalt 68,4 65,8 71,8 71,4
Yrkesprogram 49,9 58,7 58,8 66,6
Hogskoleférberedande program 71,4 69,1 74,8 73,8
Introduktionsprogram 2,6 4,0 3,5 5,2
Andel med studiebevis, 2 500 poing

Totalt 6,5 7,0 7,4 7,3
Nationella program totalt 7,5 8,3 9,5 7,9
Yrkesprogram 11,8 13,4 14,4 9,7
Hogskoleforberedande program 6,7 6,0 8,4 6,9
Introduktionsprogram 2,0 2,4 3,0
Andel som slutfort utbildningen med

avgangsbetyg inom samma program

Nationella program totalt 72,1 70,1 78,7 75,6
Yrkesprogram 59,6 69,9 71,8 74,0
Hogskoleforberedande program 74,2 70,2 80,2 76,5

For samtliga huvudmain indikerar resultaten ovan behov av att utveckla analyser och processer
till stod for hogre maluppfyllelse. Det ér forsta dret som resultaten for Gy1l1 presenteras och
mer kunskaper om befintlig statistik behdvs for att gora tydligare bedomningar av resultat. [
perspektiv av erhédllna examensbevis dr rikets resultat i samtliga fall hogre én storstddernas.

De hogskoleforberedande programmen har hdgre genomstromning én yrkes- och introduk-
tionsprogrammen. Att introduktionsprogrammen har lag genomstrémning &r naturligt da det ar
f4 utbildningsvéigar som mdjliggor for eleverna att ga dver till nationellt program och erhélla
examensbevis inom tre ar.

For Stockholms del ér resultatet pé totalniva hogre dn de andra storstdderna. For yrkespro-
grammen och introduktionsprogrammen ir resultaten lagre.

I foregéende tabell redovisas andel elever som slutfort utbildning med avgangsbetyg inom
samma program som ndr studierna paborjades, dven om det kan ha inneburit byte till annan
huvudman. I Stockholm och Goteborg byter eleverna program i nagot storre omfattning 4n
riket.
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Utbildningsresultat — Elever med avslutad utbildning

Examensbevis fran avslutade studier — avgdngsbetyg. Resultatet avser de elever som har
avslutat sina studier och har erhallit ett examensbevis alternativt ett studiebevis oavsett var
studierna paborjades. Ingen hénsyn tas till elever med studieavbrott och programbyten, de ar
faktiskt avslutade.

Tabell 7 Utbildningsresultat — elever med avslutade studier ~ Kalla: Skolverket

Stockholm % | Goteborg % Malmo % Riket %
Andel med examensbevis, %
Nationella program totalt 89,1 86,6 86,0 88,5
Yrkesprogram 80,0 79,5 73,8 84,4
Hogskoleférberedande program 90,5 90,9 89,7 91,0
Andel med studiebevis, 2 500 poing, %
Nationella program totalt 10,9 13,4 14,0 11,5
Yrkesprogram 20,0 20,5 26,2 15,6
Hogskoleforberedande program 9,5 9,1 10,3 9,0
Elever med avgangsbetyg totalt
Genomesnittlig betygspodng
Nationella program totalt 14,8 14,0 14,3 14,0
Yrkesprogram 13,1 12,9 12,8 13,0
Hogskoleforberedande program 15,1 14,7 14,7 14,6
Andel med grundlédggande behédrighet, %
Nationella program totalt 82,7 68,6 76,1 70,3
Yrkesprogram 34,9 31,4 30,1 34,8
Hogskoleforberedande program 90,5 90,9 89,7 91,0
Andel elever med utékat program, %
Nationella program totalt 25,9 38,9 35,1 34,3
Yrkesprogram 46,7 49,4 49,6 44,1
Hogskoleférberedande program 22,5 32,6 30,8 28,6
Elever med examensbevis
Genomsnittlig betygspodng
Nationella program totalt 15,4 14,6 14,9 14,5
Yrkesprogram 14,0 13,6 13,8 13,6
Hogskoleférberedande program 15,7 15,2 15,2 15,1

Andel elever med examensbevis

Resultatet i tabellen ovan avviker fran redovisningen i tertialrapport 2. Enligt Skolverkets
definition erholl 89,1 procent av eleverna som avslutade sin utbildning ett examensbevis. Att de
hogskoleforberedande programmen har en hogre maluppfyllelse dn yrkesprogram avviker inte
frén tertialraporten sd analysen géller.

Tankta anledningar till ett uteblivet examensbevis

Inom staden varierade de utfirdade studiebevisen mellan 250 och 3 000 poédng. Tyngdpunkten,
69 procent, ligger pa 2 500 eller mer. Detta indikerar att eleverna i huvudsak f6ljde sin
studieplan och att den frimsta orsaken till att examensbevis inte utfiardades ér bristande
maluppfyllelse vad giller godkénda kurser.
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Vid en granskning av de specifika kurser inom de hogskoleforberedande programmen som
utgdr krav for examensbevis fanns de flesta icke godkédnda betygen (F) inom Svenska 3 och
gymnasiearbetet.

Inom yrkesprogrammen har matematik 1a och yrkesspecifika programgemensamma kurser
flest F-betyg.

Betygsgenomsnitt och grundlaggande behorighet hégskola

Oavsett att resultaten utgdr frdn avgingbetyg eller fran de rena examensbevisen uppvisas
samma monster att Stockholms resultat ligger hogre 4n de tva andra storstdderna och over riket
totalt. Méluppfyllelsen inom de hégskoleforberedande programmen dr hogre &n inom
yrkesprogrammen.

I bilaga 9 kvalitetsarbete samt vissa resultat 2014 i den kommunala gymnasie- och
gvmnasiesdrskolan, redovisas fler relevanta resultat med tillhorande analyser och reflektioner.
En systematisk genomgéng presenteras dér av introduktionsprogram och gymnasiesérskola.

Forbattra elevernas resultat

Gymnasieskolans ledningsorganisation

Att se Over den administrativa organisationen har varit ett uppdrag under 2014. Detta har
resulterat 1 att en befattning som administrativ gruppchef understilld administrativ chef har
inréttats. Den har ersatt befattningarna intendent och kvalificerad handlidggare, som har tagits
bort. Ett tjugofemtal tjénster &r tillsatta under 2014. En stor skola kan ha flera administrativa
gruppchefer. Sma skolor kan dela med andra skolor. Ett syfte med dversynen har varit att
forbéttra det administrativa stodet till rektor som ska kunna fokusera pa att leda den pedagog-
iska verksamheten. Ett annat syfte dr att ge en rimlig arbetssituation for de administrativa
cheferna efter sammanslagningen av gymnasieomraden.

En samordnare for dvergripande samordning, strategiskt och operativt arbete med lokalfragor
ar inréttad och tillsatt. Samordnaren &r organisatoriskt placerad under en gymnasiechef men ska
arbeta mot alla gymnasieomraden. Uppdraget innefattar framst att folja och delta i den kort-
siktiga och langsiktiga planeringen av om-, till- och nybyggnation, kapacitetsbeddmningar,
nedlidggning och flytt av verksamheter. Aven andra dvergripande frigor rérande samverkan,
arbetsmiljo och upphandling kan bli aktuella.

Antalet gymnasieomraden, och ddrmed antalet tjanster som gymnasiechef och administrativ
chef, minskas fran fem till fyra fran och med den 1 januari 2015. I huvudsak har ett omride
delats upp pd ovriga. Gymnasiechefen ér resultatansvarig for varje skola i sitt omréde.

Largrupper rektorer
Largrupper for rektorer ska genom erfarenhetsutbyte och reflektion bidra till ett gemensamt
larande 1 syfte att stirka rektorsrollen. Uppdraget har hanterats av gymnasiecheferna inom
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respektive gymnasiecomrade. Utvecklingsarbeten som har bedrivits har till exempel handlat om
instructional rounds, kompetensbaserad rekrytering och systematiskt kvalitetsarbete med
inriktning p4 ledning och styrning. Aven arbetet inom IM-, yrkes- och gymnasiesérraden, dér
underlag och forslag till beslut i gymnasieavdelningens ledningsgrupp tagits fram, &r en form
av largrupper for deltagande rektorer.

Studieavbrott

Inom gymnasieantagningen Stockholms ldn finns en gemensam elevdatabas dir elevernas skol-
och programtillhérighet registreras. En statistikbestidllning med uppfoljning av studieavbrott
och programbyten for de nationella programmen har forst i ar varit mojlig att gora, baserad pa
detta register. Underlaget medger dnnu inte en uppfoljning dver tid, men for det senaste 14séret
finns analyserbara uppgifter. Underlaget ger stdd i kvalitetsarbetet och for vidare
statistikutveckling.

Vid ingdngen av hostterminen 2013 fanns 13 326 elever inom stadens nationella program och
pa varterminen 2014 fanns det 13 002, en minskning med 324 elever totalt sett. Av registerdata
framgér att 368 elever hade 1dmnat stadens utbildningar utan att dnnu vara identifierade pa
annan utbildning inom samverkansomradet. Orsaker kan vara eftersldpningar i registerdata,
overgéng till utbildning utanfor ldnet och rena studieavbrott. 228 elever har lamnat sin skola till
formén for en annan skola, dessa elevrorelser inkluderar dven fordndringar mellan stadens
skolor. Under ldséret har 215 nya elever skrivits in vid stadens skolor.

Ett utvecklingsarbete med syfte att ringa in orsaker till elevernas studieavbrott, skol- och
programbyten dr paborjat. En enkdt kommer att provas. Den ska stéllas till de elever som
lamnar skolan, som ett komplement till skolans egna rutiner. Detta arbete har visat sig vara
svarare an forvintat och arbetet kommer att fortsétta 2015.

Matematiklyftet

Nio gymnasieskolor deltar fran hosten 2014 1 matematiklyftet. Det &r Bromma gymnasium,
ESS-gymnasiet, Kungsholmens vistra gymnasium, Kéirrtorps gymnasium, Ross Tensta
gymnasium, Scengymnasiet, S:t Eriks gymnasium, Thorildsplans gymnasium och Ostra Reals
gymnasium. Samtliga matematikldrare pa 20 skolenheter deltar.

I samarbete mellan Grona Lund, Vetenskapens hus, Nationellt resurscentrum for fysik 1 Lund
och utbildningsforvaltningen anordnades i september Edutainmentdagen pa Grona Lund, for
fysik-, teknik- och matematikexperiment. Elever fran fem av Stockholms stads gymnasieskolor
och tjugo grundskolor deltog. deltog. Totalt deltog 3 000 elever i ak 7 till och med gymnasiet,
dven fran fristdende skolor och skolor 1 andra kommuner.

Lordagsskola

For att ytterligare 6ka mojligheten for elever att genomfora sina gymnasiestudier och fa
examen inom tre ar genomfordes varen 2014 sa kallat 16rdagsgymnasium. Undervisning
bedrevs mellan kl. 9 — 11 pa I6rdagar fran den 18 januari till den 29 mars. Thorildsplans
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gymnasium ansvarade dven detta ar for verksamheten. Av 344 anmailda elever fullféljde 221
elever kurser och 159 godkinda betyg/omdomen pé kurser sattes.

Sommarskola

Thorildsplans gymnasium erbjod sommarskola for de elever som gar pa gymnasiet men som av
olika skil behdvde g kurser ddr man dnnu inte natt betyget E eller hogre. Skolan erbjods
mellan den 16 juni och den 11 juli och holls 6ppen ki 8.00 — 15.00. Eleven kunde l4sa tva
kurser. Elever fran 19 av stadens gymnasieskolor deltog. Kurser startade i &mnena biologi,
engelska, fysik, historia, kemi, matematik, naturkunskap, samhallskunskap, svenska och
svenska som andrasprak. Antal kallade kursdeltagare var 1 156. Av dessa fullfljde 564 och av
dem fick 386 (68 procent) betyget E eller hogre, 178 (32 procent) fick betyget F.

Blackebergs gymnasium erbjod sommarskola mellan den 17 juni och den 11 juli. Eleverna liste
varje dag fran 9.00 till 14.20 och fick lunch lagad pé skolan. Cirka 580 elever anmaélde sig till
sommarskolan och 445 elever fullféljde. Av dessa kom 59 frén grundskolor, 58 var helt
nyanlédnda och hade aldrig gatt i skola i Sverige. Resten kom frén olika gymnasieskolor, de
allra flesta frin Sprékintroduktion.

Eleverna kunde ldsa matematik, engelska eller svenska som andrasprik och nivagrupperades
utifran forkunskaper. 54 elever laste matematik och 14 (26 procent) erhdll minst betyget E. 50
elever ldste engelska och 15 (30 procent) erhdll minst betyget E. Resterande 341 ldste svenska
som andrasprak, fordelade pa 15 olika grupper fran rena nybdrjare till nivan nastan E ak 9. 7
elever erh6ll minst E 1 betyg. Majoriteten av eleverna deltog i sommarskolan i syfte att bli
battre, inte med malséttningen att nd betyg. De allra flesta har varit kort tid i Sverige och
fortsatte under hosten sina studier pd Sprakintroduktion pé andra skolor. Fler &n hélften av
eleverna uppskattas ha varit mindre 4n ett ar i Sverige.

Ross Tensta gymnasium erbjod sommarskola mellan den 12 juni och den 4 juli. Eleverna
erbjods undervisning i grundskolekurser i1 svenska, svenska som andrasprak, matematik och
engelska. Undervisningen bestod 1 4 lektioner per dag mellan kl. 9.00 och 14.30. Av 244
anmailda elever tackade 220 ja till sommarskolan och 171 fullf6ljde studierna med god nérvaro.
Av de 171 som fullfoljde liste 81 svenska som andrasprak varav 12 (15 procent) fick minst
betyget E. Av de 69 som ldste matematik fick 25 (36 procent) minst betyget E och av de 21
som laste engelska lyckades alla fa minst E. Merparten av eleverna kom fran kommunal
gymnasieskola pa IM-program eller frdn grundskola inom Stockholms stad. 78 elever

(46 procent) var nyanlidnda.

Studiehandledning pa modersmal
Under ldsaret 2014-2015 genomf0rs i samarbete med Sprakcentrum ett forsok med en ny form
for studiehandledning pd modersmélet for elever pa nationellt program.

Studiehandledning i Historia/Samhéillskunskap ges pa arabiska med hjélp av digitala resurser.
Forutsittningar for detta finns i och med att alla elever har tillgang till en egen dator. Studie-
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handledningen omfattar 2 timmar per vecka och grupp. En timme i veckan finns ldraren alltid
tillgénglig pa schemalagd tid. Vid denna tid kan eleven i realtid stdlla fragor. Alla elever i
gruppen ska vara uppkopplade via Lync under den gemensamma tiden. Léraren haller
kontinuerlig kontakt med eleverna under veckan. Arbetet kom igang véldigt sent och endast tva
elever fran en skola har paboérjat sin studiechandledning. Arbetet fortsitter darfor under 2015.
Forvaltningen foljer ocksd motsvarande utvecklingsarbete inom KSL.

Uppdrag EHT

Sedan hosten 2013 pagér Uppdrag EHT (elevhilsoteam) som ir ett gemensamt utvecklings-
arbete for grundskola och gymnasieskola kring skolornas elevhilsoteam. Tre gymnasieskolor
och fyra grundskolor deltar. Syftet ar att utveckla teamens hélsofrdmjande och férebyggande
arbete for hogre maluppfyllelse for eleverna. Fokus i utvecklingsarbetet &r att elevhilsoteamen
med sin tvirprofessionella kompetens ska bidra till att skapa goda larmiljoer pa generell och
individuell niva. De ska vara delaktiga i att omsétta pedagogiska strategier 1 praktiken for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Elevhilsoteamens verksamhet och arbetssitt har kartlagts och utvecklingsomraden har identi-
fierats for respektive skola. Varje skola har utarbetat en utvecklingsplan for elevhélsoteamets
arbete 1 samverkan med ldrare och dvrig personal. Utvecklingsplanerna ska revideras kontinu-
erligt under padgaende uppdrag i samverkan mellan skolan och arbetsgruppen for Uppdrag EHT.

Uppdrag Studiero

Tre av gymnasieskolorna som deltar 1 utvecklingsarbetet kring elevhalsoarbetet deltar ocksa 1
ett projekt som syftar till dtgérder och insatser for att forbéttra studieron i stadens skolor. Totalt
deltar nio gymnasieskolor med sammanlagt arton skolenheter i projekt studiero. Det forvéintade
resultatet av ovanstaende insatser ar att skolornas systematik i arbetet med larmiljon stirks sé
att en 0kad andel elever dr ndjda med studieron, med inflytandet i dessa fragor och nar en hogre
méaluppfyllelse.

Kompetensforsorjning

Karridrtjdnsterna forsteldrare och lektorat syftar till att sdkra god undervisning for alla elever,
att gora lararyrket mer attraktivt och att yrkesskickliga larares kompetenser tillvaratas.
Gymnasieskolornas totala tilldelning av karridrtjanster uppgick under 2014 till 210 tjanster. Vid
arets slut var 158 fOrsteldrare samt 17 lektorer tillsvidareanstéllda. Det blir sammanlagt 195
tjanster, da en lektorstjénst riknas som tvé forsteldrartjédnster ur statsbidragssynpunkt.
Resterande tjénster tillsétts under varen 2015. Uppdraget ingar nu i ordinarie verksamhet.

Utokning av platser for sprakintroduktion

Infor antagningen till hosten 2014 inréttades platser pa Kungsholmens vistra gymnasium samt
Ostra reals gymnasium, utdver tidigare gymnasieskolor. Totalt erbjod 16 gymnasieskolor
sprakintroduktion. Infér hostterminen 2014 fanns 335 platser vid SPRINT och 558 antagnings-
platser vid 6vriga skolor. Behovet av sprékintroduktion dr stort och arbetet med fa fler skolor
att erbjuda spréakintroduktion samt utoka antalet platser fortstter.
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Oka samarbetet hogskola — néringsliv

Samtliga gymnasieskolor med hogskoleforberedande program har samarbete med hogskolan
och universitetet, dir larare och elever samarbetar inom program och kurser med motsvarande
institution inom hdgskolan eller universitetet. Exempelvis samarbetar Bernadottegymnasiet
kring gymnasiearbetet, ddr Stockholms Universitet ger eleverna information kring
hogskolestudier och hur de kan lyckas med sina studier. Universitetets personal ldser alla
gymnasiearbeten och de som klarar hogskolekravet pa skrivandet far stipendium. Malet &r att
fler elever ska soka till hgskolan efter gymnasiet. Kungsholmens Vistra gymnasium
samarbetar bland annat med Roda Korsets Hogskola med kvalitetssakring av utbildningen,
skuggning av sjukskoterskestudenter samt nyttjande av fackbiblioteket och trdningscenter pa
hogskolan. Stockholms Science & Innovation School samarbetar néra bade med hogskolan och
lokala néringslivet, d& hela utbildningen bygger pé téita kontakter med alla parter.

It-pedagogisk utveckling 1:1
I samband med hostterminsstarten fick gymnasieskolans ak 1 tillgang till en egen bérbar dator.
Det innebér att samtliga gymnasieelever dr utrustade med ett eget digitalt arbetsredskap.

Satsningar for att utveckla gymnasieldrarnas och bibliotekariernas digitala kompetens har
paborjats under hosten 2014. Samtliga lirare pad gymnasieskolorna har genomfort en
sjdlvskattning. Utifrdn denna har varje ldrare fatt forslag pa atgirder for att 6ka sin digitala
mognad och 0ka den digitala anvindningen. De individuella resultaten har sedan aggregerats pa
arbetslags- och skolnivé sé att respektive rektor har kunnat ta fram en handlingsplan for skolan
for att 6ka skolans digitala mognad.

Rektorer dr den enskilt viktigaste faktorn for att utveckla skolan med stod av it. Ett arbete har
inletts dar gymnasierektorerna kommer att {4 stod frdn den centrala forvaltningen for att kunna
leda utvecklingen av it i skolan.

Den fortsatta 1:1-satsningen har fokuserat pa planering for att kunna stodja lararna i att
inkludera digitalt stdd i undervisningen. Det innebér bland annat att 1drarna ska oka sin
kompetens nér det géller digital undervisning, till exempel om programvaror, webbresurser,
undervisningsmetoder, kdllkritik och informationssdkning. I juni startades ett nytt projekt, 1:1
2016, med det konkreta malet att samtliga gymnasieskolor ska uppnad minst grundlaggande niva
inom de fem omréden som specificerats i it-strategi for ett béttre 1drande.

Forstudierapport till ESF - Nya ingangar-riktade utgangar
I Stockholms stad har utbildningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen ett
gemensamt uppdrag att f6lja upp ungdomar 16-19 &r som varken arbetar eller studerar.

Utbildningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen har i néra samarbete genomfort en
kartldggning kring malgruppen 16-19 ar inom det kommunala informationsansvaret i Stock-
holms stad. Slutsatserna kan sammanfattas med att 6vergangen mellan grundskolan och
gymnasieskolan behover sékras. For de ungdomar som inte soker till gymnasiet saknas en
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verksamhet som utgoér en lank mot studier och/eller arbete. Behov har uppmérksammats av
forstiarkt vagledning framst pa grundskolan sé att ungdomar sdker och antas till gymnasie-
program som de ar intresserade av och som de har forutsittningar att klara av for att undvika
bland annat felval, som kan vara en orsak till avhopp. For de ungdomar som inte kan fullfélja
sina gymnasiestudier mot en gymnasieexamen finns behov av alternativa utbildningsvigar med
fokus pé arbetsmarknaden. Studiemotiverande och sjilvstirkande aktiviteter i kombination med
behorighetsgrundande studier och praktik kan bade vara en ny ingéng till studier och en riktad
utgadng mot arbetsmarknaden. Inspiration till att bygga anpassade in- och utgéngar for
malgruppen har bland annat himtats fran tidigare ESF-projekt, till exempel Second Chance
School och Plug-in. For att kunna ta ett helhetsgrepp kring ungdomar som riskerar att hamna i
utanforskap &r det viktigt att samtliga parter som méter malgruppen involveras i ett
genomforandeprojekt.

ESF-radet godkidnde forstudierapporten. Det finns ett fortsatt stort intresse kring de problem
och forslag pa 16sningar som rapporten lyfter for malgruppen. Férvaltningen kommer att 1
samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen ldmna in en genomforandeansdkan under 2015.

Kompetensnav for introduktionsprogrammen

I samband med &rets arbete inom IM-radet och utredningen om sérskilda behovsgrupper har ett
forslag tagits fram som innebér etablering och utveckling av tre kompetensnav for tre av
introduktionsprogrammen under 2015. Forslaget bygger dven pé erfarenheter fran
introduktionsprogrammens organisation 1 Géteborg och Malmo.

IM-naven kommer att ha uppdrag 1 planeringen av gymnasieskolornas totala utbildningsutbud,
overgingen mellan grundskola och gymnasieskola och att dverlimna och slussa elever till
andra skolor. Uppdraget kommer att preciseras och naven starta under 2015. Ett védlfungerande
samarbete mellan de tre kompetensnaven, dvriga berdrda skolor, enheten for vigledning och
antagning och arbetsmarknadsforvaltningen &r avgorande.

ESS-gymnasiet foreslds bli nav for individuellt alternativ, Sprintgymnasiet {6r sprakintro-
duktion och Enskede Gards gymnasium for yrkesintroduktion. Nav-skolorna ska ocksd utgora
stod till skolor 1 IM-frdgor samt vara centra for kunskap och erfarenheter kring IM-
programmen. Uppdragen for navskolorna fastslas varen 2015 och planeringen fortséitter infor
starten tidigast hosten 2015. Nav-skolorna kommer att involveras 1 ett eventuellt genomforande
av ESF-projekt.

Utredning sarskilda behovsgrupper

I arbetet med strategiska IM-fragor under 2014 har ingatt att utreda de sarskilda behovs-
grupperna inom IM-programmet. Utredningen har kartlagt bakgrund, mélgrupp, syfte,
omfattning, innehéll, lokalisering, organisation, antagning och ekonomi for verksamheten med
sina drygt 600 elever.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 45 (99)

Eftersom gymnasieskolans program har olika utbildningar med olika elevpeng, finns utbild-
ningar som moter elever med olika intressen, forutsattningar och behov. For att ge vigledare,
malsmén och elever i grundskolan battre forutsdttningar att hjélpa eleven hitta ritt utbildning
har en for skolorna gemensam plan for introduktionsprogrammen som tydliggdr mal och syfte
med utbildningen faststéllts. En informationskatalog om introduktionsprogrammen och vilka
skolor som erbjuder dem har tagits fram till gymnasieméssan. Skolornas hemsidor har upp-
daterats. Utbildningsalternativ inom introduktionsprogrammen har fortydligats infor valet till
gymnasiet med tilldgget specialpedagogisk profil, alternativt specialpedagogisk profil inom
AST (autismspektrat) nér dessa alternativ har kompetens att mota elever med sérskilda behov.

Utredningen foreslar tva fokusomraden for IM-rddets arbete under 2015, en dversyn av sok-,
antagnings- och tilldelningsprocessen samt dversyn av elevpengen inom IM-programmen.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Forbattrade underlag

Under 2014 har ett omfattande utvecklingsarbete bedrivits med att ta fram nya statistiska
underlag till stod for rektors analys av maluppfyllelsen. Arbetet har haft tva syften. Ett har varit
att fa en god resultatiterforing avseende forsta kullen gymnasieelever som examinerats enligt
Gyl1 genom att fi in nya begrepp och kriterier i1 férvaltningens uppfdljningar. Det andra syftet
har varit en ambitionshojning dér fler perspektiv ticks in 1 uppfoljningarna och med
redovisningar pa fler chefsnivder dn tidigare. Exempel pd nyheter 1 uppf6ljningarna har varit
elevbakgrundsindex redovisat per arskurs, elever som lamnar eller kommer till pa utbildningar
pa nationella program och redovisningar som mojliggdr analys av varfor ett gymnasieexamens-
bevis inte erh6lls. Infor arets resultatdialoger togs nytt underlag pad gymnasiechefsniva fram. De
utvecklade statistiska underlagen har uppskattats som vérdefulla i uppfoljnings- och analys-
arbetet av sdvil gymnasiechefer som rektorer.

En tydligare resultatiterforing till verksamheten, med resultat pa kurs- och gruppniva, bidrar till
nya reflektioner och diskussioner som utvecklar resultatdialogerna. Underlaget ger ett bittre
stod for rektor 1 dialogen med sina ldrarlag och pé ett likartat sétt utvecklas fragestédllningarna
med hogre precision i dialogerna mellan forvaltningens dvriga chefsnivaer.

Raden for gymnasiesarskola, introduktionsprogram respektive yrkesprogram

For utvecklingen av gymnasiesérskolan, introduktionsprogrammen och yrkesprogrammen har
tre rad bildats. Raden arbetar utifran formulerade uppdrag. Syftet dr att genom tillsammans-
arbete, gemensamt larande och erfarenhetsutbyte ta fram nulédgesbilder och forslag till
utvecklingsinsatser for 6kad méaluppfyllelse for eleverna. Forvaltningen ansvarar for och leder
raden. Rektorer pa berérda skolor samt representanter fran olika avdelningar deltar 1 radets
moten och arbetsgrupper. Raden har vid behov kontakt med Skolverket, Skolinspektionen och
Specialpedagogiska skolmyndigheten, branschorganisationer och andra forvaltningar. Raden ér
goda exempel pé samarbete inom forvaltningen och med skolorna. Under 2015 kommer dven
representant fran arbetsmarknadsforvaltningen att inga i raden.
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Radet for gymnasiesdrskolan, som bildades 2010, har fokuserat pa att ta fram matt for att méta
och synliggdra gymnasiesdrskolans resultat. Resultatuppfoljning har provats i verksamheterna.
Med anledning av en omfattande fordndring i de analytiska underlagen, i kombination med
rektorsbyten i organisationen, har materialet inte kunnat utnyttjas fullt ut. Arbetet med att
forankra underlagen och forbéttra analyserna av resultaten fortsétter under 2015.

En strategi for gymnasiesérskolans kvalitetsarbete 2014-2017 for genomforandet av Gysarl3
har tagits fram. Den forsta elevkullen har nu gétt ett ar och ddrmed kan diskussion foras om
vilka matt som kan bli nyckeltal. Dérefter kan eventuellt nya indikatorer for kunskaps-
uppfoljning inforas. Sammantaget kommer fordndringarna att leda till battre analyser och
underlag for det systematiska kvalitetsarbetet inom gymnasiesérskolan.

Radet for introduktionsprogrammen bildades hosten 2013 och har under 2014 tagit fram forslag
till planer for de fem introduktionsprogrammen som nu &r beslutade. Ett arbete med att ta fram
nya resultatméatt som indikation pa maluppfyllelse och dokumentation av elevernas resultat har
genomforts. Det omfattar till exempel gymnasieintygens betygsresultat och elevrorelser dir
antal elever som ldmnar eller borjar en utbildning synliggors. Ett forslag pd uppfoljning ar
framtaget 1 syfte att utveckla forvaltningens analyser 2015. Vikten av ett utvecklat analysarbete
kommer att lyftas vidare inom radet dir ansatsen &r att finna en likartad struktur i
kvalitetsarbetet med planerade arsvisa fokusomraden, liksom for gymnasiesérskolan.

Rddet for yrkesprogrammen bildades ocksé hosten 2013. Under hosten 2014 har radet paborjat
sitt arbete och haft tvd fokusomraden, insatser i syfte att hoja yrkesprogrammens attraktivitet
och utvecklingen av det arbetsplatsforlagda larandet (APL). Genom intervjuer med berérda
rektorer har en kommunikationsplan tagits fram, dér ett forsta steg foreslés vara att bilda en
arbetsgrupp for information och stdd till studie- och yrkesvégledningen 1 grundskolan. Ett
andra steg dr att inrdtta en analysgrupp med maélet att ta fram en strategiskt mer riktad
kommunikationsplan. En annan del 1 en attraktiv yrkesutbildning ér ett kvalitativt bra APL. For
att kunna hoja kvaliteten 1 APL har Midsommarkransens gymnasium, Kungsholmens vistra
gymnasium, Ross Tensta gymnasium och Thorildsplans gymnasium beviljats statsbidrag fran
Skolverket pa sammanlagt 1,5 mnkr. Resultatet av utvecklingsarbetet ska redovisas till
Skolverket i mars 2015.

Skolor att genomlysa

I slutet av 2013 fick gymnasiecheferna i uppdrag att vilja ut en skola per gymnasieomrdde som
de ansdg vara 1 behov av sérskilda insatser. Motiven varierade och kunde till exempel handla
om ekonomi, skolkultur, tydliggérande av uppdraget och utbildningsresultat. De skolor som
utsdgs var ESS-gymnasiet, Lindeparkens gymnasiesérskola, Bromma gymnasium, Spanga
gymnasium och Kista gymnasium. Under aret har gymnasiecheferna i samarbete med central
forvaltning genomfort utvecklingsinsatser pa respektive skola.

Resursfordelning till ESS-gymnasiet dr genomlyst. Skolans uppdrag tydliggérs 1 samband med
att skolan blir nav for individuellt alternativ. Lindeparkens gymnasiesirskola uppvisade stort
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underskott och ett omfattande projekt genomfordes under hosten med ledning av en projekt-
ledare. Organisationen har genomlysts avseende antagningsrutiner, ekonomi, bemanning,
kompetensutveckling, forhdllningssétt och bemdtande. En justering har paborjats med
utgdngspunkt i de ekonomiska forutséttningarna, skolans uppdrag och elevernas behov. En plan
med definierade atgirder har tagits fram. Resultatet har forbattrats redan under 2014. Projektet
ar avslutat och skolan fortsétter, med fortsatt stod frdn forvaltningen, arbetet mot en budget i
balans. For ovriga tre skolor fortsitter arbetet under 2015.

Ett hallbart utbildningsutbud

Underlag for planering

Arbetet med att uppna ett attraktivt och vil dimensionerat utbildningsutbud som ar ldngsiktigt
och ekonomiskt hallbart pagar. Utbudet ska vara anpassat efter de forutsittningar som finns i
lanet, stadens tillvixtmal, elevantalsutveckling och elevernas val. Malsittningen &r att sa langt
det ar mojligt tillgodose elevernas forstahandsval.

Stadens gymnasieskolor dr pa vig in ett nytt skede. Efter ménga ar av nedlaggningar och
effektiviseringar kommer framtiden att innebéra elevokningar. En forsta grov bedomning av
programmens omfattning och andel fram till 2022 har gjorts tillsammans med enheten for
végledning och antagning. Bedomningen, med hinsyn tagen till den demografiska
utvecklingen, dr en borjan for planering av utbud och lokalbehov framat.

Verksamhetsforandringar
Farsta gymnasium har lagts ner fran halvarsskiftet 2014. Tillagningskoket anvédnds och
levererar skolmat bland annat till Kungsholmens vistra gymnasium i1 Konradsberg.

For att kunna utreda lokaliseringen av Enskede Gards gymnasium har en kartlaggning av
verksamheten vid skolan gjorts som ett forsta steg. Utredningen har lett till forslaget att minska
antalet elever pa skolan och renodla verksamheten. Under 2015, i samband med att Enskede
Gards gymnasium far uppdraget att utgora ett kompetensnav for yrkesintroduktion, fortsétter
oversynen av verksamhet och utbud. Uppdraget att hitta annan lokalisering for Enskede Gérds
gymnasium ligger kvar. Ndgon flytt av verksamheten &r dock inte aktuell infér hosten 2015.

Ett beslut har fattats som innebdr att IB (International Baccalaureate) kommer att erbjudas
enbart pd The International School of the Stockholm Region, ISSR, frdn hosten 2015. Detta
medfor att det inte blir ndgot intag till Kungsholmens gymnasiums IB-klasser hosten 2015, men
de elever som péborjat sin utbildning pa skolan gér klart den dér.

Under véren har forvaltningen genom rektorerna pa Midsommarkransens gymnasium, Solna
gymnasium och Arlandagymnasiet tagit fram underlag for att kunna utveckla styrningen och
organiseringen av de 400 — 700 poédng specialidrott som elitidrottssatsande ungdomar genom
nationellt godkénda idrottsutbildningar (NIU) ges mdjlighet att integrera i sin gymnasie-
utbildning. Samtal har forts med Riksidrottsforbundet, Skolverket och Sveriges Kommuner och

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 48 (99)

Landsting (SKL) som syftar till tydligare definitioner av utbildningens innehall, kvalitets-
sakring av antagningsforfarandet och en mer kostnadseffektiv organisering. Arbetet har
resulterat 1 att Midsommarkransens gymnasium inte ldngre kommer att erbjuda NIU f6r
individuella idrotter.

4.1.2 Alla elever i stadens kommunala skolor har en god larmiljo

Upptylls delvis

Forvantat resultat

Alla gymnasieelever kédnner sig trygga i1 skolan. Skolan erbjuder en god ldrmilj6 dir bemdtande
och stdd ger eleverna forutsattningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kédnda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer exempelvis
franvaro och olika former av krinkningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse for
en trygg och kunskapsstddjande arbetsmiljo dr hog. Skolan har god samverkan med socialtjénst
och polis.

4.1.3 Alla elever i stadens kommunala skolor har inflytande over,
forstaelse for och tar ansvar for sitt eget larande utifran sina
forutsattningar

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla elever 1 gymnasieskolan dr delaktiga i1 planering och uppfoljning av sin kunskaps-
utveckling och har genom detta en god kdnnedom om sin prestationsforméga i forhallande till
maélen. Eleverna har utvecklat en positiv attityd till larande och ser sin egen anstringning som
betydelsefull. Varje elev har en studieplan som regelbundet foljs upp. For att eleverna ska
kunna folja progressionen i ldrandet anvinds exempelvis kontinuerlig feedback fran lararna och
andra beddmningsunderlag.

Indikator Utfall Utfall Arsmal KF:s
2014 2013 2014 arsmal
T Andel gymnasieelever som ar trygga i skolan 1% 91% 93 % 93 %
. U Ogiltig franvaro i gymnasieskolan 5% 6 % 5% minska
Andel gymnasieelever néjda med - Det ar arbetsro pa mina lektioner 55% 55% 60 %
Andel gymnasieelever néjda med - Hur deras larare informerar om 64 % 66 % 70 %
vad som kravs for att uppna de olika betygen
Andel gymnasieelever néjda med - Hur deras larare under kursens 53% 54 % 60 %
gang informerar om hur man ligger till
Andel gymnasieelever néjda med - Jag far vara med och paverka 42% 48 % 50 %

hur vi arbetar under lektionerna
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Total franvaro
Tabell 8 Franvaro i gymnasieskolan 2012 — 2014

Giltig Ogiltig Total
franvaro, franvaro, franvaro,

procent procent procent
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
8 9 8 6 6 5 14 15 13

Den totala franvaron for ldsaret 2014/2015 uppgick till 13 procent som andel av planerad
undervisningstid, en minskning med 2 procentenheter jimfort med foregaende ar. Den
sammanlagda ogiltiga frdnvaron uppgick till 5 procent, en minskning med 1 procentenhet.
Detta matt dr dock behéftat med méatproblem da underliggande data dr himtade fran olika
verksamhetssystem dér registrerings- och sammanstéllningsrutiner skiljer sig dt. Det finns dven
svarigheter i registreringarna for elever ute pa arbetsplatsforlagt 1arande. Fran och med 2015
kommer samtliga gymnasieskolor att registrera frdnvaron i skola24.

Brukarenkat

Gymnasieskola - starka och svaga omraden

Brukarenkiten dr indelad 1 fem frageomrdden; Trygghet och trivsel, Larande, Inflytande,
Utbildningsval och framtida yrkesliv och Helhetsomdomen. Svarsmonstret mellan enkédtens
olika delar ir likartat jaimfort med tidigare undersdkningar. Det 4r samma relativa styrkor och
svagheter i elevernas svarsbilder. De mest positiva svaren far pastienden som fangar trygghet
och trivsel, lararnas kunnighet 1 sina &mnen, hur ldrarna bemoter eleverna samt helhetsom-
domen om eleverna &r beredda att rekommendera sin skola och utbildning. Pastaenden som
beror elevernas mdjligheter till inflytande i undervisningen och skolornas sétt att fi eleverna att
komma i kontakt med omvarldsfragor far farre positiva svar. Inom frageomradet om elevernas
syn pé undervisningen &r resultatbilden mer varierad.

Resultat pa skol- och programniva

Resultaten skiljer sig 4t mellan olika skolor och utbildningar. Det kan finnas skolenheter vars
utbildningar relativt starkt skiljer sig frdn de dvriga inom samma skolbyggnad. Detta hanteras
av skolenheterna och resultaten ingér som underlag i skolenhetens kvalitetsredovisning.
Resultaten f6ljs upp och analyseras bland annat i resultatdialoger.

Jamfort med foregaende ar

Generellt sett har enkétresultaten forsdmrats jaimfort med 2013. Av 21 pdstadenden visar 18
forsdmrade resultat. Totalt minskade de positiva svarsandelarna for 13 pastdenden med mer én
tva procentenheter. Detta bedoms ligga utanfor felmarginalen. Det finns nigra exempel med
forsdmringar pd mer dn 5 procentenheter. Det giller elevernas uppfattning om mdojlighet att fa
extra hjélp, mdjligheten att pdverka hur de arbetar under lektionerna och om eleverna
rekommenderar sitt program till andra elever. P& dessa forbéttrades resultaten mellan 2012 och
2013. Nu ligger resultaten under 2012 ars niva. De generellt forsdmrade resultaten tas upp i
resultatdialogerna.
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Det ér ett forbattrat resultat 1 svaren pa frdgan om elevernas ndjdhet med skolans arbete mot
mobbning. De senaste tre arens resultat dr 72 procent 2012, 62 procent 2013 och 70 procent
2014. Andelen nojda elever dr néstan tillbaka pa 2012 érs niva. En svarighet med denna fraga
ar att “’vet ej-svaren” uppgick till 20 procent. En trolig orsak till aterhdmtningen &r att fragan
fokuserats pa skolorna i och med forra arets resultatforsamring. Skolorna anger bland annat
okade insatser kring viardegrunden nér eleverna borjar arskurs 1, lararstyrd placering av
eleverna 1 klassrummet, kompetensutveckling av personalen kring nditmobbning, forebyggande
arbete med stod av skolans elevhélsoteam och tydligare och konsekventare hantering vid
forekomst av mobbing. En sammanfattande reflektion fran verksamheten ir att det gar att se
positiva resultat dér det finns ett tydligt forebyggande arbete samtidigt som man har ett bra
uppfoljande arbete.

Jamforelser med fristaende skolor

Generellt sett dr det nagot béttre enkétresultat for stadens kommunala gymnasieskolor jaimfort
med de fristdende. Skillnaderna i andelen positiva svar per pastdende dr i minga fall relativt
sm4, men av enkédtens 21 pdstadenden ar det 18 stycken diar de kommunala skolorna fér storre
andel positiva svar dn de fristaende. De fristaende skolorna visar en mer positiv svarsbild &n de
kommunala for pastaendet om mojlighet att f4 extra hjdlp om jag behdver det. Det skiljer 2
procent till de fristdende skolornas fordel. P4 tvd pdstdenden dr andelen ndjda lika. Pa flera av
pastaendena, dir de kommunala skolorna har storre andel positiva svar, skiljer det mer &n 5
procentenheter. Det géller till exempel frdgorna om upplevd arbetsro pd lektionerna, positiv
stimning pa skolan och mdjligheten att pdverka hur man arbetar pé lektionerna.

Genusperspektiv

Det gar inte att ldsa ut det sammanlagda resultatet for flickor och pojkar i stadens kommunala
gymnasieskolor eftersom redovisningen innehaller bide kommunala och fristdende skolor. Med
ett antagande om att svarsbeteendet mellan pojkar och flickor inte ndmnvirt skiljer sig t
mellan fristiende och kommunala skolor kan nigra slutsatser diskuteras.

Det finns ett 6vergripande gemensamt svarsmonster mellan pojkar och flickor. Samma relativa
styrkor och svagheter per fraigeomrade uppvisas som for resultatet totalt sett. I allmin mening
kan sdgas att pojkar generellt sett &r mer positiva. I 17 av enkétens 21 pastaenden ar pojkarna
mer positiva. For tre av pastdendena &r flickorna mer positiva dn pojkarna. Elevernas
uppfattning om ldrarnas kunnighet i sina &mnen é&r helt lika. 79 procent av sévél pojkar som
flickor besvarade péstdendet positivt.

I det som ovan har beskrivits som en resultatforsamring mellan 2013 och 2014 finns kdns-
skillnader. Flickorna har forsimrade ndjdhetssiffror med 1 genomsnitt 4,8 procentenheter per
fraga medan pojkarna forsdmrat sina resultat med i genomsnitt 2,2 procentenheter. En friga dér
pojkarnas nojdhetsandel minskat mer an flickornas ar fragan om hur ldraren informerat om vad
som krévs for de olika betygen. Hiar minskade pojkarnas med 7 procentenheter medan
flickornas minskade med 3.
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P& pastdendena “Jag far vara med och paverka hur vi arbetar under lektionerna” och ”Under-
visningen motiverar mig till att vilja 14ra mig mera” minskade flickornas ndjdhet med hela

9 procentenheter medan pojkarnas ndjdhet pa de tva pastaendena minskade med 6 respektive 4
procentenheter.

4.2 Gymnasieskola, ovrigt
Antagning 2014 till gymnasieskolan och gymnasiesarskolan

Soékande fran Stockholms stad
Vid skolstart 1 augusti hade 8 750 personer folkbokforda 1 Stockholms stad sokt till gymnasie-
skolan. Det dr en 6kning med 280 jamfort med samma tid 2013.

Tabell 9 Fordelning av forstahandsvalen i juni for skande folkbokférda i Stockholms stad (oavsett behdrighet

och sokt program), antal och andel sékande

2012

2013

2014

Kommunal skola, Stockholm

4243 (49,0 %)

4026 (47,7 %)

4164 (47,1 %)

Annan kommun

1312 (15,1 %)

1366 (16,2 %)

1607 (18,2 %)

Fristaende gymnasieskolor

3111 (35,9 %)

3054 (36,1 %)

3062 (34,7 %)

Totalt

8 666

8 446

8833

Andelen stockholmare som 1 forsta hand sokte till stadens egna skolor var 1 stort sett oférdndrad
j@mfort med 2013 medan andelen stockholmare som sokte annan kommun 6kade och andelen
som sokte fristdende skola minskade.

Av de sokande fran Stockholms stad som valt nationellt program i forsta hand har andelen som
soker hogskoleforberedande program 6kat fran 81,2 procent till 81,8 procent medan andelen
som soker yrkesprogram har minskat fran 18,8 till 18,2 procent. I hela ldnet, inklusive
Stockholms stad, valde 76 procent ett hogskoleférberedande program medan 24 procent valde
ett yrkesprogram. Denna fordelning 1 ldnet dr ofordandrad jaimfort med 2013.

Av det totala antalet sokande frdn Stockholms stad valde 12,1 procent ett introduktionsprogram

(IM) i forsta hand, motsvarande siffra for 2013 var 11,5 procent.

Antal sokande fran Stockholm som i augusti inte var behoriga till det nationella program de
sokt 1 forsta hand var 568, vilket dr en minskning med 72 jimfort med 2013.

Antagna fran Stockholms stad

Tabell 10 Fordelning i juni av antagna folkbokforda i Stockholms stad (oavsett behdrighet och sékt program),

antal och andel elever

2012

2013

2014

Kommunal skola, Stockholm

4085 (49,8 %)

3515 (45,8 %)

3835 (47,3 %)

Annan kommun

1122 (13,7 %)

1164 (15,2 %)

1084 (13,4 %)

Fristdende gymnasieskolor

3001 (36,5 %)

2990 (39,0 %)

3190 (39,3 %)

Totalt

8208

7 669

8109
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Det totala antalet stockholmare som antogs 6kade med 440 jamfort med 2013. Andelen som
antogs 1 den egna kommunen 6kade medan andelen som antogs i annan kommun minskade och
andelen som antogs till fristaende skola i stor sett var oférandrad.

Av samtliga stockholmare som antogs slutligt pa nationella program (oavsett huvudman) blev
67 procent antagna pa sitt forstahandsval (sévil program och inriktning som skola), vilket 4r en
minskning med 2,5 procent jamfort med 2013.

Fran Stockholms stad var vid skolstarten i augusti 1 325 s6kande antagna till ndgot av de fem
introduktionsprogrammen. 944 antogs i den egna kommunen, 39 i annan kommun (liten 6kning
jamfort med 2013) och 342 vid fristdende gymnasieskola (6kning med cirka 100 jaimfort med
2013).

Sokande och antagna till de kommunala skolorna i Stockholms stad
Vid skolstart 1 augusti var 5 726 elever antagna till ndgon av stadens skolor (samtliga program),
en o0kning med 390 elever jamfort med samma tid 2013.

Nationella program

Av de antagna till nationella program vid stadens skolor &r 71,3 procent antagna pa sitt forsta-
handsval. Av de antagna till nationella program vid stadens skolor r 36,6 procent fran nagon
annan kommun, vilket dr ofordndrat jimfort med forra aret.

Antalet lediga platser pd nationella program i Stockholms stads kommunala skolor vid skolstart
var 125 (2013: 265). Antalet tillgidngliga platser pa dessa program har samtidigt 6kat fran 4 650
till 4 820.

Introduktionsprogram
Pa Introduktionsprogrammen (IM) vid stadens skolor fanns totalt 1 658 platser i arskurs 1,
varav 920 inom Sprékintroduktion. Det dr en 6kning med 116 platser totalt.

Av de 1 018 elever som var antagna till IM vid stadens skolor vid skolstart kom 74 frdn annan
kommun. S6kande frin Stockholms stad prioriteras vid antagningen till samtliga IM vid
stadens skolor.

Horselanpassning

Vid Kungsholmens Vistra gymnasium erbjods platser for sokande med horselnedséttning inom
skolans samtliga program for forsta gangen infor ht 2014. Tva sokande antogs, en till
samhéllsvetenskapsprogrammet och en till sprakintroduktion.

Gymnasiesarskolan

Till gymnasiesérskolan i Stockholms stad antogs 102 elever varav 98 pa sitt forstahandsval. Till
de nationella programmen har 62 antagits och 40 till det individuella programmet. Av de
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antagna eleverna kom 39 fran nagon annan kommun. 2013 antogs totalt 77 elever till stadens

gymnasiesirskola.

Av de sokande fran Stockholms stad har 9 antagits i ndgon annan kommuns gymnasiesérskola
medan 32 antagits vid en fristdende skola. 2013 var det 8 respektive 35 antagna.

Skolslussen

Tabell 11 Besotk hos skolslussens studievagledare, antal per atgard fordelade per kdn. Andel av totalt antal besok

inom parentes

Antal besok, pojkar | Antal besok, flickor | Antal besék, totalt Individer
Gymnasieskolan 226 (59 %) 157 (41 %) 418 383
Ung komvux 56 (43 %) 74 (57 %) 269 130
Totalt 282 231 687 513

Skillnaden mellan antal besok och antal unika individer beror pé att vissa ungdomar besoker
skolslussen mer dn en gang. Utdver de besok som redovisas ovan tillkommer besok i1 dvriga
arenden, exempelvis utlimnande av SL-kort. Utover besoken sker konsultation via telefon och
e-post.

Besokstrycket pa skolslussen dr som storst 1 augusti vid skolstart, och de ungdomar som sokt
gymnasieskola men inte blivit antagna bjuds in till skolslussen for vigledning och information.
I &r kom cirka 300 ungdomar till skolslussen i samband med skolstarten.

For ungdomar med drende ung komvux dr besokstrycket jimnare fordelat over éret, eftersom
de kan soka kontinuerligt under terminerna.

Informationsansvaret Skollagen 29 kap 9§
Huvudansvaret for informationsansvaret/aktivitetsansvaret ligger pa arbetsmarknadsndmnden.
Sedan januari 2014 har de d@ven ansvar for registret 6ver stadens ungdomar i aldern 16-19 som
inte studerar eller arbetar (Walter-registret).

Arbetet med att na och informera dessa ungdomar sker numera i samverkan mellan skolslussen
och arbetsmarknadsforvaltningen. Pa hosten skickas information och forfrdgan om vad
ungdomarna gor. I ar skickades drygt 2 300 brev. Arbetsmarknadsforvaltningen har ocksa
mdjlighet att kontakta ungdomarna i hemmen samt genom sociala medier.

Skolslussen ansvarar sedan for att information skickas ut i borjan av aret om mojlighet att soka
gymnasieskolan. Varen 2014 skickades 1 020 brev med erbjudande om hjélp med
gymnasieansokan.

For ménga av de ungdomar som dnskar studier finns ett behov av flexibla platser. ”Jobbtorgs-

platser”, med en kombination av studier och praktik inom dnskat yrkesomréade, finns vid
Enskede gards gymnasium och Didaktus gymnasium. Skolorna har 10 respektive 16 platser.
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Slussplatser inom IM

Slussplatser med kontinuerlig antagning under ldsaret har funnits pa tre gymnasieskolor,
Enskede gards gymnasium, ESS-gymnasiet och Fryshusets gymnasium. Syftet med
slussplatserna ér att eleverna regelbundet ska delta i undervisning och finnas i ett socialt
sammanhang. Eleverna uppger att de har hogre nérvaro och battre studiemotivation dn under
tidigare skolgang. Personalen upplever att detta beror pé en titare mentorskontakt bade 1
skolsituationen och nér eleverna dr franvarande.

Under laséret 2013/2014 har 56 elever varit inskrivna pa en slussplats med en genomsnittlig
inskrivningstid pa 18 veckor. Av dessa planerar 26 elever att fortsétta sina skolgéng pa
nationella program (6 av dessa elever var inte tidigare behdriga till nationellt program), 14
elever fortsdtter studera pa ett introduktionsprogram, tre elever pa komvux och tvé elever pa
folkhogskola. Tio elever avbrot sina studier pa slussplatserna och skrevs over till andra
program.

Lasaret 2014/2015 finns 57 slussplatser, 23 av dessa ér tillsatta fram till 15 december.

En fordndring av elevgruppen har skett under de senaste dren, fran en problematik kring
undervisning och inlérning till en mer social problematik. Det dr d&ven en 6kning av behdriga
elever som saknar plats i gymnasieskolan eller avbrutit gymnasiestudier.

Ung komvux

I &r ar forsta aret som elever avslutat gymnasiet enligt gymnasiereformen 2011. Skolslussen tar
endast emot de som avbrutit gymnasiet eller har gétt introduktionsprogram och som har utdrag
ur betygskatalog eller gymnasieintyg.

Eleverna lédser pa heltid, cirka tva &mnen per period beroende pa dmnenas ldngd, poidng och
behov. Mest efterfragas de obligatoriska gymnasiekurserna som behdvs for att fa en
gymnasieexamen. Direfter efterfragas fysik, kemi och biologi eftersom det &r vanligt att dessa
dmnen varit reducerade 1 gymnasieskolan for elever som avbrutit naturvetenskapligt program.

Det ér endast tva yrkesprogram (vard- och omsorgsprogrammet samt handels- och
administrationsprogrammet) som kan formedlas via ung komvux. De ungdomar som avbryter
fran 6vriga yrkesprogram méste vénta tills de fyller 20 ar {for att kunna komplettera med de
dmnen de behdver for en yrkesexamen.

Folkhogskola

Alternativet individuell atgard inom folkhogskola for ungdomar under 18 ar erbjuds i undan-
tagsfall och omfattar ungdomar som 4r obehoriga till nationellt program och som tidigare
provat att studera pa ndgot av gymnasieskolans introduktionsprogram med synnerliga skal.
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4.3 Ekonomisk uppfoljning

Gymnasieskola

Tabell 12 Ekonomisk uppféljning, gymnasieskola
Peng och Verksamhets- Ovrig

Lokaler Bl verksamhet Utfall Avvikelse
Egen regi 779,8 333,0 45,1 25,6 1183,5 1149,6 33,9
Fristdende 968,0 0,0 0,0 968,0 972,6 -4,6
Andra kommuner 333,3 0,0 0,0 0,0 333,3 317,6 15,7
2081,1 333,0
Ingdende fond fran 2013 19,4
Utgaende fond till 2015 -30,8
Resultat efter fonder 33,6

Verksamheten omfattar stadens hela gymnasieverksamhet i egen regi, fristiende och
internationella skolor samt gymnasieskolor i andra kommuner och landsting.

Utfall jamfort med budget

Gymnasieverksamheten redovisar ett overskott om 45,0 mnkr fore och ett dverskott om

33,6 mnkr efter resultatdispositioner. Kostnadssidan redovisar ett dverskott om 18,5 mnkr och
intdktssidan ett overskott om 26,4 mnkr.

Overskottet beror pa 6kade intikter och minskade kostnader pa central forvaltning - friimst
minskade lokalkostnader - samt minskade kostnader for interkommunala elever i andra
kommuner. Aven egenregiskolornas forbéttrade resultat bidrar till dverskottet.

1:1-satsningen pa gymnasieskolan har inneburit en kostnad om 37,7 mnkr till skolorna i egen
regi och 34,2 mnkr till de fristdende skolorna.

Tillaggsbelopp/verksamhetsstod

Tillaggsbeloppet for fristdende gymnasieskolor har uppgatt till 20,3 mnkr vilket &r 7,1 mnkr
mer dn budgeterat. Utifrdn 6verenskommelsen om gemensam gymnasieregion i Stockholms ldn
tillimpas samma system for verksamhetsstod for elever med omfattande behov av sérskilt stod
boende i Stockholms stad som gar i de andra lanskommunernas gymnasieskolor. Dértill
beslutar utbildningsforvaltningen om verksamhetsstod for vissa elever med omfattande behov
av sarskilt stod i fristdende gymnasieskolors introduktionsprogram. Utbildningsforvaltningen
beslutar om tillaggsbelopp for elever pd de nationella programmen vid fristdende gymnasie-
skolor. Totalt har forvaltningen fattat beslut om 350 ansdkningar om tilliggsbelopp/verksam-
hetsstod enligt ovan. 289 av ansokningarna har beviljats, vilket innebér 83 procent.

Till gymnasieskolor i egen regi har totalt utbetalats 17,0 mnkr 1 tilliggsbelopp vilket ar lika
med budget.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 56 (99)

Fristdende verksamhet och annan kommun

Fristaende verksamhet redovisar ett sammanlagt underskott om -4,6 mnkr. For kop av
gymnasieplatser i andra kommuners gymnasieskolor redovisas ett dverskott om 15,7 mnkr.
Overskottet beror i huvudsak pé att snittkostnaden per elev i andra kommuner har minskat.
Eleverna viljer billigare program #n tidigare ar, trenden dr precis som for egen regi att eleverna
viljer bort de dyrare yrkesprogrammen.

Egen regi

Gymnasieskolan (-6,3) inklusive gymnasiesirskola (2,5), vuxenutbildning (3,9), arbets-
marknadsétgéirder (0,6) och grundskola pa tvd gymnasieskolor (4,5), redovisar ett 6verskott om
5,2 mnkr fore och ett underskott om 5,3 mnkr efter resultatdispositioner.

Gymnasieskolorna redovisar ett underskott om 20,2 mnkr fore och 31,6 mnkr efter resultat-
dispositioner. Underskottet pareras av ett 6verskott pad gymnasiestaben pa 25,4 mnkr. Skolorna
arbetar med att se Over sina tjinsteférdelningar och anpassa sin inre organisation vilket har gett
resultat under dret. Antalet elever har 6kat. Gymnasiestaben har minskat sina kostnader och
dven Okat sina intdkter.

Av gymnasieskolorna visar 15 skolor dverskott och 13 skolor underskott.

De skolor som uppvisar samst resultat i forhallande till sin omslutning &r Farsta Gymnasium,
Midsommarkransens gymnasium, Lindeparkens gymnasiesérskola, Scengymnasiet och Kista
gymnasium. Farsta gymnasium har lagts ner efter varterminen 2014, Midsommarkransens
gymnasium startade hosten 2013 och befinner sig fortfarande i ett uppbyggnadsskede. Linde-
parkens gymnasiesarskola dr fran och med hosten 2013 en egen ekonomisk enhet efter att
tidigare ha varit en del av Enskede Gdrds gymnasium. Orsakerna till skolans stora underskott
genomlyses av forvaltningen. Scengymnasiet samlokaliserades med St Eriks gymnasium 2012
och har haft stora dvertalighetskostnader att hantera, Kista gymnasium har paverkats av det
minskande elevantalet pd gymnasiets yrkesprogram.

Gymnasiestaben redovisar ett overskott om 26,3 mnkr varav 10,0 mnkr utgdrs av budgeterade
medel for att ticka skolornas underskott, resten beror pd minskade verksamhetskostnader och
okade interkommunala intékter och statsbidrag.

De 6kade intdkterna pa gymnasieskolorna jamfort med budget avser 1 huvudsak 6kade
statsbidrag.

Lokalkostnaderna visar ett 6verskott om 22,4 mnkr, bland annat beroende pé lagre hyreskost-
nader for Kungsholmens Vistra gymnasium och att om- och tillbyggnadsprojekt blivit senare-
lagda. Intdkterna for diplomatbarn 6kade med 2,8 mnkr.

Utfall jamfort med 2013
Kostnaderna har 6kat med 1,3 procent och intdkterna har 6kat med 7,7 procent jimfort med ar
2013. Okningen p4 kostnadssidan beror i huvudsak pa 6kade kostnader for it och telefoni.
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Okade interkommunala intéikter samt 6kade statsbidrag forklarar kningen pa intiktssidan.
Skolverkets lararsatsningar har i ar fatt helarseffekt vilket &r en forklaring till den stora
intdktsokningen.

Kostnaderna for fristdende verksamhet och for stockholmselever i andra kommuner har
minskat med 4,5 mnkr jamfort med foregéende ér vilket beror pé ett minskat elevantal i
fristdende gymnasieskolor och en lagre snittkostnad per elev i andra kommuner.

Lonekostnaderna har — trots stora 16nesatsningar - minskat med 0,4 procent vilket dr ett resultat
av skolornas dversyn av sina tjdnstefordelningar till fo6ljd av minskande elevantal.

Lokalkostnaderna har minskat med 1 procent.

Utfall jamfort med prognos

Gymnasieverksamhetens resultat dr 68,5 mnkr bittre 4n vad som redovisades i tertialrapport 1
fore fond och 46,8 mkr bittre efter fond. Detta beror pa stora forbéttringar av egenregiskolornas
resultat, minskade personalkostnader avseende dvertalig personal, 6kade intdkter bade lokalt pa
skolorna och pa central forvaltning, minskade lokalkostnader, och minskade kostnader for
Stockholmselever i andra kommuner. Jimfort med tertialrapport 2 har prognosen forbéttrats
med 64,3 mnkr fore fond och 47,2 mnkr efter fond. Forbittringen mellan tertialsrapport 1 och 2
berodde i huvudsak pa forbattringar av egenregiskolornas och gymnasiestabens resultat.

Prognosen for gymnasieskolorna i egen regi forbéttrades mellan tertialrapport 1 och 2 1 och
med att resultatet av gymnasieantagningen stod klart, med ett 6kat antal elever till hostterminen
2014, cirka 70 elever fler dn vad skolorna hade prognosticerat. Vid avldsningen i september
visade sig elevokningen bli cirka 200 fler elever 4n prognosticerats vilket dr ytterligare en
forklaring till skolornas forbéttrade resultat. Generellt har skolorna varit forsiktiga i sina
prognoser. De har bland annat inte prognostiserat den stora intdktsokningen. Under hdsten har
situationen for viss Overtalig personal 16sts vilket minskat personalkostnader pa skolorna.

Bade gymnasieskolor och central forvaltning har under aret arbetat med anpassning av
verksamheten till géllande budget vilket visat sig ge resultat i bokslutet.

Kostnaderna for de fristdende gymnasieskolorna och for stockholmselever i andra kommuners
gymnasieskolor dr 4,9 mnkr hogre &n prognosen i tertialrapport 1 och 5,4 mnkr hogre én i
tertialrapport 2. Kostnadsdkningen beror pa fler elever i fristdende gymnasieskolor dn vad som
berdknades i tertialrapporterna.
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Gymnasiesarskola
Tabell 13 Ekonomisk uppféljning, gymnasieséarskola
Peng och Verksamhets- Ovrig Summa .

E T HELELE avdelning verksamhet budget Bzl GRALE
Egen regi 68,1 22,0 0,0 0,7 90,8 86,9 3,9
Fristaende 70,1 0,0 0,0 0,0 70,1 67,1 3,0
Andra kommuner 25,6 0,0 0,0 0,0 25,6 18,1 7,5

Totalt

Utfall jamfort med budget
Gymnasiesdrskolan redovisar ett dverskott om 14,4 mnkr.

Egen regi
Gymnasiesérskolan i egen regi visar ett overskott om 3,9 mnkr, vilket forklaras av minskade
lokalkostnader och minskade kostnader for skolskjutsar.

Fristdende verksamhet/annan kommun

Fristaende gymnasiesdrskolor och stockholmselever i andra kommuners gymnasiesdrskolor
redovisar ett sammanlagt dverskott om 10,5 mnkr. Overskott om 7,0 mnkr beror pa att de extra
medel som avsattes fran forskolans socioekonomiska anslag for att ticka merkostnader utdver
schablon inte forbrukats.

For skolskjutsen redovisas ett dverskott om 3,5 mnkr, vilket beror pé att det nya skolskjuts-
avtalet medfort ldgre kostnader.

Utfall jamfort med 2013
Utfallet for gymnasiesérskolan for 2014 &r bittre med 4,6 mnkr &n for 2013.

Egen regi

Kostnaden for gymnasiesdrskolan i egen regi har minskat med 2,0 mnkr jamf{6rt med &r 2013,
vilket motsvarar 0,9 procent. Intdkterna har 6kat med 0,7 mnkr vilket motsvarar 1,3 procent.
Kostnadsminskning 1 egen regi forklaras 1 huvudsak av att kostnader for skolskjutsar har
minskat. Intdktsokningen forklaras av 6kade interkommunala intékter.

Fristdende verksamhet/annan kommun

Kostnaderna har minskat med 1,9 mnkr jamfort med foregdende ar med i stort sett samma
elevantal och samma fordelning mellan behovsgrupper. Minskningen avser kostnader for
stockholmselever 1 andra kommuners gymnasiesérskolor.
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Utfall jamfort med prognos

Egen regi

Utfallet for gymnasiesérskolan i egen regi dr 7,0 mnkr béttre dn prognosen i tertialrapport 2 och
13,1 mnkr béttre dn i tertialrapport 1. Avvikelsen beror pé att gymnasiesédrskolan har fatt hogre
intékter 1 form av statsbidrag och ersittning for korttidsverksamheten dn prognostiserat.

Samtidigt har kostnader for skolskjutsar och personal blivit lgre &n berédknade i prognoser.

Fristdende verksamhet/annan kommun

Utfallet for fristdende gymnasiesérskolor och Stockholmselever i andra kommuners
gymnasiesdrskolor dr 12,7 mnkr béttre 4n prognosen i tertialrapport 2 och 11,9 mnkr béttre dn 1
tertialrapport 1. Forbittringen beror pa att kostnaderna for Stockholmselever i andra kommuner
ar lagre &n tidigare berdkningar och att kostnaden for skolskjuts ér ldgre pd grund av det nya
skolskjutsavtalet.

Ersattning for asylsokande gymnasieelever

Ansokan om erséttning for asylsokande gymnasieelever gors terminsvis hos Migrationsverket.
Endast kommuner kan soka erséttning, forvaltningen ansvarar dérfor &ven for ansdkan om
erséittning for de asylsdkande elever som gér 1 fristdende gymnasieskola beldgen i1 Stockholms
stad. Under 2014 har Migrationsverket beslutat om erséttning for varterminen och hdstterminen
2013. Staden beviljades 3,8 mnkr respektive 2,9 mnkr i ersittning helt eller delvis for 138
respektive 118 asylsokande.
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5 Verksamhetsovergripande fragor
5.1 Namndens mal fér verksamheten

5.1.1 Vardnadshavare och elever har goda forutsattningar att valja
verksamhet av god kvalitet oavsett huvudman

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Stockholmarna ges via Jamfor service en korrekt, kvalitetssikrad och vardeneutral information
om samtliga forskolor och skolor. De jimforelser som gors dr relevanta, réittvisande och tar
hénsyn till verksamheternas olika forutséttningar.

Utifrén information och vigledning av hog kvalitet kommer flertalet barn och elever in pé sitt
forstahandsval (géller alla val: forskola, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola). Detta
resulterar i farre skolbyten, firre programbyten och férre avhopp fran gymnasieskolan.

Indikator Utfall Utfall Arsmal _KF:s
2014 2013 2014 arsmal
¥ Andel brukare som upplever att de har valmgjlighet inom skola 81 % 81 % 85% 85%
== T Andelinvanare, 20 ar, med fullféljd gymnasieutbildning * 70 % 70% 70%
*kan annu inte anges, invantar SCB-statistik varen 2015.
Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
‘»/ Ta ansvar for att eleverna fullgor sin skolplikt (KF) 2014-01-01  2014-12-31
‘»/ Ta fram rutiner for att sakerstalla att alla elever som ar 2014-01-01  2014-12-31

folkbokférda i kommunen far en skolplacering (KF)

Tillsyn av fristdende fritidshem som inte tillhdr nagon skola samt utdkad
insyn i fristdende fritidsklubbar

Uppfoljning av tillsyn har skett pa sju fristdende fritidshem. Pa fem av dessa har forvaltningen
avstatt fran ingripande eller avskrivit drendet. Problem kvarstar med att huvudmannen inte har
larare med inriktning mot arbete i fritidshem anstélld i tillrdckligt hog grad.

Insyn har skett pé sex fristdende fritidsklubbar. De gemensamma forbattringsomrédena ror
huvudmannens ansvar for verksamhetens kvalitet, barnens sdkerhet, begransade dppettider, att
fritidsklubben inte dr 6ppen for alla att soka, bristféllig registerkontroll och avsaknad av
aktuella ordningsregler.

Kommunikation med fristaende grund- och gymnasieskolor samt insyn i
fristaende grundskolor

Ett femtiotal insynsbesok i fristdende grundskolor har genomforts under aret, vilket innebar att
knappt hélften av de fristdende grundskolorna besokts. Under aret har férvaltningen genomfort
tvd informationsmoten for respektive fristdende grundskolor och fristiende gymnasieskolor. Ett
mote med fristdende fritidshem och enskild 6ppen fritidsverksamhet har ocksa genomforts.
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Ett mindre antal av de fristdende grundskolorna har fatt allvarliga brister papekade fran
Skolinspektionen. Utifran forvaltningens insynsbesok beddms nagra av dem ha en positiv
utveckling medan andra fortfarande har stora utmaningar att arbeta med.

Gemensamt for de fristdende grund- och gymnasieskolorna ér att de har svart att hitta dnda-
malsenliga lokaler, sdrskilt for idrott och hélsa samt att de ar intresserade av mer samverkan, i
synnerhet med de kommunala skolorna.

Ett utifran insynsbesdken identifierat problem &r att andel behdriga larare varierar mellan de
olika fristdende grundskolorna, och dr 14g pa vissa skolor. Den storsta bristen finns bland larare
1 praktiskt estetiska &mnen. Detta giller framforallt de sma fristdende grundskolorna.

Branschradet for grundskola med representation frén kommunala och fristdende grundskolor
har haft fyra méten under éret.

Skolval Stockholm

Stadens frimsta verktyg for information om forskoleklassvalet &r www.stockholm.se/skolval
med lank till JAmfor service, dér det gér att jamfora olika skolor. Vardnadshavare till cirka

10 500 folkbokforda sexdringar 1 Stockholms stad kunde i1 borjan av aret gora sitt val till for-
skoleklass via en webbaserad e-tjanst eller via blankett. Infor valperioden skickades dven ut en
katalog med information om skolvalet.

Av inldimnade ansokningar kom 79 procent via den webbaserade e-tjdnsten och 21 procent via
blankett. Totalt antal ansdkningar var 8 868. Andelen fordldrar som véljer den webbaserade e-
tjdnsten har successivt okat fran 2010 nér tjénsten infordes.

Aven andelen fristdende grundskolor anslutna till e-tjinsten fortsitter att 6ka. Utdver de kom-
munala grundskolorna fanns i ar 31 fristdende grundskolor med i tjansten. Det dr en 6kning
med 7 skolor jaimfort med foregaende laséar.

I skolval 2014 kunde dven vardnadshavare till blivande elever i drskurs 6 och 7 ansdka via e-
tjdnsten. Antal sokande till &rskurs 6 var 999, varav 69 procent ansokte via e-tjénsten. Till
arskurs 7 var motsvarande siffra 63 procent for de 1 865 sdkande.

I skolval 2015 kommer e-tjdnsten att utdkas till att omfatta alla grundskolans arskurser.

Skolpliktsbevakning

Alla barn och ungdomar har oberoende av bakgrund ritt till en skola som garanterar likvérdig
utbildning med hog kvalitet i en trygg miljo. Forvaltningen har arbetat fram fungerande rutiner
for bevakning av att alla skolpliktiga barn som ér folkbokférda 1 kommunen har skolplacering
eller fir sin utbildning pé foreskrivet sitt. Under hosten har forvaltningen som stdd till skolorna
genomfort en utbildning om skolplikt och skolpliktsbevakning.
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Sedan februari 2014 har en central skolpliktsbevakning genomforts en gang per manad. Antal
elever som inte har registrerad skolplacering redovisas tillsammans med en kvalitativ analys.
Under varen hade i genomsnitt cirka 600 elever per ménad inte nagon registrerad skolplacering,
1 december ménad var det drygt 200 stycken.

Under aret kan man konstatera att flera skolor har forbéttrat sitt skolpliktsbevakningsarbete
men for en del kvarstar att forbattra det ytterligare. En slutsats &r att antalet elever som en skola
har under skolpliktsbevakning inte direkt kan relateras till hur en skola arbetar med
skolpliktsbevakning. Det &r en stor rorlighet bland elever samt ménga nyanlidnda elever i vissa
upptagningsomraden som forsvarar detta arbete.

Utvardering av grundskolor och fritidshem

Stadens fem grundskoleutvérderare genomfor tva typer av utvirderingar, varav den ena
fokuserar pa undervisning och ldrande och den andra innebér en 6vergripande utvirdering pa
organisationsniva, varvid dven forskoleklass, fritidshem och fritidsklubb ingér. Utvirderingarna
har primért syftat till att ge rektorer och rektorernas chefer en kvalificerad beddmning av
kvaliteten inom centrala verksamhetsomraden som komplement till skolornas/enheternas
sjalvutvarderingar. Oavsett typ av utvardering har dessa genomforts pa savil kommunala som
fristdende enheter. Totalt har under aret ett femtiotal skolor besdkts inom ramen for de olika
aktiviteterna.

Samtliga utvirderingar, vilka dr av formativ karaktér, utmynnar i en aterkoppling till skol-
ledning och ansvarig grundskolechef respektive fristdende huvudman. De sa kallade fokus-
skolorna har varit prioriterade.

Utvirdering av elevernas mojligheter att fokusera pa larandet - utbildningsforvaltningens
projekt om studiero - har funnits med som ett extra uppdrag pa fokusskolorna. Pa nagra skolor,
som genomfort insatser for att skapa ett gott klassrumsklimat, har utviarderarna foljt klasser som
ldsaret innan genomforde stadens brukarundersokning, i syfte att se om resultatet avseende
studiero avspeglas 1 verksamheten samt att stotta rektor 1 det fortsatta arbetet.

Som en del av tidigare genomforda utvéarderingar har sé kallade reflekterande samtal genom-
forts. Vid dessa har skolledningen presenterat vilka insatser som skolan vidtagit for att forbattra

kvaliteten utifran vad som framkom vid utvirdering dret innan.

Utvérderarna har genomfort en kartliggning av hur skolorna arbetar med nyanlidnda elever.
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Jamforelse av resultat m.m. mellan fristdende och kommunala grundskolor

Elevantal Stockholms stads grundskolor, arskurs 1-9 (Skolverket ldasaret 2013/2014)
Totalt antal elever: 77 770 (inte F-klass) varav 56 790 elever i kommunala skolor och 20 980
elever i fristdende skolor

Socioekonomiskt index ldsaret 2013/2014: kommunala grundskolor 102 och fristaende
grundskolor 95

Tabell 14 Kunskapsresultat i arskurs 9 2014 — grundskolor i Stockholm (Kalla: Skolverket)

Variabel Fristaende grundskolor Kommunala grundskolor
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Andel elever (%) som uppnatt malen i alla amnen, 79,5 80,3 78,1 74,6 75,2 77,0
totalt
Flickor 82 82 81 78 78 78
Pojkar 77 78 75 72 73 76
Svensk bakgrund 86 85 84 84 84 86
Utlandsk bakgrund, fodda i Sverige 71 72 69 64 67 70
Utlandsk bakgrund, fédda utomlands 63 68 61 45 47 50
Vardnadshavare med forgymnasial utbildning 44 46 50 42 40 41
Vardnadshavare med gymnasial utbildning 73 69 69 66 69 69
Vardnadshavare med eftergymnasial utbildning 87 88 85 86 85 88
Nyinvandrade elever (0-4 ar) i.u. 52 52 i.u. 24 25
Exklusive nyinvandrade elever i.u. 81 79 i.u. 78 80
Genomsnittligt meritvarde ak 9 236,0 238,3 238,1 221,9 222,4 225,2
Andel elever (%) i ak 9 behoriga till yrkesprogram 91,3 91,7 90,4 85,9 87,4 85,7
Forutsattningar (Kalla Skolverket)
Variabel Fristdende grundskolor Kommunala grundskolor
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Andel larare (%) med pedagogisk hogskoleutbildning 67,2 65,7 i.u.* 84,4 86,4 i.u.*

*redovisas i samband med tertialrapport 1 2015

Kommentar och analys

De fristdende grundskolorna i Stockholms stad har generellt sett béttre resultat 1 drskurs 9
j@mfort med de kommunala grundskolorna for resultatmatten genomsnittligt meritvirde och
andel behoriga till yrkesprogram, men for resultatméttet andel elever som uppnatt mélen i alla
dmnen &r det ingen storre skillnad mellan fristdende och kommunala grundskolor. For detta
resultatmdtt har skillnaderna mellan fristdende och kommunala grundskolor minskat markant i
ar jamfort med tidigare &r.

For elever med utldndsk bakgrund, nyinvandrade elever och elever vars vardnadshavare har
forgymnasial utbildning har de fristdende grundskolorna klart battre resultat jamfort med de
kommunala grundskolorna. Flickorna har nigot battre resultat i de fristdende grundskolorna,
medan de kommunala grundskolorna har bittre resultat for gruppen elever vars virdnadshavare
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har eftergymnasial utbildning och elever med svensk bakgrund. For 6vriga elevkategorier adr
resultaten pd ungefar samma niva.

Elevsammansittningen utifran elevernas socioekonomiska bakgrund pé en skola &r en faktor
som forskning och statistik visar har ett tydligt genomsnittligt samband med elevernas presta-
tioner. Eleverna pa de fristdende grundskolorna har nagot mer gynnsamma socioekonomiska
forutsattningar jaimfort med eleverna pa de kommunala grundskolorna, vilket kan forklara en
del av skillnaden i resultat mellan de fristaende och kommunala grundskolorna. Men dven nar
hénsyn tas till socioekonomisk bakgrund, presterar de fristdende grundskolorna bittre &n de
kommunala grundskolorna for resultatmétten genomsnittligt meritvérde och andel elever
behoriga till yrkesprogram.

Nationella prov

Tabell 15: Andel elever som uppnatt kravnivan pa samtliga delprov (arskurs 6) och som har godkéant provbetyg
(arskurs 9) i nationella prov, 2014 Kélla: Skolverket

Arskurs 6 Arskurs 9
Amne Fristdende Kommunala Fristdende Kommunala
grundskolor grundskolor grundskolor grundskolor
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Engelska 97,6 96,2 96,2 96,1 97,4 98,3 97,3 97,1
Matematik 95,3 94,1 96,5 93,9 92,4 91,5 91,3 87,9
Svenska 96,5 97,1 97,0 97,3 98,4 98,8 97,6 98,1
Svenska som andrasprak 86,1 83,8 81,0 87,3 88,9 88,9 76,9 80,3

I arskurs 6 ar det mycket sma skillnader mellan provresultaten mellan fristdende och kom-
munala grundskolor, forutom i1 svenska som andrasprak. Dir har de kommunala grundskolorna
nagot battre resultat jamfort med de fristdende, och situationen har fordndrats jamfort med 2013
dé forhallandet var det omvénda. I drskurs 9 har de fristdende grundskolorna béttre resultat i
matematik och svenska som andrasprak jamfort med de kommunala grundskolorna.

Tidigare &r har dven de nationella proven i arskurs 3 redovisats, men Skolverket publicerar inte
langre sammanvégt provbetyg.

Andel elever med hogre slutbetyg an provbetyg i arskurs 9 i grundskolan

Tabell 16 Andel elever med hogre slutbetyg @n provbetyg i arskurs 9 i grundskolan Kélla: Skolverket

Variabel Fristaende grundskolor Kommunala grundskolor
2012 2013 2014 2012 2013 2014

Andel elever med hogre slutbetyg an provbetyg i 25,5 21,8 29,4 27,7 26,2 34,3

matematik

Andel elever med hogre slutbetyg an provbetyg i 16,4 16,6 21,0 14,3 16,1 26,4

svenska

Andel elever med hogre slutbetyg an provbetyg i 22,9 22,5 25,4 18,1 14,9 23,4

svenska som andrasprak

Andel elever med hogre slutbetyg an provbetyg i 8,4 8,0 10,0 7,7 9,4 9,1

engelska
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I tabellen ovan framgar att det 1 svenska som andrasprak och engelska dr sma skillnader mellan
fristdende och kommunala grundskolor vad géller andelen elever som far ett hogre slutbetyg
jamfort med provbetyg i de nationella &mnesproven. I matematik och svenska &r det en storre
andel elever i kommunala grundskolor som fér ett hdgre slutbetyg &n provbetyg i det nationella
amnesprovet. [ svenska som andrasprék dr situationen den omvénda: hér dr andelen elever som
far hogre slutbetyg dn provbetyg i det nationella &mnesprovet hogre i fristdende skolor.
Sammantaget finns saledes inte nagra systematiska skillnader mellan fristaende och
kommunala skolor i forhéllandet mellan slutbetyg och provbetyg i nationella prov.

Brukarundersoékningen — jamforelse mellan kommunala och fristaende
verksamheter, grundskolan

Under 2014 har brukarundersokningar genomforts inom grundskola, oavsett huvudman.
Liksom fOrra aret dr det storre skillnader mellan kommunala och fristdende skolor nir man
jAmfor svaren fran fordldrar till elever i arskurs 2, &n nir man tittar pé arskurs 2-elevernas svar.
Bland elevsvaren ér skillnaderna mellan regiformerna mycket smé (forutom pa fragan om
anviandande av digitala verktyg dér andelen ndjda ar markant hdgre i fristdende skolor), och
elever i kommunala skolor framstar som minst lika n6jda som elever 1 fristdende skolor.
Foréldrar till elever i kommunala skolor, ddremot, dr synbart mer missndjda &n fordldrar vars
barn gar i fristdende skolor. Den storsta skillnaden mellan elevernas och forédldrarnas svar syns
pa pastdendet om studiero. Bland eleverna ar det inte ndgon stor skillnad mellan regiformerna
(62 procent ndjda i kommunala skolor, 65 procent ndjda i fristdende skolor). Foréldrar 1
kommunala skolor dr mer missndjda én sina barn (53 procent dr ndjda med studieron), medan
forédldrar 1 fristdende skolor dr ndgot mer ndjda dn sina barn (68 procent ndjda).

Diagram 1: Andel ndjda pa fragorna "mitt barn trivs i skolan”, "mitt barn kanner sig tryggt i skolan”, "mitt barn kan
arbeta i lugn och ro pa lektionerna” och "det ar bra stdmning pa skolan”, arskurs 2 (féraldrar) i kommunala
respektive fristdende skolor 2011-2014

100
90
80 - Kommunala 2011
70 - Kommunala 2012
60 +— Kommunala 2013
50 + Kommunala 2014
40 — Fristdende 2011
30 — Fristaende 2012
20 4 m Fristdende 2013
10 ® Fristdende 2014

0 . . .
Trivsel Trygghet Lugn och ro Bra stdmning
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I forra arets analys av brukarundersokningsresultaten konstaterades samma fenomen, att
skillnaden mellan elev- och forédldrasvar till stor del tycks forklaras av att foréldrar till elever i
fristdende skolor dr ndjdare dn fordldrar i kommunala skolor. En ténkbar forklaring &r att
fordldrar till elever i fristdende skolor har gjort (och ocksa kédnner att de har gjort) ett aktivt val,
dar de valt en skola som de pa forhand &r positivt instéllda till och som kanske har sarskild
inriktning som fordldrarna uppskattar, vilket medfor en 6kad sannolikhet att de dr ngjda.

I bade arskurs 5 och 8 ir elever i fristdende skolor dver lag mer ndjda én elever i kommunala

skolor. Detta dr en skillnad jamfort med forra aret, da eleverna i kommunala skolor i &rskurs 5
var ndjdare an elever i fristdende skolor. Storst skillnad mellan regiformerna (till de fristdende
skolornas fordel) dr det vad géller studieron, och (i arskurs 8) anvindande av digitala verktyg.

Utvardering av gymnasieskolor

Under aret har utvirderingar genomforts pé tio kommunala och sju fristdende gymnasieskolor,
samt tvd kommunala gymnasiesdrskolor. Sammanlagt har 29 rektorsenheter besokts.
Utvirderingar har genomforts bade pa nationella program och introduktionsprogram och har
syftat till att ge rektorer och rektorernas chefer en kvalificerad beddmning av kvaliteten inom
centrala verksamhetsomraden som komplement till skolornas/enheternas sjalvutvirderingar.
Utvérderingarna har framst skett inom omradet undervisning och ldrande, men dven inom om-
radena normer och virden och systematiskt kvalitetsarbete. Uppdragen har utformats i samrad
med varje skolas ledning utifrén skolans forutsattningar och identifierade utvecklingsbehov.

De genomforda utvirderingarna inom omradet undervisning och ldrande, bide pa fristdende
och kommunala gymnasieskolor, visar att skolorna ar aktiva i arbetet med att utveckla det
formativa arbetssittet i undervisningen, for att genom detta dka elevernas forstaelse for det
egna larandet och stirka dem i att ta eget ansvar utifran sina forutsittningar. Ett sarskilt
utvecklingsomrdde pa minga skolor r att utveckla former for konstruktiv aterkoppling som ger
bade ldrare och elever information om hur elevernas larande utvecklas.

Utbildningsforvaltningen har under dret genomfort ett storre forvaltningsdvergripande
utvecklingsarbete med forslag pa insatser och atgarder som kan forbittra tryggheten och
studiemiljon i stadens kommunala skolor. Okad trygghet och studiero #r ett omrade som &r
prioriterat i flera av enheternas arbetsplaner. Utbildningsforvaltningens utvérderare har darfor
som ett led 1 det pdgdende utvecklingsarbetet genomfort en utvardering av studieron pa nio
kommunala gymnasieskolor, totalt arton rektorsenheter, vilket motsvarar drygt en tredjedel av
stadens kommunala rektorsenheter. Utvirderingen visar att en stor del av lektionerna priglas
av studiero, men att det kan variera mellan klassrum pa en skola och dven mellan skolor. En
slutsats frin utvarderingen &r att en forutsittning for att langsiktigt skapa studiero och trygghet
ar att det finns en gemensam forstielse 1 hela verksamheten kring dessa fragor.
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Jamforelse av resultat m.m. mellan fristdende och kommunala gymnasieskolor

Elevantal 1 Stockholms stads gymnasieskolor (Skolverket ldsaret 2013/2014)

Totalt antal elever: 33 397 varav 15 599 elever i kommunala och 17 798 elever 1 fristdende

skolor

I och med inférandet av gymnasiereformen 2011 (Gy2011) dr arets resultatmatt nya, och kan

inte jamforas tillbaka i tiden.

Tabell 17 Kunskapsresultat* 2014

(Kalla: Skolverket)

Fristdende huvudman Kommunala huvudman
Yrkes- Hogskole- | Nationella | Yrkes- Hoégskole- | Nationella
program forbered. program, program forbered. program,
program totalt program totalt
Andel elever med examen (%) 81,4 84,7 84,0 80,0 90,5 89,1
Andel elever med grundlaggande behérighet 35,4 84,7 74,0 34,9 90,5 82,7
(%)
Genomsnittlig betygspoang 13,1 14,4 14,1 13,1 15,1 14,8
Andel elever med examen fran 52,1 66,1 63,2 49,9 71,4 68,4
gymnasieskolan inom 3 ar (%)
Andel elever som slutfort utbildningen med 69,3 71,8 67,0 59,6 74,2 72,1
avgangsbetyg inom samma program (%)

*Endast nationella program. Resultat pa introduktionsprogrammen inkluderas inte, da dessa program finns i férhallandevis
liten utstrackning pa fristaende skolor.

Forutsattningar, 2012-2014 (Kalla: Skolverket)

Fristaende huvudman Kommunala huvudman
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Elever per larare 15,6 16,0 15,8 14,2 14,4 14,3
Andel ldrare med pedagogisk hogskoleexamen (%) 62 63 69 83 86 84

Kommentar och analys

Resultatredovisningen omfattar alla avgangselever for de kommunala och fristdende
gymnasieskolorna 2014. En relativt stor andel av dessa elever dr bosatta i andra kommuner. P
de fristdende gymnasieskolorna kommer knappt 55 procent av eleverna frén andra kommuner
och pé de kommunala gymnasieskolorna dr motsvarande andel knappt 30 procent.

Av eleverna som dr bosatta 1 Stockholm gar 45 procent pa4 kommunala gymnasieskolor 1
Stockholm, 34 procent pa fristdende gymnasieskolor i Stockholm, 14 procent i kommunala
skolor 1 andra kommuner och 7 procent i fristdende skolor i andra kommuner.

De kommunala gymnasieskolorna har for 2014 nagot hogre resultat jamfort med de fristdende.
For yrkesprogrammen finns inte ndgra markanta skillnader utifran huvudmannaskap, forutom 1
matten som méter genomstromning dér de fristdende gymnasieskolorna har hogre resultat. For
de hogskoleforberedande programmen ir resultaten for de kommunala gymnasieskolorna hogre
jamfort med de fristdende gymnasieskolorna.

De kommunala gymnasieskolorna har en hogre larartdthet och en storre andel ldrare med
pedagogisk hogskolexamen i jamforelse med de fristdende gymnasieskolorna. Andelen lédrare
med pedagogisk hogskolexamen har dock 6kat pa de fristdende gymnasieskolorna jamfort med
tidigare ar.
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Brukarundersokningen — jamforelse mellan kommunala och fristaende
verksamheter, gymnasieskolan

Under 2014 har brukarundersokningar genomforts, riktade till elever i rskurs 2 pa kommunala
och fristdende gymnasieskolor.

Brukarenkiten besvarades av 75 procent av eleverna 1 de kommunala gymnasieskolorna.

Av de svarande har 91 procent av eleverna i de kommunala gymnasieskolorna svarat positivt pa
pastaendet om de kinner sig trygga pa sin skola, vilket 4r samma andel som foregaende ar. Det
ar nagot hogre in de fristdende gymnasieskolorna dir 89 procent av eleverna som deltog svarat
positivt pa pastaendet.

Pé pastaende det ar arbetsro pd mina lektioner, har 55 procent av eleverna i de kommunala
gymnasieskolorna svarat positivt vilket dr en 6kning pa en procentenhet sedan foregdende ér.
Resultatet for de fristdende gymnasieskolorna ligger lagre, 48 procent av eleverna i de
fristdende gymnasieskolorna har svarat positivt.

Pé péstdendet mina ldrare dr kunniga i sina &mnen har 80 procent av eleverna 1 stadens
kommunala gymnasieskolor svarat positivt, vilket dr en minskning sedan foregaende ar med
fem procentenheter. Samtidigt 4r resultatet lite hogre for eleverna i de kommunala
gymnasieskolorna jamfort med de fristaende, ddr 77 procent av eleverna svarat positivt pa
samma pastaende.

Av de svarande eleverna i de kommunala gymnasieskolorna har 49 procent svarat positivt pa
pastaendet om att mina synpunkter tas emot pa ett bra sétt pa min skola, vilket vid en
jdmforelse med foregdende dr dr en minskning med fyra procentenheter. Samtidigt ar resultatet
hogre for eleverna i de kommunala gymnasieskolorna jamfort med de fristaende, dir 41 procent
av eleverna svarat positivt pd samma pastaende.

Av de tillfrdgade eleverna har 72 procent av eleverna i stadens kommunala gymnasieskolor
svarat positivt pd pastdendet jag kan rekommendera min skola till andra elever, vilket dr en
minskning sedan foregédende ar med en procentenhet. For elever pé de fristdende
gymnasieskolorna har 62 procent av eleverna svarat positivt pd pastdendet, vilket dr tio
procentenheter ldgre dn 1 de kommunala gymnasieskolorna.

Sammanfattning av utvardering av sarskilda omraden
Utbildningsforvaltningen genomforde ar 2013 foljande fyra utvérderingar:

- Stockholms stads grupper med sirskilda inriktningar

- Utbildning i inkluderande forhéllnings- och arbetssétt

- Hur satsningar 6ver tid har forandrat matematikundervisningen
- Resultatdialoger inom skolorna

Stockholms stads grupper med sdrskilda inriktningar

De mottagande rektorerna var till verviagande del positiva till genomforda forandringar dven
om det under 2013 fortfarande fanns ett stort antal problem och fragor som inte var ldsta och
besvarade. Bland fordelarna med skapandet av de s kallade CSI-grupperna fanns att eleverna i
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storre utstrackning an tidigare fick undervisning enligt timplanen av &mnesbehoriga ldrare 1 alla
dmnen och hade tillgang till facksalar i storre utstrackning én tidigare. Vidare hade eleverna i
arskurs 1-6 fatt tillgng till fritidshem och fritidsklubb pa samma skola som de gick pa.
Problem som framfordes var bland annat att rektorer upplevde en otydlig ledningsstruktur och
att ekonomiska problem uppstod. Fran rektorer framfordes ocksa onskemal om skapande av
flera grupper, bland annat efterfrdgades en eller flera grupper med sérskild inriktning pé social
utveckling.

Utbildning i inkluderande forhdllnings- och arbetssditt

Mellan 2009 och 2013 genomforde utbildningsforvaltningen ett projekt med syfte att 6ka alla
elevers maluppfyllelse genom att ldra av skolor i Boston som arbetar aktivt med inkludering
och genom foreldsningar pa Harvard University, att stirka det pedagogiska ledarskapet med
sarskilt fokus pé elever 1 behov av sérskilt stdd och att ge en allmén ledarutbildning.
Slutsatserna i utvarderingen var bland annat att

- skillnader i forutsattningar for skolorna 1 Boston och skolorna i Stockholm &r ganska
stora, varfor det inte gar att kopiera arbetssittet,

- det krévs ett individualiserat forhallningssitt till hur inkludering genomfors och vad
som avses med inkludering utifrén elevernas behov och skolornas forutsittningar, bland
annat beroende pé personalens olikartade kompetens,

- utformningen av systemet for verksamhetsstod for elever med omfattande behov av
sarskilt stdd kan ha stor betydelse for i vilken utstrackning inkludering genomfors.

Hupr satsningar 6ver tid har fordndrat matematikundervisningen

Under de senaste tio dren har ett antal matematiksatsningar genomforts i Stockholms stads
skolor. Bide rektorer och ldrare menade vid utvirderingen att matematiksatsningarna hade lett
till en 6kad medvetenhet om att undervisningen behover utvecklas. De beskrev vidare att de
satsningar som har inneburit ett gemensamt och kollegialt 1drande har lett till att den
pedagogiska praktiken &r pé vég att fordndras. Lararna ansag ocksa att dar man lyckats skapa
ett utokat fokus pa samarbete 1 kollegiet har det resulterat i en hogre kvalitet pd undervisningen
och att det 1 sin tur genererar en spridning av gjorda lardomar och goda exempel. Det har dock
hittills inte gatt att i resultatstatistiken se tydliga tecken pa en positiv utveckling.

Resultatdialoger inom skolorna

Sedan ett antal ar tillbaka ingér en arlig resultatdialog mellan varje rektor och rektorns chef
som en hornsten i utbildningsfoérvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Under de senaste aren
har motsvarande resultatdialoger genomforts pd skolenheter mellan rektor och personal.
Utvirderingen visade att det pa de flesta skolor genomfordes tva sddana dialoger per ldsar, men
att det pd vissa skolor gjordes oftare. Skolorna befann sig i olika faser i arbetet med
resultatdialoger, men oavsett detta sag savél skolledningar som ldrare genomgédende fordelar
med dem.
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5.1.2 Eleverna upplever och deltar i kultur- och idrottslivet
® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla elever fér ta del av kulturupplevelser och professionell kultur. Eleverna ar inte bara
mottagare av kultur utan dr ocksa aktiva utdvare och ges mojligheter till eget kreativt skapande
genom olika uttrycksformer. Kunskaper och erfarenheter inom kulturomradet utgdr ett vérde i
sig och frdmjar de kreativa och konstnarliga formagorna. Att integrera kultur och estetiska
larprocesser i andra amnen bidrar ocksa till elevernas larande och utveckling och &r ett sétt att
oka méluppfyllelsen.

Eleverna ér fysiskt aktiva pa savil skoltid som fritid vilket paverkar deras hilsa och bidrar till
goda forutsattningar for larande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
\/ Samarbetsformerna for Stockholmskallan mellan kulturférvalt- 2014-01-01  2014-12-31

ningen, Stockholms stadsarkiv och utbildningsforvaltningen ska

vidareutvecklas
Kultur

Arbetet med kulturfrdgor utgér fran stadens program for barn- och ungdomskultur Kultur 1
O0gonhojd - for, med och av barn och unga”. Utbildningsforvaltningen och kulturférvaltningen
har samverkat for att underlétta kontakterna och 6ka samarbetet mellan skolan och kulturlivet.
Malet ar att eleverna ska fa mojlighet att ta del av och aktivt medverka i kulturaktiviteter. Detta
ska dven bidra till en 6kad maluppfyllelse i relation till Idroplanens mal. En plan {for
implementeringen av Stockholms stads kulturprogram Kultur 1 6gonh6jd 1 har tagits fram under
2014 och implementering av kulturprogrammet ska goras under 2015 i stadens skolor.

Utbildningsndmnden har samordningsansvaret for webbplattformen Kulan som ér tillgénglig
for personal inom alla skolformer, inklusive forskolan, och innehéller information, nyheter och
mdojligheter att boka aktiviteter och pé s vis mojliggdra kontakter mellan skolor och det fria
kulturlivet. Berorda forvaltningar har fortsatt att samverka kring och utveckla Kulan. Antalet
besokare pad Kulans webbplats har 6kat 1 jamforelse med 2013.

Utbildningsndmnden beviljades frdn Kulturrddet drygt 12 mnkr for Skapande skola och 115
kommunala grundskolor har beviljats medel som kan anvéndas under 14saret 2014/2015.
Utifrén den senaste redovisningen som forvaltningen ldmnat till Kulturrddet framgar att
skolorna fortsitter att utveckla sitt arbete med de estetiska ldrprocesserna i undervisningen i
syfte att nd 6kad maluppfyllelse. Deltagande skolor har som exempel angett att kulturen binder
samman teori och praktik, elever har blivit béttre pa att resonera, reflektera och gora
jamforelser, de har utvecklat kommunikativa formégor och dr mer motiverade och engagerade.
Vidare har noterats att elever i behov av stod far battre mojligheter att uttrycka sig och
nyanldnda elever kommer snabbare in 1 gemenskapen vilket frimjar deras sprakutveckling.
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Tavlingen En bok i vérldsklass dr en del av stadens l4s- och spraksatsning och har anordnats av
utbildningsforvaltningen i samarbete med Stockholms stadsbibliotek, Stiftelsen Skansen och
ALMA (Litteraturpriset till Astrid Lindgrens minne). Den vinder sig till stadens alla grund-
skolor, arskurs F-6, och syftet ar att locka till lasning av barnbokslitteratur fran olika delar av
viarlden. Lasaret 2013/2014 anmalde sig 168 klasser fran 51 grundskolor. Tillsammans lanade
och liste eleverna 7 169 bocker med 79 olika titlar och arbetade utifran temat nya vérldar”.

Det forvaltningsovergripande samarbetet kring Stockholmskallan, www.stockholmskallan.se,
har under 2014 genomlysts och fordjupats. Ett nytt samarbetsavtal for aren 2015-2017 mellan
utbildningsforvaltningen, kulturforvaltningen och stadsarkivet har tagits fram. Formerna {or
planering och uppf6ljning har fortydligats och personalresursen har utdkats motsvarande en
heltidstjanst, avseende pedagogisk kompetens fran utbildningsférvaltningen.

En forstudie infor utvecklingsprojektet att anpassa webbplatsen till olika enheter och
plattformer har genomforts. Ansdkan om medel for genomforande under 2015 har beviljats.

Genom Stockholmskéllans skolbesok, lararkvillar och andra arrangemang har cirka 500 lérare
och 800 elever under 2014 introducerats i hur Stockholmskéllan kan anvindas som resurs i
framf0r allt samhallsorienterande och historiedmnena. Under aret inleddes ocksé ett samarbete
med Historiska institutionen pa Stockholms universitet som bland annat syftar till att alla A-
studenter 1 historia introduceras till Stockholmskillan. Stockholmskéllans redaktion har dven
fortlopande fungerat som referens for Tekniska hogskolans utvecklingsprojekt NSDL — nya
samverkansformer i det digitala l1drandelandskapet.

Tva nya teman, ”Vilfard och ofdrd - Stockholms sociala historia” och ”’Stockholmarna och
forsta virldskriget”, har producerats. Under aret har ocksé ett genomgripande arbete paborjats
for att presentera fler perspektiv pa Stockholms historia avseende exempelvis genus,
minoritetsgrupper och migration. Merparten av de cirka 50 lektionsforslag som finns till
materialet i Stockholmskaéllan har uppdaterats utifrén ldroplanens kunskapsmal.

Idrott

Idrottsforvaltningen, utbildningsforvaltningen och Farsta stadsdelsforvaltning har sedan
kommunfullmiktiges beslut 2011 ”Sdderort 2030 - en framtidsvision samt strategi for
Soderorts utveckling” kontinuerligt arbetat med att skapa en idrottsprofil for Farsta stadsdels-
ndmndsomride. Inom ramen for denna profilering har de tre berdrda forvaltningarna initierat
och genomfort en rad olika aktiviteter, oftast i samverkan med idrottsféreningar med
verksamhet inom stadsdelsomradet och/eller med andra aktorer. En forteckning omfattande
over 100 genomforda och planerade aktiviteter har tagits fram i arbetet med profileringen.
Aktiviteterna har vant sig 1 forsta hand till barn och ungdomar, ldersméssigt alltifrn forskole-
barn till ungdomar i 6vre tondren. Somliga aktiviteter ar mycket breda och nar hundratals
ungdomar medan andra ar av sndvare karaktir med tdimligen smal mélgrupp. Somliga
aktiviteter har varit av engangskaraktdr medan andra bedrivits kontinuerligt eller avses bli
aterkommande.
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Uppfoljningen visar att profileringsarbetet varit framgangsrikt nar det giller aktiviteter med
syfte att stimulera intresse for fysisk aktivitet, motion, idrott och féreningsverksamhet. For att
sdkra langsiktiga effekter pa elevers fritids- och foreningsvanor och pé deras hélsa bor det
omfattande aktivitetsutbudet fortsitta under en foljd av ar. Samverkan med foreningslivet och
former for detta bor kunna utvecklas ytterligare.

For att tillgdngliggora skolidrottshallar och andra idrottsytor efter skoltid har en projektgrupp
bildats. I gruppen ingér representanter fran idrottsférvaltningen, utbildningsforvaltningen och
SISAB. Inventeringar av gymnastiksalar dr gjorda och forslag pa dtgirder ar under bearbetning.

En samverkansgrupp/arbetsgrupp med representanter fran fastighetskontoret, idrotts- och
utbildningsforvaltningarna och SISAB har bildats. Gruppen har paborjat ett arbete med att
identifiera de fragestdllningar som finns kring framtagning av finansieringsmodell. Idrotts-
forvaltningen har gjort en kartliggning av skolgardar dir det eventuellt kan vara intressant att
anldgga konstgrés. I den inventering som genomforts av utbildningsforvaltningen av grund-
skolegdrdar finns ocksé ett underlag for att identifiera ldmpliga ytor for konstgrés pa skolgérd.
Projektet kommer att fortgad dven nésta ar.

5.2 Program for okad delaktighet

Nedanstaende aktiviteter dr anknutna till programmet for 6kad delaktighet for personer med
funktionsnedsittning. De kommenteras i huvudsak under verksamhetsomradena.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

V’ Utveckla kvaliteten i atgardsprogram som ska utarbetas for 2014-01-01  2014-12-31
elever i behov av sarskilt stod

Kommentar - De allménna raden "Arbete med extra anpassningar, sarskilt stéd och atgardsprogram” har
implementerats. Sarskilt fokus har lagts pa arbetet med extra anpassningar och att héja kvaliteten i
atgardsprogrammen. Det arbetet fortgar under varen 2015.

\/ Maluppfyllelsen for elever med funktionsnedsattningar foljs 2012-01-01  2014-12-31
upp

\/ Séakerstalla att I1aromedel ar anpassade for elever med 2014-01-01  2014-12-31
sarskilda behov och att lamplig teknik finns att tillga for elever
som ar i behov av detta

Kommentar - Skolstdd star for en individuell bedémning och utprovning av kompensatoriska hjalpmedel och
utbildning i anvandandet for enskilda elever. Elevens larare, specialpedagog och vardnadshavare f6r omyndig
elev utbildas vid behov. Totalt har 24 av stadens gymnasieskolor under 2014 fatt insatser fran Skolstod kring
kompensatoriska hjalpmedel. Manga av dem &r insatser som beviljats tidigare och som fortsatt under aret.

‘w/ Sakerstalla tillganglighet pa webben for elever, 2012-01-01  2014-12-31
vardnadshavare och pedagoger med funktionsnedsattningar
\/ Sprida kunskap om hur man kan géra 2013-01-01  2014-12-31

information/kommunikation tillgénglig inom férvaltningen och
for andra forvaltningar som arbetar med barn/ungdomar

‘»/ Bidra till att information om fritidsutbudet via idrottsnamndens  2013-01-01  2014-12-31
"Fritid for alla" sprids och ar tillganglig for elever,
vardnadshavare och personal.
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6 Forvaltningsgemensamma fragor
6.1 En attraktiv arbetsplats

6.1.1 Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer,
medarbetare och framtida medarbetare

Upptylls delvis

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningens arbete med strategisk kompetensforsorjning sékerstiller att alla
nivder gemensamt har den kompetens som ar nédvéndig for att skapa den bésta skolan for varje
elev. Utbildningsforvaltningen attraherar, rekryterar, introducerar och behéller kompetenta och
engagerade medarbetare som tar initiativ till och far mdjlighet att utveckla sig sjilva och sitt
uppdrag. Lirarna dr behoriga och/eller legitimerade, och bidrar tillsammans med 6vrig personal
till skolans utveckling. Arbetsmiljon pa utbildningsfoérvaltningens samtliga arbetsplatser ar god.
Ett sdrskilt fokus ldggs pa fragor kring arbetsbelastning.

Indikator Utfall Utfall Arsmal KF:s

2014 2013 2014 arsmal

0 U Andel behériga larare i grundskolan 864% 84% 85%  85%

8 U Andel behériga larare i gymnasieskolan 855% 855% 85%  85%

. U Antal praktikplatser som kan tillhandahallas fér de aspiranter 450 st 450 st 450st 1600 st
som Jobbtorg Stockholm kan matcha

. U Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 72 st 71 st 71 st 5100

U Axtivt Medskapandeindex 79 78 80 80

Kommentar - Tva av tre indikatorer som avser resultat fran medarbetarenkéaten har férbattrats jamfért med 2013. En
indikator har samma utfall som ar 2013. Utfallen visar pa forbattringar men uppfyller inte arsmalen for 2014.
Forvaltningens utfall for aktivt medskapandeindex &r samma som for évriga fackférvaltningar i staden.

[ | ¥ Andel medarbetare pa deltid som erbjuds heltid 12% 30 % 100 % 100 %
¥ Chefer och ledare stéller tydliga krav pa sina medarbetare 66 % 62 % 68 % 80 %
U Medarbetare vet vad som férvantas av dem i deras arbete. 89 % 89 % 92 % 92 %
U Sjukfranvaro 5% 4,8 % 4,3 % 4,4 %

Kommentar- Den totala sjukfranvaron i férvaltningen har ékat under aret vilket ocksa speglar den 6kning av sjukfran-
varon som redovisas for hela riket. Det ar i férsta hand langtidssjukfranvaron (fran dag 91) som har 6kat medan
korttidsfranvaron (dag 1-14) har minskat. Framférallt har kvinnors langtidssjukskrivningar okat

Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
‘»/ Ta fram plan for att méta regeringens utdkade satsning pa 2014-01-01  2014-07-31
forstelarare/lektorer (KF)
‘»/ Utbildningsnamnden ska ta fram en strategi for hur 2014-01-01  2014-12-31

kompetensforsorjningen ska sakras pa lang sikt (KF)

V’ Erbjuda larare mdjlighet till kompetensutveckling samt skapa nya 2011-01-01  2014-12-31
karriarvagar for larare genom karriartjanst och forskning (UtbN)
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\/ Samverka med arbetsmarknadsforvaltningen och andra aktorer 2013-01-01  2014-12-31
med syfte att stddja personer med funktionsnedsattning vad
galler mojligheterna till anstaliningar och praktikplatser (UtbN)

Kommentar - Samverkan har skett med arbetsmarknadsforvaltningen angaende praktikplatser fran bl.a. Jobbtorg.

‘»/ Séakerstalla ickediskriminering vid rekrytering (UtbN) 2013-01-01  2014-12-31

Kommentar - For att sékerstalla icke-diskriminering tillampas metoden kompetensbaserad rekrytering. Utbildning i
metoden har genomférts for chefer och fackliga representanter.

V’ Erbjud sommarjobb fér barn/ungdomar med 2013-01-01  2014-12-31
funktionsnedsattningar (UtbN)
Kommentar - Forvaltningen tillhandahdll totalt 140 platser fér sommarjobb under aret. Av dessa tillsatte forvaltningen
72 platser medan resterande 68 stalldes till stadsdelarnas forfogande och da primart for sbkande med
funktionshinder eller sociala skal.

‘»/ Utveckla former for brukarinflytande (Radet for 2014-01-01  2014-12-31
funktionshinderfragor) (UtbN)
V Insiktsutbildning (inlevelsedvning) for beslutsfattare kring 2014-01-01  2014-12-31

funktionshinderfragor (UtbN)

‘»/ Ge alla medarbetare kunskaper om funktionsnedsattningar och 2014-01-01  2014-12-31
hur dessa paverkar eleven i skolan (UtbN)

Strategisk kompetensforsorjning av larare

Utbildningsndmnden har fattat beslut om en strategi for kompetensforsorjning av lérare.
Strategin utgér fran ett antal omrédden som var for sig och sammantaget bidrar till att
forvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare och framtida
medarbetare. I arbetet med verksamhetsplan och budget 2015 har forslag pa aktiviteter som
utgér fran strategin tagits fram. For att underlétta rektorernas arbete med rekrytering av ldrare
har en forstudie om ett riktat rekryteringsstod genomforts. Resultatet ligger till grund for
forslag om genomforande av ett pilotforsok under 2015.

Rapporten, ”Perspektiv pa kompetensforsorjning av larare utifran tre studier om lararyrkets
attraktivitet”, har tagits fram i syfte att 6ka kunskapen och ytterligare kvalitetssidkra framtida
beslut om insatser. Under éret har ett aktivt samarbete bedrivits med stadens
personalstrategiska avdelning kring stadens arbete om attraktiv arbetsgivare.

Behoriga och kompetenta larare

Forvaltningen har fortsatt sitt nira samarbete med ldrosédtena i lanet for att 6ka antalet lérar-
studenter och kvalitet 1 lararutbildningens verksamhetsforlagda del (VFU). Under aret har dven
fler kontakter med andra ldroséten 1 landet tagits for att utoka antalet ldrarstudenter, framst
inom dmnesomraden som inte finns 1 lanet eller dir det kommer att uppsta brist. Totalt gor 1
snitt cirka 2 800 lararstudenter/termin sin VFU i stadens alla skolformer och verksamheter 1
egen regi och fristdende. Studenterna dr fordelade pa cirka 750 (100) 1 forskolan, 1 400 (100) i
grundskolan och 600 (200) 1 gymnasieskolan samt 50 i vux/sfi, placering i fristdende
verksamheter inom parantes. Alla kommunala grund- och gymnasieskolor samt stadsdelsfor-
valtningar tar emot studenter.

Ett viktigt led i att behalla och forbereda ldrare 1 verksamheten 4r en god introduktion. Lag-
kravet pa ett introduktionsdr med provning for att erhdlla lararlegitimation togs bort under

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 75 (99)

2014. For att sékerstélla skollagens krav om introduktion och mentor samt for att stotta
mentorer och nyexaminerade fortsitter forvaltningen att anordna nétverk och utbildning. 2014
ingick 48 grund- och gymnasieskolor (egen regi och fristaende) och 90 nyexaminerade ldrare i
nétverken.

For att stirka larares mdjlighet att delta i behdrighetsutbildningar inom Lararlyftet II har
forvaltningen fortsatt att bidra med centrala medel inom prioriterade dmnen. I &r utokades dessa
till att forutom matematik, naturvetenskap-teknik, svenska som andrasprak och
specialpedagogik dven omfatta engelska 7-9, svenska och moderna sprak.

Under 2014 har 133 lédrare deltagit, en minskning med 37 larare mot forra aret. Minskningen ér
som storst 1 praktisk-estetiska &mnen, naturvetenskap-teknik och matematik. En orsak till att
antalet ldrare minskat i matematik och naturvetenskap ar att ett stort antal skolor &r engagerade
i projektet Matematiklyftet. Andra faktorer dr att ldrare invéntar beslut om sin legitimation och
yrkesvalidering. I vissa @mnen &r det ocksa svért att rekrytera vikarier med ritt kompetens.
Deltagandet i svenska som andrasprak och specialpedagogik har daremot okat.

Tabell 18 Lararlyftet, férdelning pa amne och skolar

Amne Antal larare totalt Grundskola Gymnasieskola Vux
Fritidsped F-3 4-6 7-9

Praktisk-estetiska @mnen 28 12 2 4 9 1
Matematik 15 2 3 8 2
Engelska/Franska 10 6 3 1
NO/Teknik 19 3 6 1
SO 18 10 1 3 1
Svenska som andrasprak 20 2 8 3
Svenska 4 3 1
Specialpedagogik 19 9 10

102 27 4

Karriar och utveckling for larare

Inom ramen for den utdkade statliga satsningen pa forsteldrare och lektorer fick forvaltningen
full tilldelning av statsbidrag motsvarande totalt 789 forsteldrare och 19 lektorat. Tjénsterna &r
fordelade pa 623 forsteldrare och tva lektorat 1 grundskolan samt 158 forsteldrare och 17
lektorat i gymnasiet. Skolor med storre utmaning har tilldelats fler tjénster vid den ordinarie
tilldelningen. Déarutover har utifrdn regeringsbeslut ytterligare atta namngivna grundskolor 1
Tensta och Rinkeby fétt extra tilldelning av statsbidrag for rekrytering av ytterligare forste-
larare. Samtliga tjdnster r inrdttade som tillsvidareanstillningar. P4 grund av sena beslut om
antal och fordelning samt rekryteringssvarigheter i ndgra omraden har alla skolor inte tillsatt
alla tilldelade tjanster under hosten 2014 men forvintas gora detta under varterminen 2015.

Under éaret har fokus legat pa att ta fram riktlinjer, fordela och tillsétta de olika tjénsterna.
Arbetet har skett i flera arbetsgrupper och édven tillsammans med de ldrarfackliga organisa-
tionerna i ett partsgemensamt karridrutskott. For att sékerstélla att riktlinjer foljs och for att pa
sikt kunna se resultat av forsteldrarreformen kommer arbetet att foljas upp pa olika sétt, bade
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inom det ordinarie uppfoljningsarbetet och externa forskningsinsatser. Den administrativa
hanteringen av statsbidraget kommer fortsédttningsvis att krdva stora insatser.

Satsningar for att ge ldrare mojlighet att meritera sig som yrkesskicklig ldrare och forskning har
fortsatt genom delfinansiering av meriteringsprogrammet, forskarskolor och studier pa
avancerad nivd. Under aret har 46 larare med olika amnesbehdrighet erhéllit sina meriterings-
bevis, 26 1 grundskolan och 20 1 gymnasiet. Programmet kommer &dven fortséttningsvis att vara
en viktig mdjlighet att visa och utveckla sin yrkesskicklighet. Femton ldrare studerade under
aret pa forskarskolor med olika inriktningar. Nio har blivit klara och fem nya har antagits.
Naturvetenskap och teknik i yngre &ldrar har varit prioriterade &mnesomraden. Eftersom den
statliga finansieringen av ldrares 16n i forskarskola har tagits bort kommer forvaltningens
budgetutrymme att ricka till farre larare framover. Insatsen behover darfor huvudsakligen att
riktas och prioriteras inom de &mnesomraden dér det idag saknas forskningskompetens och
lektorer.

FoU

For att stirka den vetenskapliga grunden i undervisningen och ge ldrare mgjlighet att utveckla
sin profession och kunskap om undervisning och ldrande har skolor mdjlighet att utifran FoU-
planen ansdka om medel och delta i olika former av FoU-projekt och 1 amnesdidaktiska nitverk
med vetenskaplig ledning. Projekten och nédtverken dr en del av en 1 lanet kommungemensam
plattform, Stockholm Teaching and Learning study i samarbete med Stockholms Universitet.
Under 2014 har tjugo projekt och tre forskningscirklar med cirka 150 ldrare bedrivits. Projekten
dokumenteras och presenteras i artiklar, pd pedagogstockholm och Lararnas
forskningskonferens som anordnas en gang per ar. Pa arets konferens deltog 200 lirare och
tjugo projekt presenterades vilket dr en 6kning jaimfort med forra aret.

Som en del i det linsgemensamma FoU-samarbetet anordnas nédtverk och moten for lektorer
med syfte att stirka deras roll i skolan och vidmakthélla kontakter och samarbeten med
akademin.

Tillsammans med KTH och Stockholms universitet deltar ocksa grundskolorna i Kista i tva
storre forskningsprojekt som syftar till att 6ka kunskap om och stirka undervisning med IKT
(informations- och kommunikationsteknik) och digitalt 1drande som grund.

For att ytterligare stirka den vetenskapliga grunden bjuder forvaltningen in nationella och
internationella forskare till seminarer och foreldsningar med olika teman och malgrupper. Sex
seminarier med fokus pd kunskapsmaitning, digitalt ldrande och undervisning for begdvade barn
har anordnats. Ett flertal seminarer har erbjudits forsteldrare och lektorer med teman som
kollegialt larande och sprak- och dmnesutvecklande arbetssitt. Alla foreldsningar filmas och
laggs ut pa pedagogstockholm sé att de d4r mojliga for fler att ta del av och anvéndas i det
gemensamma ldrandet pa skolan.
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En viktig kanal 1 spridning av forskning, projekt och goda exempel inom ldrande och
undervisning dr pedagogstockholm. Antal besokare pa sidan och de sociala kanaler som de ar
aktiva inom okar konstant till drygt 20 000 besdkare/manad. Under aret har ett stort fokus legat
pa att {4 fler larare att blogga och skriva om sin undervisning och vardag i skolan. Idag finns
113 bloggare inom grund- och gynmasieskolan pa 40 bloggar med olika &mnesfokus.

Chefer

Forvaltningen har under 2014 genomfort drygt 30 kompetensbaserade rekryteringar av chefer.
Under aret har 550 chefer omfattats av chefsprogrammet. Antalet utdkas frdn och med 2015.

Lirare erbjuds att genomga ledarutbildning i tre steg. Det tva forsta stegen syftar till att
forbereda for uppdrag som arbetslagsledare och darefter bitrddande rektorsuppdrag inom
grundskolan. I de tva forsta stegen har 108 medarbetare deltagit. Fokus i utbildningarna ar
ledning av det pedagogiska arbetet. Under 2014 har dven ledarutbildningens tredje steg (7,5
hogskolepoédng) for arbetslagsledare inom gymnasiet genomforts med 24 deltagare. Steg tre har
syftet att forbereda deltagarna for rektorsuppdrag och inriktar sig mot ledningsfragor, mal- och
resultatstyrning samt analyskunskap. 63 bitrddande rektorer har deltagit i en utbildning i syfte
att stimuleras till att stirkas i ledarskapet och kunna soka arbete som rektor.

Utbildning

Samtliga rektorer ska enligt skollagen genomga den statliga befattningsutbildningen rektors-
programmet inom fyra ar fran tilltradesdagen. Forvaltningen erbjuder dven bitrddande rektorer
att delta. Under 2014 har 30 skolledare avslutat det tredriga programmet. For 111 skolledare
pagéar utbildningen. Forvaltningen erbjuder rektorer efter genomgénget rektorsprogram att ta
magister/masterexamen vilket 15-20 skolledare genomfor.

Rektorer med ldng erfarenhet uppmuntras att delta i rektorslyftet och sju har deltagit under
2014. Chefer har dven erbjudits utbildningar 1 engelska, likabehandling, skoljuridik, betyg och
bedomning samt kortare inspirationsmdten i aktuella amnen. Nyrekryterade chefer har tillgéng
till en mentor inom forvaltningen. Forvaltningen har erbjudit utbildning i coachande ledarskap
for chefer 1 syfte att kunna coacha medarbetare. En utbildning har genomforts med tolv
deltagare. Chefer har dven for egen del erbjudits coachstod.

Utveckling

I syfte att utveckla ledarskapet och verksamheten genomfors en utvdrdering, dér savél chef som
ledningsgrupp och medarbetare ger sin syn pa hur vil man anser att den utvirderade chefen
svarar upp mot stdllda krav. Chefer eller ledningsgrupper erbjuds, utifran resultat av
utvirderingen, ledningsgruppsutveckling dér en eller flera skolors ledningsgrupper deltar. Sju
skolor har genomgétt ledningsgruppsutveckling under 2014.

Utbildning for ledningsgrupper i Visible learning plus ger verktyg for praktiskt kvalitetsarbete

utifran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet och flyttar fokus frdn den teoretiska
forskningen till praktisk handling. Cirka 100 medarbetare fordelat pa 19 skolor deltar/har
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deltagit. Forvaltningen erbjuder stod 1 teamutveckling for ledningsgrupper. Fem skolor har
anvint sig av denna mojlighet.

I samband med rekrytering genomgér huvudkandidaten ett personlighetstest med djupintervju
dar kandidatens styrkor och utvecklingsomraden identifieras. Efter anstidllningens ingaende
erbjuds ett uppfoljningssamtal i syfte att ta fram en personlig utvecklingsplan.

Chefsdagarna har innehéllit redovisning och diskussion om forskning kring professionalism
samt haft fokus pd verksamhetsplan och foérdndrade forutsattningar med anledning av
majoritetsskiftet.

Lonebildning

En fortsatt satsning pa ldrare och skolledare, sévil i I16nedversynen som genom den sérskilda
satsningen om 2 procent, har inneburit en 16nedkning om narmare 6 procent for dessa grupper.
Detta har gett lirare och skolledare i staden en fortsatt stark 16neutveckling och bidrar till att
oOka attraktiviteten. I arets lonedversyn for lérare har skolor i omraden med storre utmaningar
och storre svirigheter att attrahera arbetskraft dessutom fatt mojlighet att ldgga ut ett storre
16neutrymme. En forutséttning har varit att skolans ekonomiska situation medger en sadan
satsning.

Forvaltningens lonestrategiska dokument har kompletterats med ett avsnitt kring hur forvalt-
ningen ser pa lonen som styrinstrument vid nyanstéillning. Under &ret har 16nekriterier for
befattningen skolkurator tagits fram partsgemensamt. Ett partsgemensamt arbete pagar med att
ta fram yrkesspecifika 16nekriterier savil for skolledare som for psykologer. Arbetet berdknas
vara avslutat 1 borjan av dr 2015.

KOLL

Under véren har integration mellan Bosko/Hanna och planeringsverktyget KOLL genomforts.
Det innebdr att ldrare inte behdver uppdatera uppgifterna om sin undervisning varje lasdr och

endast behover komplettera systemet med eventuell utokad legitimation. Uppgifterna i KOLL
blir &n mer viktiga for skolledningarna i och med att vergangsbestimmelserna {for planering,
undervisning och betygsséttning upphdr den 1 juli 2015.

Minska sjukfranvaron och stddja friskfaktorer

Den totala sjukfrdnvaron i forvaltningen har 6kat under aret vilket ocksé speglar den dkning av
sjukfranvaron som redovisas for hela riket. Det dr i1 forsta hand langtidssjukfrdnvaron (fran dag
91) som har 6kat medan korttidsfranvaron (dag 1-14) har minskat. Framforallt har kvinnors
langtidssjukskrivningar okat.

Varje enhet har under aret haft en sérskilt utsedd foretagssjukskoterska att kontakta for att
kunna frimja tidiga insatser vid korttidsfrdnvaro och stotta cheferna i att vilja passande
rehabiliteringsinsatser via foretagshilsovarden eller upphandlade rehabiliteringskonsulter. Ett
samarbete med foretagshilsovarden har paborjats med fokus pa personal inom skolkoken.
Syftet med samarbetet dr att 6ka arbetstillfredsstéllelsen, forbéttra den psykosociala arbets-
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miljon samt minska korttidsfrdnvaro. I samarbete med serviceforvaltningen har statistikunder-
lag tagits fram vilket underldttar kartlaggning av sjukfrdnvaro hos enheter och yrkesgrupper
som sedan kan erbjudas riktade insatser.

Under éaret har 21 skolor deltagit i det flerariga forsknings- och samarbetsprojektet PAUS
(2013-2016). Projektet syftar till att stirka medarbetarnas arbetsmiljo och hilsa genom bland
annat webbaserade verktyg, horseltester, enkdter och samtal. Inom ramen for projektet har det
genomforts cirka 950 avancerade horseltester pa skolpersonal.

Skolorna/personalen erbjuds vetenskapligt baserade verktyg for att skapa goda forutséttningar
for att bevara och frimja hilsa och god arbetsmiljo samt {for att motverka ohélsa och skadlig
stress. Projektet fortsétter under hela 2015 och resultaten kommer att avrapporteras och
presenteras under 2016.

Under 2014 har kursen ACT-stresshantering genomforts pd 4 skolor. Deltagarna hittar forhall-
ningssitt som hjdlper dem att vara nérvarande i nuet. Kursen har enligt deltagarna minskat de
upplevda stressnivderna med 1 snitt 25 procent och forbéttrat arbetsgruppers sjilvstdndighet och
samtalsklimat.

Arbetsmiljo

Forvaltningen har fortsatt utvecklingen av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Nya stodverktyg
och mallar dr framtagna och 4r under implementering 1 verksamheterna. [ samverkan med de
fackliga organisationerna har grunderna for planen “den goda arbetsmiljon” tagits fram.

Grundutbildningar i Bittre arbetsmiljo (BAM) for chefer och skyddsombud har genomforts vid
tva tillfdllen under aret. En viktig del av arbetsmiljoarbetet ér att identifiera vilka friskfaktorer
som frimjar hdlsan for medarbetarna. Samverkansutbildningar har genomf6rts bade centralt
samt lokalt pa vissa skolor. Den lokala utbildningen &r riktad till rektor och samverkansgrupp
pa skolan.

Forvaltningen har genomfort tre arbetsmiljoutbildningar for 50 elevskyddsombud vid grund-
och gymnasieskolor. Utbildningen har omfattat en halvdag och syftet &r inspirera och motivera
elever att engagera sig i arbetsmiljofrdgorna och dirigenom utdva sitt inflytande, vilket ar
sarskilt viktigt ur ett barnrittsperspektiv.

Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet pa enhetsniva har genomforts och visar att
majoriteten av skolorna uppger att de har ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete.
Uppfoljningsfragorna och rutinen for uppfoljning ar under utveckling for att anpassas till den
reviderade samverkansorganisationen och ge béttre underlag for forbattringsatgirder.

Det operativa stodet till verksamheter i1 arbetsmiljofragor har, forutom utbildningsinsatser och

utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet, utmynnat i direkta stodinsatser till skolor vid
tillsynsérenden och kartldggning av arbetsmiljon. Insatserna har ocksa inneburit utredning av
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specifika arbetsmiljorisker. Handledning har erbjudits enskilda individer/grupper och
gruppdvningar med stdd av FAS Arbetslivs dialogverktyg. Metoden integrerar pd ett naturligt
sdtt arbetsmiljéfragorna i den dagliga verksamheten.

Arbetsmiljoverket forelade 2013 ndmnden att vidta arbetsmiljoatgérder rorande ldrares
arbetsmingd. Utbildningsndmnden fattade under 2013 ett antal beslut som syftade till att
minska ldrares arbetsbelastning. Forvaltningen har under 2014 gjort en uppfoljning av de
atgirder som nimnden fattat beslut om under 2013 med anledning av Arbetsmiljoverkets
foreldggande. Uppfoljningen som redovisades i nimnden 1 augusti 2014 visar att flertalet skolor
har ett aktivt arbete kring larares arbetsbelastning.

Medarbetare med ofrivillig deltid erbjuds heltid

Samtliga deltidsanstéllda som Onskar utokad sysselsdttningsgrad har registerats 1 WinLas
systemet och uppmaning har gatt ut till berorda chefer att utdka sysselsattningsgraden for sina
medarbetare. Det ér bl.a. medarbetare i yrkesgrupperna koksbitrdden, ldrare 1 estetiska dmnen
inklusive sl6jd och skolskoterskor som onskar 6kad sysselsittningsgrad. Endast hilften av de
som Onskat okad sysselsittningsgrad &r intresserade av att arbeta pd annan skola/enhet.

Av de ofrivilligt deltidsanstillda som anmélt intresse att 6ka sin sysselséttningsgrad har 12
procent kunnat erbjudas heltid. Flera anstillda har dock kunnat erbjudas 6kad sysselsdttnings-
grad. Arbetet med att erbjuda heltid till alla intresserade deltidsanstdllda har inte gett den effekt
som Onskas och intensifieras darfor under 2015. Forvaltningen har ocksa infort rutiner om att
nya deltidsanstdllningar enbart far inréttas om sarskilda skal foreligger och dven i1 dessa fall ska
det undersokas ifall samordning kan goras for att komplettera en annan enhets deltidsbehov.

Jamstalldhet- och mangfaldsplan, barnrattsperspektiv.

For att intensifiera arbetet med att integrera jamstéilldhets-, mingfalds- och barnrittsperspektiv i
utbildningsforvaltningens verksamhet har en arbetsgrupp med representanter fran olika
avdelningar pd central forvaltning tillsatts. Arbetsgruppen bidrar 1 arbetet med utbildnings-
forvaltningens jamstilldhets- och méngfaldsplan. For att skapa en god kunskapsbas infor
kommande arbete har en kartldggning av hur utbildningsforvaltningen idag arbetar med
barnréttsperspektivet initierats. Planen for jdmstélldhet och mangfald ur arbetsgivarperspektiv
redovisas 1 uppfoljningsrapporten, se bilaga 7.
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6.2 En effektiv forvaltning

6.2.1 Namndens verksamheter ar resurseffektiva
] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Ett flexibelt lokalutnyttjande och en effektiv administration har frigjort resurser till
kdrnverksamheten.

Utfall Utfall Arsmal KF:s
2014 2013 2014 arsmal

¥ Administrationens andel av de totala kostnaderna (KF) 39% 4,06 % 3,3 % minska

Kommentar - Andelen administrativa kostnader minskar med 0,16 procentenheter jamfort med 2013. De
administrativa kostnaderna ligger pa ungefér samma niva som féregaende ar.

Indikator

5 U Antal taviande i kvalitetsutmérkelsen (KF) 5 st 4 st 5 st tas fram av
namnd
8 U Andel upphandiad verksamhet i konkurrens 41% 406%  38% 37 %

6.2.2 Det ekonomiska resultatet ar i balans

© Uppfylls helt

Forvantat resultat
Néamndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossékerheten ar hog.

Indikator Utfall Utfall Arsmal KF:s
2014 2013 2014 arsmal
. U Namndens budgetfbljsamhet efter resultatoverféringar 0,75 % 100 % 100 % 100 %
. U Namndens budgetféljsamhet fore resultatdverféringar 14 % 100 % 100 % 100 %
5 U Namndens prognossakerhet T2 1% 0% +-1% +-1%
Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
\/ Utbildningsnamnden ska i tidigt skede, i nara samarbete med 2014-01-01  2014-12-31
stadens berérda namnder och bolag, planera for att det i stads-
utvecklingsomraden garanterat finns skolkapacitet for arskurs F-6
\/ Bestalla atgarder for att tillgangliggdra publika lokaler i ett 2014-01-01  2014-12-31
femtontal skolor.
‘yf Inforliva tillganglighetsanpassning i samtliga skolgardsprojekt. 2014-01-01  2014-12-31
‘»/ Tillgadngliggora information om vilka skolor i egen regi som ar 2014-01-01  2014-12-31
tillganglighetsanpassade.
\/ Delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar 2014-01-01  2014-06-30
n Formulera namndindikatorer som mater effektivitet for respektive  2014-01-01  2014-12-31  Inte
verksamhet avklarat
V Kommunstyrelsen ska tillsammans med arbetsmarknads- 2014-01-01  2014-12-31

namnden och utbildningsndmnden utreda resursfordelnings-
systemen inom de pedagogiska verksamheterna
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
V Namnden ska i verksamhetsplan 2014 klargéra hur den kommer  2014-01-01  2014-12-31

att genomfora det verksamhetsspecifika EU-positionspapperet

som har antagits i enlighet med policy om EU-politik med

paverkan pa Stockholm och stockholmarna.
V’ Deltagande i Eurocities och andra n&tverk fér bevakning och 2014-01-31  2014-12-31

paverkan.
‘»/ Inventering av relevanta natverk och intressenter inom EU med 2014-01-31  2014-12-31

inriktning mot utbildningsomradet
‘»/ Uppmuntra och stédja verksamheter att delta i EU-projekt och 2014-01-31  2014-12-31

samarbeten inom namndens verksamhetsomrade utifrdn Europa

2020-strategin.
\/ Arbetet med att utveckla effektivare och enklare rutiner avseende 2013-01-01  2014-12-31

saval central administration som enheternas egen administration

fortsatter (UtbN)
Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget
Tabell 19 Utfall jamfort med budget
Driftverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Summa kostnader 16 957,1 16 718,2 238,9

Drift och underhall 16 900,4 16 658,5 241,9
Kapitalkostnader 56,7 59,7 -3,0

Summa intékter -1793,8 -1767,0 -26,8
Netto 15163,3 14 951,2 2121
Ingaende resultatfond fran 2013 167,9
Resultatéverforing till 2015 -266,1
Nettoutfall efter resultatfond 113,9
Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 70,0 71,4 -1,4

Utbildningsndmnden redovisar ett dverskott om 212,1 mnkr fore och ett dverskott om
113,9 mnkr efter resultatdispositioner, vilket motsvarar 0,8 procent av nimndens nettobudget.

Kostnaderna var 238,9 mnkr ldgre 4n budgeterat. De lagre kostnaderna jamfort med budget
beror bland annat pa minskade personalkostnader och minskade kostnader for konsulter.
Intékterna var 26,8 mnkr ldgre dn budgeterat. Det beror huvudsakligen pa att ndmnden 1 ver-
enskommelse med statsledningskontoret inte fakturerat for intdkter som beviljats avseende
stimulansbidrag, kompetensfond och skolplattform Stockholm.

Antal schablongrundande barn och elever 2014 framgar av bilaga 2. Uppgifter som &r obliga-
toriska for alla ndmnder &terfinns 1 bilaga 3. Bilaga 1 innehaller bokslutsinformation. Bilaga 5

innehéller obligatoriska nyckeltal.

Periodisering har gjorts med belopp 6ver 50 000 kronor.
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Omslutningsférandringar

Némnden har under aret beslutat om omslutningsférdndringar motsvarande 1 227,9 mnkr. De
faktiska omslutningsfordandringarna uppgick 1 201,1 mnkr. Minskningen beror pa att nimnden 1
overenskommelse med statsledningskontoret inte fakturerat for intékter.

Utfall jamfort med prognostiserat utfall i tertialrapporter

I nedanstaende tabeller redovisas prognostiserade nettokostnader fore resultatdispositioner 1
arets tertialrapporter och utfall i bokslut 2014. Kommentarer till avvikelser mellan utfall och
prognoser dterfinns under respektive verksamhetsomrade.

Tabell 20 Utfall jamfért med prognoser, mnkr

Nettokostnader Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Drift och underhall 16 859,8 16 924,1 16 658,5
Kapitalkostnader 59,8 56,7 59,7
Totalt 16 919,6 16 980,8 16 718,2
Nettoavvikelser Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Drift och underhall -0,2 -47,1 2151
Kapitalkostnader -3,1 0,0 -3,0
Totalt -3,3 -47,1 2121
Kostnads- och intaktsutveckling
Tabell 21 a Kostnads- och intéaktsutveckling, mnkr
2014 2013 Forandring
Kostnader
Forskola 26194 2481,6 137,8
Grundskola inklusive fritidshem 10 105,7 9435,5 670,3
Grundsarskola 327,2 337,2 -9,9
Gymnasieskola 3031,6 2993,8 37,8
Gymnasiesarskola 2249 228,8 -3,9
Utbildning fér vuxna 20,5 21,3 -0,8
Namnd och évergripande 388,9 349,6 39,3
Summa kostnader 16 718,2 15 847,7 870,5
Intakter
Forskola -412,0 -490,3 78,3
Grundskola inklusive fritidshem -633,3 -583,6 -49,7
Grundsarskola -25,4 -26,4 1,0
Gymnasieskola -591,7 -549,6 -42,1
Gymnasiesarskola -52,9 -52,1 -0,8
Utbildning for vuxna -19,8 -16,1 -3,7
Namnd och évergripande -31,9 -48,2 16,3
Summa intakter -1767,0 -1766,3 -0,7
Netto 14 951,2 14 081,4 869,8
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Tabell 21 b Kostnads- och intdktsutveckling, mnkr
Driftverksamhet, mnkr 2014 2013 Forandring
Intékter
Statsbidrag -629,3 -643,6 14,3
Lokalintakt -30,1 -27,6 -2,4
Forsaljning av verksamhet -856,9 -875,5 18,5
Ovriga intékter -250,7 -219,6 -31,1
Summa intakter -1 767,0 -1766,3 -0,7
Kostnader
Lénekostnader inkl pf 6 629,4 6 352,4 277,0
Ovriga personalkostnader 154,8 1452 9,5
Lokalkostnader 1800,3 17287 71,6
Entreprenader och kép av verksamhet 6 695,7 6 326,5 369,2
Kapitalkostnader 59,7 57,8 1,9
Ovriga kostnader 1378,4 1237,2 141,3
Summa kostnader 16 718,2 15 847,7 870,5
Netto 14 951,2 14 081,4 869,8

Utbildningsnimndens nettokostnader har 6kat med 869,8 mnkr jimfort med 2013. Okningen
motsvarar 6,2 procent. Intédkterna har 6kat med 0,7 mnkr medan kostnaderna har 6kat med
870,5 mnkr. I siffrorna ingar finansiella intékter och kostnader, till exempel rinteintékter och
rdntekostnader.

Den ursprungliga nettobudgeten fran kommunfullméktige 6kade med 946,7 mnkr jamfort med
ar 2013. Av okningen avsag 284,2 mnkr volymokningar for fler barn/elever och 611,1 mnkr
hojda schabloner. Av schablondkningen avség 85,0 mnkr 1:1-satsningen inom gymnasieskolan
med en dator till varje elev. Ndmnden fick ocksé okade resurser till verksamhetsstdd inom
grundskolan om 50,0 mnkr. Resterande fordndring om 1,4 mnkr avser bland annat 6kade
kostnader for fritidsklubb och sommarskola samt minskade kostnader for maxtaxa och
kvalitetssdkrande dtgirder inom forskolan.

Under 2014 har nimndens nettobudget 6kat med ytterligare 619,1 mnkr. Okningen beror till
storsta delen pa okade prestationer for fler barn/elever med totalt 490,3 mnkr. Namnden har
under aret fatt budgetjusteringar med 128,8 mnkr. Dessa utgors bland annat av en 6kad
kostnadsbudget 80,8 mnkr avseende hojda lararloner samt en minskad intdktsbudget for
maxtaxa inom forskolan med 47,7 mnkr.

Antalet tillsvidareanstdllda inom forvaltningen i december 2014 var 12 173 vilket dr en 6kning
med 230 jamfort med 2013. De totala personallonekostnaderna for ndmndens verksamheter
2014 uppgick till 6 629,4 mnkr vilket innebér en 6kning med 277,0 mnkr jamfort med 2013.
Okningen beror till storsta delen pé rets 16nedkningar for tillsvidareanstillda med cirka

215,5 mnkr.
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Jamforelse av resultatrakningen intakter och kostnader bokslut 2013 och
2014

Sammanfattning
Totalt har kostnaderna dkat med 869,0 mnkr fran 15 789,0 mnkr ar 2013 till 16 658,0 mnkr ar

2013. Det motsvarar en 6kning pa 5,5 procent. Intdkterna ligger pad samma niva som foregaende
ar. Detta dr innan finansiella och interna kostnader och intékter.

Intakter

De storsta fordndringarna pa intdktssidan ar att forsdljningsintakterna har 6kat med 5,0 mnkr,
vilket forklaras av 6kat antal silda skolluncher. Okningen av intékterna for taxor och avgifter
(60,0 mnkr) forklaras av 0kat antal barn i forskolor och grundskolor. Minskningen av ovriga
bidrag forklaras av att det [6pande under aret varit lagre intékter (7,0 mnkr). Minskningen av
intékterna for forséljning av verksamhet (21,0 mnkr) forklaras av att det 2014 inte ansokts om
stimulansbidrag. Okningen av intikterna for dvriga ersittningar (13,0 mnkr) forklaras av en for
stor utbetalning pa 10,0 mnkr som kommer att dterbetalas och ett vite frén en leverantdr.

Kostnader

Ko6p av huvudverksamhet — 368,0 mnkr i 6kning

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet har 6kat med 368,0 mnkr fran 6 094,0 mnkr till

6 461,0 mnkr ar 2014. Kostnaden per manad uppgér till 540,0 mnkr. Forklaringen till de 6kade
kostnaderna é&r att antalet barn i fristdende forskolor och grundskolor har 6kat. Dessutom har
antalet stockholmselever som gar i kranskommunernas gymnasieskolor dkat. 30,0 mnkr
forklaras av en schablonhdjning pé 2 procent till fristdende skolor.

Lonekostnader inklusive personalforsdkring — 275,0 mnkr i 6kning

De bokfdrda kostnaderna for 16ner har kat med 194,0 mnkr jimfort med foregdende r. Ar
2013 uppgick l6nekostnaderna till 4 410,0 mnkr och &r 2014 till 4 605,0 mnkr, en 6kning med
4,4 procent. Kostnaderna for personalforsidkringen har 6kat med 81,0 mnkr vilket dr en 6kning
med 4,3 procent. Ar 2013 uppgick kostnaden for personalforsikringen till 1 876,0 mnkr och &r
2014 1 956,0 mnkr. Okningen forklaras av den ordinarie 16nedkningen.

Lokalhyror — 54,3 mnkr i 6kning

Lokalhyrorna har 6kat med 54,3 mnkr. Ar 2013 uppgick lokalhyrorna till 1 568,0 mnkr och ar
2014 till 1 622,3 mnkr. Dessa kostnader var under foregaende ar 131,0 mnkr per manad jamfort
med i 4r d4 kostnaden uppgick till 135,0 mnkr per manad. Okningen forklaras av fler hyrda
lokaler samt hyreshdjningar.

Ovriga stora forandringar — 139,0 mnkr i 6kning

Andra konton som har 6kat dr kostnad for husentreprenad 20,0 mnkr, hyra inventarier 36,0
mnkr, forbrukningsinventarier 27,0 mnkr, kostnad for telefoni har minskat med 11,0 mnkr,
kostnad for transport har 6kat med 44,0 mnkr och 6vriga frimmande tjdnster har 6kat med 23,0
mnkr. Okningen av kostnaderna for hyra inventarier och minskningen av kostnaden for telefoni
forklaras av att kostnaden for Volvo IT 2013 bokfordes pa bada dessa konton, i ar har storsta
delen bokforts som hyra inventarier. Okningen av forbrukningsinventarier forklaras av ett 6kat
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antal inkop av surfplattor. Forklaringen for den 6kade kostnaden for transport dr att
skolskjutskostnaderna tidigare bokfordes som kop av huvudverksamhet.

Bokslut per verksamhetsomrade 2014
Tabell 22 Bokslut, kostnader och intakter

Driftverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Kostnader
Forskola 26374 2619,4 18,0
Grundskola inklusive fritidshem 10 203,0 10 105,7 97,3
Grundsarskola 379,7 327,2 52,5
Gymnasieskola 3 050,1 3031,6 18,5
Gymnasiesarskola 237,7 2249 12,8
Utbildning for vuxna 24,6 20,5 4.1
Namnd och évergripande 424.6 388,9 35,7
Summa kostnader 16 957,1 16 718,2 238,9
Intékter
Forskola -450,5 -412,0 -38,5
Grundskola inkl fritidshem -588,1 -633,3 45,2
Grundsarskola -21,3 -25,4 41
Gymnasieskola -565,3 -591,7 26,4
Gymnasiesarskola -51,2 -52,9 1,7
Utbildning for vuxna -18,0 -19,8 1,8
Namnd och 6vergripande -99.4 -31,9 -67,5
Summa intékter -1 793,8 -1 767,0 -26,8
Netto 15163,3 14 951,2 2121
Ingaende resultatfond fran 2013 167,9
Resultatdverforing till 2015 -266,1
Netto efter resultatfond 113,9
Tabell 1 Utfall jamfort med budget per verksamhetsomrade, netto
Driftverksamhet netto, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Forskola 2186,9 22074 -20,5
Grundskola inklusive fritidshem 9614,9 94724 142,5
Grundsarskola 358,4 301,9 56,5
Gymnasieskola 2484,8 2439,8 45,0
Gymnasiesarskola 186,5 172,1 14,4
Utbildning foér vuxna 6,6 0,7 5,9
Namnd och 6vergripande 325,2 357,0 -31,8
Netto 15163,3 14 951,2 2121
Ingaende resultatfond fran 2013 167,9
Resultatdverforing till 2015 -266,1
Netto efter resultatfond 113,9

Namnd och overgripande verksamhet

Utfall jamfort med budget

Néamnd- och 6vergripande verksamhet redovisar ett underskott om 31,8 mnkr fore och ett
underskott om 34,6 mnkr efter resultatdispositioner. Fonden avser avdelningen for uppdrag
kring larande och elevhilsa. Underskottet beror pa att nimnden 1 verenskommelse med
stadsledningskontoret inte fakturerat for kostnader om 69,0 mnkr avseende Skolplattform
Stockholm. Faktorer som paverkar resultatet 1 positiv riktning &r att forvaltningens reserv inte

behovde anvindas samt minskade kostnader generellt inom central férvaltning.
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Utfall jamfort med 2013

Kostnaderna for ndimnd- och dvergripande verksamhet har 6kat med 39,3 mnkr jamfort med
foregéende ar. Det beror huvudsakligen pé att konsultkostnader 6kat vad géller it. Intékterna
har minskat med 16,3 mnkr. Det beror framforallt pa minskade intdkter fran stadslednings-
kontoret.

Utfall jamfort med prognos

Resultatet for ndmnd- och dvergripande verksamhet har forsdmrats med 31,8 mnkr jamfort med
tertialrapport 1 och forsdmrats med 32,3 mnkr jamfort med tertialrapport 2. Férsdmringarna
beror pé att ndmnden i §verenskommelse med stadsledningskontoret inte fakturerat for de
intdkter som tidigare prognostiserats. Faktorer som paverkat resultatet i positiv riktning &r att
forvaltningens reserv inte behdvts anvéndas.

Resultatenheter och anslagsenheter

Tabell 23 Resultatenheter, ingdende och utgaende fond
Ingaende fond 2014 mnkr

Grundskola

Ingaende fond resultatenheter 2014 117,7
Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2013 0,8
Totalt ingaende fond grundskola 118,5
Gymnasieskola

Ingaende fond resultatenheter 2014 19,4
Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2013 0,0
Totalt ingaende fond gymnasieskola 19,4
Ovriga

Avdelningen for uppdrag kring larande och elevhalsa 30,0
Totalt ingaende fond 167,9
Utgaende fond 2014 mnkr

Grundskola

Resultatenheter med 6verskott (80) 205,7
Resultatenheter med underskott (7) -3,3
Resultatenheter med fond +/-0 (0) 0,0
Totalt utgaende fond grundskola 202,5
Gymnasieskola

Resultatenheter med dverskott (9) 30,8
Resultatenheter med underskott (3) 0,0
Resultatenheter med fond +/-0 (0) 0,0
Totalt utgaende fond gymnasieskola 30,8
Ovriga

Avdelningen for uppdrag kring larande och elevhalsa 32,8
Totalt utgaende fond 266,1

Alla resultatenheter framgar i bilaga 3 och anslagsenheter i bilaga 4

Grundskolor

Grundskolorna har med sig en positiv ingaende fond om 118,5 mnkr. Underskottet om
14,9 mnkr som har uppstétt pd de resultatenheter som avvecklas till 2015 tacks 1 2014 &rs
bokslut.
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Resultatenheternas utgaende fond uppgér till 202,5 mnkr, vilket fordelar sig med ett overskott
om 205,7 mnkr och ett underskott om 3,3 mnkr. Resultatenheterna hade en ingdende fond om
118,5 mnkr som har 6kat med 84,0 mnkr under 2014.

I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning foreslas att sex skolor avvecklas som
resultatenheter 1 bokslutet som f6ljd av att de har redovisat underskott tva &r i rad. De skolor
som avvecklas som resultatenheter 4r Beckombergaskolan, Kungsholmens grundskola,
Lillholms-/Ekholmsskolan, Sédra Angby skola, Trollbodaskolan och Ostermalmsskolan.

Jamfort med verksamhetsplan 2015 har det skett en del forandringar. S6derholmsskolan
foreslas bli kvar som resultatenhet eftersom den har redovisat 6verskott i bokslut 2014. 1
verksamhetsplanen 2015 beslutades att inrdtta Kampetorpsskolan som resultatenhet 2015. I
bokslutet redovisade dock Kdmpetorpsskolan ett underskott vilket innebar att den kommer
fortsdtta att vara en anslagsenhet 2015.

Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning kan resultatenheterna endast fora over 5
procent av enhetens bruttobudget till ndstkommande ar alternativt 10 procent vid ackumulerat
overskott. Det innebér att ett overskott om 1,3 mnkr inte fors over till 2015 utan paverkar 2014
ars resultat positivt.

12014 ars bokslut avvecklas sex enheter och fyra inrittas som resultatenheter. Ekensbergs-
skolan och Nybohovsskolan slas ihop till en resultatenhet 2015 liksom Vinstagardsskolan och
Vinstaskolan. Det innebér att det totalt kommer att finnas 83 resultatenheter 2015.

Liksom tidigare ar kommer grundskoleavdelningen att noga f6lja den ekonomiska utveck-
lingen. For att en skola ska kunna komma tillrdtta med underskott samverkar rektor och
grundskolechef for den aktuella enheten. Personalavdelningen och ekonomienheten deltar i
vissa fall ocksa i1 dessa grupper. Mélet ar att samtliga skolor ska ha en ekonomi i balans.

Grundskolans 33 anslagsenheter redovisar sammanlagt ett dverskott om 21,0 mnkr. Det &r 25
stycken som redovisar ett dverskott om 30,7 mnkr medan 8 stycken redovisar ett underskott om
9,7 mnkr.

Fyra skolor har redovisat ett nollresultat tva &r 1 rad och blir ddrmed resultatenheter 2015. Det
giller Alviksskolan, Bromstensskolan, Johan Skytteskolan och Knutbyskolan.

Under 2015 kommer det ddrmed att finnas totalt 35 anslagsenheter.

Gymnasieskolor

Resultatenheterna redovisar ett dverskott om 4,4 mnkr fore och ett underskott om 7,0 mnkr
efter resultatdispositioner. Resultatenheterna hade med sig en ingdende fond om 19,4 mnkr och
for med sig en utgadende fond om 30,8 mnkr.
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Av gymnasieskolans 30 enheter dr 12 resultatenheter. Av resultatenheterna visar 3 skolor
underskott och 9 skolor dverskott. Av de skolor som visar underskott anvinder tva skolor sina

fonder for sirskilda satsningar. 11 resultatenheter redovisar ett Gverskott efter fond om
30,8 mnkr.

ESS-gymnasiet och Stockholms Transport- och Fordonstekniska gymnasium (STFG) har ett
overskott som Gverstiger 5 procent av bruttobudgeten och lamnar 1,7 mnkr till gymnasiestaben.

Midsommarkransens gymnasium har visat underskott tva ar i rad och avvecklas som
resultatenhet.

Gymnasieskolans 18 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om 24,6 mnkr.

6 enheter visar 6verskott, 1 enhet visar nollresultat och 11 enheter visar underskott.

Ovriga

Avdelningen for uppdrag kring ldrande och elevhilsa okar sin fond fran 30,0 mnkr till

32,8 mnkr, vilket frimst beror pa dverskott inom Sprakcentrum och Skolhélsan. I verksamhets-

plan 2015 saknas avdelningen i beslutsunderlaget for resultatenheter. De foreslas nu fortsatt
vara en resultatenhet.

Investeringar

Tabell 24 Investeringar
Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse

Investeringsutgifter 70,0 71,4 -1,4
Investeringsverksamhet, mnkr 2014 2013 Avvikelse
Investeringsutgifter 71,4 54,2 17,2
Nettokostnader Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 70,0 70,0 71,4
Nettoavvikelser Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 0,0 0,0 -1,4

Né@mndens investeringsbudget ar 2014 dr 70,0 mnkr och de totala investeringsutgifterna uppgér
till 71,4 mnkr, 1,4 mnkr hdgre in budget. Okningen beror pa ett 6kat investeringsbehov i nya

skollokaler.

Jamfort med ar 2013 har utgifterna 6kat med 17,2 mnkr. Grundskolorna har gjort investeringar
for 23,7 mnkr, 6,5 mnkr ldgre dn budget. Gymnasieskolorna har gjort investeringar for 13,2
mnkr, 9,5 mnkr lagre dn budget. Verksamhetsavdelningarna har investerat for 34,5 mnkr, 17,4
mnkr hdgre dn budget. Dessa investeringar avser nyetableringsstdd till grundskolor, framst till
nystartade skolor, och kapacitetshdjande dtgirder pa skolorna. Darutover har satsningar gjorts
pa digitala larverktyg, miljo, tillgdnglighet och andra atgérder inom nuvarande lokalbestind.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna uppgér till 59,7 mnkr vilket dr 2,9 mnkr hogre dn budget pd 56,8 mnkr.
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Analys av balansrakning
Tabell 25 Balansrakning
Balansrakning, mnkr 2014 2013 Avvikelse
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 185,1 169,3 15,9
Maskiner och inventarier 185,1 169,3 15,9
Omsittningstillgangar 1212,6 1154,2 58,4
Kundfordringar 145,5 79,8 65,6
Diverse kortfristiga fordringar 27,6 25,0 2,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1039,2 1048,8 -9,7
Kassa och bank 0,4 0,4 -0,1
Summa 1397,7 1323,4 74,3
Skulder och eget kapital
Eget kapital -247,2 -214,2 -33,0
Kortfristiga skulder -1 150,5 -1109,2 -41,3
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -13,6 -9,4 -4,2
Leverantorsskulder -968,9 -946,5 -22,4
Ovriga kortfristiga skulder -21,6 -20,2 -1,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -146,4 -133,1 -13,3
Summa -1 397,7 -1 323,4 -74,3

Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, timloner, 6vertid och mertid samt dvriga
kostnader och intdkter utifrdn enheternas och avdelningarnas uppdrag. Forvaltningen har,
liksom tidigare ar, valt att periodisera kostnader och intékter pa 50 000 kr eller hogre.

Tillgangar jamfort med féregaende ar

Anldggningstillgdngarna uppgér till 185,1 mnkr vilket innebér en 6kning med 15,9 mnkr.
Orsaken till 6kningen ar att investeringsutrymmet pa 70,0 mnkr har anvénts fullt ut samt att
avskrivningarna har okat.

Kundfordringarna har 6kat med 65,6 mnkr till 145,5 mnkr vilket motsvarar en 6kning med
82 procent. Okningen beror bland annat pé att den interkommunala erséttningen avseende
hostterminen 2014 fakturerats senare én tidigare ar samt att antalet barn 6kar.

Diverse kortfristiga fordringar har 6kat frdn 25,2 mnkr till 27,6 vilket motsvarar en 6kning med
10 procent. Hir ligger bland annat 1oneskulder, fordringar mot staten med mera. Okningen
beror framst pé 6kade fordringar mot anstillda.

De forutbetalda kostnaderna och upplupna intékterna har minskat med 9,7 mnkr till

1 039,2 mnkr vilket motsvarar en minskning pa 1 procent. De forutbetalda kostnaderna avser
kostnader for frimst hyror och erséttning till fristdende forskolor och skolor. Upplupna intékter
avser bland annat intdkter frdn andra kommuner samt andra forvaltningar inom Stockholm stad.

Kassa/Bank dr ofordandrat och ligger kvar pd 0,4 mnkr.

Skulder och eget kapital jamfort med foregaende ar
Forandringen av eget kapital beror till storsta del pa resultatfonderna. Nettot av 6ver- och
underskott for resultatenheter har 6kat med 34,3 mnkr.
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Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har 6kat med 4,2 mnkr till 13,6 mnkr. Orsaken
ar framst okade intdkter for interkommunala ersdttningar.

Leverantorsskulderna uppgér till 968,9 mnkr vilket innebér en 6kning med 22,4 mnkr.
Okningen beror frimst pa 6kade skulder gentemot utlindska leverantorer.

Ovriga kortfristiga skulder har dkat med 1,4 mnkr genom att skulder till staten #r hdgre.
Okningen beror frimst pa ett eventuellt skadestadnd dir en rittslig process pagar.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter har 6kat med 12,0 mnkr till 145,1 mnkr.
Okningen beror bland annat pa kostnader avseende utbetalning av lirarsatsningen till fristiende
skolor.

Effektiv lokalhantering

Tillgangligora information om vilka skolor i egen regi som ar tillganglighetsanpassade

En allméin information om vilka skolor som idag &r tillgénglighetsanpassade har publicerats pa
stockholm.se. Dér finns d4ven information om vilka nivier som dvervégs nir en skola
tillgénglighetsanpassas och vad dessa innebdr. Samtidigt har de skolor som idag &r
tillgénglighetsanpassade fatt en kort text om den niva som deras skola har anpassats till, att
publicera pa sin egen webbplats. En process for hur kommunikationen av nya skolor som
tillgénglighetsanpassas ska ske, har ocksa tagits fram.

Bestdlla atgarder for att tillgdngliggora publika lokaler i ett femtontal skolor
Under 2014 har 16 beslutsunderlag och bestillningar genomforts for tillgéanglighet 1 publika
lokaler. I varje storre projekt har tillgédngligheten for publika lokaler funnits med i utredningen.

Verksamhetsanpassningar, om- och nyetableringar samt avecklingar
Under 2014 har forvaltningen drivit 62 ny-, om- eller tillbyggnadsprojekt och 51 tillgénglig-
hetsprojekt.

Skolbyggnation for ett vaxande Stockholm

Projektet skolbyggnation for ett vixande Stockholm paborjades hosten 2011 och avslutades vid
utgangen av 2014. I en halvarsrapport (utbildningsndmnden 1 augusti 2014) redovisades projekt
dér beslut tagits 1 staden for mer @n 10 000 nya permanenta skolplatser fram till &r 2020. Under
december 2014 levererades stadens elevantalsprognos till utbildningsférvaltningen.
Redovisning utifrdn den nya elevantalsprognosen sker i en separat slutrapport for projektet
Skolbyggnation for ett vixande Stockholm och 1 ndmndens lokalforsorjningsplan under ren
2015. P4 stadsniva forvéntas balans rdda mellan foreslagna ny-, om- och tillbyggnader och
behovet 2020. Daremot forutses lokala underskott och ytterligare kapacitetshojande atgérder
kommer dérfor att behdvas, exempelvis i Hammarby Sjostad.

Svar pa skrivelser

Marina Gunnmo Gronros och Edith Ringmar (V) stéller i en skrivelse till nimnden rérande
skollokaler och arbetsmiljo fradgan om det finns ett samband mellan lokalbrist i stadens skolor
och elevernas upplevelse av arbetsro (bilaga 11).
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For att besvara fragestillningarna har forvaltningen studerat resultat fran brukarundersékningen
2013 vad géller studiero, upplevelsen av att kunna arbeta i lugn och ro i skolan. Férvaltningen
konstaterar att det inte gér att se ett givet samband mellan skolans fyllnadsgrad och elevers
studiero. Formodligen &r sociala och interpersonella aspekter viktigare vad giller upplevelsen
av att kunna arbeta i lugn och ro i skolan. Skrivelsen anses harmed besvarad.

Jan Valeskog (S) foreslar i en skrivelse till nimnden angéende skolsituationen i Hagersten
Liljeholmen (bilaga 12) att utbildningsnimnden i samrad med SISAB utreder mgjligheten att
paborja planerandet av en ny skola i Véstertorp-Milarhdjden samt att utreda om Blommens-
bergsskolan kan byggas ut och att skolans paviljonger kan erséttas med permanenta byggnader.

Det pagar en dversyn for planering av nya skolor fram till 2040 till f61jd av bostadspotential
Stockholm. Inom ramen for det just avslutade projektet Skolbyggnation for ett vixande
Stockholm, med sikte pa 2020, pagar projekt for tre nya skolor, Midsommarkransens skola,
Sjoviksskolan och en skola intill sjon Trekanten. Vad géller de 1 skrivelsen utpekade skolorna
pagéar forstudier i syfte att hoja kapaciteten vid Vistertorpsskolan, samt for att avveckla
paviljonger vid Blommensbergsskolan. Skrivelsen anses harmed besvarad.

Central utveckling av it-stod

Digitala verktyg for skolutveckling
Syftet med de satsningar utbildningsforvaltningen gor ér att ge Stockholms skolor ett digitalt
lyft och dérmed rusta elever for framtida studier och arbete.

Verktyg for sjalvskattning

Stockholms stad &r forst 1 landet med ett avancerat verktyg med koppling till den egna stadens
it-strategi. Verktyget syftar till att hjdlpa skolledare och ldrare att bedoma skolans digitala
mognad, for att 6ka den digitala kompetensen och den digitala anvéindningen.

Under hosten har 50 skolor — samtliga gymnasieskolor och 21 grundskolor - genomfort
sjdlvskattningen. Skattningen resulterar 1 handlingsplaner pa arbetslags- och pé skolniva.
Resterande grundskolor kommer att genomfora sjélvskattningen under 2015. Verktyget
kommer att ge skolorna mojligheter att snabbare utveckla skolans it-pedagogiska arbete.

GSIT 2.0 - IT-plattform for utbildningsforvaltningen

Kommunstyrelsen beslutade i juni att ge stadsdirektoren i uppdrag att forldnga avtalet med
Volvo IT utifrédn en framtagen krav- och behovsanalys. I tjénsteutlatandet konstateras att it-
servicen inte fullt ut stoder skolans pedagogiska verksamhet pé ett tillfredstéllande sitt. Déarfor
stélldes sdrskilda krav pa 6kad flexibilitet for den pedagogiska verksamhetens it-miljo.

Projektet GSIT 2.0 fortsatte att fokusera pa att definiera behov och krav utifran skolornas

nuvarande och framtida krav pa it-ldsningar, s att eleverna pa bista sitt kan né laroplanens alla
mal. De rapporter som togs fram har levererats till stadens 6vergripande GSIT 2.0-projekt.
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Projektet resulterade i forslag hur framtagna behov och krav bést uppfylls i en kommande
upphandling.

I kommunfullméktiges budget for 2015 fick utbildningsnimnden i uppdrag att genomfora
upphandling, teckna avtal samt forvalta avtal avseende it-service for nimndens ansvarsomrade.
Utbildningsforvaltningen har pabdrjat planeringen for genomforandet.

Utbyte av datorer

Grundskolan erbjods att byta ut dldre datorer 1 fortid for att mota behovet av en mer modern
datormodell med bra inloggningstider. Det tidigarelagda utbytet innebar att datorerna blev
anpassade for alla typer av pedagogiskt arbete med kraftigt forbéttrade inloggningstider. Drygt
3 100 dator byttes ut i fortid.

Under aret har genom det ordinarie planerade utbytet 17 884 datorer bytts ut i grundskolan och
gymnasieskolan samt pd central forvaltning. Det arbetet stodde dven hostens 1:1-leverans av 4
500 datorer till gymnasieskolorna. Det innebar bestéllning, levererans och utlimning av datorer
till eleverna.

Dessutom har 9 200 datorer uppgraderats fran 32-bitars till 64-bitarsmiljo i enlighet med
stadens Overgripande beslut, vilket resulterat 1 att forvaltningens samtliga datorer nu &r utbytta.

Skolplattform Stockholm

Stockholms forskolor och skolor behover ett modernt, effektivt och sammanhallet
administrativt it-stod. Projektet Skolplattform Stockholm har dérfor 1 uppdrag att forbereda,
upphandla och infora en skolplattform for stadens pedagogiska miljder, forutom grund- och
gymnasieskola dven forskola, sfi och vuxenundervisning. Med en ny skolplattform kommer
pedagoger, administratorer, elever och vardnadshavare att smidigt kunna hantera bland annat
planering, bedomning, elevresultat, betyg och franvarorapportering. Malet ar att minska
lararnas administrativa borda, sa att mer tid kan liggas pd elevens ldrande. Den nya
skolplattformen ska stodja drygt 1 400 forskolor/skolor och berér 6ver 300 000 anvéndare.

Sex upphandlingar har genomforts under 2014 och inget tilldelningsbeslut har 6verklagats. En
leveransplan har tillsammans med leverantorerna av de fem systemen tagits fram.
Leveransplanen innehdller nir och 1 vilken ordning Skolplattformens olika delar kommer att
levereras. Riktlinjer for de delar av stadens infrastrutur som kommer att stodja plattformen,
integrationsplattform, behorighetslosningar har tagits fram. Det har beslutats kring val av
teknisk plattform for skolplattformens granssnitt mot anvindarna.

SIKT-avtal ersdtter KITT-avtalet

Avtalstiden for KITT-avtalen I6pte ut den 31 maj (Kommunikation IT och Telefoni). Avtalet
har ersatts av ett nytt avtal fran den 1 juni, SIKT-avtalet (Stockholm Informations- och
KommunikationsTeknik). Det har skett en etablering av ny driftsmilj6, ny leveransmodell, ny
leverantorsstyrning samt en genomgéng av samtliga systems informationsklassning.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 94 (99)

Inom projektet har forvaltningen skapat en enhetlig avtalsstruktur och modell for uppfoljning
av avtalad leverans. Forvaltningens samtliga avtal med leverantéren Tieto har omforhandlats
och tecknats pa nytt. En samverkansmodell dr pa vég att inforas under hosten vilken inkluderar
modell for leverantdrsstyrning.

Inférandet av SIKT har krdvt en Gversyn av alla system ur ett informationsklassningsperspektiv
da systemen flyttas och etableras i ny driftsmiljo med en skyddsniva som ska stimma dverens
med informationsklassningen. Oversynen ér gjord och inga avvikelser som kriver atgird har
uppmarksammats.

Inom projektet har forvaltningen sékerstillt att leverantdrsstyrningsmodellen 1 avtalet stimmer
overens med forvaltningens arbete med att infora PM3. Avtalet innebér sdankta kostnader for
forvaltningen samt en tydligare och utdkad leverans.

Inférande av gemensam systemforvaltningsmodell, PM3

Genom att inféra en gemensam systemforvaltningsmodell skapar utbildningsférvaltningen en
tydlighet kring vad som &r it-néra forvaltning och vad som ar verksamhetsnéra forvaltning. Det
ger en effektiv forvaltningsorganisation, dér roller och ansvar ér tydliga, vilket dr en
forutséttning for att utbildningsforvaltningens it-satsningar ska tas tillvara pa ratt sitt,
exempelvis Skolplattform Stockholm, Verktyg for sjdlvskattning, med flera.

Forvaltningsorganisationen foljer upp och forvaltar SIKT-leveranserna. Den nya organisationen
har 16pande under 2014 tillsatt nya forvaltarroller for att under 2015 6ka mognaden 1 forvalt-
ningen genom att arbeta enligt de nya verksamhetsfokuserade arbetssitten och vidareforiadla
processerna.

Effektiv upphandling och inkop

Under aret har forvaltningen aktivt deltagit i serviceforvaltningens upphandlingar av centrala
och gemensamma ramavtal samt uppfoljning av befintliga ramavtal. Vidare har forvaltningen
genomfort egna upphandlingar for verksamheternas behov sasom tekniska konsulter,
hantverkstjénster med mera.

Forvaltningen har tagit fram ramavtal for lokalvérd for innerstadens kommunala grundskolor
och motsvarande upphandling har pabdrjats for grundskolorna i norrort och soderort. Ram-
avtalen innehéller bland annat tydliga och strukturerade rutiner som stod for enheternas 16pande
avtalsuppfoljning i syfte att ge en forbéttrad kvalitet av levererad lokalvard pé entreprenad
jamfort med vad som tidigare varit fallet.

Leverantorstraffar har héllits infor avtalsstart och avtalsuppfoljningar inklusive seriositets-

kontroller har genomforts av antagna leverantdrer inom samtliga ramavtalsomraden. I enlighet
med stadens miljoprogram har relevanta miljokrav stillts i ndmndens upphandlingar.
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Rad och stdd 1 inkdps- och upphandlingsrelaterade fragor ingér ocksa i det upphandlingsstod
riktat till forvaltningens samtliga verksamheter med syfte att 6ka kunskapen och sékerheten om
géllande regelverk pa omradet 1 friga. En generell uppfattning &r att den samlade avtalstroheten
mot befintliga ramavtal har dkat under aret, framforallt har den 6kat inom livsmedel.

Aktivitetsplanen for 2014 har 16pt planenligt.

Forvaltningen har under 2014 deltagit med sju skolor och central forvaltning i1 stadens utveck-
lingsarbete att effektivisera inkopsadministrationen. Under hdsten 2014 péborjades planerings-
arbetet infor breddinforandet som startar varen 2015 och forvaltningens alla verksamheter ska
vara i full drift 2016/2017.

Rapport éver genomford internkontroll
I bilaga 6 finns en rapport 6ver den 2014 genomforda internkontrollen.

EU-positionspapper

Utbildningsndmnden beslutade 1 januari 2014 om ndmndens verksamhetsspecifika EU-
positionspapper i enlighet med Policy om EU-politik med paverkan pa Stockholm och
stockholmarna. Detta utarbetades i samréd med stadsledningskontoret.

Inventering av EU-projekt och relevanta natverk och organisationer

Forvaltningen deltar i tva projekt for narvarande - ett projekt kring samverkan mellan skola,
fordldrar och lokalsamhaillet for att forhindra framtida skolmisslyckanden och i ett Regio-
projekt med Reykjavik kring horselskadade elever. Forvaltningen deltar dven 1 ett nordiskt
nétverksprojekt kring flersprakighet i Norden, IKT och andraspréksinlérning.

Ett projekt kring kompetensforsorjning fick avslag, men arbete pagér kring en fornyad ansokan
2015.

Eurocities ar ett ndtverk av storre europeiska stader och har som huvudsakliga syfte att bevaka
att storstadens perspektiv och utmaningar beaktas inom EU:s institutioner och i de processer
som leder till bindande lagar och regler. Ett annat syfte ar att utbyta erfarenheter och good
practice pa alla nivaer — fran policy till praktik. Forvaltningen har deltagit aktivt i Eurocities 1
WG Education, men har sedan 2013 vilande representation. Det finns ocksa ett nétverk initierat
av socialforvaltningen for deltagare i alla arbetsgrupper i Social Forum déar forvaltningen deltar
som representant for WG Education. Utbildningsforvaltningen deltar dven aktivt i Nordic
Capitals School Authorities, ett natverk for skolchefer i de nordiska huvudstidderna.

Inventering av ndatverk som kan vara av intresse att delta i

Det finns en rad europeiska organisationer som framdver eventuellt skulle kunna vara relevanta
for utbildningsforvaltningen. Exempel dr European Association for Practitioner Research on
Improving Learning, European forum of technical and vocational education and training och
Evidence informed policy and practice in education in Europe. Konferenser och seminarier
utgor arenor for erfarenhetsutbyte och kontaktskapande men flera av dem ar dven aktiva pa
nétet och i sociala medier.
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6.3 En hallbar forvaltning

6.3.1 Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushéllning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vdvs dven
in 1 undervisningen for att synliggdra betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och hilsa.

Indikator Utfall Utfall Arsmal KF:s

2014 2013 2014 arsmal

0 ¥ Andel dubbdack 0% 0% 0% tasfram

av namnd

¥ Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter 18,2 % 13,4 % 20 % 20 %
Kommentar - Andelen ekologiska livsmedel 6kar med 4,8 procentenheter jamfort med 2013.

0 U Andel elbilar 18%  833% 8 % 9%
U Andel miljobilar i stadens bilflotta 82 % 83,33 % 100 % 100 %
¥ Andel miljébranslen i stadens etanol- och biogasfordon 80 % 76,58 % 85 % tas fram

av namnd

U Andel relevanta upphandlingar av varor och tjanster dar 97 % 100 % tas fram

krav stallts pa att miljo- och halsofarliga @mnen inte ingar av namnd

U Elanvandning per kvadratmeter 37 36 35 33 kWh
kwh/kvm kwh/kvm  kwh/kvm

. ¢ Méangden matavfall som stadens verksamheter sorterar ut 50,6 % 40 % 40 % 45 %

for biologisk behandling

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

‘»/ Effektivisera energianvandningen i stadens fastigheter och 2014-01-01  2014-12-31
lokaler for skolverksamhet i samarbete med energicentrum (KF)

Kommentar - SISAB ansvarar for effektivisering av energianvandning i skollokaler.

‘»/ Implementera forvaltningens miljdhandlingsplan (UtbN) 2013-01-01  2014-12-31

Skolmaltider

En storre satsning har paborjats inom vegetarisk matlagning dér alla enheter 1 egenregi med
tillagningskok genomgér teoretisk och praktisk utbildning i det vegatariska koket. Satsningen
fortsitter under 2015.

Ett pilotprojekt har genomforts med syfte att minska matsvinnet i skolkdken samt dka andelen
vegetabiliska livsmedel. Utbildning i ekologi ingick ocks4. Atta skolor medverkade i
pilotprojektet. I snitt minskade den totala midngden matsvinn med 23 procent, malet var en
minskning med 10 procent.

Kontinuerliga utbildningar 1 livsmedelssidkerhet for att sédkerstélla livsmedelslagens krav har
pagatt under aret.
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Det webbaserade verktyget Skolmat Sverige har anvints for uppfoljning av skollagens krav pa
néringsriktiga skolmaltider. 109 skolor besvarade enkéten och 42 procent av de svarande
uppfyller sannolikt lagkravet pa naringsriktiga skolmaltider, en 6kning med 11 procent sedan
foregdende ar.

Plan for miljovanliga resor

Utbildningsndmnden godkénde i1 juni 2009 en plan for miljovanliga resor i tjansten som bygger
pa miljoforvaltningens skrift Rad for miljo- och trafiksékra resor. Ett rangordnat valsystem
anvinds dér det minst miljopaverkande reseséttet ska véljas i forsta hand. I miljohandlings-
planen anges att alla medarbetare ska tillimpa utbildningsforvaltningens Reseplan for
miljovénliga resor i tjansten.

6.4 Sakra och trygga verksamheter

6.4.1 Skolan ar saker och trygg
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Organisationen av forebyggande sidkerhetsarbete och krishantering ar sadan att fragorna kan
hanteras sé néra berérda som mojligt och att effekterna av intrdffade handelser minimeras.
Sakerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med stindiga
forbattringsatgirder och leder till sdkerhet och trygghet for elever och medarbetare.

Indikator Utfall Utfall Arsmal KF:s

2014 2013 2014 arsmal

0 ¥ Andel genomférda atgarder inom ramen fér RSA 100 % 100% 100% 100 %
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

\/ Stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden ska sakerstalla att  2013-01-31  2014-12-31
stadens riktlinjer fér samverkan mellan férskola, skola och
socialtjanst for barn/ungdomar som far illa eller riskerar att fara
illa &r implementerad i alla férskolor och skolor

Sakerhet

Forvaltningen har skapat stddmaterial inom forebyggande brandsikerhet samt hot och grovre
vald. Materialet blev grunden for utbildning under hosten dér cirka 80 procent av rektorerna
deltog.

Forvaltningen har arbetat med forebyggande arbete genom systematisk uppfoljning och
utvirdering.

Forvaltningen har erbjudit stod till skolorna i1 deras forebyggande sékerhets- och trygghets-
arbete genom rad inom SBA-arbetet, forsdkringsfragor, besok vid behov och enligt rektor/
lednings dnskemédl samt information till respektive grundskole- och omradeschef.

Samverkan med S:t Erik forsdkring kring forsdkringsfragor har intensifierats.
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7 Synpunkter och klagomal

Inkomna synpunkter och klagomal som géller kommunal grund- och gymnasieskola hanteras
kontinuerligt enligt de forvaltningsgemensamma rutinerna.

Under 2014 har det totalt inkommit 151 &renden som géller den kommunala grundskolan fran
Skolinspektionen, Barn- och elevskyddsombudet BEO och Diskrimineringsombudsmannen.
Huvudmannen har uppdragits att utreda 42 av dessa. Anmélningsdrenden géller framforallt
elevens skolsituation (exempelvis rétt till utbildning, sirskilt stod, bristande information) och
krankande behandling.

Under aret har 94 drenden avslutats. Av dessa har 50 drenden lett till kritik, antingen 1 form av
anmarkning eller foreldggande att vidta atgérder.

Nitton klagomal angdende den kommunala gymnasieskolan har lamnats in till Skolinspek-
tionen, varav sex har hinskjutits till huvudmannen for utredning. Klagomalen har géllt huvud-
mannens styrning och organisation, elevers ritt till stod, betyg och omdémen och konfliker
elev-elev och personal-elev. Ett klagomal har ldmnats till annan myndighet och ytterligare ett
har ansetts ligga utanfor Skolinspektionens tillsyn. Fem drenden har handlat om uppfoljning av
tidigare beslutade krav pd atgérder. I alla fem fallen har de atgérder som genomfGrts ansetts
tillrackliga. Av de sex fall dar Skolinspektionen tagit beslut har inget lett till kritik.

Sammantaget har fem klagomal inkommit som sorteras under avdelningen for utveckling och
samordnings uppdragsomrade. Av dem géller tre Skolval Stockholm, tva giller att endast den
vardnadshavare som dr boende pa adressen dir barnet ar folkbokfort kan ansoka via Skolval
Stockholm och ett géller att ansdkningar registrerats som sena, pd grund av fordrojning i
uppdatering av folkbokforingsadresser. Ett klagomal har inkommit som ror arbetet med tillsyn,
vilket refererar till SVT:s program Uppdrag granskning. Ett klagomal har inkommit fran elev
géllande information och informationssystem, ndrmare bestimt den information som lamnats
om hur och om data (anteckningar bland annat) sparas i varje elevs profil, gillande programmet
OneNote.

Antalet 6verklaganden till Forvaltningsritten eller till Skolvdsendets 6verklagandendmnd (Gver
beslut om tillaggsbelopp, skolskjuts, grundbelopp, mottagande i grundsérskolan, tillhdrighet till
malgruppen for gymnasiesérskolan, uppskjuten skolplikt, skolpliktens forldngning, och
skolpliktens upphorande) har minskat fran 2013 da 268 beslut 6verklagades till 93 beslut som
overklagades 2014. Det ar framforallt beslut om tilliggsbelopp inom grundskolan som
overklagas, totalt 70 stycken dverklaganden.

Med anledning av nytt avtal om persontransporter i staden har klagoméal angaende skolskjuts

kommit in till forvaltningen. Forvaltningen har arbetat intensivt, men har &nnu inte helt kunnat
16sa de problem som uppstatt.
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Forvaltningen har under 2014 inte haft nagra drenden géllande diskriminering.

Patientsakerhetsberattelse

For de delar av elevhilsans arbete som lyder under hdlso- och sjukvérdslagen (delar av elev-
hélsans medicinska och psykologiska insatser, habiliteringen vid RH-gymnasiet) ska vard-
givaren varje ar upprétta en patientsékerhetsberéttelse. I denna ska det framga hur patient-
sakerhetsarbetet har bedrivits under det gdngna aret, vilka dtgirder som har vidtagits for att 6ka
patientsdkerheten och vilka resultat som har uppnatts. (Patientsdkerhetslagen 3 kap. 10 §).

De under 2014 intréffade avvikelserna redovisas i bilaga 10.
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