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Léasanvisning

Kulturforvaltningen fortsitter sitt langsiktiga arbete med att
leda mot effekter. Syftet dr att &ndra fokus till det vi vill att
vara malgrupper ska fi ut av vara verksamheter snarare én att
beskriva allt vi gor. Kulturférvaltningen har under respektive
inriktningsmal tagit fram en eller flera nimndmal. Varje
namndmal bestar av en beskrivningstext och forvéntat resultat
av detta mal. Respektive avdelnings verksamhetsplan anmaéls
till Kulturndmnden i borjan av 2015.
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Inledning

Kulturnimndens uppgifter och utmaningar

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund. Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Barn och ungas rétt till eget skapande och
mojligheter att delta 1 kultur ar extra viktigt. Vi ska frimja allas mojlighet till
kulturupplevelser, bildning och till att utveckla skapandets formégor.

Kulturndmnden ansvarar for huvuddelen av stadens kulturverksamheter genom
Kulturfoérvaltningen som rymmer en rad verksamheter: Stockholms stadsbibliotek,
Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Stockholmia, Liljevalchs konsthall och Stockholm konst,
Kulturskolan Stockholm, El Sistema Stockholm samt evenemangen Kulturnatt,
Kulturfestivalen, We are Sthlm och medborgarskapsceremonin den 6 juni.

Kulturndmnden ska skapa goda forutséttningar for bade stadens egna institutioner och det fria
kulturlivet att erbjuda kulturupplevelser av hog kvalitet till alla 1 Stockholm. Kulturnimnden
ska folja och framja utvecklingen av kulturlivet och ansvara for kultur- och utvecklingsstodet
till kulturell verksamhet samt bidragen till lokalférvaltande organisationer och folkbildningen.

Kulturforvaltningen tolkar som sitt uppdrag att arbeta for att alla i Stockholm tar del av ett
kulturliv som &r angeldget och av hog kvalitet. Ambitionen &r att kulturen ska véxa i takt med
att staden véxer. Kreativitet, mangfald och konstnérlig kvalitet ska prigla och stodja
sambhéllets utveckling. Samtidigt ska stadens kulturhistoriska virden bevaras, levandegoras
och formedlas sé att Stockholm och dess ménniskor dger ett levande kulturarv som anvands
och utvecklas.

Kulturvision

Kommunfullmiktige har beslutat att alla stadens verksamheter ska omfattas av kulturvisionen.
Den anger bland annat att Stockholm &r en vialkomnande stad som é&r fylld av vibrerande
energi och kreativitet - dir den ménskliga mangfalden ger staden sin egen sjil och ménga
identiteter. Staden dr dess ménniskor.

Stockholm ska leda kulturutvecklingen i regionen och skapa evenemang och kulturutbyten av
internationell toppklass. Staden ska mojliggora ett konstnarligt starkt och obundet
professionellt kulturliv. Nyskapande, entreprendrer och innovationer ska stimuleras och
kultur- och turistlivets aktorer ska samverka f6r marknadsforing av Stockholm som den
kreativa huvudstaden i Skandinavien.

Att leda mot effekter

Kulturforvaltningen har pabdrjat ett langsiktigt arbete att leda mot effekter. Syftet dr att dndra
fokus till vad vara malgrupper ska f4 ut av véra verksamheter snarare @n att beskriva allt vi
gor. Med fokus pa de effekter vi kan uppna blir bade styrningen av verksamheterna och
meningsskapandet for medarbetarna tydligare. Att fraga sig ”Vad ska ha hiant hos en besokare
som besokt en av vara kulturinstitutioner eller eleven som far undervisning vid
Kulturskolan?” ger ett tydligare uppdrag. Genom forbéttrad och inbyggd uppfoljning och
utvirdering kan verksamheterna ocksé béttre anpassa utbud och kommunikation till de behov
som finns.

Att leda mot effekter dr ett forhallningssatt for hur verksamheten ska ledas och foljas upp som
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mycket vil passar in i stadens modell — ILS — for styrning. I denna verksamhetsplan finns
forslag till femton namndmal som utgar fran detta sitt att tinka. Avdelningarna formulerar
ataganden som dr delméal och sedan aktiviteter som ska dstadkomma méaluppfyllelse.

Malgrupper

Den 6vergripande mélgruppen ér alla i Stockholm, dvs. stockholmare, besdkare och turister
och alla de som verkar 1 Stockholm pa olika sétt. Ett viktigt arbete &r att definiera
forvaltningens malgrupper och vilka som &r mest angelégna for de olika verksamheterna.
Barn och unga och befolkningen i ytterstaden &r en prioriterade grupper men dven
funktionsnedsatta uppges som prioriterad grupp i budgeten for 2015.

Utmaningar

Stockholm véxer, inte bara i antal utan i kunskap, komplexitet och méngfald. Férvaltningens
huvudsakliga utmaning handlar om hur kulturlivet ska utvecklas i samma takt som Stockholm
vaxer. Vixttakten dr en tillgdng, om man formaér ta tillvara den. Bade egna verksambheter,
institutioner och det fria kulturlivet mdter utmaningar nér staden expanderar och kulturens
villkor fordndras. Sddana exempel ar hur kulturen ska ta plats i nya stadsdelsomraden eller hur
digitaliseringen kan innebéra bade mojligheter och utmaningar for till exempel biblioteket.
Andra utmaningar ror hyresutveckling och behovet av lokalunderhall. Kompetensmaissigt
innebér fordndringarna inom kulturlivet, demografin och stadsutvecklingen nya behov av
kompetensforsorjning 1 framtiden. Sammantaget innebér framtidsutmaningarna att
kulturforvaltningen behdver vara insatt och forberedd kring de méjligheter som framtiden
erbjuder.

Stockholmaren med rétter i hela vérlden ska kdnna igen sig 1 sévél kulturens innehall och
uttryck som 1 de medarbetare hen moter.

Internationella arenan

Kulturens mojligheter och villkor fordndras snabbt. Det som sker pa den internationella
arenan paverkar kulturlivet 1 Stockholm. Det géller till exempel omrdden som digitalisering,
medieutveckling, upphovsritter, kulturanslag, teknik och transporter. Nar mojligheten att resa
eller pé distans uppleva kvalitetskultur forenklas, okar tillgéngligheten till en internationell
repertoar. Det skapar forvintningar om ett kulturliv som speglar den kultur som finns i andra
delar av virlden. For att vara en kulturellt attraktiv stad 1 virlden krivs att Stockholm ar en
dynamisk plats att verka pé, beska och samarbeta med. Nér svensk film, design och litteratur
har internationella framgéingar skapas forvantningar pa ett Stockholm som kan katalysera
denna potential.

Sérskilda satsningar i budget 2015
I budgeten anges sérskilda satsningar for 2015, bland annat:
Biblioteket ska na fler

I Stockholms stads budget for 2015 poédngteras att biblioteken dr 6ppna institutioner som
gynnar demokrati och gemenskap. Stadens bibliotek ska ligga dér stockholmarna finns och
vara Oppna nér de har tid att besoka dem. Det digitala biblioteket ska fortsitta utvecklas och
likt all 6vrig biblioteksverksamhet arbeta for att bli angelédget for fler.

Var stadens bibliotekslokaler ska finnas ska anpassas efter stadens utvecklingsplaner och

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 6 (36)

vision. I ambitionen att mdta nya behov i ett vixande Stockholm ingér att kontinuerligt se
over den totala biblioteksstrukturen i enlighet med Strukturplanen for Stockholms
stadsbibliotek. Kulturnimnden har ett sérskilt ansvar for framtagandet av en ny
biblioteksplan, gillande fran och med 2016, vilken sedan ska konkretiseras genom att revidera
den existerande strukturplanen. Planen ska innefatta savél bibliotekens digitala som fysiska
nérvaro 1 stockholmarnas liv och sikerstiélla att verksamhetens lokalkostnader hills nere.

Sammantaget forvintas 2015 tydligt innebéra att Stockholms barn och unga i 6kad
utstrackning tar del av Stockholms stadsbiblioteks verksamhet. Samtidigt som det sker
satsningar pa de yngre skall Stockholms stadsbibliotek, likt kulturférvaltningens 6vriga
verksamheter, fortsitta gora kultur tillgénglig for alla. En viktig del av detta sker genom
prioriteringen att na fler stockholmare boende i ytterstaden.

Kulturskolan utokar antalet platser och sinker avgifter

Budgeten innebér satsningar pa fler kursplatser, ett breddat utbud samt sénkta elevavgifter i
syfte att nd fler barn och ungdomar, sérskilt 1 ytterstaden. Denna utveckling ska genomforas i
samrad med barn och unga. Vi utvecklar olika metoder for dialog med bade nuvarande
elever/fordldrar och de barn och ungdomar som énnu inte hittat till Kulturskolan. Utifran de
onskemal som kommer fram i dialogen samt utifran resultatet i genomforda brukar/elev-
enkéter, omvirldsbevakning och analys av beldggningsgrad pé kursplatser i det befintliga
utbudet ska Kulturskolans kursutbud utvecklas och fordndras kontinuerligt. Det utokade
kursutbudet under aret kommer 1 huvudsak att hanteras inom ramen for nuvarande
lokalbestand genom att nyttja rummen &n mer effektivt och erbjuda fler kurser under l6rdag
och sondag, eftersom detta efterfragas. Ndgra exempel pa satsningar under varterminen ar
Streetdance 1 ytterstaden dér vi erbjuder kurser 1 olika streetdance-stilar som locking, popping,
break, house samt DJ. Vidare indisk dans, musikskapande och film. Kulturskolan genom{or
en utredning gillande elevavgifterna och foreldgger nimnden ett forslag tidig var om nya
avgifter fran och med hostterminen 2015.

Hogre ambitioner for film i Stockholm

En sérskild filmsatsning genomfors for att stirka visningen av kvalitetsfilm. Stockholm stad
gér bl a med som fullvédrdig medlem 1 Filmregion Stockholm Mélardalen.

Intride i stadens museer och konsthall

Kulturforvaltningen har erhéllit medel for att 6ka ambitionerna samt erbjuda fritt intrddde pé
var institution Medeltidsmuseet fran och med 2015. Liljevalchs konsthall kommer dértill att
kraftigt reducera sina entreavgifter. Liljevalchs kommer i samband med utstdllningen Hertha
Hillfon hélla 6ppet sju dagar 1 veckan, vilket okar tillgéngligheten sévil for stockholmare som
tillresta turister och andra besokare.

Kulturfestival ytterstaden

Kulturforvaltningen genom Evenemangsavdelningen kommer, utifrdn stadens satsning pa
ytterstaden, genomfora satsningar med fokus pa att hoja intresset for kulturen framst bland
boende i ytterstaden - dels utifrdn ett annu bredare och lockande programutbud dar
evenemangen fordjupas och intensifieras men ocksa genom storre niarvaro och en dnnu mer
strategisk och genomténkt kommunikation.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 7 (36)

Okad jamstilldhet och mingfald

Kulturférvaltningen har ett uppdrag att 6ka jamstilldhet och méngfald och har tagit fram en
ny mangfaldsplan. Kulturforvaltningen kommer bl a utreda forutséttningar och behov av ett
kvinnohistoriskt museum

Utokat samlingslokalsstod

Stodet till lokalférvaltande organisationer (samlingslokaler och hemgardar) stirks och
fordelning till lokaler i ytterstaden prioriteras. Riktade satsningar till lokalhéllare med behov
av investeringsstod genomfors.

Kulturar for barn och unga

Kulturaret, KUL 1415, gér in pa sitt andra &r. Kommunikationsstaben ansvarar for
projektledning och samordning av satsningen. Med kulturéret far barn och unga i &nnu hogre
grad mojlighet till kultur — bade genom eget skapande och genom att ta del av professionell
kultur. Projektet foljer stadens program for barn- och ungdomskultur — Kultur i 6gonhdjd,
genom att ha ett mangfaldsperspektiv och na barn och unga 1 hela Stockholms stad.
Satsningen lyfter fram befintlig barn- och ungdomskultur och forstérker med nya aktiviteter.
KUL 1415 genomfors 1 samarbete med Kulturhuset Stadsteatern och
utbildningsforvaltningen.

Lissatsning

Lissatsningen inom Stockholms stadsbibliotek har fatt en fortséttning och delas upp i tva
delar. Dels en satsning att stddja och stérka hela stadens forskolor i arbete med barns
sprakutveckling. Dels en satsning pa barn och unga i ytterstaden dér véxtplatsomradena har
sarskild prioritet

Avdelningarna
Stockholms stadsbibliotek
""Stockholmarna liser, lir och reflekterar i en sammanhdllen stad"

Sa lyder Stockholm stadsbiblioteks framsta nimndmal for 2015. Genom riktade insatser for
lasning, ldrande och reflektion ska Stockholms stadsbibliotek bidra till stockholmarnas
mojlighet att na sin fulla potential 1 ett vixande Stockholm, som riskerar att priglas av klyftor.
I olika delar av staden, under olika delar av livet, har ménniskor olika behov vilket ligger till
grund for hur Stockholms stadsbiblioteks resurser prioriteras.

Malet har sin utgdngspunkt i den biblioteksplan som 2012 antogs av kommunfullmaiktige.
Stockholms stadsbibliotek strategi for utveckling bygger péd nirhet till stockholmarna;
tillsammans med stockholmarna skapas angeldgen, tillginglig och effektiv biblioteksservice.
Reflektion, i meningen att bidra till f6rdjupning och sammanhang, skall vara en
grundldggande aspekt i all biblioteksverksambhet, dess fysiska och digitala miljoer, utbud och
moten mellan bibliotekspersonal och stockholmare.

I verksamhetsplanen innefattar begreppet stockholmare, utéver Stockholms stads befolkning,
aven alla ovriga som kan tdnkas vilja anvidnda stadens bibliotek. Stockholmarna &r en
méngfacetterad grupp, med olika forutséttningar, intressen och behov och alla skall erbjudas
fri och jamlik tillgdng till Stockholms stadsbiblioteks service.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 8 (36)

Kulturskolan

Skapande 1 alla dess former erbjuds ungdomar med skilda bakgrunder och intressen genom att
arbetet med att utveckla Kulturskolan fortsétter. Kulturskolan ska erbjuda verksamhet av hog
kvalitet 1 kulturella fardigheter till Stockholms barn och ungdomar, 6-22 ar. Fokus bor laggas
pa att finna metoder for att erbjuda fler barn och unga plats i Kulturskolans verksamhet.
Kulturskolans verksamhet ska omfamna mangkulturella miljoer och sérskilt satsa pa att locka
barn och ungdomar i ytterstadsstadsdelar. Utbudet i Kulturskolan ska breddas under
verksamhetsaret, platserna ska bli fler och avgifterna ska sénkas i syfte att na fler barn. Denna
utveckling ska genomforas i samradd med barn och unga.

Var malséttning ar att Kulturskolan som begrepp ska vara kidnd bland barn, ungdomar och
fordldrar och att utbudet svarar mot deras dnskemal och behov, sé att kursplatserna blir fyllda.
Utifrén de 6nskemdl som kommer fram 1 dialogen med barn och unga samt utifran resultatet 1
genomforda brukar/elev-enkiter, omvérldsbevakning och analys av beldggningsgrad pa
kursplatser i det befintliga utbudet ska Kulturskolans kursutbud utvecklas och férédndras
kontinuerligt. Skolan erbjuder redan idag ett brett utbud inom de estetiska &mnena musik,
sang, teater, musikal, dans, cirkus, konst och media, och riktar sig till alltifran nybdrjare till
avancerade. Dessutom finns specialkompetens for barn och unga med funktionsnedséttning.
En utdkning av antalet kursplatser med 10 % for elever i behov av sdrskilda stodinsatser gors
infor hostterminen 2015 sé att fler elever med funktionsnedséttning kan delta. Totalt sett
kommer Kulturskolan att utoka antalet elevplatser till 17 000. Mélséttningen med
undervisningen &r att eleverna tillignar sig kunskap och utvecklar formégan att skapa inom
konstndrliga &mnen, att de 4r ndjda med verksamheten, kdnner sig inspirerade och har roligt
tillsammans. Undervisningen leds av larare med hog amneskompetens och arbetssétten ska
kénnetecknas av ett stort deltagarinflytande. Med ett individualiserat forhallningssitt forsoker
lararna lyhort mota varje barn utifrdn dess behov och 6nskemal och utifran de mojligheter
samspelet 1 gruppen ger Deltagande i kulturskoleverksamhet kan bidra till utveckling av savél
konstnédrliga som sociala formagor i ett livslangt perspektiv.

Kulturskolan ska vara en organisation dar medarbetarna ldr av varandra och dér kreativitet
och goda idéer tas tillvara. Dir chefer och medarbetare har en gemensam bild av
Kulturskolans uppdrag och mél och dir det gemensamma arbetet praglas av en
malmedvetenhet och samsyn kring verksamhetsupplidgg och arbetsmetoder.

Stadsmuseet, Medeltidsmuseet & Stockholmsforskningen

Stadsmuseet med Medeltidsmuseet och Stockholmia reflekterar 6ver huvudstaden
tillsammans med stockholmarna. Kénslan for Stockholm genomsyrar hela verksamheten.
Avdelningen:

e tar vara pé stockholmarnas minnen och féremal infor framtiden och garanterar
kulturmiljévarden i Stockholm

e visar 6gonblicksbilder och sammanhang ur Stockholms historia genom utstéillningar,
program och publikationer

e samlar pd samtiden och lyssnar pd dem som lever i1 den, blickar utanfér Sverige och &r
samtidigt ett stod for dem som soker kunskap om huvudstaden.

e Verksamheten stirker forskningen om Stockholm och férmedlar den till omvirlden.

I borjan av 2015 stidnger Stadsmuseet for ombyggnad och dterdppnas forst under 2017. En
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slutpunkt innan avflyttningen &r sportlovsveckans Kulhus d& Stadsmuseets byggnad
ockuperas av barn och unga i alla aldrar som en del av KUL 1415. Veckan ska ocksa utnyttjas
till att undersoka barns forvantningar pa Stadsmuseet.

Kulturstrategiska staben

Kulturstrategiska stabens uppdrag dr att bidra till att alla i Stockholm deltar i ett kulturliv som
kdnns angeldget och héller hog kvalitet. Arbetet omfattar fordelning av stod till det fria kultur-
och foreningslivet samt kulturstrategiska fragor. Det strategiska arbetet utvecklar en relevant
omvérldsbevakning och foljer upp forvaltningens langsiktiga strategier. Sdrskilt fokus finns
pa barn- och ungdomskultur och kulturens roll i stadsutvecklingen dir de strategiska
insatserna dven riktas mot andra forvaltningar och bolag i staden.

[ uppdraget ingér att via olika stodformer och utvecklingsinsatser bidra till att det fria
kulturlivet och foreningslivet ska vara en visentlig del av stadens kulturliv, praglat av hog
kvalitet, mangfald i kulturella uttryck, bredd i antalet aktorer och tillgdngligt for alla. Stod ges
till kontinuerlig eller temporér programverksamhet som exempel forestéllningar, konserter,
utstdllningar. Darutover fordelas stod till konstndrer i form av ateljéstod och stipendier, till
folkbildningsorganisationer och lokalforvaltande organisationer. Staben stottar ungdomars
egna kulturprojekt och subventionerar forskolor och skolors kulturbesdk genom
Kulanpremien.

Liljevalchs konsthall / Stockholm konst

Liljevalchs ér Stockholms vackraste utstdllningsmiljé och stockholmarnas egen konsthall.
Stockholm konst forverkligar konsten 1 stadens offentliga rum som framfor allt tillkommer
enligt enprocentsregeln. Stockholm konst sékerstiller dirmed politikens mal om att konst av
hogsta kvalitet skall vara tillganglig for alla stockholmare.

Liljevalchs visar konst och form i minst fyra utstillningar om aret. Utstillningsprogrammet
vénder sig bade till den breda publiken och till dem som ér sérskilt intresserade av vissa
konstnérskap eller konst- och formriktningar. Detta ldr ocksa avspegla sig i de stora
utstéllningarna for 2015: Varsalongen, (Market), Hertha Hillfon och Utopian Bodies.
Parallellt kommer Liljevalchs i skulpturhallen under var och host anordna tre mindre foto och
méleriutstillningar, sa kallat mellanrumsinspel.

Stockholms konsts uppdragsgivare/bestillare dr genom enprocentsregeln kommunala bolag,
forvaltningar och byggherrar. Vi arbetar med nya offentliga verk till gator, parker,
bostadsomraden och torg, och med inkdp av konst som placeras bland annat pé arbetsplatser,
forskolor, skolor och dldreboenden. Ar 2015 fortsitter det méngariga och omfattande
konstnérliga gestaltningsarbetet for bland andra stadens stora stadsutvecklingsomradden
Hagastaden, Norra Djurgérdstaden, Bromstensstaden och Arstafiltet samt inte minst stadens
manga nya forskolor. Dartill intensifieras det konstnérliga gestaltningsarbetet for stadens och
Sveriges nav: Slussen

Evenemangsavdelningen

Med staden och det offentliga rummet som kuliss kommer evenemangsavdelningen bjuda
stockholmarna och besdkarna pa ett brett kulturutbud i syfte att stirka staden. Genom ett
aktivt samarbete bdde med stadens kulturliv, nédringslivet, stadens forvaltningar och inte minst
stockholmarna sjilva, vill evenemangsavdelningen genomfora och utveckla de egna
evenemangen samt stodja andra.
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Ett nytt uppdrag ér att utveckla Kungstradgarden som evenemangsplats. Avdelningen kommer
att tillsammans med berdrda forvaltningar och bolag inom staden arbeta med forslag till ny
organisation och uppdrag. Ett sirskilt drende kommer att foreldggas Kulturndmnden och
andra berérda ndimnder under varen infor beslut i Kommunfullméktige med inriktning pa
genomforande 1 okt 2015.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Kulturforvaltningen prioriterar barn och unga och befolkningen i ytterstaden &r prioriterade
grupper men dven funktionsnedsatta uppges som prioriterad grupp i budgeten for 2015.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har jamlika uppvaxtvillkor

Alla barn och ungdomar ska, oavsett forutsittningar, ges mojlighet att uppleva och sjilva
utdva olika former av kultur. Utgangspunkten i kulturfoérvaltningens verksamheter ar planen
Kultur i 6gonhdjd i arbetet for, med och av barn och ungdomar. 2015 fortsitter de sérskilda
satsningarna barnkulturéret, Lissatsningen samt El Sistema.

Namndmal:
Barn och unga har goda majligheter till kulturupplevelser och eget skapande
tillsammans med vuxna och pa egna villkor

Beskrivning

2015 tas ytterligare steg 1 arbetet for, med och av barn och ungdomar. Léssatsningen blir
permanentad inom biblioteken, El Sistema ska utvirderas under &ret for att hitta hur
verksamheten kan utvecklas, vixa och organiseras pa bédsta sitt. Genom kulturdret KUL1415
ska barnkulturen synas 1 hela staden; det stora utbudet ska kommuniceras brett, med sérskild
inriktning mot ytterstaden.

Forvantat resultat

Barn och unga i hela staden deltar i kvalitativa och for dem angeldgna kulturaktiviteter.
Stockholmare har kinnedom om att det finns barn- och ungdomskultur och véljer att delta 1
aktiviteter som &r for, av och/eller med barn och unga

Kommentar

Genom KUL 1415 ska barn och unga ha roligt, fa upplevelser, inspiration och kunskaper som
okar deras engagemang och onskan 1 att ta del av kultur och sjélva vara delaktiga i skapandet
av kultur. Kulturforvaltningen lyfter fram kulturutbudet for barn och unga i hela Stockholm.
Utbudet kommuniceras pa den digitala moteplatsen Kulan och sarskilda erbjudanden
subventioneras for forskola och skola genom Kulanpremien.

Barn och unga har tillgéng till kvalitativt och for dem angeliaget kulturutbud och
kulturskapande. Barn och unga upplever att de dr delaktiga och ndjda med de kulturprogram
de tar del av 1 skola och forskola. Ungdomar uppfattar att kulturstéd for unga bidrar till
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kulturutdvande pa egna villkor.

Satsningen pa El Sistema kommer under éret att fortsétta och finnas i Breddng, Skarholmen,
Tensta, Husby/Akalla och Kista. Vi rdknar med att drygt 1000 elever med familjer kommer
att delta. Malséttningen &r att barnen 1 El Sistema ska uppleva lust och nyfikenhet 1 sitt
konstnérliga skapande tillsammans. De tréffas tre ganger i veckan tillsammans med
pedagogerna samt en kvill i veckan med fordldrar och andra forebilder fran kulturvérlden (El
Sistematriff). Visterldndsk konstmusik ér i fokus, liksom folkmusik och barnens eget
skapande. Undervisningen bedrivs i grupp och barnen spelar i orkester samt sjunger i kor. Vi
vill att barnen ska kinna sig trygga och modiga i motet med varandra, fordldrar, pedagoger
och det professionella kulturlivet. Pedagogerna arbetar medvetet med El Sistemas virdegrund,;
vaga, hjélpas at, ha kul och lyssna, i den dagliga undervisningens alla moment. Tillsammans
med det professionella kulturlivet, sd som Sveriges Radios symfoniorkester och Radiokoren,
Adolf Fredriks ungdomskor, Kungliga Musikhogskolan (KMH), Stockholms
Musikpedagogiska Institut (SMI) och Kulturskolan, bidrar och utvecklar vi den pedagogiska
och konstnérliga verksamheten. El Sistema arbetar med och bygger upp en repertoar som
framfors pd den rliga "Sida vid sida" -konserten 1 Berwaldhallen.

El Sistema kommer att f6ljas och utvirderas under varen och resultatet av utvirderingen samt
vunna erfarenheter kommer att ligga till grund for den fortsatta utvecklingen framdver. Det vi
redan vet dr att ett nira och bra samarbete med skolan och forskolan ar en forutséttning for att
lyckas, inte minst géller detta tillgang till fungerande lokaler i skolorna.

Stockholms barn och unga finner glddje 1 berdttande och ldsning. Genom sérskilt prioriterade
insatser for 0-2 dringar, forskolebarn samt barns och ungas fritid kompletterar Stockholms
stadsbibliotek de satsningar pa ldsning som samtidigt sker i Stockholms stads grund- och
gymnasieskolor. Barn ska kidnna glidje 1 berédttande och lasning, utveckla 1dsformaga och
mojlighet till abstrakt tinkande och dirigenom en sjalvstiandig forstaelse av varlden. Som ett
led 1 satsningen 0kar samarbetet med externa parter med for biblioteket gemensamma maél.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturar barn och unga 2014-01-01 2015-12-31
Projekt Lassatsningen 2015-01-01 2015-12-31
Utvardera El Sistema 2015-01-01 2015-08-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga och levande
stadsdelar

En viktig utmaning ar att gora alla kulturmétesplatser till trygga motesplatser for ménniskor 1
alla aldrar. For att besokaren ska kunna kénna sig trygg méaste personalen kénna sig trygg, bra
bemotande, tid for samtal, kunskap om sékerhet samt personliga méten ér viktiga
trygghetsskapande faktorer. Det forebyggande arbetet kopplat till stérande eller hotfullt
beteende mot personal eller besokare emellan fortsétter.

Indikator Arsmal I§F:s ) Periodicit
arsmal et
U Andel genomférda atgarder inom ramen for RSA 100 % 100 % Ar
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Kulturforvaltningen bidrar till uppfyllelsen av malet genom arbetet enligt férvaltningens
miljohandlingsplan som baseras pa de 6 mélen 1 Stockholms miljoprogram 2012 — 2015 samt
ett eget malomréade 7: hallbar publik verksamhet och kommunikation. Férdjupning sker inom
mal 3 héllbar energianvéndning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

Inom forvaltningens miljéhandlingsplan med delmalet Hallbar publik verksamhet och
kommunikation”, 1dggs fokus pé att kommunicera milj6 och hallbarhet i den publika
kulturverksamheten med maélet att inspirera medborgarna till en hallbar livsstil.

Namndmal:
Stockholmaren inspireras till en hallbar livsstil genom en hallbar kultur

Beskrivning

Alla medarbetare vid kulturforvaltningen kénner till kulturférvaltningens/stadens miljomal
och arbetar for att uppna dessa.

Kulturforvaltningen arbetar utifran sin miljohandlingsplan baserad pd de 6 malen i
Stockholms miljoprogram 2012 — 2015 samt ett eget malomrade 7: hallbar publik verksamhet
och kommunikation. Dir dr fokus pd att evenemang, utstéllningar, aktiviteter och moten
anordnas med s stor positiv miljopaverkan och sa liten negativ miljopaverkan som mojligt
och att pd olika sitt kommunicera miljé och héllbarhet i den publika kulturverksamheten med
malet att inspirera medborgarna till en héllbar livsstil.

Det fordjupade arbetet med mal 3: hallbar energianvindning, som bedrivits under tvé ar,
fortsatter nu med fokus pa fyra atgirdsomraden: belysning, elforbrukning, genomgang av
hyresavtal och organisation.

Kemikalieproblematiken kommer ocksa belysas under aret infor ett mer omfattande arbete
med mal 2: giftfria varor och byggnader, under 2016.

Arbetet drivs 1 verksamheterna av miljdombud pa varje enhet, avdelningsombud pé varje
avdelning och en miljdstrateg som arbetar tillsammans med ledningsgrupp och enhetschefer.
Kulturforvaltningens miljogrupp och lokalgrupp méts manadsvis for att f6lja upp miljdarbetet
1 forvaltningens lokaler, framst ur ett energieffektiviseringsperspektiv.

Miljéronden som ska utforas pa enheterna har under detta ar ett fokus pa
energieffektiviseringar.

Forvantat resultat

- Miljéronder genomfors
- Milj6arbetet genomfors med miljdombud som stéd pé varje enhet
- Genom energieffektiviseringen minskar elférbrukningen

Kommentar

Kulturforvaltningens festival ar ISO-certifierad och forbéttrar kontinuerligt arbetet med
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ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet. Festivalen ska initiera, delta i och fortsétta
utveckla nytdnkande samarbeten mellan ungdomar, festivalens personal, foreningar, foretag,
myndigheter och organisationer. Evenemangsavdelningen fér ett sirskilt uppdrag att sprida
kunskapen och erfarenheten fran ISO-arbetet till dels samarbetspartner, dels hela

Kulturforvaltningen.
Indikator Arsmal A7 FEnLEE
arsmal et
¥ Andel dubbdack 20 % tas framav  Ar
namnden/s
tyrelsen
¥ Andel elbilar 0% 10 % Ar
U Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % Tertial
U Andel miljébranslen i stadens etanol- och biogasfordon 85 % tas framav  Halvar
namnd/
styrelse
Andel miljoombud 100 % Ar
Andel verksamhetslokaler som sopsorterar i fler fraktioner an 50 % Ar
hushallssopor, papper och kartong
U Elanvandning per kvadratmeter 25 32 kWh Ar
kwh/kvm
Pappersforbrukning -10 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2013-01-01 2015-12-31
Genomféra miljéronder med fokus pa energieffektiviseringar 2015-01-01 2015-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Kulturférvaltningens resurser anviands for att ge den basta verksamheten for medborgarna.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt och med en god ekonomisk hushéllning pa
alla nivéer 1 organisationen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.2 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm
Kulturlivet ar viktigt som en av forutsittningarna for foretag att vilja etablera sig 1 staden.
Kreativa miljoer med kreativa ménniskor gor Stockholm intressant som etableringsplats,

vilket bidrar till den ekonomiska tillvaxten. Kulturforvaltningen fokuserar pa hur staden kan
bli attraktiv for de kreativa ndringarna.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 14 (36)

Namndmal:
Kulturutovare upplever goda villkor for konstnarlig och kulturell verksamhet i
Stockholm

Beskrivning

Med stdd till konstnérlig och kulturell produktion av hég kvalitet kvalificerar vi stadens
konstndrliga vdrde och stérker dess attraktionskraft. Kulturaktorer véljer att verka i Stockholm
med en stark drivkraft att nd publiken/deltagarna. Kulturforvaltningen samverkar med
KulturDirekt och andra forvaltningar och bolag. Forvaltningen leder och driver projekt och
processer inom stadsutvecklingsomradet 1 dialog och nitverkande med nyckelpersoner i andra
forvaltningar och bolag. Kloka beslut, som bidrar till goda villkor for kultur och konstnérligt
skapande fattas i alla berérda forvaltningar och bolag.

Forvantat resultat

Kulturaktorer véljer att verka 1 Stockholm.

Kommentar

Konst- och kulturskapare tar plats i hela Stockholm. Professionella konst- och kulturskapare
genomfor program 1 hela staden och nya platser for kultur etableras. Kulturférvaltningens
arbete med véxtplatser fortsétter.

Kulturférvaltningen arbetar for utvecklad regional samverkan bl a genom Innovativ Kultur,
Kreativa Stockholm och Filmregion Stockholm Milardalen genom fullt medlemskap.

Besokare till Stockholm upplever att kulturlivet attraherat dem och att besdkare, bade svenska
och utléndska, vill rekommendera andra (vénner, familj och bekanta) att aka till Stockholm
for att dven de ska fa uppleva ett attraherande kulturliv. Verksamheten skapar oforglomliga
och engagerande upplevelser som inspirerar deltagarna att ta reda pd mer om Stockholm samt
att atervianda. Utstdllningar, olika typer av stadsvandringar, kulturmiljéarbete (ex. for att
bevara det som anses attraktivt med Gamla stan) dr andra sitt att arbeta for att ge olika
oforglomliga och engagerande perspektiv pa staden.

Indikator Arsmal éKr'Fs:;él ePteriodicit
Kulturféretagares etablering i Stockholm 2% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U En Oversyn av Kulturstddssystemet ska goras 2015-01-01 2015-05-30
Evenemang och verksamheter marknadsfors mot turister 2015-01-01 2015-12-31
Utoka till fullt medlemskap i Filmregion Stockholm Malardalen 2015-01-01 2015-04-30

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Kulturforvaltningen erbjuder praktikplatser till aspiranter frén Jobbtorg. Samarbete sker ocksa
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om erbjudande av praktikplatser med hogskolorna tex Kungliga Konsthdgskolan, Dans och
Cirkushogskolan och Kungliga Musikhdgskolan. Sommarjobb erbjuds ungdomar
foretrddesvis i samband med evenemang och pa biblioteken i samarbete med
stadsdelsforvaltningar.

Indikator Arsmal TBS FEEE
arsmal et
U  Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens 15 st 500 st Tertial
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
U Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 35 st 5100 st Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
¥ Arbetsmarknadsnamnden ska ansvara for att i samverkan med 2015-01-01 2015-12-31
stadens namnder och bolag genomféra ett utvecklingsarbete med
syfte att stadens praktikplatser ska anpassas till de behov som
finns hos jobbtorgens aspiranter. Stadens namnder och bolag ska
medverka i denna samverkan och i arbetet med att bereda
aspiranterna praktiktillfallen
U Namnderna ska mojliggdra yrkesintroduktionsanstallningar och 2015-01-01 2015-12-31
larlingsanstalliningar inom sina verksamheter

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar
Kulturforvaltningens resurser anvénds for att ge den bdsta verksamheten for medborgarna.

Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushallning pa alla
nivaer i organisationen.

Indikator Arsmal t(F:s ) Periodicit
arsmal et
U Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen 0 st tas framav  Ar
namnden
Namndmal:

Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvinds effektivt och pa bista sitt for stadens medborgare bl a genom
effektivare lokalutnyttjande, korta omstéllningsperioder i utstillningar, béttre klimat- och sé-
kerhetsforhdllanden 1 Kulturforvaltningens verksamheter, minskad administration och s k
"overhead-kostnader, 6ka andel externa intdkter och samarbetspartners.

Stadens och kulturndmndens maél tydliggors inom Kulturfoérvaltningen genom att alla kultur-

forvaltningens verksamheter arbetar med "Att leda mot effekter”. Forvintade resultat av
ndmndmal definieras, mits, foljs upp och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att
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man far stdd i arbetet att folja stadens kvalitetssystem.

Kulturforvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer samarbeten och kun-
skaper Over avdelningsgrénser.

Forvantat resultat

Alla arbetar med "Att leda mot effekter”
Ta fram ndmndindikatorer som méter effektivitet

Kommentar

Kulturforvaltningen planerar sina resurser och genomfor verksamheten med fokus pa effekter
for malgrupperna. Servicen till stockholmarna bedrivs resurseffektivt och i standigt
forbattring genom att tillvarata, utveckla, samordnade och samutnyttjade verksamheternas
resurser pa det mest kostnadseffektiva sittet. Kulturforvaltningens staber har god kinnedom
om verksamheterna och kompetens samt mojlighet att stddja 1 uppdraget.
Verksamhetslokalerna ar tillgédngliga for besokare, klimatsékra och sékra for
utstéllningsforemal.

Indikator Arsmal éKrFs:;él ePteriodicit
¥ Administrationens andel av de totala kostnaderna 6 % minska Ar
¥ Namndens budgetféljsamhet efter resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial
¥ Namndens budgetfoljsamhet fére resultatoverféringar 100 % 100 % Tertial
¥ Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% Ar

Namndens ekonomiska forutsattningar

KF':s budget

Kulturforvaltningens budgetramar har faststéllts av kommunfullméktige 2014-12-09. I dessa
har forutsatts:

Satsningar inom kulturen med 90,5 mnkr enligt specificering nedan. Kulturforvaltningen
beddms dven ha minskade kostnader pd 35,8 mnkr genom inforande av e-tjdnster, generell
effektivisering och avslutade satsningar. Alla belopp 1 mnkr.

Alla belopp 1 mnkr.
* bokslut 2013 exklusive Kulturhuset

2331";'*‘“ ;;‘ﬁerad UL 2"5‘1’2““ VP 2015 Plan 2016 | Plan 2017
Kostnader 944 .6 9477 952,7 970,1 950,1 960,5
Intakter -161,1 -135,9 -140,9 -107,6 -107,6 -110,8
SUMMA 783,5 811,8 811,8 862,5 842,5 849,7
Ndmndens budget
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Kommunfullmiktiges budgetforutséttningar tillsammans med prognoser om intéktsutveckling
och kostnadsokningar 2015 har arbetats in 1 forvaltningens interna budgetforslag.

Kulturér for barn och unga

20,0 mnkr dr en mojlighet for bade kulturforvaltningens egna och andra kulturverksamheter
att na fler barn och unga samt att delaktiggdra barn och unga i konst- och kulturlivet.
Fordelning for 2015 dr att: 11,0 mnkr tillfors ett projekt som fordelas under aret och 9,0 mnkr
fordelas ut i verksamheten i samband med budgetarbetet. Alla Kulturférvaltningens
avdelningar dr med i kulturaret med fokus pa barn och unga.

Lissatsning
Satsningen med 15 mkr fordelas till Stockholms stadsbibliotek.

El Sistema

El Sistema dr en verksamhet som fortsitter och som kommer att utvérderas under 2015 for att
erhdlla en optimal organisation. Budgeten for 2015 ar pa 10,0 mnkr men det kommer att
behovas ytterligare medel for att verksamheten ska kunna vixa.

Lararloner kulturskolan
Satsningen pé lararloner som foll ut 2014 ger en helarseffekt pa 2,0 mnkr och tilldelas
Kulturskolan

Biblioteken ska na fler
Kulturndimnden genomfor en satsning pé biblioteken och 16,0 mnkr tilldelas avdelningen
Stockholms stadsbibliotek.

Stockholm konst
Mgjligheten att skapa konst i det offentliga rummet &ven pa andra stillen 4n dit 1 %-regeln
nar utdkas med 2,5 mnkr och tillfors Stockholm konst.

Kulturskolan satsning for att utoka antalet platser och sinka avgifterna

Kulturskolan tillfors 25,0 mnkr for satsningar pa fler kursplatser, ett breddat utbud samt
sdnkta elevavgifter i syfte att né fler barn sarskilt i ytterstaden. Anviandandet av digitala
verktyg och IT &r allt mer en sjélvklarhet for Kulturskolans elever och detta stéller nya och
fordndrade krav pa verksamheten. Darfor krévs en forbéttrad IT-infrastruktur, som trddlosa
nétverk i vdra “egna” lokaler och datorer/Ipads och smarta mobiltelefoner som en del i
undervisningen och ldrarnas kontakter med elever och forédldrar. Denna satsning blir dven
avgorande for att Kulturskolan ska kunna erbjuda undervisning i nya dmnen som
musikproduktion, film, foto, animering, DJ mm.

Kommunikationssatsningar och satsningar inom lokal-och sékerhetsomrddet kommer ocksé
att prioriteras.

Hogre ambitioner for film i Stockholm
Kulturstrategiska staben tillfors 6,0 mnkr till film, av dessa ér 3,6 mnkr for medlemskap 1
Filmregion Stockholm Malardalen

Satsning och fritt intride i stadens museer
Satsningen pa museer ér for 2015 Medeltidsmuseet (Stadsmuseet stdnger i januari) och
museets budget forstarks med 3,0 mnkr. Men det innefattar dven Liljevalchs konsthall som
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erhaller 7,0 mnkr dels for rejél sdnkning av intrddet men dven merdppet.

Utokat samlingslokalsstod
4,0 mnkr tilldelas Kulturstrategiska staben och avser i huvudsak lokalférvaltande
organisationer (samlingslokaler och hemgardar)

Kulturfestival ytterstad
Kulturndmnden kommer under 2015 gora en satsning pa ytterstaden och
Evenemangsavdelningen tilldelas 5,0 mnkr.

Okad jamstilldhet och mangfald

Kulturforvaltningen har ett uppdrag att 6ka jamstélldhet och mangfald utifrdn nya
mangfaldsplanen. Kulturférvaltningen kommer bl a utreda kvinnohistoriskt museum. Dessa
medel dr dnnu ej fordelade och ligger pé forvaltningsgemensamt.

Effektiviseringar

Effektiviseringskravet for 2015 har fordelats proportionellt mellan Kulturforvaltningens alla
avdelningar och staber med undantag for stodformerna, bibliotek i rorelse och
forvaltningsgemensamma kostnader.

Driftverksamhet (Mnkr Bokslut Justerad VP | Prognos Budget 2015 Dér?v

netto) 2013 2014 2014 kapitalkostnader
Forvaltningsledning/staber 29,50 28,85 28,9 29,7
Forvaltningsgemensamt 21,40 23,40 23,4 21,3 0,2
Jamstalldhet och 4.7

mangfald

Kulturar barn och unga 11,00 10,0 11,0

Evenemang 21,50 23,28 23,3 24.8

Kulturstrategiska staben 192,40 193,90 193,9 201,3

Darav stodformer 177,40 179,40 179,4 186,8

Liljevalchs 21,60 22,44 22,4 31,0 2,0
konsthall/Stockholm konst

Kulturskolan 126,10 127,66 128,7 148,6 1,1
El Sistema 4,50 9,50 9,5 10,0

Stadsmuseet 73,10 71,73 717 72,8 1,7
Stadsbiblioteket 268,30 280,88 280,9 307,3 0,2
Bibliotek i rorelse 25,00 19,20 19,2 0,0 5,3
SUMMA 783,5 811,8 811,8 862,5 10,5

Kapitalkostnader redovisades for forvaltningen som helhet 2013 respektive avdelning &r
darmed exklusive kapitalkostnad. I redovisningen for 2014 och 2015 ingar kapitalkostnaden i
respektive avdelningsbudget men sirredovisas. Kulturstrategiska stabens budget dr minskad
med medel for barn och ungdom/El Sistema. Dessa medel ingér i tabellen ovan. Kulturhuset
ar borttaget fran resultatet 2013.
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Fordelning stodformer
Kulturstodet ger mojligheter for kulturlivet att vixa och ge stockholmarna och besdkarna
tillgéng till ett rikare kulturliv. Férdndringar i budgeten for stod infor 2015:

e Nya medel 4 mnkr till lokalférvaltande organisationer (samlingslokaler och
hemgérdar) samt 6 mnkr for stod till infrastrukturer for film.

e Effektivisering om 500 tkr inom incitamentsstrukturen, dér ocksd bonus om 6 mnkr
omfordelats till kulturstddet.

e Omfordelat 4,5 mnkr till El Sistema, fran KSS till férvaltningen centralt avseende
barnkultur medel.

Kulturforvaltningen foreslar att budgeten for stodformer fordelas enligt nedan

Budget stodformer 2014 2015

Stipendier 700 000 700 000
Ateljéstod 7 100 000 7 100 000
Samlingslokaler 26 754 000 30 754 000
Folkbildning 22 210 000 22210 000
Kulturstéd m.m. 125 046 000 126 044 000
Totalt 181 810 000 186 808 000

Bibliotek i rorelse/strukturmedel
Stockholms stadsbibliotek tillfors inga nya strukturmedel for Bibliotek 1 rorelse 1 budgeten
2015.

Under 2014 fordelades 5,0 mnkr pé olika projekt till ordinarie drift. Utdver de av nimnden
beslutade medlen for drift av nya Kista bibliotek fran och med augusti (4,1 mnkr) avsattes
medel for personal vid nya Hisselby Gérd (0,5 mnkr) och for personal till bokbussen (0,4
mnkr).

Med dessa fordndringar finns 18,7 mnkr att fordela inom Bibliotek i rorelse 2015.
Planeringen pdgar och huvuddragen f6ljer nedan.

Omfordelning av medel till ordinarie drift 2015 for att ticka 6kade driftkostnader vid nya
bibliotek 10,7 mnkr:

e Okade driftkostnader for nya Kista bibliotek enligt nimndbeslut for att pa helarseffekt
tacka hyres-, lokaldrifts-, personal- och utrustningskostnader 4,8 mnkr.

e Utdkade personalkostnader for nya Kista bibliotek for att ticka en stor efterfrdgan pa
enhetens verksamhet 2,9 mnkr.

e Lokalkostnader for nya Hésselby Gard 0,8 mnkr.
e Personalkostnader for nya Hésselby Gérd 1,2 mnkr.

Kostnadsokningen i Hésselby Gard dr en planerad kostnad som fram till 2015 finansierats av
sdrskilda medel for ytterstadssatsningen via stadsdelsforvaltningen 1 Hisselby-Villingby.

o Okade kapitalkostnader pa grund av genomforda investeringar i nytt bibliotek i Kista
1,0 mnkr.
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Planering strukturmedel 2015

Verksamhetsutvecklingskostnader av engangskaraktir. 2015 renoveras Telefonplans
bibliotek. Berdknad invigning sker under viren. I samband med att nuvarande strukturplan ses
over och att ett forslag till ny plan tas fram, planeras for projektering infér upprustning av 1-2
bibliotek. Vi ser bland annat behov av att planera for upprustning av Tensta, Rinkeby och
Skarpnicks bibliotek. Strukturmedel avsétts ocksé for att lansera ett nytt barnbibliotek pa

webben 2015.
Varav
Omfordelat till omférdelning
Driftverksamhet (Mnkr netto) Budget 2014 ordinarie drift | Budget 2015 ar till
2014 ordinarie drift
2015
Kista 7.4 4.1 7,7 7,7
Slussens bibliotek 1,1 0,0
Hasselby Gard 0,5 2,0 2,0
Bokbussen 0,4 0,0
Telefonplan renovering 1,5
Renoveringar fysiska bibliotek 10,0 1,0
Barnwebb 3,0
Kapitalkostnader 4.4 1,0 1,0
Annu ej férdelat 0,8 2,5
SUMMA 23,7 5,0 18,7 10,7

Investeringar

Kulturforvaltningen har 1 budget for 2015 tilldelats en sammanlagd investeringsram om 22,4
mnkr (1&ngsiktig investeringsplan 6,3 mnkr, bibliotek i rorelse 9,6 mnkr och Stadsmuseet 6,5

mnkr) mnkr).

Investeringar | Bokslut Justerad VP | Prognos

(Mnkr netto) | 2013 2014 2014 Budget 2015 | Plan 2016 Plan 2017
Bibliotek i 3,6 12,6 8,0 9,6 5,0 0
rorelse

Liljevalchs 0,8 51 51 0 0 5,0
konsthall

Stadsmuseet 6,5 16,7

Ovriga projekt | 1,8 49 3,9 5 5 5
Liljevalchs 0,4 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
konst

Vard av 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
skulpturer och

fontaner

SUMMA 7,3 19,3 18,3 22,4 16,7 11,3
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Betydande projekt som inte ar investeringar

Stadsmuseet

I borjan av 2015 stidngs och utryms Stadsmuseet for att mojliggéra den genomgripande
renovering och ombyggnad som beslutades av KF i juni 2014. Malsdttningen é&r att skapa
forutsattningar for en modern, flexibel och utvecklingsbar museiverksamhet for publik,
samlingar och personal. Ombyggnaden och inredningen ska — forutom att uppné
myndighetskraven — tillvarata och utveckla Sodra Stadshusets kvalitéer och maximera
lokalutnyttjandet for publika dndamaél. En ny basutstillning som skildrar Stockholm och
stockholmarnas historia fran 1500- talet och framét ska byggas. Nya utstédllningslokaler
innebdr att ménga foremal som aldrig tidigare har kunnat visas nu kommer att stéllas ut. I ett
mediarum tar bilder, filmer, animationer och moten med historiska personer besékaren med
pa en hisnande resa genom huvudstadens historia I magasinet finns tusentals foremal som
véntar pa att 4 berétta sina historier: vaxdockor, arkeologiska fynd, fotografier, stolar, dorrar,
skulpturer, mirkliga manicker, mélningar, kakelugnar och mycket, mycket mer. Stadsarkivet
bidrar med brev, kartor, ritningar och andra dokument som speglar stadens utveckling.

Liljevalchs

Efter ett konstruktivt 2014 intensifieras under 2015 planeringen med det ”Nya Liljevalchs”
dvs. renovering, grundforstarkning och tillbyggnad. Infor det genomforandebeslut som tas i
mars har alla forstudier och utredningar gjorts och Liljevalchs, liksom Fastighetskontoret, dr
extremt redo for att slutligen sétta spaden 1 marken for att slutligen inviga det “nya
Liljevalchs” med pompa och stat i maj 2017

Asplundshuset

Under 2014 har arbetet med att utreda Stadsbibliotekets utveckling och renovering tagit
ordentlig fart. Bibliotekets verksamhetsprogram har uppdaterats och ett funktionsprogram har
fardigstallts. Den centrala fragan &r hur biblioteket ska ges mojlighet modernisera och
utveckla verksamheten samtidigt som de kulturhistoriska och arkitektoniska vardena
tillvaratas. Strax fore jul fattade projektets styrgrupp beslutet att vdlja Adam Caruso som leder
det brittiska kontoret Caruso St John Architects . Byran kommer att samarbeta med det
svenska kontoret Scheiwiller Svensson.

Det fortsatta arbetet 2015 inriktas forst och fridmst pa att forbereda handlingar infor ett
inriktningsbeslut i april-maj 2015. Stadsbiblioteket bildar nu en projektgrupp bestdende av
medarbetare med olika specialistomraden. Kostnaderna for detta arbete ryms inom
projektbudgeten hos FSK. Om inriktningsbeslutet tas planenligt gar projektet vidare med
fordjupade analyser och skisser. Stadsbiblioteket behover bland annat en egen
inredningsarkitekt for 10s inredning. SSB:s projektledare och projektgruppen fortsétter arbeta 1
ndra samarbete med FSK. Enligt tidplanen varar detta skede i ca ett ar, fram till
genomforandebeslut i fullméaktige i april 2016. Kostnaderna for hela detta skede har
preliminért berdknats till ssmmanlagt ca 3 057 000 kr. Enligt tidplanen ska ett fornyat
Stadsbibliotek kunna tas i1 bruk i slutet av 2019.

Medborgarhuset

Arbetet med medborgarhuset har tagit fart. Fastighetskontoret arbetar med ett reviderat
inriktningsdrende tillsammans med Idrottsforvaltningen och Fastighetkontoret diar 4ven badet
ska ingd. Beslut dr planerat till tidig var. Genomforandebeslut dr planerat till juni 2015.
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Arkitekter tar fram forslag avseende verksamheterna inom biblioteket och kulturskolan for
optimal disponering av lokalerna. Publik verksamhet 1 kdllaren &r avskriven fran
dagordningen. Byggstart planeras till host 2016 och klart sensommaren 2018.

Ombyggnationen av Medborgarhuset ger lokalméssiga forutséttningar for verksamhet med
full tillgénglighet ocksé for funktionshindrade, en betydligt storre barnavdelning for
biblioteket (prel. drygt 400 kvm mot dagens 100) Punktmedis i ett eget plan vilket ger andra
mojligheter till verksamhetsutveckling av konceptet ungdomsbibliotek, betydligt battre
anpassade lokaler for kulturskolan med god arbetsmiljo for bade elever och personal samt
synergier vad giller savil verksamhet som lokalanvindning mellan kulturférvaltningens
verksamheter och forhoppningsvis dven med en del andra av hyresgésterna i Medborgarhuset.

Budgetjusteringar

Kulturnimnden beviljades i samband med tertialrapport 1 &r 2014 investeringsmedel pa 25
mnkr for Stadsmuseets basutstdllning och ombyggnation. I samband med tertialrapport 2
framforde Kulturforvaltningen 6nskemal om att investeringen for basutstdllning fors dver till
budgetir 2015. Kulturférvaltningen begér att investeringsmedel for basutstillning 25 mnkr
fors over till 2015 ars budget.

Omslutningsférandringar

Kulturforvaltningen foreslar att savil intékter som kostnader minskas med 11,5 mnkr.
Fordndringen jaimfort med KF:s budget avser

e minskade intdkter och kostnader pd 6,0 mnkr for entreintdkter vid Liljevalchs
konsthall

¢ minskade intékter och kostnader pa 3,0 mnkr for entreintdkter vid Stockholms
stadsmuseum

¢ minskade intdkter och kostnader pd 2,5 mnkr for avgifter vid Kulturskolan

Sarskilda redovisningar
EU-positionspapper
Metoder for att uppné strategierna i kulturnimndens EU-positionspapper

e Medarbetarna inom kulturndmndens verksamheter erbjuds utbildning 1 EU-kunskap
och andra végar for att starka kunskapen och intresset for europasamarbete.

e En EU-grupp bildas inom kulturforvaltningen for utbyte av erfarenheter och
information.

o Kulturstrategiska staben samordnar forvaltningsdvergripande aktiviteter som
utbildning och nétverkstraffar samt representerar kulturférvaltningen 1 Eurocities
Culture Forum och i Eurodesk.

e Naira kontakter och nitverk byggs upp med programkontor, SKL och
Stockholmsregionens Europakontor for att effektivt kommunicera kulturndmndens och
stadens intressen i programfragor.

e Effekterna av de projekt som ndmndens verksamheter deltar 1 synliggors internt och
externt. Avslutade projekt redovisas pd intranétet och aktuella ansdkningar gors
tillgédngliga for andra avdelningar inom kulturférvaltningen.
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Det befintliga EU-stddet inom kulturforvaltningen marknadsfors offensivt for att 6ka
kunskapen om mgjligheten att soka den kommunala matchning som kulturprogrammen
kraver.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Kulturforvaltningen har ett uppdrag att 6ka jamstilldhet och méngfald. Genom att arbeta
utifran de nimndmal som ligger under inriktningsmélen och den nya mangfaldsplanen, Plan
for lika réattigheter och mojligheter, bidrar forvaltningen till uppfyllelse av mélet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering

Kulturforvaltningens uppdrag &r att skapa mdjligheter for alla 1 Stockholm att ta del av kultur
av hog kvalitet som dr angeldgen for var och en. Att vara angeldgen innebér att manniskor
med olika bakgrund, erfarenheter och forutséttningar upplever vart utbud som relevant for
dem. Alla ménniskor har lika vérde och vi ska se, forstd, vardesétta och tillvarata
infallsvinklar, synpunkter och idéer hos ménniskor bland vira mélgrupper och 1 arbetsgrupper
inom forvaltningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturnamndens verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i syfte att  2015-01-01 2015-12-31
synliggora effekten av namndens beslut och resursférdelning
oberoende av kén

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Arbete med jamstélldhets- och mangfaldsfragor genomsyrar forvaltningen. Chefer och

medarbetare har ansvar for att skapa en arbetsmiljo dér alla respekteras och ingen utsétts for
trakasserier eller diskriminering.

Namndmal:
Kulturforvaltningen uppfattas som en bra arbetsgivare med tydligt ledarskap
och med kompetenta motiverade medarbetare.

Beskrivning
Chefer och medarbetare ska kdnna stolthet Gver sitt arbete och dess betydelse
Chefer ska vara lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande och ha en strategi for att

leda, styra och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har i
uppdrag att skapa for malgruppen

Alla medarbetare ska kinna sig trygga och positivt utmanade 1 sitt uppdrag och ha ett

resultatperspektiv for malgruppen i allt arbete.
De ska vara nyfikna, lyhorda, kunniga och utatriktade.
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Rekrytering av medarbetare sker genom kompetensbaserad rekrytering for att sékerstélla att vi
fokuserar pa ritt saker, efterfragar den kunskap och kompetens vi verkligen behéver och
bedomer den pa bésta sitt. Det handlar om att gora traffsdkra rekryteringar och minska
felmarginalerna. Metoden ir ett verktyg for oss att vara en ickediskriminerande och
inkluderande arbetsgivare.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningens chefer leder, motiverar och forser andra med befogenheter som krévs for
att effektivt nd gemensamma mal.

Viéra chefer har god kunskap om forordningar och styrdokument av betydelse for
verksamheten.

Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsréttsliga regler efterlevs. Cheferna upplever
underlag for beslut som tillforlitliga och latta att forsta.

Medarbetarna &r utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi ér till for, forstar uppdragen
samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forviantade resultat.

Medarbetarna kédnner arbetsgliddje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling av
verksamheten.

Alla medarbetare har individuella kompetensutvecklingsplaner som pé olika sétt stodjer dem 1
arbetet med verksamhetsutvecklingen

Potentiella medarbetare ska vilja soka sig till forvaltningens verksamheter.
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Indikator Arsmal A7 FEnLEE
arsmal et
U Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
¥ Andel medarbetare med ofrivillig deltid som erbjuds heltid 10 % 100 % Ar
¥ Andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade pa faststalls Ar
sin arbetsplats 2015
¥ Andel utrikes fddda chefer i staden faststalls Ar
2015
U Ledarskapsindex 82 78 Ar
¥ Motivationsindex 82 82 Ar
U Sjukfranvaro 44 % 44 % Tertial
U Sjukfranvaro dag 1-14 1.5 % tas framav  Tertial
namnden
¥ Stymingsindex 82 82 Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till manskliga
rattigheter och barnkonventionen

Genom ett aktivt stodjande arbete till berérda nimnder och bolag inom Kultur i 6gonhdjd -
for, med och av barn och unga, som bland annat har sin utgadngspunkt frdn barnkonventionen,
bidrar kulturforvaltningen till maluppfyllelsen.

Namndmal:
Namnder och bolagsstyrelser har lokala handlingsplaner utifran Kultur i
ogonhojd

Beskrivning

Kultur 1 6gonhdjd - for, med och av barn och unga ér ett program {f6r barn och ungdomskultur
1 Stockholms stad. Programmet &r ett styrdokument for alla stadens ndmnder och
bolagsstyrelser som arbetar med barn och unga.

Programmet utgdr ifrdn FN:s konvention om barnets réttigheter, de nationella kulturpolitiska
malen, den nationella ungdomspolitiken, laroplanernas mal, Stockholms stads skolplan
respektive forskoleplan och Program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning
2011-2016.

For att stodja det konkreta arbetet utifrdn Kultur i 6gonhdjd ska lokala handlingsplaner tas
fram. Kulturforvaltningen dr en samordnande och stddjande part i berdrda ndmnder och
bolagsstyrelser. De nitverk som etablerats 1 verksamheterna under arbetet med den tidigare
planen 2009-2012 ska uppdateras for att underlitta for erfarenhetsutbyten.

Forvantat resultat

* Lokala handlingsplaner om barnens ratt till kultur tas fram inom bolag och forvaltningar
* Uppdaterade nétverk
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Samordna och stédja berérda namnder och bolagsstyrelse ri 2015-01-01 2015-12-31
deras arbete med lokala handlingsplaner utifran Kultur i gonhgjd.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Kulturforvaltningen arbetar aktivt med bemdtande utifrén att alla &r vdlkomna till vara
verksamheter oavsett funktionsforméga.

Namndmal:
Stockholmare och besoékare har tillgang till och kan delta pa lika villkor i
samhallets gemenskap

Beskrivning

Kulturforvaltningen ar utifrdn Stockholms stads program for delaktighet berord av delmal:

1. Stockholmare och besokare kan forflytta sig, vistas 1 och anvénda Stockholms stads inne-
och utemil;jo.

2. Stockholmare och besokare kan f& information och kommunicera utifran sina
forutsittningar

3. Stockholmare bemdts med kunskap och respekt och sjélva vara med och bestdmma i fragor
som giller honom eller henne

5. Stockholmarens arbetsformaga tas tillvara

7. Stockholmare ges forutséttningar att delta 1 och tillgodogora sig fritidsverksamhet

Kommentar

Utifrén Stockholms stads program for delaktighet har Kulturforvaltningen tagit fram 10
aktiviteter inom delmalen

Delmal 1:

* Inventera tillgéngligheten utifran “enkelt avhjilpta hinder”

« Atgirda brister i tillgéinglighet “enkelt avhjilpta hinder”

« Utarbeta en tidsplan for dtgédrder som dr svara/kostsamma att genomfora

Delmal 2:

* Utbilda/dka kunskapen om kommunikativ tillgénglighet

» Utvérdera informationens tillgdnglighet och begriplighet

Delmal 3:

« Oka medarbetarnas kunskap om levnadsforhallanden for personer med olika typer av
funktionsnedsattningar genom arbete med plan for lika rattigheter och mgjligheter

Delmél 5:

* Sékerstall icke diskriminering vid anstédllningsrutiner genom arbete med kompetensbaserad
rekrytering

* Ge utbildning/kunskaper till rekryterande funktioner betrédffande attityder till arbetstagare
med funktionsnedséttning

Delmél 7:

» Skapa tillganglighet till kulturanldggningar och evenemang

* Inkludera barn/ungdomar med funktionsnedséttning i Kulturskolan.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

Genom att forvaltningen for en medveten dialog med mélgrupperna och stiller fragor till
besokare, deltagare och publik blir verksamheten angeldgen for fler.

Namndmal:
Stockholmarnal/eleverna/besokarna anser att kulturforvaltningens
verksamheter ar angelagna

Beskrivning

Kulturutbudet kan bli angelédget for fler genom att férvaltningen for en medveten dialog med
malgrupperna. Vi ska vara nyfikna pd ménniskor, bdde pé de som besoker oss idag och pa de
som vi dnnu inte mott. Genom att ta reda pd méanniskors liv och vardag, och hur vér
verksamhet kan passa in vad som gor det svarare respektive léttare att besdka oss eller vara
delaktig i det vi gor kan vi fa ovérderlig kunskap. Dérfor ska vi se pa dessa som vara
viktigaste radgivare.

Att vi stéller fragor till besokare, deltagare och publik &r inget nytt — det ar typen av fragor
som vi stdller som skiljer sig markant nér vi pad djupet arbetar med angeldgenhet. Genom
aktivt lyssnande skapar vi forstielse for behov, intressen, mdjligheter och utmaningar: en
insikt kring hur véra verksamheter egentligen fungerar — eller inte — och f6r vem. Framforallt
skapar den nyfikna dialogen relationer.

Genom ett aktivt lyssnande tillsammans med insiktsfull analys kan vi skapa angeldgna
verksamheter. Det kommer innebéra att vi slutar gissa vad som moitverar manniskor med
olika forutsittningar och att vi slutar att endast informera mojlig publik om vad som redan
erbjuds.

Forvantat resultat

Vara “radgivare” ger oss kunskaper som vi tillsammans med var expertis om verksamheten
eller konstformen, som vi anvénder i en ldrande process for att skapa vért utbud,
kommunikation eller pedagogik.

Kommentar

Genom tidigare satsning pa kompetensutveckling (Kultur och fritid for alla!) har
forvaltningen metoder for detta forhéllningssétt. Det finns dven ett natverk med
nyckelpersoner som utvecklar detta arbetssétt och forhéllningssitt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Aktivt skapa tillfallen fér [arande i organisationen, t.ex. Natverket 2015-01-01 2015-12-31
och Framtidsdagen

Utga fran metoddokumenten "Angelagen kulturverksamhet” 2015-01-01 2015-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Genom forvaltningens egna verksamheter och med hjélp av bidrag till det fria kultur- och
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foreningslivet bidrar forvaltningen till att d&stadkomma ett fritt och 6ppet kulturliv i Stockholm
med hog kvalitet, stor mangfald och battre tillgdnglighet for alla. Bade for invanare, besokare
och foretagare.

Indikator Arsmal NFS Periodicit
arsmal et
¥ Det fria kulturlivets intékter exkI. offentliga bidrag tas framav  Ar
namnden
Namndmal:

Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som ar angelaget och av hog kvalitet

Beskrivning

Kulturen ér en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Kulturbegreppet kan tolkas pad méinga sitt:

+ Kulturen har ett egenvirde som kan ge olika mening till olika ménniskor

* Kulturen skapar samhillsnytta och ett institutionellt virde genom kulturinstitutionernas
existens.

* Kulturen har ett funktionellt vérde, t ex genom att bidra till att skapa vélférd, tillvixt, hilsa,
kunskaper och insikter, utbildning, lek, rekreation, image m.m.

Néamndmalet &r ocksa kulturforvaltningens overgripande uppdrag. Verksamheten finns till for
alla 1 Stockholm”, dvs. bdde invénare, besdkare och foretagare, men foljande méalgrupper ar
sarskilt prioriterade:

* Barn och unga

* Personer med funktionsnedsattningar

* Nya mélgrupper, dvs. att nd och angé dem som inte redan tidigare har hittat till kulturlivet.
Vara besokare och véra elever ska béttre spegla mangfalden som finns i befolkningen, vilket
dven pdverkar vért utbud. Kulturen ska bli angeldgen for fler.

Forvantat resultat

* Vara befintliga malgrupper anser att det finns ett utbud som &r angelédget for dem

* Fler medborgare och besokare 1 Stockholm &r delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog
kvalitet.

* Fler barn och unga &r delaktiga i ett angelaget kulturliv av hog kvalitet

* Fler personer med funktionsnedséttningar dr delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog
kvalitet.

* Fler nya besokare och elever medfor att delaktigheten i kulturlivet battre speglar Stockholms
befolkning

Kommentar

Kulturférvaltningens verksamheter forstdr malgruppers olika behov och motivationer till
kulturkonsumtion. En kartldggning, genomfors véren 2015, av mélgruppers kulturvanor och
motiv till hur man viljer kulturutbud. Segmentering kravs for att verksamheterna ska kunna
malgruppsanpassa utbud och kommunikationsinsatser. Den publika verksamheten ska vara
insiktsstyrd och bejaka olika larstilar sa att fler stockholmare upplever verksamheten som
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angelédgen.

Barn och ungdomar i malgruppen tycker att Kulturskolan ér till for dem och innehéallet svarar
mot deras dnskemal och behov. Kursplatserna blir fyllda och fler barn och ungdomar i vissa
ytterstadsomraden deltar i Kulturskolan.

Det finns ett kulturliv for mig. Stockholmarna upplever att deras konst och kulturintressen
tillgodoses och Stockholmarna deltar 1 stadens konst- och kulturliv. Kulturaktorer med stod av
kulturforvaltningen bidrar till ett angeldget kulturutbud av hog kvalitet.

Evenemangsplats Kungstrddgdrden. Enligt beslut i budget skall Kulturndmnden under aret i
samverkan med trafikndmnden, idrottsndmnden och SBR utveckla evenemangsverksamheten
1 Kungstrddgarden.

Stockholms stadsbibliotek &r stockholmarnas partner i vardagen genom inspirerande,
angeldgen och tillgédnglig verksamhet och miljo. Stockholms stadsbibliotek finns dér
stockholmare ror sig i sin vardag savil fysiskt som digitalt och utvecklas i samspel med
lokalsamhaéllet.

Indikator Arsmal A peliodicn
arsmal et
U Andel ungdomar (10-17 ar) som upplever att de har tillgang till faststalls Ar
meningsfulla kulturaktiviteter 2015
UI Andel Stockholmare som tagit del av stadens faststalls Ar
kulturinstitutioner 2015
U Stockholmarnas néjdhet med kommunala kulturinstitutioner faststalls Ar
2015
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U | samrad med barn och unga genomféra en utbyggnad av 2015-01-01 2015-12-31
kulturskolan
Identifiera och definiera malgrupper 2014-01-01 2015-12-31
Namndmal:

Barn och unga i Kulturskolan upptacker, utvecklar och uttrycker sin
konstnarlighet och skapande formaga tillsammans med andra.

Beskrivning

Kulturskolans utbud &r en blandning av tradition och fornyelse inom de estetiska
uttryckssétten och innebdr en mdjlighet for eleverna att utveckla sin skapande formaga i mote
med andra. Utbudet fordndras och aktualiseras utifrdn de 6nskemal som kommer fram 1
dialogen med mélgruppen. Det finns forutsattningar inom respektive &mne att arbeta med
fordjupning. Deltagande 1 kulturskoleverksamhet bidrar till utveckling av savél konstnérliga
som sociala formagor i ett livslangt perspektiv.

Forvantat resultat

Eleverna utvecklar formagan att skapa inom konstnérliga &mnen, 4r ndjda med verksamheten
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och har roligt tillsammans. Alla elever far tillfdlle att visa upp vad man gor under ldsaret.
Eleverna kan paverka innehallet i undervisningen. Antalet elevplatser utokas till 17 000.

Kommentar

Kulturskolans mélsittning ar att som begrepp vara kdnd bland barn, ungdomar och foérildrar
och att utbudet svarar mot deras 6nskemal och behov, sd att kursplatserna blir fyllda. Vi vill
att elever och fordldrar tycker att de far tillracklig information om verksamheten och dr nojda
med bemotandet frdn Kulturskolans medarbetare. Mélséttningen med undervisningen ér att
eleverna tillagnar sig kunskap och utvecklar formégan att skapa inom konstnérliga &mnen, att
de dr ndjda med verksamheten, kdnner sig inspirerade och har roligt tillsammans.
Undervisningen leds av ldrare med hog dmneskompetens och arbetssétten kidnnetecknas av ett
stort deltagarinflytande. Med ett individualiserat forhallningssétt forsoker lararna lyhort méota
varje barn utifrdn dess behov och dnskemadl och utifran de mojligheter samspelet 1 gruppen
ger. Eleverna inspireras till att ta egna initiativ och utmanas med stod av forvantansdokument
att ta eget ansvar for sitt larande. Deltagande 1 kulturskoleverksamhet bidrar till utveckling av
savil konstnirliga som sociala formégor i ett livslangt perspektiv.

I huvudsak bedrivs terminslanga kurser men dven kortare kurser som t ex lovverksamhet
erbjuds. Kulturskolan erbjuder ca 17 000 elevplatser under aret pa barns och ungas fritid,
darutover far 4 000 elever ta del av kulturskoleverksamhet via forséljning till skolor, s.k.
kulturkdp. Drygt 8 000 ytterligare nés vid skolforestillningar och/eller 1 prova-pa verksamhet
vid Oppna hus.. Genom elevernas framtridanden vid konserter, uppspel, utstéllningar och
forestéllningar runt om 1 staden, glader Kulturskolan stockholmare och besdkare med cirka

1 000 stora och sma evenemang varje ar och bidrar till att forstarka bilden av en attraktiv
huvudstad.

Indikator Arsmal KF:s Periodicit
arsmal et
Antal belagda elevplatser under aret i kulturskolans 17 000 Ar
verksamhet
Namndmal:

Med stadens offentliga torg och gator som kuliss och evenemangen som
plattform, 6ka intresset och synliggora kulturen for stockholmare och besokare
Beskrivning

Med stadens offentliga torg och gator som kuliss och evenemangen som plattform, 6ka
intresset och synliggora kulturen for stockholmare och besokare

Forvantat resultat

Stockholmare och besokares kunskap om kulturutbudet i Stockholm okar.
Publiken blir 6verraskad och upplever ndgot nytt och spidnnande eller nya stéllen.
Antalet besokare till evenemangen 6kar och andelen nya besokare blir fler.

Kommentar

Evenemangsavdelningens fasta evenemang under ret dr: Kulturnatt Stockholm,
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medborgarskapsceremonin, kulturfestival och We are Sthim.

Kulturnatt Stockholm 2015 genomf6rs den 25 april och dr den sjétte 1 ordningen. Konceptet
bygger pa att kulturaktorer 1 Stockholms Stad under en 16rdag kvill 6ppnar upp sina
verksamheter med fri entré for allménheten. Syftet med Kulturnatt Stockholm ar att 6ka
kdnnedomen om kulturutbudet i Stockholm och visa upp ett brett kulturliv. Att locka besdkare
och en ny mélgrupp som kommer tillbaka dven under aret.

Medborgarskapsceremonin 6 juni édr en vérdig och vilkomnande ceremoni for ALLA nya
medborgare och deras familjer och vianner. Medborgarskapsceremonin dr for manga en
oerhort viktig och kinslofylld ceremoni. Manga har véntat ldnge pa att fa det svenska
medborgarskapet. For vissa édr det kanske bara” ett pass men for minga &r det likstéllt med
trygghet, frihet att t ex resa och att ha ett virde.

Stockholms Kulturfestival ska vara en attraktiv, generos, lattillgénglig och hogkvalitativ
kulturfest som lockar stockholmare samt svenska och utldndska turister i olika generationer.
Festivalen ska innehalla ménga olika genrer - hogt och lagt, brett och exklusivt, stockholmskt,
svenskt och internationellt. Stockholms Kulturfestival ska vara branschledande, innovativ och
1 stindigt héllbar utveckling. 2015 ars UK-tema ska representeras pa alla scener och inom
festivalens alla genrer. En séddan tydlig markering av temat skulle t ex kunna vara att gora ett
special event av “flaggskepps”-karaktir med interaktiv familjekaraktir pd Norrbro.

Under de nirmaste aren vill Kulturfestivalen arbeta speciellt fokuserat med att utveckla
programinnehéll, ndtverk och kommunikation for att lokalt i Stockholms ytterstadsomraden
nd dnnu storre och bredare publikgrupper. Vér idé {or utveckling av ett sddant kulturellt
brobyggande och integration, dr att i nira samarbeten med aktorer som redan har stor
erfarenhet av specifikt riktat publikarbete, programligga och kommunicera festivalen pa ett
sddant sitt att vi nar nya publikgrupper, hand i hand med den stora publik vi redan har,
samtidigt som vi héller hogsta internationella konstnérliga och evenemangsmassiga kvalitet.

We Are Sthlm ska gléddja, inspirera, involvera och utbilda ungdomar for att géra Stockholm
till en béttre plats att vara ung pa. Ungdomar péaverkar innehallet, 4r delaktiga i
genomforandet och forverkligar egna idéer pa festivalen.

Indikator Arsmal I§F:s R el
arsmal et
Antal besok 600 000 Ar
Deltagande institutioner 105 Ar
Namndmal:

Stockholmare och besoékare har tillgang till och berors av konst bade pa
konsthallen Liljevalchs och i konstnarligt gestaltade offentliga rum runt om i
staden

Beskrivning

Stockholmarna moéter mangsidig, hogkvalitativ gestaltning i offentliga rum bade ute och inne.
Den konstnarliga gestaltningen ska bade roa och oroa samt kunna leda till reflektion.
Liljevalchs konsthall — ger kulturell stimulans for en bred malgrupp av stockholmare och
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gastande besokare med olika smakinriktningar.

Forvantat resultat

Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus. Stockholmarnas upplevelse
stimulerande och utmanande offentliga rum méts i1 bland annat medborgarundersékningen.
Stockholms stads bestillare liksom internationella och lokala utdvare inom den offentliga
konstens félt far storre kunskap om verksamhetsomradet. Internationellt och nationellt
verksamma aktorer inom offentlig konst far kunskap om Stockholms stads 1% -regel.

Kommentar

Stockholm konst skapar mer konst 1 stadens offentliga rum, utom- och inomhus.
Enprocentsregeln efterlevs och konst av hogsta kvalitet tillkommer ddrmed for alla
stockholmare. Oavsett forutsittningar med avseende pa till exempel uppvéxtforhillanden,
genus och etnicitet. Pa allmén platsmark och i skolor, dldreboenden och Stockholms stads
ovriga arbetsplatser nér staden bygger om- till eller nytt 1 egen regi. Stockholm konst
producerar under 2015 éven tillfélliga konstprojekt for att ge s& manga som majligt en
upplevelse vad nutida konst kan vara. Stockholm konst tillférs medel for konst i andra
omraden &dn stadsutvecklingsomraden.

Stockholmare och bestkare uppfattar Liljevalchs som en inspirerande aktor pa konstscenen,
nutid, datid, framtid och fler tar del av Liljevalchs utstéillningar.

méslt;ilil:]%e;éksantal per Besok Varav barn
Vera Nilsson 3 000 150
Varsalong / Ung Varsalong 55 000 5000
Orjan Henriksson/fotografi 1500

Hertha Hillfon 20 000 3000
Stadsmissionen/fotodokumentation | 2 000

Utopian Bodies 30 000 3000

Liljevalchs ska producera och kommunicera stora och generdsa utstdllningar om éret och -
erbjuda ett utstillningsprogram som sammantaget vinder sig bade till den riktigt breda
publiken och de som é&r sdrskilt intresserade av vissa konstnérskap eller konst- och
formriktningar.

Stadens konst ska vara synlig 1 stadens lokaler och utomhus pé allmén plats: konstverk har
utplacerats i stadens verksamhetslokaler. Stadens konst dr synlig och vélvardad i det
offentliga konstlivet och vdcker engagemang nationellt och internationellt: konstverk har
lanats ut till museer och konsthallar.

Indikator Arsmal KF:s Periodicit
arsmal et
Antal besok till Liljevalchs konsthall 111 500 Ar
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Namndmal:
Stockholmare och besokare ska genom var kommunikation och vart goda
bemoétande valja och vilja aterkomma till vara kulturverksamheter.

Beskrivning

Vér kommunikation ska vara tydlig, lattillgénglig och finnas 1 de kanaler vi véljer utifran syfte
och mal. Vi ska ha ett medvetet forhillningssatt nér det géller mangfaldsfragor i var
kommunikation. Kommunikationsinsatserna ska ocksa bidra till att skapa angelédgen
kulturverksamhet genom att lyfta fram de effekter och de mdjligheter som de skapar. Genom
dialog och samtal med representanter ur malgrupperna far vi kunskaper for att kunna anpassa
var kommunikation.

Vart bemdtande i alla de tusentals mdten som sker dagligen i véara verksamheter dr den mest
kraftfulla kommunikation vi har med vara olika malgrupper. Att bemdtandet ska vara “gott”
ar sjalvklart, att vi ocksa lyssnar, stiller 6ppna fragor och dr intresserade av vara malgrupper
gor att vi 1dr oss mer om dem och vad deras behov ir.

Forvantat resultat

Var kommunikation &r tydlig och inkluderande och vart bemdtande skapar forutséttningar sa
att alla blir sedda och kénner sig vidlkomna. Vart bemotande sker pa ett likabehandlande vis
och didrmed forebygger vi risk for diskriminering.

Kommentar

Fordjupa arbetet med varumairkesstrategin for att spegla verksamheternas kreativitet och
bredd. Kulturforvaltningens malgrupper tycker att verksamheterna &r moderna, effektiva
angeldgna och signalerar méngfald. Kommunicera Stockholms kulturutbud pa digitala
skiarmar/kulturfonster. Medborgare och turister blir inspirerade, 6verraskade och nyfikna pa
att utforska Stockholms kulturutbud. Mindre kulturaktdrer blir synliga for en storre publik.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bemotandeguide 2014-01-01 2015-12-31
Namndmal:

Stockholmarna laser, lar och reflekterar i en sammanhallen stad

Beskrivning

Genom riktade insatser for ldsning, larande och reflektion ska Stockholms stadsbibliotek bidra
till stockholmarnas mojlighet att né sin fulla potential i ett vixande Stockholm, som riskerar
att priglas av klyftor. I olika delar av staden, under olika delar av livet, har mdnniskor olika
behov vilket ligger till grund {6r Stockholms stadsbiblioteks resurser och hur de prioriteras.
Under 2015 prioriteras ytterstaden samt barn och unga. For det senare dr Kultur 1 6gonhdjd,
Stockholms stads program for barn och ungdomskultur ar styrande.

Stockholms stadsbiblioteks 6vergripande ndmndmal och forvédntade resultat f6ljs upp genom
overgripande indikatorer men bryts ocksé ner i tre ataganden med egna tillhérande forvintade
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resultat och indikatorer.

Forvantat resultat

Stockholmarna anvinder Stockholms stadsbibliotek som en partner i sin vardag for ldsande,
larande och reflektion. Detta bidrar till stockholmarnas moéjlighet att né sin fulla potential.

Kommentar

Nedan redovisas de huvudsakliga dtaganden och forvéintade resultat som tillsammans ska
bidra till att Stockholmarna liiser, lir och reflekterar i en sammanhéllen stad. Kopplat till
malet finns i avdelningens verksamhetsplan tva ytterligare ataganden, dessa beror
Internationella Biblioteket och Regionbibliotek Stockholm. Verksamheter som till stor del har
nationella och regionala finansiérer, uppdrag, mélgrupper och uppfoljningsrutiner. Under

2015 ser Stockholms stadsbibliotek dver relationen mellan dessa verksamheters olika
huvudmaén, uppdrag och uppfoljning.

Atagande:
a) Stockholmarnas lisande inspireras av Stockholms stadsbibliotek (LASA)

Forvantat resultat

- Stockholmare fér lastips om dldre och samtida litteratur och forfattarskap.

- Stockholmare som deltar 1 Stockholms stadsbiblioteks program inspireras till ldsande,
larande och reflektion.

- De yngsta barnens sprakutveckling stimuleras av Stockholms stadsbibliotek.

- Barns och ungas kreativa ldsande, skrivande och aktiva delaktighet 1 biblioteksverksamheten
stimuleras av Stockholms stadsbibliotek.

- Stockholmare med svarigheter att sjdlva ta sig till biblioteken tar del av Stockholms
stadsbiblioteks verksamhet 1 hemmet eller dir de annars vistas.

Atagande:
b) Stockholms stadsbibliotek ar en inspirerande och sjalvklar resurs i stockholmarnas
livslanga larande. (LARA)

Forvantat resultat

- Stockholms forskolor samarbetar med Stockholms stadsbibliotek i det 1dspedagogiska
arbetet

- Stockholms skolor samarbetar med Stockholms stadsbibliotek 1 det pedagogiska och
lasinspirerande arbetet.

- Stockholmarna anvinder Stockholms stadsbibliotek som stdd i sitt livslanga larande

Atagande:
c¢) Stockholmarna hittar och lnar enkelt ur Stockholms stadsbiblioteks angelédgna och
tillgingliga medieutbud. (LANA)

Forvantat resultat

» Stockholmarna hittar de medier de soker pd Stockholms stadsbibliotek
* Stockholmarna lanar det breda, smala och efterfridgade i Stockholms stadsbiblioteks
medieutbud.
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Indikator Arsmal A7 FEnLEE
arsmal et

Andel av Stockholms befolkning som besokt minst ett bibliotek 60 % Ar
under aret
Andel anvandare som inspireras att 1dsa nar de besdker 80 % Ar
biblioteket, fysiskt eller digitalt
Andel stadsdelsférvaltningar dar det pagar samarbete med 100 % Tertial
forskolornas pedagoger och kulturombud
Antal utlanade barnbdcker 1714 500 Tertial
Totalt antal besdk pa biblioteket.se och pa Stockholms Tertial
stadsbibliotek
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturndmnden ska i samverkan med utbildningsnamnden och 2015-01-01 2015-12-31
stadsdelsndmnderna genomfdra en lassatsning

Namndmal:
Stockholmarna tolkar och omtolkar sin och stadens historia

Beskrivning

Staden ar fylld av beréttelser. Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Stockholmias uppgift ér att
tillvarata och tillgéngliggora dessa berittelser. Avdelningen samlar, forskar, virnar, bevarar,
beskriver, dokumenterar, engagerar, forargar, fortjusar, debatterar, inspirerar, lér, lyssnar och
underhaller. Berittelserna far oss att minnas stadens historia. Berdttelserna ger perspektiv pa
staden och livet i staden 1 vér egen tid. Genom att dokumentera dagens liv i staden skapas
framtidens beréttelser om Stockholm.

Forvantat resultat

Samarbetspartners och kunder som anvinder avdelningens kompetens upplever att de far ett
professionellt och kunnigt bemétande.

Kunskapen om Stockholms historia och kulturarv 6kar och finns i form av arkivalier,
fotografiskt material, foremal och konstverk i museets arkiv, magasin och databaser.
Kunskapen tillgingliggors 1 utstéllningar, programverksamhet och digitala medier.
Museisamlingen anvinds med bibehdllet historiskt, kulturhistoriskt och stockholmsspecifikt
kallvérde.

Fler stockholmare och andra med intresse for staden blir engagerade i Stockholms historia,
kultur och nutid.

Publikationer och evenemang lockar manga lasare och deltagare.

Kommentar

I borjan av 2015 stidnger Stadsmuseet for ombyggnad och aterdppnas forst under 2017. En
slutpunkt innan avflyttningen dr sportlovsveckans Kulhus, inom ramen for KUL 1415, da
Stadsmuseets byggnad ockuperas av barn och unga i alla aldrar. Veckan ska ocksa utnyttjas
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till att undersoka barns forvintningar pa Stadsmuseet. Den nya basutstédllningen ska
produceras i nédra dialog med Stockholmarna och ett omfattande arbete med referensgrupper
paborjas under aret. Stingningen ger ocksa mojlighet och resurser till att utforska nya
arbetsformer. Avdelningen breddar sin insamlingsverksamhet inom projektet Stadsmuseet pd
plats-Farsta. Genom att tillsammans med Farstabor dokumentera méanniskors livsvillkor och
forhallande till sin stadsdel skapas en kunskap som kan anvéndas i stadsplaneringen,
Stadsmuseets nya basutstillning och framforallt som utgangspunkt fér samtal mellan
manniskor 1 Farsta. Dokumentationen ar en del av en satsning dér Stadsmuseet dven bidrar
med kulturhistoriska vandringar, programverksamhet och formedling av hur méniskor sjilva
kan utforska sin hembygd och lédra sig mer om Stockholm. Arbetet sker 1 ndra samarbete med
Farsta SDF, bibliotek och kulturskola och ingar i Viéxtplatsarbetet i Farsta. Visnings och
programverksamheten forstérks ocksé under devisen "Stadsmuseet pd vift" med en vandring
varje dag aret runt. Medeltidsmuseet har fortsatt visningar och vandringar. Visningar och
vandringar skapar intresse och lockar till ny kunskap om staden, dess historia och invénare.
Visningarna rymmer séval historiebruk for gymnasiet, dockforestéllningar for forskolebarn
till specialvisningar for stadens gruppboenden. Faktarummet kommer att ha en c/o
verksamhet pa Stadsarkivet. Avdelningen bidrar till en héllbar utveckling i en stad som véixer
1 snabb takt genom att lyfta fram att kulturhistoriska miljder ar en resurs. Stadens
kulturhistoriska virden definieras bl.a. genom kulturhistorisk klassificering. Genom
raddgivning och antikvarisk medverkan bidrar museet till kunskap samt att kulturhistoriska
virden bevaras, stirks och utvecklas. Samarbetet med Fastighetskontoret och
Kyrkogérdsforvaltningen fortsitter genom att avdelningens byggnadsantikvarier arbetar med
kunskapsunderlag och virdprogram for en rad av stadens kulturhistoriskt vardefulla
byggnader som Sturehovs slott, en mdngd byggnader i Slakthusomridet, kyrkogardarnas
kapell och dven flera av stadens simhallar och idrottsanldggningar. I samarbetet ingar
vidareutbildning av forvaltare och projektledare kring fragor rorande forvaltning av
byggnaderna.

Indikator Arsmal éKrFs::15| ePteriodicit
Besdkarnas upplevelse 100 % Ar
Besdksantal i museiverksamheten 125 000 Ar
Besoksantal pa museiverksamhetens webbar 300 000 Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Kulturforvaltningen arbetar aktivt med forvaltningens upphandlingar och kommer under 2015
tillsétta en tjanst som upphandlare for att ytterligare utveckla forvaltningens arbete.

Indikator Arsmal A e
arsmal et
U Andel relevanta upphandlingar av varor och tjanster dar krav 100 % tas framav  Ar
stallts pa att miljo- och halsofarliga @mnen inte ingar namnd/styr
else
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