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Protokoll fran férvaltningsgruppen

Narvarande

Férvaltningen

Maria Mannerholm stadsdelsdirektor

Yvonne Goldberg avdelningschef forskola och dldreomsorg
Gunnar Ohlsén avdelningschef samhéllsplanering

Lars Wennberg avdelningschef administration

Ingrid Widebéck avdelningschef social omsorg

Gunnela Borjes samordnare

Kerstin Henningsson ndmndsekreterare

Fackliga organisationer

Kommunal: Kristina Thornsell, Charlotte Andersson,
Lotta Verstraate

Lararforbundet: Linda Engman

Liararforbundet Skolledare: Olle Pettersson

Vision: Bjérn Adolfsson

Vardforbundet: Magdalena André

Forhinder
Ledarna: Karin Wrannvik
SACO: Peter Hultberg

Tidpunkt
20 januari 2015 klockan 13:00

Lokal
Sammantradesrummet Lars Magnus
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3. Arenden till nAmndsammantridet

Verksamhetsplan 2015 for Hagersten-Liljeholmens
stadsdelsndmnd
Dnr 557-2014-1.1

Fraga fran Lirarforbundet om verksamhetsstod riknas in
eller inte i indikatorn Antal forskolebarn per anstilld
(&rsarbetare).

Forvaltningen ska understka detta, da det &r en centralt
framtagen siffra, och aterkomma vid nista sammantréde.

Ledarna hade anmilt forhinder och meddelade samtidigt att
de inte hade négot att erinra mot arbetsgivarens forslag.

Yrkanden fran Vardférbundet
Kommunal, Lirarférbundet och Vision stiillde sig bakom
yrkande 3

Ur KFs budgetforslag:

”All dldreomsorg ska vara bra dldreomsorg. Harda
kvalitetskrav ska stdllas pé kontinuitet, bemanning, utbildning
och bra anstéllningsvillkor for de anstillda.”

For att uppfylla mélet kontinuitet maste férvaltning dndra den
negativa trenden att sjukskoterskor véljer andra arbetsgivare.

1. Vardféorbundet yrkar att forvaltning avsiitter riktade
medel for att forsikra sig om att kompetenta
sjukskéterskor stannar kvar i stadsdelsforvaltningen.

Forvaltningen anser att yrkandet uppfylls da l6nenivén ar
hogre dn landstingets och manga sjukskdoterskor véljer att inte
byta arbetsgivare.

2. Vardforbundet yrkar att utrymme avsitts for
lonedkningar sa att sjukskoterskor soker sig till och
vill arbeta kvar i forvaltningen.

Forvaltningen anser att l16nenivan &r bra men ar uppmérksam
pa detta for att inte tappa personal.

3. Vardforbundet yrkar att en effektiv
vardtyngdsmiétning genomfors inom #ldreomsorgen
for att sdkerstiilla vad som é&r tillrdcklig bemanning
for sjukskoterskorna.
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Férvaltningen svarar att det for nérvarande inte finns ndgon
definition pa vad véardtyngd dr. Om det tas fram fran
aldreforvaltningen, kan vi diskutera atgérder utifran vad en
sddan mitning far for resultat.

4. Virdforbundet yrkar att differentierade nyckeltal for
antal patienter per sjukskoterska tas fram for att
arbetsbelastningen inte ska bli ohiilsosamt hog eller
patientsikerheten fiventyras.

Férvaltningen foljer patientsikerheten och redovisar den
arligen i patientsikerhetsberéttelsen.

Ur KFs budgetforslag:

“Kompetens, yrkesetik, och engagemang hos medarbetare och
chefer samt tillricklig bemanning &r det som framst avgor hur
viil Staden uppfyller malen for dldreomsorgen.”

Vardforbundet har ldnge ansett att sjukskoterskebemanningen
inte r tillricklig i relation till antalet patienter. Andelen nya
patienter med palliativt vardbehov ger en 6kad vardtyngd och
mer omfattande och tidskravande insatser #n tidigare. Till
detta tillkommer 6kande dokumentationskrav, bade inom HSL
och nationella register.

5. Vardforbundet yrkar att forvaltningen preciserar hur
de tolkar begreppet ” tillricklig bemanningen”
gillande sjukskoterskor niir begreppet stills i relation
till arbetsbérdan.

Forvaltningen hénvisar till patientsékerhetsberittelsen.

6. Vardforbundet yrkar att fler sjukskotersketjinster
tillsiittsfor att forvaltningen ska kunna uppfylla malen
for dldreomsorgen.

Forvaltningen avstyrker yrkandet om att generellt tillsdtta
extra tjanster och hénvisar till att enskilda chefer bedomer
behovet av sjukskdterskor.
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Yrkanden fran Vision med instimmande av SACO
Kommunal, Lirarforbundet och Vardforbundet anslét sig
till yrkande 3, 6 och 9

1. Att forvaltningen budgeterar for kostnadsékningar for
ingangna och kommande avtal.

Forvaltningen budgeterar for ingdngna och kommande avtal
och anser ddrmed yrkandet besvarat.

2. Att forvaltningen avsitter utrymme for loneskningar
baserat pa lonekartliggning och analys av
Ionedkningsbehov i forvaltningen som helhet.

Forvaltningen avsitter utrymme i budget f6r 16nedkningar
utifran analys av forvintat behov och anser ddrmed yrkandet
besvarat.

3. Att forvaltningen gor en partsgemensam
lonekartldggning och analys av l6nenivaer i
verksamheterna for att upptiicka och atgiirda osakliga
loneskillnader mellan kvinnor och méin och mellan
olika yrken/verksamheter dir kvinnor/mén ér i
majoritet.

Forvaltningen bifaller yrkandet om att gora en kartldggning
under aret. Utifran resultatet kan lampliga atgérder diskuteras.

4. Att forvaltningen under aret sikerstiller att alla
enheter har tagit fram verksamhetsspecifika
lonekriterier som dr samverkade med de fackliga
organisationerna.

Forvaltningen bildar en partssammansatt arbetsgrupp med
Lars Wennberg som sammankallande i syfte att paborja
arbetet med att ta fram verksamhetsspecifika l6nekriterier.

5. Att forvaltningen sikerstiller att individuella
kompetensutvecklingsplaner utarbetas for samtliga
méanadsanstillda medarbetare.

Forvaltningen bifaller yrkandet och kommer att gora stickprov
inom ramen for intern kontroll.



o Stockholms
@ stad

Hégersten-Liljeholmens
stadsdelsférvaltning

Telefonvégen 30, plan 9

Box 490

129 04 Higersten

Véxel 08-508 22 000

Fax 08-508 22 099
hagersten-lijieholmen@stockholm.se
www.stockholm.se

Protokoll
Sida 5 (8)

6. Att forvaltningen gor en riskbedémning av de
administrativa processerna och den administrativa
organisationen for att sikerstilla att medarbetare inte
far illa. De administrativa arbetsuppgifterna har blivit
fler och inte firre samtidigt som ”administrationen
ska minska”.

Forvaltningen konstaterar att det 4r andelen administration
som ska minska i relativa tal, inte i absoluta. Yrkandet anses
besvarat genom att risk- och vésentlighetsanalyser gors av ett
flertal administrativa processer i ROV:en.

7. Att personer som ér nya i sin chefsroll i forvaltningen
alltid utbildas i stadens samverkansavtal, systematiskt
arbetsmiljoarbete, stadens rehabiliteringsprocess och
for grundliggande kunskaper i arbetsriitt samt
erbjuds mentor.

Forvaltningen anser att yrkandet redan uppfylls. Forvaltningen
erbjuder utbildning i detta fortlopande varje ar och kan erbjuda
mentor till de nya chefer som sé dnskar.

8. Att forvaltningen gor en samlad plan for
kompetensforsorjningen for att tillgodose behovet av
akademiker, specialister och karriirmdjligheterna for
akademiker i staden.

Forvaltningen har en kompetensforsorjningsplan i
verksamhetsplanen. En samlad plan f6r karridrmdijligheter i
staden kan endast géras centralt.

9. Att forvaltningen tillimpar friskvardstimmen i alla
verksamheter och ger en subvention med 1 000 kr.

Forvaltningen avslar yrkandet.

10. Att ett partsgemensamt arbete siitt igang for att infora
en irendenorm” i socialtjinsten som idven viger in
drendets komplexitet och tyngd.

Forvaltningen konstaterar att det dr ett bra férslag men att
detta inte kan goras pé lokal nivd utan méste samordnas i
staden.
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11. Att forvaltningen redovisar antal beslut och inledda
utredningar per myndighetsomriade inom
socialtjinsten.

Férvaltningen kan ta fram statistik frén Paraplysystemet och
borjar med att skicka en forteckning av standardrapporter till
Vision och SACO.

Yrkanden fran Kommunal
1. Full pris- och lonekompensation

Férvaltningen avgor inte frigan utan hinvisar till budgeten
fran kommunfullmaktige.

2. Alla tillsvidareanstillda som arbetar deltid och vill ha
en heltidsanstillning ska erbjudas detta med rimlig
arbetstidsforliggning.

Férvaltningen hdnvisar till att det finns ett mal om detta i
verksamhetsplanen.

3. Normen ska vara att tidsbegrinsade anstéllningar
endast ska forekomma vid vikariat. Okad bemanning
istiillet for minga timanstéllda.

Forvaltningen striavar efter detta.

4. Om allmiin visstidsanstiillning ska anvindas ska
arbetsgivaren kunna motivera varfor till de fackliga
organisationerna.

Forvaltningen kan motivera detta.

5. Okad bemanning inom de verksamheter som &r direkt
riktade mot miinniskor som tar del av
vilfirdstjinsterna. Manga av Kommunals
medlemmar vittnar om hur arbetstyngden har dkat
och det stills allt hogre krav som inte gir att leva upp
till med nuvarande bemanning.

Férvaltningen har en bemanning utifran verksamhetens behov
och ekonomi.

6. Stadsdelen ska arligen redovisa antalet outbildade
barnskotare och vid nyanstillning striva efter att
enbart anstilla utbildade barnskotare.

Férvaltningen kan redovisa detta i verksamhetsberittelsen
samt stravar redan efter att anstilla utbildade barnskdotare.
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7. Stadsdelen ska arligen redovisa hur manga som
gar/har gatt grundutbildning till barnskitare. Man
ska ocksa striva efter att 6ka antalet som erbjuds
grundutbildning.

Forvaltningen redovisar detta i verksamhetsberittelsen. Staden
anordnar centralt utbildningar. Férvaltningen kommer att
unders6ka hur manga som soker andra utbildningar.

8. Undantag frin regeln om 14 barn i smabarnsgrupp
och 18 barn i storbarnsgrupp i forskoklan ska
motiveras och en arbetsmiljéutredning goras med
berdrd personalgrupp.

Forvaltningen lyfter fram att det inte finns nigon regel utan ett
borvirde samt att det &r svart att gora en arbetsmiljdutredning
1 samband med detta.

9. Vikarier ska tas in vid korttidsfranvaro under hela
arbetspasset. Niir detta allt for ofta inte gors blir det
ett stort arbetsmiljoproblem med dkad
arbetsbelastning pa den dvriga arbetsgruppen. Detta
kan vara en bidragande orsak till en 6kad
korttidsfranvaro.

Forvaltningen lyfter fram att vikarieteckning bedéms av
respektive arbetsledare.

10. Stadsdelen redovisar alla former av
bidragsanstillningar och andra former av
arbetesmarknadsatgiirder i forvaltningsgruppen
kvartalsvis.

Forvaltningen tillstyrker att redovisa detta i tertialrapporterna.

11. Stadsdelen gor en sammanstillning éver antal timmar
per minad och enhet, som omsorgspersonalen utfér
administrativa uppgifter.

Forvaltningen avslar yrkandet dé det skulle innebéra en starkt
6kad arbetsborda for vira medarbetare att tidsregistrera varje
moment under sin arbetsdag.

Detta yrkande inkom dessvirre tva dagar efter forhandlingen
varfor tillfille inte getts till diskussion mellan férvaltningen
och Kommunal i frigan.
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12. Insatser for att ta fram en forbittrad friskvirdspolicy
ska behandlas partsgemensamt.

Férvaltningen avstyrker yrkandet da en ny friskvérdspolicy
precis arbetats fram.

Avslutningsvis

Vision, Kommunal, Lararforbundet och SACO forklarar sig
oeniga med arbetsgivarens forslag i enlighet med framstéllda
yrkanden



