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INTRODUKTION

Denna ldgesrapport avser stadsutvecklingsomradet Norra Djurgérdsstaden sdsom angivits i
KFs budget 2013 angaende att projektet (formellt exploateringsndmnden) tvé génger per ar
ska aterrapportera projektet till KS utifrdn byggande och uppfdljning av miljoprogrammet.
[ uppfoljningsanvisningarna anges att uppfoljning och avvikelserapportering l&dmnas i
samband med tertialrapport 1 och verksamhetsberittelse utifran byggande, ekonomi och
miljoprogram.

BAKGRUND

Stadsutvecklingsomradet Norra Djurgérdsstaden dr en del av Stockholm som stracker sig
fran Hjorthagen i norr till Loudden i sdder. Ett flertal stora verksamheter aterfinns inom
omradet, sasom Virta-, och Frihamnen, Virtaverket med el- och kraftvirmeproduktion
samt Virtagasverket i Hjorthagen och oljedepderna pa Loudden. Stadsutvecklingen grundar
sig pa overgripande program fattat i kommunfullméktige 2002.

MAL OCH UPPDRAG

Uppdrag

De overgripande mélen med Norra Djurgardsstaden dr att mota stadens vdxande behov av
bostdder samt att vara ett foredome for hallbar stadsutveckling. Detta sker genom att
omvandla tidigare industrimark till en attraktiv och levande stadsdel med minst 12 000
lagenheter och 35 000 nya arbetsplatser dar innovativ miljoteknik frimjas.

Mal

Nedan sammanstills projektets dvergripande mél och tillvagagingssitt for att na malen.
Malen ér faststdllda genom politiska beslut rorande inriktning, planering, genomforande,
miljo- och héllbarhetsprogram m.m. pa i huvudsak programomridesniva. Effektmalen
beskriver vad som ska uppnés med projektet och &r indelade i ekologiska, ekonomiska,
sociala mal samt mal for den fysiska utformningen i omrédet. I §vriga styrdokument finns

dven projektmalen redovisade, som beskriver tillvigagangssatt, hur det arbetas i projektet
for att mélen ska nas.

EFFEKTMAL
Ekonomiska mal
- En stadsdel som planeras och utformas for att tillvarata och langsiktigt hushélla
med samhéllets resurser.
- En stadsdel som byggs och forvaltas kostnadseffektivt.
- En stadsdel som mojliggor ett gott foretagsklimat.
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- En stadsdel dér innovativa 16sningar visas upp som profilerar Stockholm som
en hallbar stad.

Mal for fysisk utformning
- En vilintegrerad stadsdel med goda kommunikationer.
- Entillgénglig, vacker och omsorgsfullt gestaltad stadsdel dér den virdefulla
stads- och landskapsbilden tillvaratas.
- En stadsdel med robust struktur anpassad for att kunna moéta framtida behov.
- En stadsdel som starker och utvecklar omrédets kvalitéer och tillvaratar
kulturhistorisk bebyggelse.

Ekologiska mal
- En stadsdel dér biologisk mangfald och ekologiska vdrden virnas.
- En stadsdel som &r anpassad till framtida klimatféréndringar.
- En resurssndl stadsdel med ldg miljopaverkan.

Sociala mal

- En stadsdel med varierat utbud av kommersiell och social service.

- En stadsdel med god tillgang till park- och gronomraden samt platser for
rekreation och kultur.

- En stadsdel som frimjar social mangfald och integration.

- En siker, attraktiv och levande stadsmiljé som kan anvéndas av alla.

- Goda mojligheter till deltagande och insyn for berdrda i formandet av
stadsdelen.

Sedan 2013 har en genomgang gjorts av malen for projektet i en rad olika styrdokument
och som sker kopplat till fortydligande av projektets hdllbarhetsmél samt dess
stadsbyggnadsprinciper genomforts och gas f.n. igenom av projektets styrgrupp.

OVERGRIPANDE VIKTIGA HANDELSER

Projektet har sedan framtagandet av de forsta detaljplanerna fokuserat pd att {4 fram
fordjupade program, lagakraftvunna lov, planer och tillstdnd, samt pa genomforande av
markrening och etablering av erforderlig infrastruktur infor byggherrarnas byggstart. Efter
beslutet om att Norra Djurgardsstaden skall vara miljoprofilerat har omfattande resurser
lagts pd att etablera en organisation och arbetssétt for detta samt framtagande av miljo- och
hallbarhetsprogram, handlingsprogram, krav och uppf6ljningsmodeller m.m.

Fram till och med kvartal 3 2014 har arbetet med tolkning och en precisering av det
overgripande miljo- och hallbarhetsprogrammet sammanstéllts for att tillsammans med
stadsbyggnadsprinciperna redovisas for styrgruppen for vidare forankring.
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Under 2014 har ett flertal storre hindelser skett. Drygt 40 projekt dr markanvisade i drygt
tio etapper, varav nagra med samma byggherre for tva eller tre projekt. Det finns nu
framtaget ett tiotal handlingsprogram, som omfattar hallbarhetskrav de olika etapperna.
Handlingsprogrammen &r en av bilagorna till markanvisnings- resp. exploateringsavtalen
som tecknas mellan staden och byggherrarna. Utover handlingsprogram stélls
hallbarhetskrav dven i stadens egna entreprenader. Uppfdljning av markanvisade etapper
och stadens entreprenader pagér Ett webbaserat uppfoljningsverktyg ér upphandlat och
testas 1 pilotskala for byggherrar i Norra 2.

Projektets sammanstéllde under aret en hallbarhetsredovisning for 2013 déar
uppfoljningsresultat avseende energianviandning, parkeringsplatser, gronytefaktor,
sammanfattas i ett dokument som redovisas pé projektets webplats.

Under 2014 har 14 seminarier inom kompetensprogrammet genomforts. Dessa seminarier
riktar sig mot de markanvisade byggherrarna, deras projektorer samt stadens planerare och
genomforare och dess projektorer.

Under 2014 har en markanvisningstivling héllits kring temat plusenergihus, inklusive
livscykelkostnad och utformning. 17 bidrag lamnades in och Stockholmshem har utsetts till
vinnare.

Internt har projektet arbetat med organisation och bemanning. Dessutom har arbeten med
erfarenhetsédterforing under 2014 lett till att staden kommer att anvidnda verktyg och
16sningar som utvecklats i NDS-projektet i projekt i 6vriga Stockholm sdsom
bygglogistikcentret och gronytefaktorn.

Nyinflyttningarna fortsétter 1 Hjorthagen. Stora resurser har lagts pa inrdttande av
gemensamhetsanldggning for sopsug, med dartill hdrande kommunikationsinsatser om
ansvar och ekonomi. Stora fragor for de boende till projektet har rort trafik och butiker.
Under aret har ytterligare en busslinje startat, Axfood har 6ppnat en matbutik mm i
Angsbotten och Norra Linken har dppnat vilket gjort att smittrafiken frin Lidingd
forsvunnit. Samtliga inflyttande erbjuds att ta del av information 1 samband med
inflyttning, rorande projektets genomforande och olika héllbarhetsfragor, vilket ordnas av
projektet, Ostermalms stadsdelsforvaltning och byggherrarna. Fér skapande av delaktighet
bland de nyinflyttade har ett boendenitverk, bildats via stadsdelsforvaltningen. Det kallas
HIND- Hjorthagens intresseforening i Norra Djurgardsstaden. Biodling och tillfélliga
odlingar har tillhandahallits av staden for de nyinflyttade, och en seminarieserie halls for
intresserade. I denna presenteras fradgor om stadsdelen och olika aspekter pa hallbar
stadsutveckling i ndra samklang med de boende.

Uppdrag finns att 19sa industribullerfrigans komplikationer for stadsutveckling pa nationell
niva vilket kan komma att underlétta for de bostadsexploateringar som planeras 1
hamnomradet.
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Fortfarande finns oklarheter hur projektet skall hantera den nya lagstiftningen som
begridnsar kommuners mojligheter att stélla krav pd byggherrar t ex i form av nivéer for
energianviandning i byggnader etc.

For Spérvég city har Trafikforvaltningen (tidigare SL) erhallit genomforandebeslut och
tecknat principdverenskommelse med staden. En genomsyn av hittills planerade 16sningar
for sparviagen gors nu, frimst rérande strackan kv. Valparaiso till Liding6bron i syfte att
finna den mest tekniskt och ekonomiskt genomf6rbara strickningen for SL, Staden och
Fortum. Utredningen péverkar dven Liding6 och dess planering for sparbron, samt dvriga
verksamheter som kan inrymmas 1 Energihamnen.

Fortum har paboérjat byggande av nytt biobrinsleeldat kraftvarmeverk (BIO KVV) vilket ér
ett led i stadens omstéllning till ett mer hallbart energisystem.

Byggnation av Virtapiren och Vértaterminalen pagér, vilket ar ett viktigt steg for
stadsutvecklingen 1 S6dra Vartahamnen.

Avtal har tecknats med Trafikverket om avveckling av bangirden Virtan Ostra kopplat till
behov for Sparvig City for spar och till flytt av containerhantering till Norvikudden. Annu
4r hamnens tillstdnd dverklagat och skall tas upp i MMOD, varfor byggstart i Norvikudden
ar oklar, vilket far padverkan pa stadens exploateringar i hamnen och avvecklingen av
bangéarden Virtan Ostra. Nuvarande trafikering med tag till containerhamnen hindrar bland
annat utbyggnaden av Sparvag City.

Villkoren for markanvisad skola, scen och idrottshall 1 Gasverket samt for tidig
markreservation for verksamheter mm 1 gasverket har utarbetats for att ingd 1 avtal och
detaljplaner. I kv. Starkstrdommen har markanvisning skett i februari 2014 for en driftdepa
for Norra Lanken, kopplat till en kontorsexploatering som Vasakronan planerar pa
fastigheten. I februari fattade exploateringsndamnden beslut om 6verlatelse av Villa
Ekbacken inom Norra 1 och huset dr nu ombyggt till forskola som 6ppnade under kvartal 2
2014. Einar Mattsson markanvisades 100 HR 1 etappen Brofastet 1 juni, som byggherre for
den byggritt som Micasa varit anvisad och som de valt att [dmna till forman for
ombyggnad av ett befintligt service- och dldreboende 1 befintliga Hjorthagen istillet. 2
markbostidder som radhus-infill markanvisades 1 juni till Sundvalls bygg i Brofastet. Kv.
Jackproppen markanvisades for ca 30 bostdder, parklek och forskola 1 december 2014.
Stockholmshem har markanvisats ca 44 hyresritter 1 etappen Broféstet efter vunnen
plusenergihus-tivling.

I Norra 1 pagér finplanering med bryggor, broar, parker, gator mm. Nya Bobergsgatan
mellan Gasverket och Ropsten invigdes i december. Stadens bygglogistikcenter &r i drift i
Ropsten. I Vistra pdgar byggnation med knappt tio byggherrar, samt inflyttning. De forsta
kvartersbutikerna och restaurangerna har dppnat i Norra 1 och Vistra, och flera &r under
fardigstillande nu. I Norra 2 har ett flertal byggherrar startat med grundldggning. Projekten
Angsbotten och Gasklocka 3 och 4 invintar lagkraftvunna detaljplaner och for nirvarande
pagar markrening och forberedande arbeten 1 enlighet med respektive genomforandebeslut.
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Gasverksviagen mellan Bobergsgatan och Radjursstigen ér stingd for ombyggnad fran dec
2014 for att markrena och for att frigora mark till bland annat idrottshall, skola och
forskola.

Rapporteringsperioden

Denna rapport dr den fjarde sedan beslutet i KF:s budget 2013 och ldgesredovisning skall
lamnas tva ganger per ar.

Kommande period

Parallella uppdrag for kvartersstrukturen har under 2014 genomforts for bade Sodra
Virtahamnen och for Kolkajen-Ropsten. Tydligare riktlinjer for hantering av hamnnéra
buller och omdisponeringar och utfyllnader ger att uppéat 1500 ldgenheter skulle kunna
byggas i dessa respektive delprojekt, samt kontor och andra verksamheter. Start-PM;
kommer att tas upp i SBN under véren kopplat till detta kommer markanvisningar att
foreslés i exploateringsndmnden. Genomforandebeslut for Brofistet kommer under varen
2015. Inriktningsbeslut f6r Frihamnen kommer under varen 2015.

Kopplat till utredningar av alternativa strackningar for SPC genom energihamnen gors nu
genomgang av de beroenden som finns i Ropsten och Energihamnen, av bussterminal,
parkeringar, hantering av att ha Fortums virmepump kvar i Ropsten, och till inrymmande
av Cementa fran Lovholmen, inrymmande av depéolja till fartyg, dar
utbyggnadsmojligheter, utgifter och intdkter studeras- 1 syfte att hitta den for parterna
lampligaste strukturen och innehéllet i omréadet.

Start av markrening vid Sodra Kajen och forberedande atgérder for Hamnpéfarten kommer
ske under 2015.

For brinslehanteringen pa Loudden kommer arbete med inventeringar och med
saneringsplan fortsétta under 2015 samordnad med Stockholms Hamnar AB och de pa
Loudden verksamma bolagen.

Vidareutveckling av hallbarhetskraven 1 handlingsprogrammen, vilka dr bilaga till
markanvisnings- och exploateringsavtal, gors 1 ndra samarbete med forvaltningar och
bolag. Fardigstillande sker av det méldokument som tolkar det 6vergripande milj6- och
hallbarhetsprogrammet. Arbetet att vidareutveckla och precisera fardplan for klimatpositiv
NDS 2030 (inom ramen for Clinton Climate Initiative) fortsatter. Kompetensprogram for
aktuella detaljplaneetapper kommer genomforas.

Fortsatt inférande av uppfoljningsdatabas for att underlétta hanteringen av miljodata och
fortsatt arbete att ta fram indikatorer for att beskriva maluppfyllelse.

Fortsatt arbete med pagdende FoU-projekt enligt Norra Djurgardsstadens FoU-plan, med
fokus pé helhetssyn ddr extern finansering soks aktivt. Systemstudier for héllbara
sorterande avloppssystem fardigstills. Visualisering av kretsloppsmodellen for att lattare
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kunna kommunicera komplexa fragor. Under kommande ar kommer fokus dven ligga pa att
utveckla dialogprocesser for att hantera hur fragor om sirkrav for byggnader.

En akademisk referensgrupp kommer att tillsdttas under 2015 dér ledande forskare inom
héllbar stadsutveckling ska hjélpa till att sékerstélla att projektet dven fortsédttningsvis
haller sig i framkant.

GEOGRAFISKA GRANSDRAGNINGAR

Norra Djurgardsstaden omfattar Gasverksomradet och Virta- och Frihamnen och innehéller
redan nu savél boende som verksamheter. Norra Djurgardsstaden angréinsar till
bebyggelsen i Gérdet, till Kungliga Nationalstadsparken p& Sodra och Norra Djurgarden
och till Lilla Vértan. Staden dr huvudsaklig markégare och indelat ddr Hjorthagen omfattar
bebyggelse fram till 2023. S6dra Vartahamnen 2013-2023. Frihamnen, Containerhamnen
och Loudden 2019-2030.

ORGANISATION

Bemanning

Projektet sorterar under exploateringsndmnden, och bemannas dven fran bland annat
exploateringskontoret, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret. Organisationen &r
uppdelad pé planering och genomforande for de olika programomradena Hjorthagen och
Soédra Vértahamnen, med Frihamnen/Loudden i avvaktan pd avveckling av dagens
verksamheter, samt stod- och stabsfunktioner.

Frin exploateringskontoret deltar drygt 10 anstdllda, men dven milj6forvaltningen,
fastighetsforvaltningen och andra forvaltningar och bolag har resurser knutna till Norra
Djurgérdsstaden. Till stor del anlitar exploateringskontoret konsulter, som idag uppgér till
ca 30 pa heltid.

Projektledningsgrupp

Norra Djurgardsstadens projektledningsgrupp leds av projektchef med deltagande fran
chefer for planering resp. genomforande 1 Virtan och Hjorthagen, miljdsamordnare,
stadsbyggnadskontorets planansvarige for Norra Djurgardsstaden samt Norra
Djurgérdsstadens kommunikatdr.

Organisation for miljostrategi

Som stdd for att genomfora den satsning for att projektets miljoprofil skall genomforas
finns en miljostrategiorganisation dér forslag till krav och dtgérder for staden och andra
inom projektet utreds, i enlighet med Norra Djurgérdsstadens miljoprogram. Hér sker
sammanldnkningen av miljoprofileringen och projektet. Exploateringskontoret har drivit
miljostyrningsprocessen genom fokusgrupper, miljoprofilgrupp, styrgrupp,
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forskningsprojekt m.m. Det forvaltningsdverskridande samarbetet samt samverkan mellan
miljo- och projektorganisationen har lett till tydligare arbets- och ansvarsstrukturer.

Norra Djurgardsstaden Innovation

Inom avdelningen for Stora Projekt aterfinns Norra Djurgdrdsstaden Innovation, vilket dr
stadens verktyg att tillsammans med verksamma aktorer visa upp, samarbeta, testa,
utvérdera atgérder inom héllbar stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden. Norra
Djurgérdsstaden Innovation ar projektets huvudsakliga kanal for besokare rérande hallbart
stadsbyggande och miljéteknik. En 6verenskommelse som preciserar granssnittet mellan
Norra Djurgardsstaden Innovation och Norra Djurgardsstaden finns fastlagd.

Styrgrupp

Projektets styrgrupp bestédr av forvaltningscheferna fran milj6forvaltningen,
exploateringskontoret, trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret och Ostermalms
stadsdelsforvaltning. I styrgruppen ingar d&ven Vd:n for Stockholms Hamnar AB samt
controller frén stadsledningskontoret och fran Stadshus AB och dérutdver deltar
avdelningschefen for Stora Projekt. I samband med att avfallsfragorna dverforts till
Stockholm Vatten AB frén trafikkontoret forvéntas styrgruppen utdkas med deras
deltagande.

TIDPLAN OCH MILSTOLPAR

Nedan redovisas en oversiktlig tidplan for Norra Djurgérdsstaden, innehallande tidpunkt
for byggherrars/aktorers egna tidigaste byggstart och egna forsta inflyttningar/drifttagande.
Notera att tider och skeden 1 de flesta fall egentligen dr Gverlappande.
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2014 | 2015 2022 | 2023 - 2030

Norra |

Vistra
Gasverket
Norra 2
Angsbotten
Gasklocka 3 och 4
Brofastet
Kolkajen
Tjarkajen
Ropsten
Vartapiren
Virtaterminalen
Hamnpafarten
Kv. Valparaiso
Pireus

Bristol
Antwerpen
Studentfartyg
Frihamnen
Neapel

Kv. Hull
Stralsund

Reval
Containerhamnen
Hamburg
Hango

Loudden

Brest

Narvik

BYGGNATIONSPERIOD

PLAN OCH BYGGPROCESS

Detaljplaner och program

Detaljplan finns lagakraftvunna for Vértapiren, Norra 1, Norra 2, Vistra och for sopsugens
bergrum. Ytterligare 17 detaljplaner dr paborjade for bostidder, handel, kontor eller
anldggningar, samt jarnvagsplan for Sparvdg City. Planprogram har uppréttats for
Hjorthagen och S6dra Véartahamnen och kommer att goras for Frihamnen,
Containerhamnen och Loudden.
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Markanvisat

Ca 4 000 lagenheter har nu markanvisats i Hjorthagen. (En del av det som tidigare
markanvisats dr nu fardigstéllt.) Cirka 300 000 kvm kontor, handel och verksamheter finns
markanvisat, i huvudsak i S6dra Virtahamnen. I Frihamnen 4r ca 500 studentlédgenheter
markanvisade pa ett fartyg.

Samtliga kontor och annan verksamhet ar direktanvisade. Fordelningen hyresritt respektive
bostadsritt har hittills varit ndstan jimn men i framtiden kommer detta skiftas till
ytterligare 6vervikt pa bostadsrétt for att inte uppnad minusresultat. De forsta 2 000
lagenheter markanvisades med tomtritt oavsett upplatelseform. I etapperna Norra 2 och
Brofistet har anbudstidvlingar genomforts for byggrétter avseende bostadsrétter.

Fardigstallt

10 byggherrar har fardigstillt sina bostadshus i Norra 1 samt 2 forskolor med totalt 7
avdelningar. Av dessa dr ca 70 seniorldgenheter. En fristdende forskola invigd i en av de
gamla storre villorna som tagits dver fran gasverket, i Norra 1. Drygt 670 ldgenheter ar
inflyttade. Av dessa ér ca 70 seniorldgenheter. Byggherrarnas arbeten kommer nu att
avslutas.

I Vistra har inflyttning hittills skett hos 6 byggherrar. Ca 140 av dessa ér studentligenheter.
Totalt har nu 1 Norra Djurgardsstaden inflyttning skett i mer dn 1 000 ldgenheter.

Under utbyggnad och planering

10 byggherrar har startat i Véstra, som totalt kommer att omfatta ca 1 230 ldgenheter och 2
forskolor med 8 avdelningar. 4 av de 7 byggherrarna har byggstartat i Norra 2, som totalt
kommer att innehélla 560 lagenheter, butik och fristdende forskola.

Projektet kommer att ha en utbyggnadstakt om ca 500 ldgenheter per ar. Utbyggnadstakten
kan komma att utvecklas beroende pa marknadslige, upplételseformer och projekttyp.

For att kunna styra takt och samordning mellan olika byggherrar och for stadens
entreprendrer har nu avtalsdiskussioner genomdrivits rorande viten for de byggherrar vars
forseningar skapat omarbeten, forseningar och fordyrningar for staden.

Totalt planeras for ca 600 studentldgenheter 1 Hjorthagen. Tre nya forskolor &r tagna 1 drift
Planering pagar for skola, idrottshall, scen och de dvriga verksamheter som kommer att
inrymmas 1 gasverket.

Stadens entreprenader

Staden driver entreprenader for byggnation av Bobergsgatan och Gasverksvégen,
finplanering i Véstra och i Norra 1 inklusive broar, bryggor och gang- och cykelvigar sd
langt som fran Lill-Janskogen till Ropstens batklubb, samt markrening, byggvigar och
infrastruktur i Gasverket Gasklocka 3&4 och i Angsbotten. Del av Bobergagatan ir klar
samt torget vid Ropstens T-bana 1 Hjorthagen.
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Ovriga forvaltningar

Staden driver dven, genom Stockholms Hamnar AB, utbyggnaden av Virtapiren och
genom Fastighetsforvaltningen och SISAB projekt for internationell gastspelsscen i
gasklocka 2, skola i gasverket och idrottshall vid Hjorthagens IP.

AVTAL

Avtal med byggherrar

Samtliga delprojekt omfattas av de i exploateringsprocessen forekommande avtalen,
markanvisning och avtal om genomforande samt forsiljnings-, eller upplatelseavtal. For de
projekt som startats efter beslutet om miljoprofilering bildggs dven ett handlingsprogram
med krav och dtgirder réorande miljo- och hallbarhet. I nuldget finns 15 etapper eller
projekt dar handlingsprogram tecknats med en eller fler aktorer.

Avtal med ovriga aktorer

Projektets ramverk formas av de avtal som tidigare tecknats mellan staden och Gvriga
aktorer 1 eller vid Norra Djurgardsstaden, sasom med Hamnen, Kungliga Djurgardens
Forvaltning, Trafikverket, SL, Fortum, Liding6, samt genom kontoret och andra
forvaltningar.

Kommande avtal
Av kommande avtal kan nidmnas:

e Ytterligare uppgorelse mellan staden och Trafikverket réorande bangardarna i Virtan

e Avtal mellan staden, Hamnen och Fortum rorande tilldgg till Ramavtal for
Hjorthagen omfattande bland annat arrende och markfragor i Energihamnen och vid
Virtaverket

e Avtal mellan staden och Hamnen rorande markfragor i Frihamnen

e Avtal mellan staden och Trafikforvaltningen rorande utbyggnaden av Sparvég City

e Avtal med Lidingé kommun rérande bro, sparvdg och anliggningar mm i Ropsten.

Dessutom kommer léngre fram avtal rérande avveckling och markrening i Loudden och 1
Containerhamnen.

EKONOMI

I bilaga 1 och 2 redovisas rorande exploateringsnimndens utgifter avvikelse mellan
projektets prognos i verksamhetsplan respektive reviderade prognos i tertialrapporten for
de tre kommande dren respektive avvikelse mellan genomforandebeslut/inriktningsbeslut
och projektets slutprognos.

I ovrigt hénvisas till stadens ordinarie budgetuppf6ljning.
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MIL)O

Redovisning utifran miljoprofileringens vision och mal

Ett behov av vidareutveckling av miljoarbetet har identifierats. Som forsta atgard har en
oversyn av miljo- och héllbarhetsprogrammet gjorts och en tolkning av vision, mél och
atgirder pagar. Samtidigt har stadsbyggnadskontoret, utifran sitt arbete med program och
planer for stadsutvecklingsomradets fysiska utveckling, haft en parallell process med att se
over planeringsmal for att fa till en samlad beskrivning av utgangspunkter for gestaltningen
av stadsmiljon och bebyggelsen.

I detta arbete tas omradets hallbarhetsmal med som utgangspunkt for att forma
stadsbyggnadsprinciper och idéer for stadsutvecklingen.

Dessa bada parallella processer skapar ett ramverk for hillbar stadsutveckling. Arbetet har
genomforts i ndra samarbete med stadens forvaltningar och bolag och har 6kat samsynen
kring fragorna och forstarkt samarbetet ytterligare och redovisats 1 styrgruppen.

Arbetet har resultat i foljande forslag till beslut:

e Den tidigare benimningen av dokumentet Overgripande Miljo- och
hallbarhetsprogram for NDS andras till Hallbar stadsutveckling i NDS.

e Visionen fortydligas.

e Malen skérs ner fran 81 till 17 for att gora dem SMARTA dvs. specifika, métbara,
accepterade, realistiska, tidsatta och ambitidsa. Atgérder som tidigare benimndes
maél bibehalls.

e Den ekonomiska och sociala dimensionen av hallbarhet tydliggors 1
malformuleringar.

e Mal avseende fossilbrinlsefri stadsdel fortydligas och preciseras med avseende pé
energisystem och transportsystem.

e Tidigare malformulering avs. < 1,5 ton CO,./cap ersitts med en procentsats pga.
berdkningsmetod fordndras over tid och méalet definieras pé ett dynamiskt sétt.

e Tidigare malformulering klimatpositiv stadsdel fortydligas och definieras

e Ansvarsfordelningen mellan forvaltningar och bolag fortydligas.

For att uppnd de ambitiosa hdllbarhetsmélen har staden inlett FoU-projekt, oftast i triple-
helix-konstellationer, finansierade via Vinnova, Hallbara Stiader, EU, m.m. I Norra
Djurgérdsstaden bedrivs for ndrvarande ca 20 FoU-projekt. Dessutom bedriver externa
aktorer ytterligare ett tiotal projekt inom NDS. Under 2014 har projektet lyckats att {a
extern finansering pa 3,5 miljoner kronor fér FoU-projekt. Projekten omfattar fordjupning
och utveckling av NDS kretsloppsmodell, resurseffektivt byggande med hjélp av effektiv
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logistik, innovationstavling for solenergi pd allmén platsmark, innovationsupphandling av
ett dterbrukscentrum m.m.

Négra FoU-projekt har avslutats under éret, ytterligare ndgra soker eller har fétt
vidarefinansiering for en fortsatt process, saisom urbana ekosystemtjénster (C/o City),
informationsmarknadsplats (Smart City SRS), utveckling av guider och policy for
klimatneutrala stader (Clue), utveckling av kretsloppsmodell (vidareutveckling av
Hammarby Sjostadsmodellen), affarsmodell aterbrukscentrum, mobilitetsindex, m.m.

Staden utfor samhillsekonomiska analys kring sorterande avloppssystem.

Staden jobbar kontinuerligt med kompetensprogram for markanvisade etapper dér
byggherrar och stadens planerare och genomforare och dess konsulter erbjuds att delta i en
seminarieserie dels for att 6ka kompetensen i1 de olika fragor och dels for att bjuda in till
dialog.

Arbetet med framtagandet av en fardplan for en klimatpositiv NDS 2030 enligt Clinton
Climate Initiative (C40-samarbetet) pagér.

Staden har dven etablerat ett bygglogistikcenter dér alla byggherrar utom i Norra 1 maste
ansluta sig till. Detta resulterar i mindre transporter i och till omrédet och dirmed mindre
utslépp och bittre arbetsmiljo.

Uppfoljning av miljomal
Parallellt med arbetet att tolka det overgripande miljo- och hallbarhetsprogrammet har
framtagande av nyckeltal och indikatorer piborjats.

De forsta tva etapperna (Norra 1 och Vistra) har baserat pa Norra 2:s hallbarhetskrav'
triffat frivilliga 6verenskommelser med staden s.k. milj6dtaganden. Under 2013 har dessa
etapper foljts upp. Uppfoljningen visar pa positiva resultat och en stark ambition och vilja
fran byggherrarnas sida att sd l&ngt som mojligt leva upp till mélen. I de senare etapperna
har kraven varit bindande och funnits med som forutséttning under hela planeringen och
projekteringen vilket ger béttre forutsittningar att uppfylla kraven, som dven framgér av
uppfoljningen.

Nér det géller energi sa har regelbunden uppfoljning skett under alla skeden, dven den
faktiska energianvindningen kommer att f6ljas upp nér byggnaderna varit i drift under 2 ar.
Annu har ingen byggnad varit i drift i tv4 r.

Dokumentet "Norra Djurgardsstaden - Uppfoljning av héallbarhetskrav for byggnader - juni
2014” finns som bilaga.

" Dessa etapper planerades och projekterades innan beslutet om miljoprofileringen hade tagits. Dessa etapper
omfattas enbart av frivilliga miljodtagande med ldgre miljdambition.
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Uppf6ljning av projekterad energiprestanda visar for Norra 1 och Vistra att ca en tredjedel
av byggherrarna klarar atagandet att inte overskrlda 55 kWh/m? Atemp I Norra 1 11gger
byggherrarna i genomsnitt pa ca 65 kWh/rn , 1 Vistra i genomsnitt pa ca 60 kWh/m” och
senare etapper ligger alla under 55 kWh/m?.

Erfarenheter hittills:

» Granskning och gemensamma berdknings- forutséttningar bidrar till jimforbarhet.

* Energikrav maste finnas med som forutsittning i tidiga skeden eftersom det paverkar
byggnadens utformning.

* Systematisk uppfoljning ger goda forutsittningar att forbéttra energiprestandan.

* Ingen skillnad framgar mellan byggherrar som bygger for egen forvaltning eller for
forsdljning.

Bild 1 visar genomsnittlig energiprestanda i kWh/m? Ajemp. Gul linje visar kravniva i avtal
respektive dtagande och svart linje visar BBR-krav.
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Bild 1: Berdknad energiprestanda for byggnader i genomsnitt per detaljplan, juni 2014.

Gronytefaktorn (GYF) uppnés i Norra 1 och fran och med etappen Norra 2, sémre
forutséttningar rdder dock 1 Véstra dven om det syns en hdg ambition med planerade
initiativ sdasom bikupor, vaxthus och odlingslotter.

Erfarenheter hittills:

* GYF maste finnas med som forutséttning i tidiga skeden eftersom det paverkar
byggnadens utformning.

* Sma gardsytor kréver att dven tak och viggar anvands till vaxtlighet for att na upp till
kravet.

* Granskningsprocessen bidrar till 6kad dialog och 6kad forstaelse for GYF som verktyg.

* GYF som verktyg har tagits emot vil av byggherrar
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Sammanfattningsvis kan sdgas att uppfoljning av de etapper som omfattas av
miljoprofileringen tydligt visar att stadens uppliagg att krdva redovisning redan 1 tidiga
skeden dr avgorande for om hallbarhetskraven nas eller inte. Samtliga byggherrar har
hittills visat hoga ambitioner och forutséttningar finns for att na merparten av kraven.
Begidran om dndringar av och avvikelser fran kraven har ldmnats in och har mest handlat
om de krav som staden har preciserat mellan markanvisning och exploateringsavtal, samt
att kraven i viss utstrickning inte dr anpassade till vissa typer av anvéndning, t ex
studentbostéder.

Nar det géller stadens egna entreprenader har staden utarbetat rutiner for miljostyrning 1
sina egna projekt som sdkerstéller att miljoprofileringen arbetas in i
projekteringshandlingar sévil som under produktion och forvaltning. Uppfoljning av
entreprenorerna sker 16pande genom miljdméten och miljéronder ute pé plats.

Inforandet av ett webbaserat uppfoljningssystem pégar och en pilot har pabdrjats under
hosten for uppfoljning av byggherrarna i Norra 2.

Operationella mal & krav - utvdrdering och redovisning av
avvikelser

Konstaterade avvikelser fram till och med december 2014:

1. Sorterande avloppssystem i Hjorthagen

For Hjorthagen kommer det inte att vara mojligt att bygga denna typ av system i och med
att infrastrukturen redan var planerad och projekterad nir beslutet om miljoprofilering togs.
Fragan ar dock fortfarande under utredning for framtida utbyggnadsetapper i Vértan
respektive Loudden. Pilotprojekt 1 enstaka byggnader planeras i Hjorthagen.

2. Innovativt sopsugssystem Hjorthagen

Sopsugssystemet 1 Hjorthagen skall 4gas av en gemensamhetsanldggning och drivas av en
samfillighetsforening. Denna dgarform stéller krav pa nya samarbetsformer for att
stimulera en innovativ utveckling.

3. Optimal dtervinning av energi frin matavfallsfraktionen i Hjorthagen

For optimal utvinning av biogas och aterforing av biomull fran matavfallsfraktionen
behover denna fraktion sorteras ut. Frdgan om separat insamling av organiskt avfall fran
avfallskvarnar dr under utredning avseende huvudmannaskap. I och med att planering och
projektering av anldggningar och infrastruktur kommit s l&ngt i Hjorthagen kommer inte
matavfallssystem med separat insamling fran avfallskvarnar att kunna inforas 1 tidiga
etapper 1 Hjorthagen. Pilotprojekt planeras 1 Hjorthagen. Avfallskvarnar i hushéllen from
Norra 1 kopplas nu pa avloppsnitet och biogas utvinns samlat med 6vriga fraktioner.

4. Fossilbrinslefri stadsdel 2030, energiforsorjning bebyggelse

Fortum byter till biobréinsle-baserat kraftvirmesystem senast 2030, fossilbréanslefritt gar
dock ej att uppné pga. fossil andel i sopor (plast) dven efter ar 2030.
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Risk for avvikelser:

1. Fossilbrinslefri stadsdel 2030:

Trafiken dr inte bunden till det geografiska omrddet 1 NDS utan ir ett regionalt fenomen.
Om mélet ska nds maste anvindandet av fossila brinslen inom stadsdelen regleras. For att
na malet kravs radikala atgdrder som dven kan innebéra att lagstiftning behover dndras. Det
finns en stor risk for avvikelse sdsom malet idag &r preciserat.

2. Inrittande av atervinningscentral och aterbrukscentrum i Hjorthagen

Staden har &nnu inte hittat formen och platsen for en dtervinningscentral och
aterbrukscentrum, men fortsitter att arbeta med frdgan. Det finns en risk for avvikelse.
Staden har fatt finansiering for en innovationsupphandling for terbrukscentrum,
planeringen pabdrjades under december 2014.

3. Offentliga byggnader ska utgora spjutspetsprojekt for hallbart byggande.

I egna nybyggnadsprojekt i stadsdelen gor stadens bolag och forvaltningar avvégningar
mellan spjutspetsmalet och andra mél bland annat ekonomiska och bevarandeaspekter,
vilket kan leda till avvikelse.

4. Mal om implementering av trafikhierarki i tidiga skeden

Trafikhierarkin &r inte implementerat fullt ut 1 Hjorthagen och Sédra Vértan (befintlig
struktur plus trafik kopplat till hamnens transporter). Trafiken till och fran hamnen ar av
riksintresse och krédver en stor skala pé végstrukturen. Systemet kommer utéver hamnen
nyttjas for ovriga aktorer i omradet. Staden har svart att pdverka SL (Trafikforvaltningen)
att tillgodose mycket god kollektivtrafik. Arbetet padgar. Det finns en stor risk for avvikelse.
5. Drift och underhéll av infrastruktur — LCC

Annu inte i sin helhet infort.

6. Stopp for kommunernas mojligheter att stilla egna tekniska egenskapskrav:
Regeringens beslut till ny lagstiftning for att begrinsa kommuners mojlighet att stélla krav
pa byggherrar (t ex energianvindning) i samband med markanvisningar, s.k. sarkrav, kan
medfOra stora begrinsningar i stadens mdjlighet att driva héllbarhetsarbetet 1 Norra
Djurgérdsstaden.

RISK OCH KVALITET

For samtliga projekt genomfrs en riskanalys 1 samband med kalkylering infor
genomforandebeslut. Riskanalysen foljs upp under projektering och sammanstélls for
respektive entreprenad-del som en del i det ekonomiska prognosarbetet. Risker utgér sedan
successivt under projektet och nér en entreprenad dr avslutad ér riskerna ndrmast noll. Varje
risk dr forenad med en kostnad. For byggherrars samordnade och stadens egna arbeten
pagar ett omfattande arbetsmiljoarbete i1 syfte att minimera tillbud och skador.

Kvalitetssikring genomfors dvergripande och for varje delprojekt. Overgripande arbetar
projektet med en genomforandeplan och kvalitetssdkring av ekonomin genomfors genom
tydliga rutiner for mingdavtagning, underrittelser (UR) och 4ndringshantering (ATA). Ett
verktyg for att forbattra den ekonomiska kvalitetssdkringen har tagits fram. Utokade krav
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och tydliggoérande av miljokrav i en s.k. "MEG” (miljokrav i entreprenadens
genomforande) och dven kvalitetskrav i en s.k. "KEG” (kvalitetskrav i entreprenadens
genomforande) har utarbetats. Synpunkter har ldmnats pd upphandlingsdokument och
forfarande och forbattringar sker kontinuerligt.

Risk for avvikelse rorande méluppfyllelse for vissa hallbarhetsfragor forekommer sérskilt
pa systemniva. Dessa redovisas ovan varav vissa kommer kunna tas 16sas for senare
etapper 1 utvecklingen, eller I6sas genom att beslut fattas om nya strukturer, eller utga
alternativt omformuleras.

KOMMUNIKATION

Kommunikationen for Norra Djurgérdsstaden har foljt faststdlld kommunikationsplan och
aktivitetsplan. Vid behov har projektspecifika kommunikations- och aktivitetsplaner tagits
fram separat.

Norra Djurgardsstaden har ett omfattande antal intressenter som pa olika satt kan fa
langtgdende inverkan pé projektets framgang.

MALGRUPPER

Lopande genomfors en mdngd kommunikationsinsatser som riktar sig till véra olika
malgrupper. Inflyttningen till stadsdelen sker succesivt och mélgruppen boende blir en allt
viktigare malgrupp for projektet att kommunicera de omfattande arbeten och fordndringar
som sker 1 omradet.

For att kunna ta emot allt fler besoksforfragningar frén beslutsfattare, politiker, tjansteméan
och specialister har en besdksmottagning startats upp fran och med april ménad for att
avlasta projektet som fram till nu tagit emot manga av besoken. Besoksmottagningen
hanteras via Norra Djurgardsstaden Innovation som ocksé tar hand om beséksmottagandet.

I maj genomforde projektet ett 6ppet hus tillsammans med markanvisade byggherrar.
Under arets oppet hus 6ppnades delar av Gasverket upp for att visa pa hur omradet kommer
att omvandlas fran stangd industri till 6ppen stad. Samarbetet omfattade viss gemensam
marknadsforing och samordning av lokaletableringar med gemensam webbplats.

Under hosten genomforde ocksa projektet, tillsammans med markanvisade byggherrar i
Gasverket en utstillning av Gasverket i Stockholmsrummet pa Kulturhuset for att lyfta
intresset for Norra Djurgardsstaden bland stockholmare.

INTERNA MALGRUPPER
Projektets medarbetare samt berdrda tjinstemin och politiker inom Stockholms stad. Hér
ingar dven Ostermalms stadsdelsforvaltning och stadens berdrda bolag.

EXTERNA MALGRUPPER

Offentliga aktorer
Myndigheter och kommuner (nationellt och internationellt), fackliga organisationer.



@ Stockho|ms BILAGA 4 SID 19
1 stad

Privata aktorer/bolag
Néringsliv, sdvil globala foretag som driver FoU-projekt inom Norra Djurgardsstaden
Innovation, som etablerade lokala foretag 1 omradet samt byggherrar, méklare, arkitekter.

Allmanhet och intresseorganisationer
Medborgare, boende och arbetande (framst Hjorthagen, Gérdet, Lidingo).

Besokare/delegationer

Nationella och internationella besokare, allt ifrdn skolklasser och foretag till politiker och
tjdnstemdn pd alla nivéer.

Opinionsbildare
Exempelvis lokala, regionala och nationella medier samt i viss man ideella organisationer.

Aktiviteter och lopande information

Hemsidan www.stockholm.se/norradjurgardsstaden ar projektets prioriterade kanal och har
cirka 7 000 besokare varje manad, samt hogt deltagande i sociala medier. Hemsidan
uppdateras flera ganger i veckan och ska alltid innehalla korrekt fakta, de senaste besluten
och dokumenten, aktuellt arbete, illustrativa kartor och kontaktuppgifter. Angeldgna fragor
fran nyinflyttade r kollektivtrafiken, service i omradet och en fungerande infrastruktur.

Projektet har utdkat samarbetet med Norra Djurgardsstaden Innovation och med
Ostermalms Stadsdelsforvaltning i kommunikationsfragor, bland annat med gemensamt
nyhetsbrev och ett samarbete kring sociala medier.

Projektets senaste attitydtundersdkning redovisar att boende och foretag 1 hog utstrackning
ar positiva till utvecklingen i1 Norra Djurgdrdsstaden, samt att staden driver projektet med
en héllbarhetsprofil.

Nyhetsbrevet gar ut till boende och intresserade atta ganger per ar. Vi anordnar ocksé
boendeinformation, dir projektet bjuder in nyinflyttade for att ta del av information och for
att kunna stélla fragor direkt till kommunens tjanstemén. Vid behov delar vi ut information
direkt 1 brevlddan hos de boende i stadsdelen.

Under véren producerades tvd broschyrer som belyser hallbarhetsarbetet i Norra
Djurgardsstaden. En hallbarhetsredovisning for 2013 som tar ett helhetsgrepp om
héllbarhetsarbetet och en uppfoljning av hallbarhetskrav for byggherrar. Det &r forsta
gangen projektet sammanhallet presenterar resultat fran héllbarhetsarbetet.

Projektet tog under aret emot ca 3 000 besOkare som intresserar sig for stadsdelen, i
samarbete med Norra Djurgdrdsstaden Innovation. Kommuner, politiker, myndigheter,
skolor och journalister, sdvil nationella som internationella besdkte Norra Djurgérdsstaden.

Projektet arbetar proaktivt mot media for hindelser som beror projektet och har etablerat
ett bra samarbete med bade lokaltidningar och nationella tidningar. Lokaltidningarna &r en
viktig kanal gentemot boende och verksamma i1 omrédet.


http://www.stockholm.se/norradjurgardsstaden

