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Forvaltningens forslag till beslut

1.

10.

Forslaget till verksamhetsplan och budget for 2015
godkénns.

Némnden begér godkdnnande hos kommunstyrelsen av
budgetjusteringar for omslutningsékningar motsvarande
1 311,9 mnkr, bilaga 2.

Elevpeng till grundskola och grundsirskola samt
programpeng till gymnasieskola och gymnasiesirskola
faststills enligt bilaga 5, 9, 11, 14.

Erséttning for 6ppen fritidsverksamhet uppgar, oavsett
anordnare, till 6 500 kr per &r och barn folkbokforda 1
Stockholm, avsnitt 3.5.

Interkommunal ersittning till grundskola, grundsérskola,
gymnasieskola respektive gymnasiesirskola godkanns,
bilaga 6, 7, 13 a och b samt 16.

Ersittning till fristdende grundsirskola, fristdende
gymnasieskola respektive fristdende gymnasiesérskola
faststills enligt bilaga 10, 12, 15.

Erséttningsnivaer och belopp for
tilliggsbelopp/verksamhetsstod grundskola faststélls
enligt bilaga 8 a och b.

Erséttning for modersmaél till grundskola och
gymnasieskola faststélls enligt bilaga 17.

Den gemensamma lénsprislistan for de nationella
programmen ska gélla for programinriktat individuellt val
for fristdende skolor och for interkommunala elever inom
samverkansomradet.

Kostnader for den gemensamma elevdatabasen for
gymnasieskolan i Stockholms lan reducerar erséttning till
gymnasieskolor med 4 kronor per ménad och elev, oavsett
huvudman.
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Organisationsdndringar samt namn pé skolor godkinns
enligt avsnitt 3.3 och 4.3.

Resultatenheter och anslagsenheter for 2015 godkinns
enligt bilaga 2 och 3.

Kostnader for kop frén serviceforvaltningen fordelas ut
till enheterna, bilaga 21.

Kostnader for it-system och systemforvaltning fordelas ut
till enheterna baserat pa elevantalet och antal anstillda
under hostterminen 2014, bilaga 22.

Modell for prissittning vid forséljning godkénns,
bilaga 19.

Plan for upphandling godkénns, bilaga 23.

System och plan for intern kontroll godkénns, bilaga 24.
Verksamhetsplanen dverldmnas till kommunstyrelsen.
Beslutet justeras omedelbart.
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T.f. utbildningsdirektor

Hakan Edman Jan Holmquist
Grundskoledirektor Gymnasiedirektor
Ann Hellenius Astrid Norderfeldt
Avdelningschef Avdelningschef

Elisabeth Baro-Dérantz

Avdelningschef
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1 Inledning

Verksamhetsplanen avser att ge en samlad bild av utbildningsforvaltningens strategiska
prioriteringar och utvecklingsinsatser for 2015.

1.1 Namndens ansvar

Utbildningsnamnden ansvarar for mal, uppféljning, utvardering och utveckling av verksam-
heten i Stockholms stads skolvasende och ansvarar for drift av kommunal verksamhet inom
fritidshem, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola.

Utbildningsndmnden erbjuder tjanster inom elevhélsans samtliga professioner. Extern
utvardering av verksamheten erbjuds bade kommunala och fristaende skolor.

Utbildningsnamnden ansvarar for fristdende verksamhet utifran det ansvar kommunen har
enligt gallande lagstiftning. For fristaende forskolor och pedagogisk omsorg omfattar detta
bland annat tillstandsgivning, tillsyn samt hantering av anmélningar, synpunkter och klago-
mal. Utbildningsndmnden ansvarar for att i nara samverkan med stadsdelsnamnderna hantera
fragor som ar stadsgemensamma for forskolorna. Utbildningsnamnden ansvarar tillsammans
med kommunstyrelsen for arenden om riktlinjer, principer, policydokument och uppféljning
av forskoleverksamhet. Namnden ansvarar ocksa for systemforvaltning av kosystemet inom
forskolan.

Genom skollagen har staden rétt att halla sig informerad om hur fristaende skolor utvecklas.
Det ar av stort intresse for staden att folja kunskapsutvecklingen éven for stadens elever som
gar i fristaende skolor. Namnden ansvarar for branschrad inom férskola och grundskola.

1.2 Namndens prioriteringar

Kunskap, bildning och stimulerande studiemiljoer ska pragla stadens grund- och gymnasie-
skolor. Alla barn och ungdomar oavsett bakgrund ska ges mojlighet att véxa och utvecklas.

o Alla elever ska lyckas - eleven har huvudrollen i sitt eget larande

e Alla ska utvecklas i sitt uppdrag — alla medarbetare ser sig som en viktig faktor for
elevers larande och utveckling

e Alla ska fa basta stodet — rektor ser sig som den viktigaste faktorn for skolans resultat

| bilaga 27 framgar hela malstrukturen for utbildningsnamndens verksamhetsplan 2015.

1.2.1 Allabarns och ungdomars larande, kunskapsutveckling och resultat

En stor utmaning de kommande aren ar att 6ka maluppfyllelsen. Mer fokus kravs pa vilka
satsningar som ska genomforas liksom att utveckla den systematiska uppféljningen av insatser
for att snabbare kunna styra de forandringar som behdvs.

Hantverkargatan 2 F, Box 22049
104 22 Stockholm stockholm.se
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Olika aktiviteter bendver samordnas for att de tillsammans ska oka formagan att utveckla
undervisning och larande. Det galler bland annat satsningar pa vissa skolor/utbildningar med
stor utvecklingspotential, kompetensférsorjning, utbildningssatsningar och karriarvégar samt
forskning och utveckling utifran namndens FoU-strategi. Pa nationell niva genomfors stora
satsningar for vissa kategorier larare.

1.2.2 Kompetensfoérsorjning

Kravet pa lararlegitimation och bristen pa behdriga larare i vissa @amnen kommer tillsammans
med det 6kande elevantalet och kommande pensionsavgangar att krava ett malmedvetet arbete
for att alla elever ska fa sin utbildning av behoriga och kompetenta larare. Bade forvaltning
och skolledare har ett gemensamt ansvar for detta sa att stadens skolor ska uppfattas som
fungerande och attraktiva arbetsplatser.

1.2.3 Skolutbyggnad

En viktig utmaning &r att organisera skolor och lokaler utifran befolkningsprognoser. Inom
grundskolan sker en expansion av verksamheten da elevantalet okar, vilket stéller krav pa en
offensiv lokal- och organisationsplanering. Losningar som underlattar ett flexibelt
lokalutnyttjande mellan exempelvis forskola, grundskola och gymnasieskola ar en viktig
forutsattning. Forvaltningen behdver ha en helhetsbild av skollokalférsérjningen i Stockholm
Over tid, oavsett huvudman.

1.2.4 Samverkan och samarbete

Samverkan mellan socialtjanst, forskola, skola, polis och foréaldrar stérker barns och elevers
mojligheter att tidigt f adekvat stod som bidrar till utveckling och larande. Ett 6kat samarbete
med till exempel hogskolor, universitet och naringsliv kan utgora en del i att forbattra
utbildningen samt med civilsamhallet i frdgor som ror laxhjalp och andra kompletterande
verksamheter.

Allt farre elever véljer att ga ett yrkesprogram i gymnasieskolan. For att kunna vanda trenden
behdver insatser planeras och genomforas i samarbete med arbetsmarknadsférvaltningen,
andra kommuner, branscher och arbetsgivare, privata och offentliga.

1.2.5 Ekonomi och effektivitet

Barn- och elevantalsokningar inom alla verksamhetsomraden innebar hogre tilldelning av
schabloner men &ven hogre kostnader. For hela utbildningsforvaltningen stéller detta krav pa
ett effektivare resursutnyttjande, bland annat avseende administration och lokaler. En god
ekonomihallning dar enheterna skapar beredskap for forandrat elevantal eller andra
forandringar ar en forutsattning for en fungerande verksamhet. Goda analyser ska bidra till
hdg prognossékerhet.

Hantverkargatan 2 F, Box 22049
104 22 Stockholm stockholm.se
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Kalla Sweco

Under prognosperioden 2014-2023 6kar befolkningen i aldern 1-18 ar med ungefar 37 000
personer. Totalt bedéms det finnas drygt 210 000 personer i aldrarna 1-18 ar i Stockholm ar
2023.

Det &r inte alla aldersgrupper som okar lika kraftigt. Stérst okning sker i alderskategorin
6-12-aringar. Denna aldersgrupp star for nastan halften av befolkningsékningen under
perioden 2014-2023. Detta motsvarar en 6kning om cirka 14 000 personer.

Andelsmassigt 6kar 13—15-aringarna mest, nastan 39 procent fler 2023 jamfort med 2014,
vilket motsvarar en 6kning med 9 000 personer. Antalet 1-5-aringar 6kar inte i samma grad
som 6vriga grupper. Under perioden 2014-2023 6kar dessa med 7 400 personer.

1.4 Ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmaktiges budget for utbildningsnamnden uppgar till 16 044,9 mnkr pa kostnads-
sidan och 562,5 mnkr pa intdktssidan, netto 15 482,4 mnkr. Budgeten for investeringar uppgar
till 90,0 mnkr.

Budgeten innebér en nettodkning med 938,2 mnkr jamfort med 2014, varav 397,7 mnkr avser
volymforandringar. Schablondkningen ar 562,5 mnkr, varav 161,5 mnkr &r en kompensation
for en extra satsning pa lararloner 2014 och 47,6 mnkr utgor en extra satsning pa arskurs F-3.
| budgeten ingar ett generellt effektiviseringskrav motsvarande cirka 1 procent.

Kommunfullméktige gor en extra satsning pa elever i behov av séarskilt stod i form av okat
strukturbidrag inom grundskola med 70,0 mnkr samt en satsning pa gymnasiala larlings-
anstéallningar med 12,0 mnkr och 8,0 mnkr for hojd kompetens och 6kad medvetenhet i
HBTQ-fragor.

Hantverkargatan 2 F, Box 22049
104 22 Stockholm stockholm.se
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Fullmaktiges budget grundas pa barn- och elevantal i de olika verksamheterna varen 2014.
Budget till utbildningsndmnden fordelas med schabloner och med anslag, som &r specifika
belopp riktade till olika &ndamal. Schablonen avser att tdcka merparten av kostnaderna i
verksamheten.

I kommunfullmaktiges budget berdknas antalet elever inom grundskolan 6ka med cirka

3 500 elever jamfort med 2014. Inom gymnasieskolan berdknas antalet elever minska med
cirka 400. Prestationsférandringar (andringar i barn- och elevantal) som beréknas forandra
budgeten anges i manads- och tertialrapporter till kommunstyrelsen under aret.

Jamfort med kommunfullméktiges budget berdknas antalet stockholmsbarn inom férskolan
minska med cirka 130 stycken. Stockholmsbarn i fritidshem beraknas 6ka med cirka 2 400
stycken. Antalet elever inom grundskola och grundsarskola 6kar med cirka 5 300 stycken.
Elevantalet inom gymnasieskolan och gymnasiesarskolan beréknas ¢ka med cirka 500
stycken. Antal schablongrundande barn och elever finns i bilaga 1. Bilaga 2 innehaller av
stadsledningskontoret sarskilt efterfragade budgetuppgifter. Samtliga grund- och gymnasie-
skolor framgar i bilaga 4.

Budget per verksamhetsomrade 2015 samt jamfoérelse med 2013 och
2014

Driftverksamhet, mnkr Utfall 2013 Justerzact):ilgudget novzgggfgom Budget 2015
Forskola 1991,3 2186,9 2184,7 22911
Grundskola inklusive fritidshem 8 851,8 9614,9 9595,6 9832,8
Grundsarskola 310,8 358,4 345,1 358,9
Gymnasieskola 24494 24914 24875 2475,1
Gymnasieséarskola 176,7 186,5 189,9 181,6
Namnd och évergripande 301,4 325,2 3215 342,9
Summa netto 14 081,4 15 163,3 15124,3 15 482,4
Investeringsutgifter 54,2 70,0 70,0 90,0

Forandringen i utbildningsndmndens forslag till budget, jamfért med utfallet 2013 samt
budget och prognos 2014, beror framst pa 6kade prestationer i form av fler barn/elever inom
forskola, fritidshem och grundskola och pa héjda schablonbelopp fran kommunfullméktige
med forskola 2,2 procent, fritidshem 2,8 procent, grundskola ak F-3 3,8 procent, grundskola
ak 4-9 2,4 procent, grundsérskola 1,7 procent, gymnasieskola 2,5 procent och gymnasiesar-
skola 2,3 procent. | schablonhgjningarna ingar kompensation for hojda lararloner 2014 samt
effektiviseringskravet.

Under 2014 gjordes en dversyn av resursfordelningen fran kommunfullméktige till utbild-
ningsnamnden. Det resulterade i att ndmnden nu tilldelas ett strukturbidrag som innefattar
socioekonomiskt tillaggsbelopp, verksamhetsforlagd utbildning (vfu), elevforsakringar med
mera samt att gymnasieskolan tilldelas en socioekonomisk ersattning och skolskjutsschablon
samt en ny schablon for fritidsklubb. Totalt &r férandringen kostnadsneutral for utbildnings-
ndmnden.

Hantverkargatan 2 F, Box 22049
104 22 Stockholm stockholm.se
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2 Forskola
2.1 Namndens ansvar

Utbildningsnamndens ansvar for fristdende forskolor och pedagogisk omsorg omfattar
tillstandsgivning och tillsyn samt hantering av anmalningar. Stadsgemensamma fragor
hanteras i nara samverkan med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna.

2.1.1 Befolkningsprognos barn 1-5 ar

Befolkningsprognos 1-5 ar
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Kalla Sweco

2.2 Namndens mal fér verksamheten
2.2.1 Allabarniforskola lar och utvecklas i en trygg och pedagogisk milj6

Forvantat resultat
Stockholms barn far en forskoleverksamhet av god kvalitet i enlighet med nationella och
kommunala styrdokument.

. . Utfall Arsmal KF:s
Indikator - fristaende verksamhet 5014 2015 Arsmal
Andel forskollarare av antal anstallda (KF) 39 % 39%
Andel forskolor med mindre &n 25 procent forskollarare (KF) - 30 %* faststalls 2015
Andel ndjda foraldrar (KF) 87 % 87 % 85 %

Antal barn per grupp (KF) 16 16
Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) (KF) 4,9 4,9

*Arsmalet utgar frdn den egenkontroll som fristdende férskolor rapporterar in till utbildningsnamnden.
Egenkontrollen galler examinerade forskollarare och ar pa sa satt mer exakt an SCB-statistiken dar forskolorna
rapporterar forskollarartjanster, inte att personen i fraga har en forskollararexamen.

Hantverkargatan 2 F, Box 22049
104 22 Stockholm stockholm.se
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kommunstyrelsen ska tillsammans med stadsdelsndmnderna och utbildnings- 2015-01-01 2015-12-31
namnden forbattra mojligheten att fa barnomsorg pa obekvam arbetstid. (KF)

Kommunstyrelsen ska i samverkan med stadsdelsndmnderna och utbildnings- 2015-01-01 2015-12-31

namnden utveckla uppfoljningen av personal och bemanning i sdval kommunala
som fristaende forskolor (KF)

Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna ska tillsammans 2015-01-01 2015-12-31
utreda vilka krav man kan stélla p4 kommunala och fristdende férskolor for att oka
andelen forskollarare (KF)

Utbildningsndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna ta fram en 2015-01-01 2015-12-31
strategi for modersmal, sprakutveckling och flersprakig verksamhet i férskolan och

skolan. (KF)

Utbildningsnamnden ska, i samrad med kommunstyrelsen, se dver och revidera 2015-01-01 2015-12-31

riktlinjerna for godkannande av fristdende utforare med sarskilt fokus pa
bemanning och personalens utbildningsniva (KF)

Kommunstyrelsen och utbildningsndmnden ska tillsammans utreda och ta fram 2015-01-01 2015-12-31
forslag p& en gemensam forskoleko (KF)

Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna ska tillsammans  2015-01-01 2015-12-31
ta fram riktlinjer for pappersldsa barns réatt till férskola och skola (KF)

2.3 Prioriteringar

Tillsyn och godkannande av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg

Genom provning av ansokningar och tillsyn (dar inspektion och anmélningar ingar)
sakerstaller forvaltningen att fristdende forskolor och enskilt driven pedagogisk omsorg haller
en hog och likvérdig kvalitet. Tillsynen kommer att forstarkas genom att fler férskolor och
pedagogisk omsorg inspekteras.

Under 2015 kommer tillsynsrapporterna for fristaende forskolor och pedagogisk omsorg att
goras tillgangliga pa stadens webbplats. Forvaltningen kommer att se dver och revidera
riktlinjerna for fristaende forskolor med sarskilt fokus pa bemanning och personalens
utbildningsniva.

Kompetensforsorjning och bemanning

Under 2014 har forvaltningen utarbetat stadsgemensamma principer och metoder for
rekrytering, kompetensutveckling och karriérvagar for forskolans personal i ndra samarbete
med stadsdelsforvaltningarna och kommunsstyrelsen. Arbetet har inriktats pa tre fokus-
omraden; utveckla och synliggdra karridrvéagar, kartlagga varfor forskollarare slutar alternativt
arbetar kvar och utveckla kommunikationen om stadens forskoleverksamheter.

Da detta ar langsiktiga strategier for att bland annat 6ka andelen forskollarare kommer arbetet
att fortsédtta under 2015. Inom ramen for uppdraget kommer strategier tas fram for att 6ka
andelen manliga pedagoger i forskolan.

Staden har sedan ett flertal ar en gemensam satsning pa att erbjuda medarbetare inom
kommunala och fristaende forskolor vidareutbildning for att hoja kvaliteten i verksamheten.
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Under 2015 kommer en grundutbildning for barnskotare att erbjudas pa Midsommarkransens
gymnasium. Dérutover fortsatter satsningen pa att underlatta vidareutbildning av barnskotare
till forskollarare.

Forvaltningen kommer under aret tillsammans med stadsdelsnamnderna och kommun-
styrelsen att utveckla arbetet med uppféljningen av personal och bemanning inom fristaende
och kommunala forskolor.

For att utveckla en forskola pa vetenskaplig grund och starka samarbetet med hogskolor och
universitet planerar forvaltningen en forskolekonferens, Férskolesummit 2015. Konferensen
riktar sig till chefer och personal i stadens kommunala och fristaende férskolor.

Jamstalldhet och flersprakighet

Genom att utbildningsforvaltningen erbjuder tillgang till central genuskompetens ska
kommunala och fristdende forskolor starkas i sitt arbete med normkritik och jamstélldhet.

Utbildningsférvaltningen erbjuder fortbildning for chefer och medarbetare for att utveckla
arbetet med flersprakiga barn i forskolan. Under 2015 kommer utbildningsférvaltningen i
samverkan med stadsdelsforvaltningarna att arbeta fram en strategi for modersmal,
sprakutveckling och flersprakig verksamhet i forskola.

Digitalisering for larandet

Utbildningsforvaltningen kommer under éret att samordna inforandet av den nya Skolplatt-
formen for stadens forskolor. Det innebar bland annat att tva stadsdelsférvaltningar kommer
att fungera som piloter i inférandet. En ny Forskoleportal lanseras i de kommunala
forskolorna for att underlatta kommunikationen mellan férskolor och vardnadshavare. For att
inféra Skolplattformen och Forskoleportalen i forskolan etableras och bemannas ett
inférandeprojekt med ett delprojekt per stadsdelsndmnd. Projekten ansvarar for att planera
och driva det operativa inforandet for samtliga malgrupper, driva kommunikationen samt
sékerstalla verksamhetsnyttan. For att stodja utvecklingen av pedagogiska verktyg och it i
forskolan kommer en av dagarna pa SETT-méssan under varen att ha ett program riktat mot
forskolans chefer och medarbetare. SETT star for Scandinavian Educational Technology
Transformation och handlar om det moderna och innovativa larandet.

Ett nytt ansokningssystem innebér att alla koer i fristdende forskolor och pedagogisk omsorg
numera finns i stadens administrativa system. De fristdende forskolorna och pedagogisk
omsorg har fortfarande mojlighet att administrera sina kder inom ramen fér ansoknings-
systemet. Vardnadshavarna soker plats via stadens e-tjanst Min barnomsorg. Det kommer att
dr6ja en bit in pa 2015 innan alla delar i systemet &r helt inforda.
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For att forbattra prestandan och funktionerna i stadens e-tjanster kommer Min barnsomsorg
som anvands av vardnadshavare och Anordnarwebben som anvénds av de fristaende
forskolorna att utvecklas ytterligare.

Forvaltningen kommer tillsammans med kommunstyrelsen att utreda och ta fram forslag pa
en gemensam forskoleko.

2.4 Ekonomiska forutsattningar

U Did
0 O
Egen regi
Fristdende 2618,4 0 0 0 2618,4
Elever i andra kom./Ovrigt 48,3 -375,6 -327,3

Totalt 2291,1

Kommunfullmaktiges budget for férskolan baseras huvudsakligen pa schabloner per inskrivet
barn. Tilldelningen av schabloner baseras pa manadsvisa avlasningar. Utéver schablonerna far
namnden socioekonomiskt anslag och anslag for myndighetsutévning. Kommunfullméktige
beslutar arligen om belopp for peng till fristaende forskola.

Antalet stockholmsbarn i fristaende forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg och allméan
forskola beraknas under ar 2015 uppga till 19 760 barn.

Huvuddelen av namndens budget for forskola avser ersattning till 640 fristaende forskolor och
260 fristdende anordnare av pedagogisk omsorg inom Stockholms stad och i andra
kommuner. Forskolorna ersatts forutom med en peng ocksa med ett socioekonomiskt anslag
per inskrivet barn samt eventuella tillaggsbelopp.

| budgeten ingar dven medel for samordning av forskolefragor, kompetensutveckling av
barnskétare och forskollarare, modersmal, inspektion och tillsyn samt e-tjanster. Namnden har
ett intaktskrav pa 375,6 mnkr avseende statshidrag for maxtaxa och kvalitetshéjande atgarder.
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3 Grundskola och grundséarskola
3.1 Namndens ansvar

Utbildningsnamnden ansvarar for mal, uppfoljning, utvéardering och utveckling av verksam-
heten i Stockholms stads skolvésende och ansvarar for drift av kommunal verksamhet inom
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, fritidshem och fritidsklubb.

3.1.1 Befolkningsprognos barn 6-15 ar

Befolkningsprognos 6-15 ar
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Kalla Sweco

3.2 Namndens mal for verksamheten

Utgangspunkt for skolans uppdrag ar de nationella laroplanerna och skollagen.
Verksamhetsplanen beskriver de kommunala prioriteringarna utifran dessa.

3.2.1 Allaelever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Forvantat resultat

Larare har hoga forvantningar pa eleverna, utgar alltid fran laroplanens mal och kunskapskrav
och arbetar utifran beprévad erfarenhet eller vetenskaplig grund. Lararna planerar gemensamt
och eleverna far i forvag veta vilka mal de arbetar mot, hur undervisningen ska genomforas
och vilka olika former for redovisning och bedémning som kommer att anvandas.
Aterkopplingen till eleverna 4r en central del i undervisningen. Bedémning i formativt syfte,
med avsikten att starka elevens larande, anvands bade for att synliggora och stodja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedéma, utveckla och forbattra

undervisningen.

Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer for att utveckla verksamheten.
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Indikator Utfall  Arsmal KF:s
2014 2015 arsmal

Andel elever i 8k 9 som uppnatt malen i alla &mnen (KF) 78 % 79% 78 %

Andel elever i 8k 9 som &r behariga till nationella program (KF) 86 % 88% 88%

Andel elever i arskurs 6 som uppnétt mélen i alla amnen (KF) 80 % 81% 81%

Andel grundskolelarare med kompetens inom genuspedagogik/normkritik (KF) - T12015  faststalls 2015

Andel legitimerade larare i grundskolan (KF) - 61 %  faststalls 2015

Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i matematik i &k 3 (UtbN) 92 % 93 %

Andel elever som natt kravnivan p& det nationella provet i svenska/svenska som 94 % 95 %

andrasprak i ak 3 (UtbN)

Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i matematik i 8k 6 94 % 96 %

(UtbN)

Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i svenska/svenska som 96 % 97 %

andrasprak i ak 6 (UtbN)

Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i matematik i ak 9 88 % 91 %

(UtbN)

Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i svenska i ak 9 (UtoN) 95 % 96 %

Meritvarde i arskurs 9 (UtbN) 234 235

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska tillsammans med stadsdelsnAmnderna och utbildnings- 2015-01-01 2015-12-31

namnden forbattra mojligheten att fa barnomsorg pa obekvam arbetstid. (KF)

Utbildningsndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna ta fram en strategi for 2015-01-01 2015-12-31

modersmal, sprakutveckling och flersprakig verksamhet i forskolan och skolan. (KF)

Utbildningsndmnden ska revidera riktlinjerna for fritidsklubbarna i syfte att sékerstalla  2015-01-01 2015-12-31

maltidernas kvalitet (KF)

Utbildningsndmnden ska ta fram rutiner och stdd for att mojliggéra relevant och 2015-01-01 2015-06-30

tillforlitlig uppfoljining av gruppstorlek pa stadens fritidshem (KF)

KulturnAmnden ska i samverkan med utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna 2015-01-01 2015-12-31

genomfora en lassatsning (KF)

Utbildningsndmnden ska fortsétta driva Made by Rinkeby, Breddngsakademien och 2015-01-01 2015-12-31

Héasselbyakademien samt utvérdera metod och arbetssatt (KF)

Idrottsnamnden ska i samverkan med utbildningsnamnden utveckla stadens modell 2015-01-01 2015-12-31

for skolsimmet med malet att alla barn ska kunna simma och klara simkravet i

grundskolans betygssystem (KF)

Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna ska tillsammans ta ~ 2015-01-01 2015-12-31

fram riktlinjer for papperslésa barns ratt till forskola och skola (KF)

Utbildningsnamnden ska paborja ett arbete med att forbattra kunskap och 2015-01-01 2015-12-31

medvetenhet om HBTQ-fragor pa skolorna (KF)

Kultur i 6gonhojd, program for barn- och ungdomskultur, implementeras (UtbN) 2015-01-01 2015-12-31

Fortsatt implementering av och uppféljning av planen for utveckling av fritidshem och 2015-01-01 2015-12-31

Skolverkets allmanna rad. (UtbN)

Arbetet med att implementera it-strategin for ett béattre larande fortsatter. (UtbN) 2014-01-01 2015-12-31

Kartlagga skolornas elevhalsoarbete (organisation, rutiner och rektors uppdrag till 2015-01-01 2015-12-31

elevhalsoteamet) (UtbN)

Folja upp skolornas arbete och insatser av elevhalsoarbete (UtbN) 2015-01-01 2015-12-31

Intensifiera implementeringen av Kvalitetsprogram for elevhalsoarbetet (UtbN) 2015-01-01 2015-12-31
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3.2.2 Allaelever har en god larmiljo

Forvantat resultat

Alla i skolan kéanner sig trygga och kan fokusera pa sina arbetsuppgifter. Studiero och
forutsagbarhet praglar skolans larmiljo. Det finns tydliga och kanda rutiner pa skolan for hur
man ska hantera olika situationer, exempelvis franvaro och olika former av krankningar.
Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse for en trygg och kunskapsstodjande
arbetsmilj6 ar hog. Skolan har god samverkan med socialtjanst och polis.

Indikator Utfall Arsmal KF:s

2014 2015 arsmal
IAndel elever F-klass ndjda med - Jag k&nner mig trygg i skolan (UtbN) 86 % 90 %
IAndel elever ak 2 néjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna. (UtbN) 62 % 65 %
IAndel elever ak 2 nojda med - Jag kanner mig trygg i skolan (UtbN) 89 % 90 %
IAndel elever &k 5 néjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna (UtbN) 57 % 65 %
IAndel elever &k 5 néjda med - Jag kanner mig trygg i skolan (UtbN) 86 % 90 %
Andel elever ak 8 néjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna (UtbN) 46 % 55 %
IAndel elever ak 8 néjda med - Jag kanner mig trygg i skolan (KF) 82 % 88 % 88 %
Ogiltig franvaro i grundskolan (UtbN) 1,7% 1,6 %

3.2.3 Allaelever har inflytande 6ver, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget
larande utifran sina forutsattningar

Forvantat resultat

Med 6kad alder okar elevers delaktighet i planering och uppféljning. Eleverna far genom
detta en god kannedom om sin prestationsformaga i forhallande till malen. Detta leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till Iarande och ser sin egen anstréngning som
betydelsefull.

Arbetet for att eleverna ska forsta progressionen i larandet synliggors i larandemiljén genom
exempelvis kontinuerlig feedback fran lararna och andra bedémningsunderlag.

Indikator Utfall Arsmal KF:s
2014 2015 arsmal
Andel elever &k 5 n6jda med - Jag vet vad jag behéver kunna for att na malen i 74 % 85 %

de olika &mnena (UtbN)

Andel elever 8k 8 néjda med - Jag vet vad jag behover kunna for att nA maleni 55 % 70 %
de olika &mnena (UtbN)

Andel vardnadshavare F-klass nojda med - Jag och mitt barn vet vad mitt barn 75 % 80 %
behover for att Iara och utvecklas (UtbN)

Andel vardnadshavare fritidshem nojda med — det inflytande mitt barn har 6ver 64 % 80 %
fritidshemmets aktiviteter (UtbN)

Andel vardnadshavare &k 2 nojda med - Jag och mitt barn vet vad mitt barn 73 % 83 %
behover for att lara och utvecklas (UtbN)
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3.3 Prioriteringar

Skolorna i Stockholm har olika forutsattningar pa grund av socioekonomiska férhallanden.
Stadens resursfordelningssystem ska fungera kompensatoriskt i detta avseende. Arbetet i
stadens skolor kommer darfor att intensifieras i syfte att 0ka likvardighet, andel elever med
gymnasiebehorighet och minst godkant i alla amnen i syfte att elever far basta mojliga
forutsattningar att kunna paborja och ocksa fullfélja sin gymnasieutbildning.

Ett vetenskapligt forhallningssatt med reflektion och analys ska pragla larares och skolledares
arbete. Forvaltningen behdver bli battre pa att anvanda forskningsrén och stadens egna
framtagna rapporter och analyser. Ett 6kat samarbete med till exempel hdgskolor, universitet
och naringsliv kan utgora en del i att forbattra utbildningen. Kunskapen maste 6ka om vad
som leder till forbattring i olika sammanhang, i undervisning och larande, i organisation och
ledarskap. Ett okat fokus pa den enskilde medarbetarens arbete och resultat &r en forutsattning
for att alla elever ska fa den utbildning de har ratt till. Detta forutsatter ett tydligt ansvars-
tagande pa alla nivaer och ett Gppet samtal om rimliga férvantningar och godtagbara insatser.

Det &r med utgangspunkt i vetenskap och erfarenhet som forvaltningen har prioriterat ett antal
strategier att arbeta vidare med. Dessa &r:

e system och strukturer for systematiskt analys- och utvecklingsarbete
utveckling av undervisningen/utbildningen
en skola for alla — ett inkluderande perspektiv
fordela resurser och insatser utifran kvalificerad analys av skolornas behov
organisation for god pedagogisk verksamhet

Det &r viktigt att vaga prioritera bland insatser och att fokusera pa dem for att skapa en
langsiktig och hallbar strategi. Att prioritera innebar ocksa att vaga valja bort insatser som i
sig kan vara bra. Detta darfor att det galler att fokusera och halla sig till de strategiska
omradena for att insatserna ska vara verkningsfulla och méjliga att félja upp och utvardera.

System och strukturer for systematiskt analys- och utvecklingsarbete

Analysstdd till skolor

Forvaltningen kommer fortsatta att ge analysstod till skolor utifran behov. Skolor som har
behov av det kommer att fa stod i sitt analysarbete av skolans verksamhet for att kunna vélja
rétt strategier for utveckling. Stodet kommer i forsta hand att ges som metodstdd i att folja
upp, analysera och utvérdera skolresultat samt relatera hur de forhaller sig till skolans
forutsattningar, resurser och valda insatser/strategier. Stod i form av observationer av all
undervisning kommer fortsatta att ges till fokusskolorna.

Stadens verktyg for ledning och information, LIS, fortsatter att utvecklas for att understodja
bade skolornas och den centrala forvaltningens behov av uppféljning och analys av resultat.
Bland annat sker ett arbete for att resultaten pa de nationella proven ska finnas med.
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Resultatdialoger

Arbetet med resultatdialoger utgor en viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet och ska
fortsétta att utvecklas pa alla nivaer. Nytt fran och med ar 2015 é&r att skolorna ska borja
skriva verksamhetsplaner och verksamhetsberattelser per kalenderar istéllet for att skriva
lasarsvisa arbetsplaner och kvalitetsredovisningar. Inom ramen for resultatdialogerna ska ett
storre fokus laggas pa uppfoljningen av fritidshemsverksamheten och grundsarskolan.

Mata kvaliteten i grundsarskolan

Forvaltningen har under 2014 arbetat med att ta fram kriterier for att kunna méta kvaliteten i
grundsérskolans larandemiljo 6ver tid. Ett verktyg ar nu framtaget och kommer att prévas pa
en skola inom varje grundskoleomrade. | detta arbete ingar ocksa att anpassa de digitala
verktygen for pedagogisk dokumentation for att kunna félja en elevs kunskapsutveckling och
att hoja kvaliteten i 6vergangen mellan grundsérskolan och gymnasiesérskolan.

Utveckling av undervisningen/utbildningen

Kollegialt larande

Forskning visar att lararen ar den enskilt viktigaste faktorn for elevernas kunskapsresultat. Det
systematiska kollegiala larandet, pa och mellan skolor, med utgangspunkt i forskning och
beprévad erfarenhet ska vara grunden for larares larande. Utvecklingsarbetet forstarks genom
att karriarreformen med forstelarare och lektorer och den av ndmnden beslutade FoU-strategin
tydligare kopplas till insatserna sa att de leds av skickliga larare och vilar pa vetenskaplig
grund. Projektet med lararcoacher i grundskolan permanentas och blir en del i det ordinarie
arbetet med att stotta larare och arbetslag i undervisning och ledarskap.

For att sékerstélla en god undervisning och 6kad kunskap om elevers larande fortsatter de
pagaende utvecklingsinsatserna inom olika amnesdidaktiska omraden. Sarskilt fokus laggs pa
matematik och naturvetenskap/teknik med de statliga matte- och nt-lyften som grund.

Samarbete med Vetenskapens Hus utvecklas sa att fler skolor tar del i utbildningsutbudet. Det
samarbete som pabdrjats mellan utbildningsforvaltningen och Skansen 2014 fortsétter under
2015. Syftet med samarbetet ar att skolorna ska kunna anvanda Skansen och dess pedagoger
som en naturlig del i No-undervisningen.

Att stimulera elevernas intresse for Iasning och litteratur ar angeléget och skolbiblioteken
spelar en central roll for 6kad laskunnighet. Inom ramen for forvaltningens las- och sprak-
satsning finns resurser i form av exempelvis cirkulationsbibliotek, skolbibliotekskonsulenter
och ett digitalt bibliotekssystem. Insatser inom las-, skriv- och sprakutveckling samordnas och
en gemensam strategi tas fram som &ven samordnas med insatser inom modersmal och
mottagande av nyanladnda. Den planerade statliga satsningen Lé&slyftet ska utnyttjas fullt ut
och utgdra bas for utvecklingsinsatserna. | en varld dar sprakkunskaper blir allt viktigare ska
aven andelen elever som laser moderna sprak oka.
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Insatserna for att skapa en likvardig beddmning av elevernas kunskaper fortsatter. | detta
sammanhang betonar forvaltningen vikten av att i hog grad beakta den formativa
bedémningen. Formativ bedomning syftar till att utveckla elevens kunskaper och forstaelse
for sitt larande samtidigt som det utvecklar lararens undervisning.

Larares mojligheter att interagera med varje elev ska oka for att kunna ge stdd och stimulans
for att eleven ska utvecklas sa langt som mojligt. Detta kan ske genom exempelvis mindre
klasser eller fler larare i klassen, framforallt i de lagre arskurserna.

PRIO (planering, resultat, initiativ, organisation) Stockholm

PRIO Stockholm, grundskolans satsning mot battre maluppfyllelse nar det géller att varaktigt
hoja elevernas kunskapsresultat, fortsatter i samma omfattning som under 2014. Arbetet
bygger pa att PRIO tillsammans med skolans ledning och personal skapar en mer larande
organisation, starker det kollegiala samarbetet och utvecklar skolans interna processer till
gagn for eleverna. Under 2015 kommer satsningen att omfatta 24 grundskolor. Malet &r att
alla stadens kommunala grundskolor pa sikt ska genomlysas och utvecklas med hjalp av
PRIO.

Digitalisering for larandet

Elever och larare ska med olika digitala verktyg kunna arbeta pa ett enkelt och flexibelt sétt
med atkomst till digitala resurser via det tradlosa natet. Arbetet fortsatter med att sakerstalla
att samtliga larare har tillgang till en egen barbar dator. Aven i 6vrigt stravar skolorna efter att
Oka antalet digitala enheter som anvands i undervisningen.

Kompetensutveckling nar det galler anvandandet av digitala verktyg erbjuds.

Ett verktyg som ska hjalpa skolorna att genom sjalvskattning hitta nasta steg mot en
fungerande digital larmiljo har tagits fram. Utifran sjalvskattningen tas handlingsplaner fram
for att 6ka den digitala mognaden och det digitala anvandandet. Samtliga grundskolor ska ha
genomfort sjalvskattningen under 2015.

Implementeringen av verksamhetssystemet Skolplattform Stockholm pabdrjas och syftar till
att bli ett stod for elever, larare, vardnadshavare och skolledare. Under 2015 genomfors en
pilot av delar i Skolplattformen, pedagogiskt material och pedagogisk planering. For att infora
Skolplattformen i grundskolan etableras ett projekt. Projektet kommer att arbeta med
planering och genomférandet av det operativa inférandet, genomféra utbildningar, arbeta med
kommunikation samt sékerstélla verksamhetsnyttan.

Forvaltningen fortsatter att utveckla Stockholm Skolwebbs appar, for att tillgdngliggora och
tydliggéra kommunikationen mellan skola, elev och vardnadshavare.

Inom ramen for entreprendrskap i skolan har forvaltningen paborjat ett samarbete med SIME,
Scandinavian Interactive Media Event. Samarbetet kommer bland annat att resultera i eventet
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”SIME Next Generation” som genomfors under varen 2015. Satsningen riktas till
grundskolans senare ar samt gymnasieelever.

Studie- och yrkesvagledning

Under 2015 ska studie- och yrkesvagledningsplaner tas fram av varje skola som ett underlag
for arbetet med vagledning i syfte att ge mojlighet till val underbyggda val for varje elev.
Studie- och yrkesvagledarna ska under aret ges kompetensutveckling om lokal och regional
arbetsmarknad, elever i behov av sérskilt stod, elever mottagna i grundsarskolan och
genusmedveten vagledning. Detta sker i samarbete med myndigheter och organisationer.
Under 2015 kommer samverkan mellan grundskolans och gymnasieskolornas studie- och
yrkesvdagledare att 0ka.

Fritidshem och fritidsklubbar

Fritidshemmet ska enligt skollagen komplettera utbildningen i grundskolan och fungera som
ett stod for att uppna skolans mal. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och
larande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation. En god samverkan mellan
skola och fritidshem ar en forutsattning for att fritidshemmet ska kunna utféra sitt uppdrag att
forena omsorg och larande. Samverkan med stadsdelsforvaltningarna ska forbéattra
vardnadshavares majlighet att fa barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Da det &r svart att rekrytera utbildade fritidspedagoger ska forvaltningen fortsatta att
efterfraga distansutbildning for redan anstéllda barnskétare med hogskolebehérighet och for
att hoja kvaliteten i fritidshemmen ska kompetensutveckling erbjudas. Forvaltningen fortsétter
stodja natverken med representanter fran samtliga fritidshem. Verksamheten ska starkas och
elevgrupperna minskas genom att 6ka antalet larare med inriktning mot fritidshem och
barnskdtare. Fritidshemmens gruppstorlekar ska foljas upp.

Kultur

Arbetet med kulturfragor utgar fran stadens program for barn- och ungdomskultur *Kultur i
6gonhdjd — for, med och av barn och unga”. Utbildningsfoérvaltningen har samordnings-
ansvaret for webbplatsen Kulan, som kvalitetssékrar utbudet av kulturaktorer och underlattar
kontakterna mellan forskola, skola och det fria kulturlivet.

Forvaltningen ska ocksa sékerstalla att stadens grundskolor tar aktiv del av den statliga
satsningen Skapande skola. Genom att ta del av den statliga satsningen ges eleverna storre
mojligheter att anvanda sina kunskaper utifran de estetiska kunskapsomradena.

Lasaret 2014/2015 satsar Stockholms stad pa ett kulturar for barn och unga, KUL1415. Temat
ar ”Stockholm™ och skolorna arbetar med temat "Mitt Stockholm”. Kulturaret uppmuntrar
skolans kreativa skapande och elevgrupper har under varen maéjlighet att ge ut sina
Stockholmsskildringar i bokform.

Tavlingen En bok i varldsklass &r en del av stadens las- och spraksatsning och kommer dven
fortsattningsvis att anordnas av forvaltningen i samarbete med Stockholms stadsbibliotek,
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Stiftelsen Skansen och ALMA (Litteraturpriset till Astrid Lindgrens minne). Den véander sig
till stadens alla grundskolor, arskurs F-6, och syftet ar att locka till lasning av barnboks-
litteratur fran olika delar av vérlden.

Idrott och hélsa

Skolidrotten har stor betydelse for elevernas fysiska halsa och bidrar till goda forutsattningar
for studier och larande. For att kartldgga och utveckla ny kunskap om sambandet mellan
forbattrad kondition, levnadsvanor och hogre studieresultat inleder férvaltningen ett
pilotprojekt i samarbete med Gymnastik- och idrottshogskolan (GIH). Pilotprojektet pagar
under 2015 for att utvarderas och for vidare utveckling i stadens hdgstadieskolor.

FOr att erbjuda elever ett brett utbud av idrott och rérelse inom ramen fér fritidshem och
fritidsklubb kommer initiativ att tas for att skapa fler skolidrottsféreningar. | detta samarbetar
forvaltningen med Svenska Skolidrottsférbundet och Svenska Idrottsrérelsens Studieférbund
(SISV).

Samarbetet med idrottsforvaltningen for att erbjuda sommarsimskola kommer att fortsétta
under 2015. Erbjudandet galler elever i arskurs 6-9 som inte uppnatt laroplanens mal i &mnet
idrott och hélsa.

Forvaltningen ska samverka med idrottsforvaltningen inom satsningen "“Fritid for alla” for att
Oka inkludering, delaktighet och vélbefinnande for elever i grundsérskola.

En skola for alla — ett inkluderande perspektiv

Enligt skollagen ska alla elever i skolan fa stimulans att utvecklas sa langt som majligt utifran
sina forutsattningar. Arbetet med att inkludera fler elever i behov av sarskilt stod forutsatter
att skolorna utvecklar sitt forhallningssétt och sina arbetssétt och omfattar fragor om
organisation och kompetensutveckling pa system-, skol- och arbetslagsniva. Att kunna mota
varje elev utifran sina forutsattningar kraver goda kunskaper om vilken larmiljé som béast
stimulerar l&arandeprocessen for den enskilde eleven. | arbetet med att skapa larmiljoer som
kan mota elevers olika behov ar specialpedagogernas kompetens av stor betydelse och
ambitionen ar att 6ka den specialpedagogiska kompetensen.

Ett nytt allmant rad om extra anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram borjade gélla den
1 juli 2014 och ska vara implementerat pa skolorna under 2015. Bland annat behover skolorna
tydliggora hur den egna skolan tolkar begreppet extra anpassningar i forhallande till begreppet
sérskilt stod.

Forvaltningen erbjuder skolorna stod och kompetensutveckling i syfte att ge verktyg och
strategier for att arbeta inkluderande. Detta gors bland annat genom @mnesvisningar och via
Medioteket och Skolstods resurser.
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Alla skolor ska ha ett systematiskt arbete med att rapportera och folja upp elevers franvaro
och skolpliktsbevakningsansvaret.

Ett mobilt team har i uppdrag att konsultativt stddja skolor i att utveckla larmiljoer for de
elever som eventuellt har behov av undervisning i en CSI-grupp (central grupp med sérskild
inriktning) och att véagleda vidare till skola med CSI-grupp. CSI-grupperna ar till for de elever
som har allra storst behov av sarskilt stod. Det mobila teamet kommer att fa ett utokat
uppdrag och ska dven folja upp och utvérdera placeringarna och teamet kommer darfor att
forstarkas. Forvaltningen fortsétter arbetet for att utveckla den pedagogiska verksamheten i
grupperna. For att ytterligare hoja kvaliteten i grupperna kommer forvaltningen att inleda ett
samarbete med Karolinska Institutet for att utveckla goda larmiljoer for elever med
neuropsykiatriska funktionsnedséattningar.

Forvaltningen ser kontinuerligt 6ver antalet CSI-grupper, dess inriktningar och alders-
sammansattningar for att anpassa grupperna utifran de kommunala grundskolornas behov.

Samverkan med foraldrar och aktdrer som socialtjanst, landsting, forskola, skola, polis starker
barns och elevers mojligheter att tidigt fa adekvat stod som bidrar till utveckling och larande.
For att uppmarksamma barns och elevers behov fortsétter samverkan enligt lokala BUS-
overenskommelser mellan skolan, socialtjansten och landstinget och enligt lokala
samverkansoverenskommelser mellan skolan och stadsdelsférvaltningarnas verksamheter.

Det pabdrjade samarbetet med socialforvaltningen kring familjehemsplacerade barn, Skolfam,
fortsétter och utokas under 2015. Syftet &r att genom satsning pa uthildning skapa béttre
framtidsutsikter for familjehemsplacerade barn i aktivt samarbete mellan skola, socialtjanst
och familjehem.

Forvaltningen ska arbeta for att informera om och tillvarata nationella minoriteters intressen,
vilket bland annat géller att verka for fler brobyggare for romsk inkludering.

Lovskola och laxhjalp

Som ett led i att 6ka elevers maluppfyllelse ska skolorna erbjuda sommarskola till de elever i
arskurs 4-9 som inte beraknas na malen i ett eller fler &mnen eller inte uppnar
gymnasiebehorighet i arskurs 9. Under 2015 kommer dven eleverna att erbjudas sport-, pask-
och hostlovsskola. Lovskolorna kan organiseras genom att nérliggande skolor samarbetar.
Alla elever som inte berdknas na malen ska erbjudas laxhjalp i skolan eller pa fritidshemmet
for att klara kunskapskraven. Laxor kan om de anvands pa ett genomtankt satt stodja
kunskapsutveckling. Laxhjalpen bor under aret utvarderas for att undersoka om det stodjer
elevers larande.

Forvaltningen gor en inventering for att skapa en helhetsbild av var, nér och i vilken
omfattning laxhjélp sker inom grundskolor och folkbibliotek. Syftet ar att hitta samordnings-

Hantverkargatan 2 F, Box 22049
104 22 Stockholm stockholm.se



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 22 (64)

och effektiviseringsvinster mellan skola, ideella laxhjalpsorganisationer och bibliotek och pa
sikt forbattra utbudet och kvaliteten for anvandarna.

Elevhéalsa

Elevhalsan ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. Eleverna ska ha tillgang
till medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska kompetenser. Arbetet
inom uppdrag EHT (elevhélsoteam) fortloper for att utveckla elevhalsoteamens forebyggande
och halsoframjande arbete for 6kad maluppfyllelse. Erfarenheterna fran uppdrag EHT
kommer framdver att spridas till 6vriga skolor.

Alla grundskolor ska ha tagit fram elevhalsoplaner till arsskiftet 2014/2015. En mall har tagits
fram som stdd i arbetet och skolorna fortsatter arbetet utifran planerna och de formulerade
uppdragen.

Elevhélsan ska arbeta normkritiskt. Forvaltningen kommer att lagga sarskild tonvikt vid
HBTQ-fragor i natverket inom uppdrag EHT samt i fortbildningarna for chefer.

Nyanlanda och sent anlanda elever

Forvaltningen har under hdsten 2014 tagit fram gemensamma rutiner for mottagande och
utbildning av nyanlanda elever. Rutinerna kommer att implementeras under verksamhetsaret
2015. Syftet ar att skapa kvalitet och likvérdighet i mottagande och utbildning av nyanléanda
elever med en gedigen kunskapskartlaggning som utgangspunkt. Satsningar ska goras for att
fler elever ska kunna fa stod pa sitt modersmal och att utveckla formerna for undervisning pa
modersmalet i studiehandledande syfte.

Mottagandeenheten Start Jarva kommer att utvidga sitt upptagningsomrade och en systerenhet
etableras aven i soderort. Verksamheterna permanentas och byter namn till Start Stockholm.

Med anledning av det stora antalet nyanldnda elever som Stockholms stad tar emot framdver
behover forvaltningen béattre koordinera arbetet med Migrationsverket, socialforvaltningen
och stadsdelsforvaltningarnas socialtjanst.

Forvaltningen ska arbeta for att mojliggora att nyanlanda elever dven ska kunna tas emot pa
andra skolor an idag. Syftet ar att skapa skolmiljoer med mer heterogena
elevsammansattningar.

Nyanlanda elever som kommer under senare delen av varterminen/under sommaren ska
erbjudas sommarskola. En hallbar organisation for detta kommer att utarbetas.
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Fordela resurser och insatser utifran kvalificerad analys av skolornas
behov

Fokusskolor

| syfte att 6ka likvardigheten mellan skolorna inom grundskolan fortsatter arbetet med att
fokusera pa 15 skolor for hogre maluppfyllelse. Under 2015 kommer satsningen att utvidgas
till att d&ven omfatta ett antal F-6-skolor med samma sorts utmaning. For varje fokusskola
finns en framtagen handlingsplan med en tydlig malsattning fram till och med 2015. | ett
kortare perspektiv prioriteras forbattring av undervisningen, samarbetet pa skolorna och det
systematiska kvalitetsarbetet. Dartill fokuseras dven pa att hitta utvecklingsmaéjligheter nar det
géller skolans organisation, resursutnyttjande och kompetenssammanséttning. Fokusskolorna
ska ha resurser och forutsattningar for att locka de allra basta lararna. Skolorna uppmuntras
till att noga 6vervéga hur det socioekonomiska tillaggsanslaget bast ska kunna anvéndas for
att gora skillnad for de elever som behdver det mest.

| kartlaggningen av orsaker till 1ag maluppfyllelse for enskilda elever syns ett tydligt samband
mellan hog franvaro och lagre resultat. For att 6ka skolnarvaron pa fokusskolorna kommer det
paborjade samarbetet mellan berdrda skolor och socialférvaltningen att fortsatta.

Organisation for god pedagogisk verksamhet

Ledarskapet pa olika nivaer har stor betydelse for skolornas utveckling och resultat. Rektor &r
den viktigaste faktorn for skolans resultat och den enskilde medarbetarens arbete och resultat
ar en forutsattning for att alla elever ska fa den utbildning de har ratt till.

Forvaltningen ska utveckla stodet till rektorer som ska sékerstélla att larare i stadens skolor
formar skapa goda larmiljoer, bland annat genom ett tydligt ledarskap i klassrummet.
Grundskolecheferna tydliggor enskilda rektorers ansvar for skolans resultat. Pa samma satt
uppmuntras ocksa rektorerna att titta pa enskilda medarbetares prestationer och att utveckla en
kultur pa skolan déar var och en tar ansvar for den egna insatsen samt har hoga forvantningar
pa sig sjalv och sina kollegor. Forvaltningen ska sékerstalla att rektorerna fortlopande far
pafylinad i pedagogiska fragor och ger genom chefsprogrammet stod till skolornas chefer.
Rektorer i olika konstellationer utbyter ocksa erfarenheter och lar av varandra kollegialt,
bland annat kring ledarskap i samarbete med l&rosaten och laranderonder.

Att rektor har mgjlighet att utéva sitt pedagogiska ledarskap &r centralt. Darfor ska
ansvarsférdelningen mellan grundskolor och central forvaltning kontinuerligt ses 6ver sa att
det skapas sa goda forutsattningar som mojligt att bedriva skolutveckling. Forvaltningen ska
ocksa fortsatta verka for att onodig administration minskar for larare och skolledare.

| syfte att utveckla lokala arbetssétt och processer som rér den pedagogiska verksamheten ger
forvaltningen praktiskt stod till enskilda skolor i form av exempelvis PRIO Stockholm.
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Okad trygghet och studiero

Stockholms skolor ska préaglas av fortroende och respekt mellan elever, mellan vuxna och
elever samt mellan vuxna. Trygghet, forutsagbarhet och studiero i en god larmiljo &r en
forutsattning for utveckling och larande. Pa sa satt finns ett nara samband mellan larande och
halsa. Gemensamma riktlinjer for att stodja skolorna i detta arbete finns pa Pedagog
Stockholm.

Samtliga skolor ska ha ett systematiskt arbete och tillrackliga kunskaper for att forebygga och
hantera diskriminering, ndtmobbning, trakasserier och krankande behandling. Tydliga lika-
behandlingsplaner/planer mot krankande behandling ska finnas for att leva upp till
skyldigheten att utreda omstandigheterna och vidta de atgarder som behdvs. Alla insatser ska
dokumenteras, foljas upp och utvarderas. Forvaltningen erbjuder kontinuerligt stod till
skolorna i detta arbete.

Elevernas inflytande Over, forstaelse for och ansvar for sitt eget larande
Eleverna ska ha huvudrollen i sitt eget larande. Nar skolan ger eleverna kunskap och
forstaelse for mal och bedomning av sitt larande skapas forutsattningar for eleverna att ta eget
ansvar och ha inflytande 6ver sina studier.

For att stodja eleverna och forbattra undervisningens kvalitet ska den kunskapsmassiga
utvecklingen regelbundet foljas upp och utvérderas. Eleverna behover veta vilka mal de
forvantas uppna och vad de ska gora for att na dem.

For att sékerstélla att de yngsta elevernas roster blir horda kring hur de upplever sin skola
ingar forvaltningen i ett utvecklingsprojekt “att ge rost at de yngre barnen” i samverkan med
utvalda kommuner i Sverige och forskare. Fokus &r att kartldgga vilka verktyg/arbetssatt for
att utveckla elevinflytande som anvands inom forskoleklasser, fritidshem, de tre forsta
skolaren och i grundsarskolan. Projektarbetet pagar fram till sommaren 2015 och redovisas i
form av kunskapsoversikt.

Aktuella verksamhetsforandringar

Grundskoleenheterna Vinstagardsskolan med arskurserna 7-9 och Vinstaskolan med arskurs-
erna F-6 slas samman till en skolenhet F-9 ledd av en rektor. Enheten Vinstagardsskolan byter
namn till Vinsta grundskola véstra. Vinstaskolan byter namn till Vinsta grundskola ostra.
Beslutet om sammanslagningen och namnbytet géller fran och med den 1 januari 2015.

Bandhagens skola och Orbyskolan som idag bada &r F-6 skolor utokar sina verksamheter till
F-7 fran lasaret 2015/2016.

3.4 Ovrigt, grundskola och grundsarskola

Skolval Stockholm

E-tjansten som vardnadshavare kan anvanda for att soka skola utvecklas vidare. Till valet for
2015 kommer 11 200 sexaringar och 83 300 elever i ak 1-9 att kunna anvanda tjansten. Till
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detta utvecklas ett kartstod for att 6ka rattssakerheten i beddmningen av elevens narhet till
skola. Kartstodet kommer att kunna anvandas i sin fulla version hdsten 2016 och i samband
med detta ska dven urvalskriterierna for skolval ses Over.

Forvaltningen ska samverka med stadsdelsférvaltningarna och landstinget for att tydliggora
grundsarskolans uppdrag och informera om de grundsérskoleverksamheter som finns i
Stockholm for att underlatta for vardnadshavare infor skolvalet.

3.5 Ekonomiska forutsattningar

Grundskola och fritidshem

Mnkr P::i:;h Lokaler V:I’(;:::::‘ egts- vers;rifhet Summa budget
Egen regi 5823,7 1258,6 106,3 0 7 189
Fristaende 2367,0 0 0 0 2367
Elever i andra kom./Ovrigt 123,1 0 0 154,1 277
Totalt 8313,8 1 258,6 106,3 154,1 9 832,8

Generella ekonomiska forutsattningar for grundskola och fritidshem

Schablonen fran kommunfullmaktige har hojts med 3,8 % for elever i arskurs F-3 och med
2,4 % for elever i arskurs 4-9. Hojningen &r inklusive lararsatsningen 2014. Pengen till
grundskolor i egen regi foreslas hojas lika mycket som schablonen, det vill séga med 3,8 %
respektive 2,4 %. Pengen utgor da 73,5 % av schablonen, vilket &r 0,5 % mer &n vad
kommunfullmaktige foreskriver. Namndens budget ar berdknad pa 3 600 fler elever an
kommunfullméktiges budget.

Aven under 2015 ska okad personaltathet prioriteras for elever i arskurs F-3. Medel for detta
ingar i schablonen for dessa arskurser med motsvarande 1,4 % av den totala hojningen.

Grundskolans lokalkostnader inklusive elkostnader utgdor 18,3 % av schablonbudgeten,
jamfort med 20,1 % 2014. Minskningen beror pa sankt internrénta.

Medel finns avsatta for fler introduktionsgrupper/forberedelseklasser i fler skolor éver hela
staden.

Schablonen for fritidshem &r hojd med 2,8 % for skolar F-3 och 3,5 % for skolar 4-6.
Hojningen av pengen foreslas bli densamma som schablonhdjningen och motsvarar da 71 %
respektive 70,1 % av schablonen.

Prestationsavlasningar avseende grundskola, forskoleklass, grundsérskola och fritidshem sker
manadsvis. Det galler for bade fristdende skolor och skolor i egen regi. Avlasningstillfallena
infaller den 15 varje manad med foljande undantag: den 31 augusti sker avlasningen avseende
juli och augusti. Avlasningen den 13 november avser &ven december.
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Strukturersattning och socioekonomiskt tillaggsbelopp

Tillaggsanslaget for grundskolan uppgar till 1 654,0 mnkr. Kommunfullmaktige har hojt det
socioekonomiska tillaggsbeloppet med 70,0 mnkr. Anslaget definieras nu som strukturersatt-
ning och ska tacka kostnader for socioekonomiskt tillaggsbelopp, verksamhetsstod for elever
med omfattande sarskilt stod. Liksom tidigare ar ska anslaget aven finansiera kostnader for
modersmal och forberedelseklasser. For modersmal har avsatts 210,0 mnkr, vilket bygger pa
en ersattning om 9 500 kr per elev, ersattningarna framgar av bilaga 17. Anslaget for
forberedelseklasser uppgar till 10,0 mnkr.

Nytt for 2015 &r att strukturersattningen &ven ska finansiera kommundvergripande
verksamhet, elevforsakringar och verksamhetsférlagd utbildning, vilket motsvarar en kostnad
om 36,0 mnkr.

Resterande 1 035,2 mnkr fordelas till skolor i egen regi och till fristaende enligt den
socioekonomiska modellen.

Inom ramen for respektive egen regis och fristaende skolors socioekonomiska tillaggsbelopp
avsatts anslag for att finansiera merkostnader avseende skolskjuts for de centrala grupperna
med sarskild inriktning, CSI, RH-klasser pa Skanskvarnsskolan och Osterholmsskolan och
fristdende resursskolor.

Socioekonomiskt tillaggsbelopp

Den socioekonomiska resursfordelningen bygger pa den modell som infordes fullt ut 2013.
Beloppet fordelas utifran antal inskrivna stockholmselever och viktas mot sex variabler;
invandringsar, vardnadshavares hogsta utbildningsniva, ekonomiskt bistand, familjesituation
samt boende- respektive skolmiljo.

Infor berakningen av 2015 ars socioekonomiska fordelning har SCB beslutat att avsla stadens
begéran om uppdatering av statistiskt underlag for berdkning av den socioekonomiska
fordelningen. Darfér kommer 2014 ars underlag att anvandas for berakningarna aven 2015
men med aktuell elevavlasning fran 15 september 2014.

De skolor som inte erholl socioekonomiskt tillaggsanslag 2014 kommer att tilldelas den
genomsnittliga ersattningen for fristaende skolor respektive for egen regi.

Tillaggsbelopp/Verksamhetsstod

Anslaget for tillaggsbelopp/verksamhetsstod uppgar till 350,0 mnkr. Det ar en 6kning med
20,0 mnkr jamfort med verksamhetsplan 2014. De ersattningsnivaer som galler fran och med
lasaret 2014/2015 har raknats upp med 2,4 %. En ny behovsgrupp infors fran och med den

1 januari 2015. Den nya nivan har ingen paverkan pa den totala budgeten for verksamhets-
stodet. Ersattningsnivaerna framgar av bilaga 8 a.
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Inom det system for tillaggsbelopp som géllde till och med juni 2013 finns beslut som I6per
fram till juni 2015 respektive 2016. Ersattningsnivaer for dessa beslut framgar av bilaga 8 b.

Oppen fritidsverksamhet

Fran 2015 infor kommunfullméktige en schablon for fritidsklubbar om 6 500 kr per
prestation. Samma belopp kommer att fordelas ut till skolorna. Erséttningen galler endast for
barn folkbokfdrda i Stockholm.

Avgiften 2015 for barn som deltar i den 6ppna fritidsverksamheten i kommunal regi &r av
kommunfullmaktige faststalld till 800 kr per termin. Avgiften inkluderar d&ven maltider. Det ar
en hojning jamfért med 2014 da avgiften var 350 kr per termin vilket inte inkluderade
maltider.

Grundskola och fritidshem i egen regi

Elevpeng for grundskola, fritidshem med mera framgar i bilaga 5. Medel finns reserverade for
utdkad samordning av arbetet med nyanlénda elever. Start Stockholm som arbetar med att 6ka
maluppfyllelsen bland nyanlanda och sent anldnda elever, utokas till att ocksa omfatta
sOderort. FOr detta avsatts extra medel. Av dessa medel finansieras det arbete inom
Hésselbyakademien och Bredangsakademien som syftar till 6kad samverkan mellan skola och
arbetsliv. Rinkebyskolan fortsatter med projektet Made by Rinkeby.

Anslaget for merkostnader och skolledarstdd i samband med ombyggnationer av skolor
utokas.

Nordiska skolspelen arrangeras i Stockholm &r 2015 och for det finns extra medel avsatta
centralt pa grundskoleavdelningen.

Centrala grupper med séarskild inriktning

CSlI-grupperna finansieras med skolpeng, socioekonomiskt tillaggsbelopp, erséttning for
modersmal och verksamhetsstod. Dessutom avsatts medel inom ramen for egen regis
socioekonomiska tillaggsbelopp avseende merkostnader for skolskjuts.

Utmaningar 2015

Ett antal grundskolor i egen regi redovisar 2014 underskott och av dessa kommer sju stycken
att avvecklas som resultatenheter. Forvaltningens utmaning blir att &ven fortséttningsvis
arbeta for att alla skolor ska ha en ekonomi i balans och orsakerna till underskotten ska
analyseras. Samtliga anslagsenheter ska uppratta handlingsplaner som l6pande f6ljs upp under
aret i samband med resultatdialoger med grundskolecheferna.

En annan utmaning ar att de resurser som tillférs grundskolan for bland annat nyanlédnda
elever och det socioekonomiska tillaggsbeloppet anvéands pa ett andamalsenligt satt for att na
okad maluppfyllelse.
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Skolor som av namnden fatt uppdrag utéver den ordinarie skolverksamheten, kan erhalla ett
extra bidrag, ett sa kallat profilbidrag. Bidraget faststélls arligen i namndens verksamhetsplan.

Bidrag per skola (i mnkr) 2014 2015
\ Vasa Reals skola 0,9 0,9
\ Hillelskolan 0,7 0,7
\ Nordiska skolspelen 0,3 2,3 \
\ Kungliga Svenska Balettskolan 7,5 7,5
\ Adolf Fredriks musikklasser 0,2 0,2
\ Romsk kulturklass 0,8 0,8

Fristdende grundskola och grundskola i annan kommun

Kommunfullmaktige beslutar arligen om peng till fristdende grundskola, fristaende fritidshem
och internationella skolor. Belopp framgar av bilaga 6 i kommunfullméaktiges budget.
Interkommunal ersattning framgar av bilaga 6 i denna verksamhetsplan.

Grundsarskola

Grundsarskola

Mnkr P::i:;:h Lokaler Vzr:;:::il:" egts- ver(lzs::\rrirg\het Summa budget
Egen regi 221,3 29,4 0,8 0 252
Fristaende 89,7 0 0 0 90
Elever i andra kom./Ovrigt 16,2 1,5 18

Totalt 327,2 29,4 0,8 1,5 358,9
Grundsérskola finansieras genom en grundschablon for behovsgrupp 1. For behovsgrupp 2-4
utgar grundschablon plus ett tillagg utifran behovsgrupp. Dessutom utgér en schablon for
skolskjuts for samtliga elever inskrivna i grundsarskolan. For barn i grundsérskolan som &r
inskrivna i fritidshem utgar samma schablon som for grundskolebarn i fritidshem samt en
tillaggsschablon. Tilldggsschablonerna for grundsérskolan och tilldggsschablonerna for
fritidshem &r h6jda med 1,7 % medan skolskjutsschablonerna &r hdjda med i genomsnitt 46 %
och motsvarar da i stort sett gymnasiesarskolans skolskjutsschabloner. Ersattning till grund-

sarskola framgar av bilaga 9.

Grundsarskolai egen regi

Pengen till grundsarskola och tillagg for fritidshem hojs med 7 % vilket innebar att tillaggs-
pengen utgor 95 % av tilldggsschablonen. Skolskjutspengen &r hdjd med i genomsnitt 55 %
och utgor dven den 95 % av schablonen.

Fristdende grundsarskola och grundsarskola i annan kommun

Till fristdende grundsérskolor utgors peng av schablonen med ett avdrag for mottagningskost-
nader for den enskilde eleven, plus 6 % for momskompensation. Ersattningen till fristdende
grundsarskolor framgar av bilaga 10. For stockholmselever i andra kommuners grundsarskola
betalar namnden den faktiska kostnaden. Interkommunal ersattning framgar av bilaga 7.
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Skolskjuts
Skolskjutsschablonen for grundsérskola &r hdjd med i genomsnitt 46 %. Schablonen bér
darmed técka den faktiska kostnaden for skolskjuts.

Kostnaden for skolskjuts till fristaende grundsarskolor och till andra kommuners
grundsarskolor betalas av uthildningsforvaltningen centralt.
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4 Gymnasieskola och gymnasiesarskola

4.1 Namndens ansvar

Utbildningsnamnden ansvarar for mal, uppféljning, utvéardering och utveckling av
verksamheten i Stockholms stads skolvasende och ansvarar for drift av kommunal verksamhet
inom gymnasieskola och gymnasiesarskola.

4.1.1 Befolkningsprognos 16-18 ar och elevantalsutveckling

Befolkningsprognos 16-18 ar
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Elevrorlighet inom gymnasieskolan

Rorligheten inom gymnasieutbildningen gor att det i Stockholms stads gymnasieskolor finns
elever fran ca 100 kommuner — samtidigt som elever folkbokfdrda i Stockholm aterfinns i
cirka 100 kommuner fran Ystad till Kiruna.

For ungdomar som bor i en kommun i Stockholms 1an samt Habo kommun och Gnesta
kommun ar det fritt att pa lika villkor soka de nationella programmen inom gymnasieskolan i
alla dessa kommuner, liksom alla fristaende gymnasieskolor i riket. Attraktiva gymnasie-
skolor eller gymnasieutbildningar kan pa sa sétt ha hela Stockholms lan som elevbas.
Kommunfdrbundet Stockholms 1an (KSL) uppger att cirka 66 % av eleverna i forsta hand
valjer andra huvudman &n den egna kommunen. For Stockholms kommun var motsvarande
siffra 52,9 % hosten 2014.

Inom regionen var det ar 2014 totalt 300 fler sokande till gymnasieutbildning jamfort med ar
2013. Det finns en 6verkapacitet vad galler utbildningsplatser pa i forsta hand yrkes-
programmen. Storst andel av dverkapaciteten finns vid fristaende skolor.

Antal elever i de kommunala gymnasieskolorna 2014

Antalet platser pa de olika programmen i gymnasieskolan och gymnasiesérskolan ska enligt
skollagen sa langt mojligt anpassas till ungdomarnas 6nskemal. Pa saval regional som
kommunal niva ar dimensionering och lokalisering av utbildningar viktiga utvecklings-
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omraden. | det arbetet utgor aktuella elevprognoser, elevers val, arbetsmarknadsbehov och

fristaende huvudmans planering centrala utgangspunkter.

Nedanstaende tabell visar antal elever i de kommunala gymnasieskolorna lasaret 2014/2015
och fordelning mellan elever boende i Stockholms kommun och elever fran andra kommuner.

Yrkesprogram Antal elever15/9 Antal elever fran Andel elever fran
2014 annan kommun annan kommun

Barn- och fritidsprogrammet * 121 48 40 %

Bygg- och anldggningsprogrammet * 51 19 37%

El- och energiprogrammet * 336 118 35%

Fordons- och transportprogrammet* 161 109 68 %

Handels- och administrationsprogrammet 92 19 21%

Hantverksprogrammet * 220 131 60 %

Hotell- och turismprogrammet 187 120 64 %

Naturbruksprogrammet 166 116 70 %

Restaurang- och livsmedelsprogrammet * 385 244 63 %

VVS- och fastighetsprogrammet * 22 13 59 %

Vard- och omsorgsprogrammet * 235 79 34%

Hogskoleforberedande program

Introduktionsprogrammet

Ekonomiprogrammet 1781 474 27 %
Estetiska programmet 940 411 44 %
Humanistiska programmet 415 165 40 %
Naturvetenskapsprogrammet 3874 1161 30 %
Samhallsvetenskapsprogrammet 3414 991 29 %
Teknikprogrammet + fjarde ar 745 267 36 %

Preparandutbildning 55 3 5%
Programinriktat individuellt val 226 43 19%
Yrkesintroduktion 535 66 12%
Individuellt alternativ 575 59 10%
Sprakintroduktion 1047 50 5%
Ovriga utbildningar

International Baccalaureate 323 134 41 %
Yrkesdansarutbildning 38 25 66 %

*skolorna genomfér dven vuxenutbildning inom programmet

Gymnasiesarskola

Antal elever15/9

Antal elever fran

Andel elever fran

2014 annan kommun annan kommun
Gymnasiesirskola — dldre’ 182 65 36 %*
Gymnasiesarskola - Igy 2013 181 64 35 %*

*skolorna genomfoér daven vuxenutbildning inom programmet

1 Denna del av gymnasiesarskolan avslutas i och med lasaret 2015/2016
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| tabellen nedan anges antalet platser olika antagningsar. Belaggningen anger hur stor del av
det beslutade platsantalet som var besatt den 15 september 2014.

Yrkesprogram

Barn- och fritidsprogrammet* 64 88% 32 97 % 54 63 %

Bygg- och anldggningsprogrammet* 30 70% 45 40 % 80 15%

El- och energiprogrammet* 120 99% 145 66 % 164 70%

Fordons- och transportprogrammet 70 76 % 60 110 % 80 53 %

Handels- och administrationsprogrammet 50 60 % 80 39% 80 39%

Hantverksprogrammet* 100 64 % 140 50 % 140 61%

Hotell- och turismprogrammet 69 125 % 70 74 % 70 70 %

Naturbruksprogrammet 64 94 % 64 81% 64 84 %

Restaurang- och livsmedelsprogrammet* 150 107 % 160 72 % 200 54 %

VVS- och fastighetsprogrammet* 20 40 % 20 35% 38 18%

Vard- och omsorgsprogrammet * 84 98 % 84 75 % 62 145 %
Hogskoleférberedande program

Ekonomiprogrammet 568 106 % 600 98 % 750 78 %

Estetiska programmet 358 81% 400 78 % 425 80 %

Humanistiska programmet 130 98 % 192 65 % 192 84 %

Naturvetenskapsprogrammet 1283 104 % 1376 88 % 1390 88 %

Samhallsvetenskapsprogrammet 1172 99 % 1270 82% 1065 112 %
Teknikprogrammet 288 111 % 260 85 % 260 71%
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4.2 Namndens mal for verksamheten
Nedan redovisas namndens mal for verksamheten, samt det forvantade resultatet.

4.2.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Forvéantat resultat

Larare har héga forvantningar pa eleverna. Lararnas undervisning utgar fran examensmalen,
laroplanens kunskapskrav, beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund. Alla larare ar
engagerade och kompetenta och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far i forvag
veta vilka mal de arbetar mot, ar delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska
genomforas och vilka olika former for redovisning och beddmning som kommer att anvéndas.
Formativ bedémning anvands for att varje elev ska kunna félja sin kunskapsutveckling och
for att lararna ska kunna beddma och utveckla undervisningen.

Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer for att utveckla verksamheten.

Utfall Arsmal KF:s

Indikator 2014 2015 &rsmal
Andel elever med gymnasieexamen (KF) 89,1% 90% 74 %
Andel legitimerade larare i gymnasieskolan (KF) - 60 %  Faststalls 2015
Andel gymnasieelever med godkant i samtliga kurser i examensbevisen (UtbN) 80 %

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utbildningsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen utvéardera den 2015-01-01 2015-12-31
gemensamma gymnasieregionen (KF)

Utbildningsnamnden ska paborja ett arbete med att forbattra kunskap och 2015-01-01 2015-12-31

medvetenhet om HBTQ-fragor pa skolorna (KF)

Uppdragen fér kompetensnaven for yrkesintroduktion, individuella alternativet och  2015-01-01 2015-12-31
sprakintroduktion ska faststallas. Naven startar sitt arbete tidigast ht 2015.(UtbN)

En kartlaggning av utbildningarnas forutsattningar och genomférande av APL ska  2015-01-01 2015-12-31
genomforas (UtbN)

Insatser for att starka yrkesutbildningarnas attraktivitet ska genomforas (UtbN) 2015-01-01 2015-12-31

En kartlaggning av gymnasieskolans studie- och yrkesvagledning utifran 2015-01-01 2015-12-31
Skolverkets allmanna rad ska genomféras (UtbN)

Kartlaggningen av avhopp, byte av skola och skélen till detta med syfte att ta fram  2014-01-01 2015-12-31
forslag pa atgarder fortsatter (UtbN)

Utbildningsndmnden ska stérka och utveckla skolornas elevhélsoarbete (UtbN) 2014-01-01 2015-12-31
Antalet skolor som erbjuder sprakintroduktion ska 6ka (UtbN) 2014-01-01 2015-12-31
Antagningen till introduktionsprogrammen ska ses dver i syfte att 6ka 2015-01-01 2015-12-31
genomstrémningen (UtbN)

Programpeng inom introduktionsprogrammen ska ses 6ver (UtbN) 2015-01-01 2015-12-31
Kultur i 6gonhojd, program for barn- och ungdomskultur, implementeras (UtbN) 2015-01-01 2015-12-31
Arbetsmarknadsnamnden och utbildningsnamnden ska i samverkan med 2015-01-01 2015-12-31

utbildningsanordnarna se 6ver och utveckla stadens arbete pa omradena for
studie- och yrkesvéagledning och valideringsinsatser fér nyanléanda (KF)

Arbetsmarknadsnamnden och utbildningsndmnden ska samverka for att utveckla 2015-01-01 2015-12-31
yrkesutbildningar for vuxna (KF)

Arbetsmarknadsnamnden ska tillsammans med utbildningsnamnden pabdrja 2015-01-01 2015-12-31
arbetet med fler platser i komvux och bristyrken (KF)

Kartlagga skolornas elevhélsoarbete (organisation, rutiner och rektors uppdrag till  2015-01-01 2015-12-31
elevhalsoteamet) (UtbN)
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Folja upp skolornas arbete och insatser av elevhalsoarbete (UtbN) 2015-01-01 2015-12-31
Intensifiera implementeringen av Kvalitetsprogram for elevhalsoarbetet (UtbN) 2015-01-01 2015-12-31

4.2.2 Alla elever har en god larmiljo

Forvantat resultat

Alla gymnasieelever kanner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmiljo dar
bematande och stod ger eleverna forutséttningar att fokusera pa utbildning och
arbetsuppgifter. Det finns tydliga och kanda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika
situationer, exempelvis franvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om den
fysiska miljons betydelse for en trygg och kunskapsstddjande arbetsmiljé ar hég. Skolan har
god samverkan med socialtjanst och polis.

Utfall Arsmal KF:s

Indikator 2014 2015 &rsmal
Andel gymnasieelever néjda med - Mgjlighet att kdnna sig trygg i skolan (KF) 91% 94% 94 %
Andel gymnasieelever néjda med - Det dr arbetsro pa mina lektioner (UtbN) 55% 60 %

Total frAnvaro i gymnasieskolan (UtbN) -- 13%

4.2.3 Alla elever har inflytande over, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget
larande utifran sina forutsattningar

Forvéantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan &r delaktiga i planering och uppf6ljning av sin
kunskapsutveckling och har genom detta en god kannedom om sin prestationsformaga i
forhallande till malen. Eleverna har utvecklat en positiv attityd till larande och ser sin egen
anstrangning som betydelsefull. Varje elev har en studieplan som regelbundet foljs upp. For
att eleverna ska kunna folja progressionen i larandet anvands exempelvis kontinuerlig
feedback fran lararna och andra bedémningsunderlag.

Utfall Arsmal KF:s

Indikator 2014 2015 arsmal

Andel gymnasieelever néjda med - Hur deras larare informerar om vad som krévs 64% 70%
for att uppna de olika betygen (UtbN)

Andel gymnasieelever néjda med - Hur deras larare under kursens gang informerar 53 % 60 %
om hur man ligger till (UtbN)

Andel gymnasieelever nojda med - Jag far vara med och paverka hur vi arbetar 42% 50 %
under lektionerna (UtbN)

4.2.4 Alla stadens ungdomar 16-18 ar studerar eller arbetar

Forvantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullféljer sin utbildning, fortsatter att studera i eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en motiva-
tionsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutsattningar, behov och intressen. Efter
den motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning, eller arbete.

Utfall Arsmél KF:s

Indikator 2014 2015 arsmal

Andel invanare, 20 ar, med fullfoljd gymnasieutbildning (KF) - 70 % faststélls 2015
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4.3 Prioriteringar

Gymnasieskolans uppdrag ar att erbjuda ungdomar gymnasieutbildning som leder till fortsatta
studier och yrkesliv. En genomférd gymnasieutbildning &r den viktigaste forutsattningen for
ungdomar att lyckas i ett kommande samhaélls- och vuxenliv. Att standigt arbeta for att
eleverna ar narvarande i skolans undervisning, fullféljer och nar malen for sin utbildning &r
det mest angelagna uppdraget for skolorna. Utgangspunkten ar att alla elever har kraften och
formagan att lyckas. Det & gymnasieskolans uppdrag att utbilda alla elever utifran deras
individuella forutsattningar.

Kompetenta och engagerade larare som har hogt stallda forvantningar pa alla elever och
bemater dem val ar grunden for 6kad maluppfyllelse. Rektorer och larare behover utveckla
undervisning, larmiljé och stodet till elever med sarskilda behov utifran analyser av uppnadda
resultat.

Gymnasieskolan har under manga ar anpassats till minskande elevkullar och 6kad konkurrens.
Utbudet ses dver arligen sa att elevernas val kan tillgodoses i sa hog grad som mgjligt. Planer-
ingen av utbudet sker i ett lansperspektiv. Sarskilt behdver yrkesprogrammen, dar antalet
elever som ansokt till programmen sjunkit under ett antal ar, bli attraktivare for att méta
samhéllets behov av valutbildad arbetskraft. Samtidigt som effektiviseringar ar nédvandiga
har ocksa planeringen pabdrjats infor kommande elevokningar. De kommunala gymnasie-
skolornas attraktivitet behdver utvecklas sa att de kan behalla och 6ka sina marknadsandelar.

Skolorna ska ha en ekonomi i balans. Prognossakerheten ska vara god och utga fran
realistiska bedomningar av forvantat antal sokande till programmen. Manadsavlasningar &r ett
incitament att behalla elever och att ta emot elever kontinuerligt under gymnasieperioden.
Inférande av manadsavlasningar kan goras tidigast 2016 nar elevregistret Hanna ersatts av
Skolplattform Stockholm. Insatser ska genomfdras fér verksamheter som dver tid visat
svarigheter att klara uppdraget inom givna ramar. Omstallningsprocesserna utifran beslutade
omstruktureringar av skolor och verksamheter behover ga snabbare sa att resurser for lokaler
och dvertalig personal frigors till forman for drift och utveckling av gymnasieskolan.

Samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen kring aktivitetsansvaret och vuxenutbildningen
ska 6ka. Ungdomar som inte sokt till gymnasiet eller som hoppar av sin gymnasieutbildning
ska identifieras och insatser erbjudas av utbildningsférvaltningen eller arbetsmarknadsforvalt-
ningen utifran den unges behov, forutsattningar och intressen. Gymnasieskolorna ska genom-
fora utbildning for vuxna. Formerna for samarbetet mellan forvaltningarna ska struktureras
och tydliggoras under aret.

Gymnasieskolans tre prioriterade omraden for utvecklingsarbetet 2015 och aren framat ar:
e att forbattra elevernas resultat
e att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
e att skapa ett attraktivt och ekonomiskt hallbart utbildningsutbud
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Forbattra elevernas resultat

En 6kad maluppfyllelse &r det 6vergripande malet for gymnasieskolan. Det &r larares dagliga
arbete med eleverna som &r den viktigaste forutsattningen for att eleverna nar malen for sin
utbildning.

Rektor ska vara en nara ledare av den pedagogiska verksamheten och tillsammans med larare,
elevhalsoteam och bibliotekarier utveckla undervisning, stodinsatser och larmiljo for eleverna.
Larmiljo, arbetsatt och arbetsformer ska utga fran och anpassas till elevens énskemal,
forutsattningar och behov.

Resultaten skiljer sig markant at mellan stadens gymnasieskolor (med sitt varierade
utbildningsutbud). Skolorna ska stérka arbetet med det kompensatoriska uppdraget, vilket
innebé&r utveckling av larmiljon och anpassning av stddet till elever med sarskilda behov.

Ledningen av den pedagogiska verksamheten
Largrupper for rektorer inom och mellan skolor ska genomforas i syfte att starka rollen som
ledare av den pedagogiska verksamheten.

Skolornas administrativa organisation ska utvecklas vidare med syfte att forbattra stodet till
rektorer och larare. Utvecklingen av rutiner och strukturer for samarbetet mellan skolornas
administration och stodavdelningarna pa central forvaltning fortsatter.

Larare ar den viktigaste resursen

Samtliga larare ska vara legitimerade och behdriga i de @amnen de undervisar. Planering med
framforhallning behovs infor ett 6kat rekryteringsbehov i framtiden. Verktyget Koll ska
anvandas i planeringen. Kompetensutveckling, karriarmajligheter och en god arbetsmiljo ar
viktiga delar i arbetet med att attrahera larare till gymnasieskolans olika program.

Likvardiga mojligheter for eleverna

Uppdrag EHT (elevhalsoteam) fortsétter under 2015. Tre gymnasieskolor deltar och
ytterligare en gymnasieskola kommer att delta i utvecklingsarbetet under aret. Syftet ar att
utveckla elevhélsoteamens forebyggande och hélsoframjande arbete for hogre maluppfyllelse
for eleverna. Rektor leder arbetet med stod av central forvaltning. Utifran en kartlaggning pa
varje skola fortsatter utvecklingsarbetet med att pa respektive gymnasieskola ta fram till
exempel tydliga uppdrag for elevhalsoteamens arbete. Arbetssatt, resultat av arbetet och goda
exempel ska spridas till samtliga gymnasieskolor.

Nio gymnasieskolor med totalt 18 skolenheter deltar i uppdraget ”Forbéttra studieron i
stadens skolor” som syftar till att ta fram och prova atgérder for att forbattra studieron, bland
annat genom systematiskt arbete med att starka larmiljén och att 6ka elevinflytandet i dessa
fragor. Projektet fortsatter 2015.
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Skolorna ska stédjas i processen med att implementera och arbeta i enlighet med de allménna
rdden ”Arbete med extra anpassningar, sirskilt stod och atgérdsprogram”. Sarskilt fokus
kommer att laggas pa arbetet med extra anpassningar och att hoja kvaliteten i
atgardsprogrammen.

Gymnasieskolans programpeng ar berdaknad utifran program och elevgruppens behov. |
pengen ingar medel for sérskilt stod. Hogst elevpeng har introduktionsprogrammet
individuellt alternativ med specialpedagogisk profil AST (autismspektrumstérning). Utover
programpeng kan skolorna ansdka om verksamhetsstod som &r centralt avsatta medel. Medlen
ar avsedda att ge sarskild ersattning till kommunala gymnasieskolor i Stockholms stad for
elever som har mycket omfattande behov av sarskilt stod. Stodatgarderna som satts in ska
vara extraordinara, frekventa eller kontinuerliga. Manga ansokningar géller dock elever med
koncentrationssvarigheter. Stod till dessa elever ska téckas av skolpengen. Under 2015
kommer en del av medlen att avsattas for kompetensutveckling om hur skolans larmiljé och
arbetsatt kan anpassas utifran dessa elevers behov och forutsattningar.

Inom introduktionsprogrammen finns program som svarligen klarar uppdraget utifran tilldelad
elevpeng. Detta resulterar i ansokningar om verksamhetsstod. En Gversyn av programpengen
inom introduktionsprogrammen kommer att genomféras under 2015.

ESS-gymnasiet far i uppdrag att ta emot elever som har mycket omfattande behov av sérskilt
stdd och en komplex behovsbild, i en kortvarig och tillfallig placering nédr en utredning
behover goras for att hitta lamplig placering i skola eller annat alternativ.

Under laséaret 2014/2015 genomfors en forsoksverksamhet pa sprakcentrum dar elever pa
nationella program fran flera skolor far studiehandledning vid samma tillfélle pa distans med
hjélp av it. Forsoket ska utokas. Forvaltningen foljer ocksa det utvecklingsarbete som bedrivs
av KSL.

Uppdraget for sommarskola ska klargoras infor lasaret 2016/2017.

Skolorna ska redogora for hur det socioekonomiska tillagget anvands.

Raden for gymnasiesarskolan, introduktions- och yrkesprogrammen

For utvecklingen av gymnasiesarskolan, introduktionsprogrammen och yrkesprogrammen
finns tre rad. Uppdrag for raden faststalls arligen. Syftet ar att genom tillsammansarbete,
gemensamt l&rande och erfarenhetsutbyte ta fram nuldgesbilder och forslag till utvecklings-
insatser for 6kad maluppfyllelse for eleverna. Forvaltningen leder och ansvarar for raden.
Representanter fran olika avdelningar och rektorer fran berérda skolenheter deltar och 2015
aven arbetsmarknadsforvaltningen. Raden har vid behov kontakt med Skolverket,
Skolinspektionen och Specialpedagogiska skolmyndigheten, branschorganisationer och andra
forvaltningar. Radens arbete har bland annat lett till forbattrad resultatuppfoljning och Plan
for introduktionsprogrammen. Réadens uppdrag for 2015 faststalls senast i januari.
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Kompetensnav for introduktionsprogrammen IM

Under 2014 har etablering av tre kompetensnav for yrkesintroduktion, individuellt alternativ
och sprakintroduktion féreslagits. Det bygger framst pa IM-radets arbete, utredningen av
gymnasieskolornas sérskilda behovsgrupper, genomlysningen av ESS-gymnasiets verksamhet
och utredningen av lokaliseringen for Enskede Gards gymnasium. Forslaget bygger aven pa
erfarenheter fran introduktionsprogrammens organisation i Géteborg och Malma. For de
ovriga tva introduktionsprogrammen, preparandutbildning och programinriktat individuellt
val foreslas inga forandringar.

Att vara navskola innebér bland annat att vara kompetensnav som stod for 6vriga skolor och
andra samarbetspartners. Syftet ar att utveckla kompetens och kvalitet inom introduktions-
programmen och verka for en effektiv 6vergangsprocess mellan utbildningar och till arbete
for eleverna. For en framgangsrik verksamhet vid de tre kompetensnaven &r samarbete med
grundskolan, vagledning och antagning inom forvaltningen och arbetsmarknadsférvaltningen
avgorande.

Enskede Gards gymnasium foreslas fa uppdraget att utgora ett nav for yrkesintroduktion,
ESS-gymnasiet for individuellt alternativ och Sprintgymnasiet for sprakintroduktion.
Uppdraget for naven tas fram under varen och verksamheten startar tidigast hosten 2015.

Studie- och yrkesvagledning och antagning

Utbildningsforvaltningen ska vagleda, stodja och informera elever och vardnadshavare i val
av utbildning. En god studie- och yrkesvagledning och samarbete i 6vergangen mellan grund-
och gymnasieskolan, i synnerhet for elever i behov av sérskilt stod, bidrar till att eleven far en
lamplig utbildningsplats utifran sina 6nskemal, forutsattningar och behov. Syftet ar att farre
elever byter studievag eller avbryter sina studier och elevens mdéjlighet att slutfora sin
utbildning okar.

En 6versyn av antagningen till introduktionsprogrammen ska goras i samarbete med enheten
for vagledning och antagning, IM-radet och grundskoleavdelningen i syfte att 6ka kvaliteten i
overgangen fran grundskola till gymnasieskola och forbattra genomstromningen inom
gymnasiet.

Utifran Skolverkets allmanna rad om studie- och yrkesvagledning ska utbildningsforvalt-
ningen kartlagga studie- och yrkesvéagledningen pa stadens gymnasieskolor och foresla
lampliga utvecklingsinsatser. Studie- och yrkesvagledningen ska organiseras sa att eleverna
far mojlighet att utveckla kunskaper och erfarenheter infor kommande studie- och yrkesval.

Nyanlanda
Uppdragen for Skolslussen och Sprintgymnasiet ses 6ver nar det géller mottagandet av
nyanlanda ungdomar.
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Utbildningsférvaltningen och arbetsmarknadsférvaltningen ska i samverkan med utbildnings-
anordnarna se éver och utveckla stadens arbete pa omradena for studie- och yrkesvagledning
och valideringsinsatser fér nyanlanda.

Samarbete kring aktivitetsansvaret (16-19 ar)

Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for aktivitetsansvaret och identifierar hur manga av stadens
ungdomar som inte pabdrjar alternativt hoppar av sin gymnasieutbildning. Utéver kart-
laggning ska arbetsmarknadsférvaltningen tillsammans med utbildningsférvaltningen bedriva
ett systematiskt uppstkande arbete gentemot de ungdomar som omfattas av aktivitetsansvaret.
Forvaltningarna samverkar kring studie- och yrkesvagledningen for unga. Samarbetet ska leda
till att ungdomarna far en andra chans att aterga till skolan. Ungdomarna erbjuds lampliga
individuella atgarder som i forsta hand ska motivera till fortsatta studier. Insatser erbjuds av
utbildningsférvaltningen eller arbetsmarknadsférvaltningen utifran den unges behov,
forutsdttningar och intressen.

Europeiska socialfonden, ESF, genomférandeprojekt

Utbildningsforvaltningen ska i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen anséka om
genomforande av ESF-projekt dir det under 2014 gjorts en forstudie: ”Nya ingangar - riktade
utgdngar”. Projektet syftar till att hitta vigar och bredda ingéngen till gymnasieskolan for att
sd manga ungdomar som majligt i den aktuella malgruppen ska slutfora sina studier. | arbetet
ingar att ta fram anpassade utbildningar som kan motivera elever med svag studiemotivation
att borja gymnasiet. Utvecklingen sker i samarbete med arbetsmarknadsférvaltningens Jobb-
torg Stockholm och gymnasieskolorna. Samarbetet mellan forvaltningarna och med andra
aktorer som har dessa ungdomar som malgrupp ska fortsatta att utvecklas och fordjupas.

Samarbete med hoégskola, néringsliv och andra aktorer

Forvaltningen arbetar aktivt for att bidra till att starka Stockholm som ledande kunskaps-
region. Som ett led i att forbereda gymnasiets elever for hogre studier och kommande yrkesliv
och for att uppfylla utbildningarnas examensmal ska skolorna utveckla och 6ka samarbetet
med hogskolor, branscher, néringsliv och andra aktorer, nationellt och internationellt.
Skolorna ska utveckla det entreprendriella larandet i samverkan med externa organisationer.

Digitalisering for larande

1:1-satsningen, en egen dator till varje elev och god tillgang till olika pedagogiska program-
varor, har genomforts. Samtliga gymnasielérare och rektorer har genomfoért sjalvskattningar
med hjalp av ett verktyg for sjalvskattning. For att mojliggora skolutveckling som syftar till
att 6ka skolornas digitala mognad har en ansdkan l&mnats in till Digital fornyelse. Ett projekt
har startat for att pa bred front och under en begransad tid stodja larare, bibliotekarier och
rektorer i att 6ka den digitala kompetensen och darmed skapa nytta for stadens gymnasie-
elever. Mélet &r att samtliga skolor och ldrare ar 2016 ska ligga pé lagst ”grundlaggande” niva
i sjalvskattningsverktyget. En viktig del i projektet ar ocksa att skickliga larare inom det it-
pedagogiska omradet ska ge stod till skolorna i detta arbete. Forskning och erfarenhet fran
andra 1:1-satsningar visar att investeringar i digitala verktyg behéver kompletteras med
satsningar pa okad digital kompetens. Projektet ska sakerstélla att programvaror och digitalt
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innehall tillhandahalls och &r anpassade for elever med sarskilda behov och att lamplig teknik
finns att tillga for elever som &r i behov av det. Skolornas utveckling och hur de digitala
verktygen anvéands kommer att foljas upp, bland annat genom resultatdialoger.

Implementeringen av verksamhetssystemet Skolplattform Stockholm pabdrjas och syftar till
att bli ett stod for elever, larare, vardnadshavare och skolledare. Under 2015 genomférs en
pilot av delar i Skolplattformen, pedagogiskt material och pedagogisk planering. For att infora
Skolplattformen i gymnasieskolan etableras ett projekt. Projektet kommer att arbeta med
planering och genomférandet av det operativa inférandet, genomféra utbildningar, arbeta med
kommunikation samt sékerstélla verksamhetsnyttan.

Under 2015 kommer det elevadministrativa systemet Hanna inte langre att utvecklas, med
undantag for funktioner som &ar nddvandiga utifran eventuellt tillkommande lagkrav. Fran
hosten 2015 kommer istéllet Skolplattform Stockholm att anvandas, med ett nytt elevregister
och ett nytt systemstod for betygssattning.

Skola - kultur
Med stod av praktiskt estetiska larprocesser i undervisningen kan kunskapsutvecklingen

frimjas. Implementeringen av Stockholms stads kulturprogram “Kultur 1 6gonhdjd” ska goras
under 2015.

Matematik

Forbattrade resultat i matematik har under lang tid varit, och ar framat, ett prioriterat utveck-
lingsomrade. Nio gymnasieskolor med totalt 20 skolenheter deltar under 2014/2015 i
Stockholmslyftet i matematik. Resterande gymnasieskolor pabdrjar sitt deltagande 2015/2016.
Kompetensutvecklingen, som syftar till en kvalitetshéjning av undervisningen, bygger pa
kollegialt larande.

Edutainmentdagen pa Gréna Lund, som ager rum i september varje ar, ska fortsatta. Det ar ett
samarbete mellan Grona Lund, Vetenskapens hus och utbildningsforvaltningen. Eleverna
utfor fysikaliska och matematiska experiment i de olika attraktionerna pa nojesfaltet. Fem av
Stockholms gymnasieskolor deltog 2014.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Det systematiska kvalitetsarbetet innebar ett kontinuerligt forbattringsarbete. Det ska utgéra
ké&rnan i verksamheternas planering, uppféljning och analys. Kvalitetsarbetet ska vara
integrerat i det dagliga operativa arbetet under aret. Rektor har ansvar for det lokala
kvalitetsarbetet. Huvudfokus i rektors uppdrag ska vara att leda arbetet sa att verksamheten
far ett resultatbaserat forhallningssatt med eleverna i fokus, som skapar engagemang hos
medarbetarna och gor att lararresursen tas till vara pa bésta satt.
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Statistiska underlag

Till stod for analys av uppnadd maluppfyllelse ska forvaltningens och skolenheternas
statistiska underlag utvecklas vidare. For introduktionsprogrammen pabdrjas inforandet av en
ny uppfoljningsstruktur. Forbattringar som ar planerade inom de nationella programmen for
arskurs ett och tva &r att utveckla uppféljningarna pa klassniva och ge snabbare aterkoppling
till skolorna. Under foregaende lasar erholl utbildningsforvaltningen for forsta gangen
statistiskt underlag baserat pa gymnasiereformen (Gy11). Fér gymnasiesarskolans del
kommer satsningar i syfte att utveckla analyserna att genomféras. Nya uppféljningsstrukturer
infordes under lasaret 2013/2014. Syftet med dessa matt behéver fordjupas och utvecklas.

Resultatdialoger
Gymnasieavdelningens resultatdialoger kommer att utvecklas. Nya statistiska underlag ska tas
fram till stod for gymnasiechefers och rektorers analys av resultaten.

Analysseminarier

Analysseminarier med utgangspunkt i skolenheternas uppfoljningar ska genomféras med
rektorerna. Syftet ar att utveckla kvalitetsarbetet genom erfarenhetsutbyte och visa pa goda
exempel.

Ett attraktivt och hallbart utbildningsutbud

Gymnasieskolans utbud ska vara anpassat efter de forutsattningar som finns i lanet, stadens
tillvaxtmal, elevantalsutvecklingen och elevernas val. Malsattningen ar att sa langt det ar
mojligt tillgodose elevernas forstahandsval.

Utifran elevernas forstahandsval ar prognoser framtagna for varje gymnasieprograms andel av
sokande ar 2018 och 2022. Sokbilden &r i stort stabil. Manga faktorer samspelar vilket gor att
siffrorna maste ses som grova skattningar.

Utbildningsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen utvardera den gemensamma
gymnasieregionen.

Varje skola och program ska béra sina kostnader. Verksamhetsjusteringar behover darfor
goras for fa en battre balans mellan tillgang och efterfragan pa antalet studieplatser. Detta
innebér forandringar av lokalutnyttjande, larresurser och férdelning av program och
inriktningar pa olika skolor. Méjligheterna att koncentrera sma program till en skola ska
undersokas.

Yrkesprogrammen

Allt farre elever viljer att ga ett yrkesprogram. For att kunna vanda trenden behovs fordjupad
kunskap om vilka faktorer som paverkar attraktiviteten och vilka insatser som ska planeras
och genomféras. Samarbetsparter i arbetet ar arbetsmarknadsforvaltningen, andra kommuner,
branscher och arbetsgivare, privata och offentliga. Mdjligheten att erbjuda introduktionspro-
grammet yrkesintroduktion forutsatter att motsvarande nationellt yrkesprogram erbjuds.
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Under 2015 kommer samverkan mellan gymnasieskolorna och grundskolans studie- och
yrkesvégledare att 6ka. En extra satsning kommer att genomforas for att ge aktuella bilder av
de yrken utbildningarna leder till. En analysgrupp inom yrkesradet kommer att ta fram forslag
till en kommunikationsplan for yrkesprogrammen i syfte att 6ka antalet sokande.

Forvaltningen ska verka for att bygga ut vardcollege. Sarskilda insatser i syfte att 6ka andelen
studerande pa vard- och omsorgsprogrammet ska genomforas.

Forvaltningen ska i samarbete med arbetsmarknadsférvaltningen utveckla och genomféra
vuxenutbildning. Genom att gymnasieskolorna med yrkesprogram &ven bedriver vuxenutbild-
ning kan personal, lokaler och utrustning sambrukas och darmed kan effektiviteten hojas. Det
innebar 6kade mojligheter att kunna erbjuda och behélla gymnasiala yrkesutbildningar som
for narvarande endast ett fatal elever soker till.

Det arbetsplatsforlagda larandet (APL) kommer att kartlaggas i syfte att ge underlag till
kommande utvecklingsinsatser.

Aktuella verksamhetsforandringar
Thorildsplans gymnasium kommer fran hésten 2015 att erbjuda uthildningsplatser for elever
med hdrselnedsattning och anpassningar kommer att goras.

Arbetet med att flytta Riksgymnasiet for rorelsehindrade, RgRh Stockholm, till S:t Eriks
gymnasium fortséatter enligt plan.

En Gversyn av verksamheten och utbudet pa Enskede Gards gymnasium och ESS-gymnasiet
kommer att goras i samband med att skolorna blir kompetensnav for yrkesintroduktion
respektive individuellt alternativ. Detta kan medftra att utbudet pa andra skolor berdérs.

Scengymnasiet ar en enhet som &r lokaliserad inom S:t Eriks gymnasium. Skolan foreslas
inga i S:t Eriks gymnasium fran den 1 januari 2015.

Lindeparkens gymnasiesérskola forlaggs permanent till f.d. Skarholmens gymnasium.

4.4 Ekonomiska forutsattningar

Gymnasieskola

Mnkr P::i:,;h Lokaler Vzr‘ll(;:::il:‘ egts- vergs‘:lrEhet Summa budget
Egen regi 764,3 324,7 38,1 45,5 1164
Fristaende 964,3 0 0 5,8 979
Elever i andra kom./Ovrigt 332,4 0 0 0 332,4

Totalt

2061,0

324,7
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Generella ekonomiska forutsattningar

Schablonen fran kommunfullmaktige har hojts med 2,5 % jamfort med 2014. Fullméktiges
budget bygger pa 490 farre stockholmselever i gymnasieverksamhet an namndens prognos.
Snittpengen som betalas ut for gymnasieskolan utgér 72 % av schablonen.

Gymnasieskolans lokalkostnader inklusive elkostnader utgér 21,5 % av schablonbudgeten och
interkommunal erséttning, jamfort med 22,4 % ar 2014. Minskningen beror pa sankt intern-
ranta samt pa att en del lokaler som har anvénts av gymnasieskola gatt ver till grundskole-
verksamheten.

Erséttning for den gemensamma elevdatabasen

KSL tar ut en erséttning pa 4 kr per elev och manad fér den gemensamma elevdatabasen.
Forvaltningen foreslar att ersattningarna till fristaende skolor och kommunala skolor i annan
kommun, inom l&nssamarbetet, reduceras med det beloppet.

Verksamhetsstod/tillaggsbelopp
Utbildningsnamnden tillampar fran och med 2014 KSL.:s forslag till gemensamma tillaggs-
belopp for Stockholms ldns gymnasieskolor. For detta andamal ar avsatt cirka 37 mnkr.

Prislista for gymnasieutbildning i Stockholms lan

Stockholms stad tillampar de av KSL forslagna gemensamma prislistorna for nationella
gymnasieprogram i Stockholms lan. Priserna redovisas i bilaga 12 (fristaende gymnasieskola)
respektive bilaga 13 a (mellan kommuner). KSL har under hdsten genomfért en 6versyn av
programpriserna. Programpengen har raknats om med utgangspunkten att hitta en — éver tid —
hallbar upprakningsmodell. En modell for strukturtillagg med utgangspunkt i elevernas
meritvarden i arskurs 9 har dven ingatt i 6versynen. Den nya programpengen innebar en
genomsnittlig 6kning med 1,5 %. Darutdver far skolorna ett strukturtillagg.

Den gemensamma prislistan omfattar inte introduktionsprogrammen individuellt alternativ
och yrkesintroduktion, International Baccalaureate, utbildning for yrkesdansare eller
reseersattning. Ersattningsbelopp berdknas pa samma grunder som for kommunens egna
gymnasieskolor med motsvarande inriktning.

For programmet Estetisk spetsutbildning i musik (yrkesmusiker) pa Sodra Latin faststalls
priset av Skolverket och justeras med skolindex. Skolverket godkanner och prissatter &ven
vissa Ovriga nationella program med inriktning musik.

Programpeng for programinriktat individuellt val

Programpengen for introduktionsprogrammen programinriktat individuellt val bestar av en
ersattning som motsvarar det yrkesprogram som programmet &r inriktat mot, samt en del som
avser det stod som eleven behover for att uppna behorighet for yrkesprogrammet. Eleven ska
hogst behova lasa tva &mnen for att na behdrighet. Erséttningen ska gélla i hogst ett ar och
med ett belopp av 3 000 kr per elev och &mne. Dérefter galler elevpengen for respektive
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yrkesprogram. Beloppen framgar i bilagorna. Beloppet for elever som laser in grundskolans
engelska likstélls med ovanstaende belopp.

KSL har foreslagit att den gemensamma lansprislistan for de nationella programmen &ven ska
galla for prisséttningen av programpengen for programinriktat individuellt val for fristaende
skolor och for interkommunala elever inom samverkansomradet. En enhetlig erséttning
forenklar relationerna mellan kommunerna och de fristdende gymnasieskolorna samt skapar
tydlighet och en enklare administration.

Strukturtillagg och andra tillaggsersattningar till gymnasieskolor
| budget 2015 har en kostnadsneutral revidering av historiska anslag gjorts. Fran dessa har
bland annat en ny strukturersattning for gymnasieskolan skapats om 128,9 mnkr.

Det socioekonomiska tillaggsbeloppet berdknas efter ett antal elevrelaterade bakgrunds-
variabler dér elevens meritpodang vager tyngst. Syftet med anslaget ar att ge alla elever samma
mojligheter att uppna gymnasieskolans mal. Socioekonomiskt tillaggsbelopp fordelas enligt
samma principer till skolor i egen regi och fristaende skolor med program som inte omfattas
av den gemensamma prislistan. Beloppet for socioekonomiskt anslag uppgar till totalt

68,0 mnkr.

Infor berakningen av 2015 ars socioekonomiska fordelning har SCB beslutat att avsla stadens
begédran om uppdatering av statistiskt underlag for berdkning av den socioekonomiska
fordelningen. Darfor kommer 2014 ars underlag att anvandas for berakningarna dven 2015
men med aktuell elevavlasning fran 15 september 2014.

De fristdende skolor som inte erholl socioekonomiskt tillsaggsanslag 2014 kommer att
tilldelas den genomsnittliga ersattningen for samtliga fristaende skolor.

For skolor som omfattas av KSL:s gemensamma prislista kommer ett strukturtillagg att
betalas ut baserat pa meritvardet i arskurs 9. For detta andamal har cirka 37 mnkr avsatts.

| samband med inférandet av Gy 11 inférdes en av Skolverket beslutad tillaggsersattning for
nationellt godkanda idrottsutbildningar. Ersattning utgar med 16 201 kr per elev och ar for
lagidrott och med 19 442 kr per elev och ar for individuell idrott, oavsett huvudman.

For elever som laser modersmal utgar ett tillaggsbelopp om 4 800 kr for gymnasieskolor i
egen regi, se bilaga 17. For fristdende skolor och skolor inom det lansgemensamma
samarbetet kommer Stockholm att 2015 f6lja KSL:s rekommendationer om tillaggsbelopp.
Den totala kostnaden for modersmalet beréknas bli 6,2 mnkr.

Dansutbildning

Vid faststéllandet av den interkommunala ersattningen till Kungliga Svenska Balettskolan
maste hansyn tas till hur mycket statsbidrag som ldmnas, men &ven till hur manga elever som
det av staten utsedda dansradet véljer att ta in till ak 4 och 7 pa grundskolan och ak 1 pa
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gymnasieskolan. Beroende pa elevantalsutvecklingen kan den interkommunala ersattningen
for danseleverna behdva justeras hostterminen 2015.

Gymnasieskolor i egen regi

Programpeng till gymnasieskolor i egen regi framgar av bilaga 11. Programpengen 6kar med
3,2 %. Darutover hojs programpengen generellt med 3 000 kronor per program och elev.

For sommarskolan som bedrivs vid Blackebergs gymnasium, Thorildsplans gymnasium och
Ross Tensta gymnasium avsétts 6,1 mnkr.

Kungsholmens Vastra gymnasium erbjuder fran och med hdsten 2014 gymnasial utbildning
for elever med horselnedsattning i klasser om hogst 16 elever. Aven Thorildsplans
gymnasium kommer att erbjuda sadana klasser fran och med héosten 2015. Skolorna foreslas
fa ett fast anslag, utéver programpeng, for dessa klasser. For interkommunala elever foreslas
ett tillaggsbelopp utéver det nationella programpriset, vilket framgar av bilaga 13 a och b.

Bromma gymnasium, Stockholms RH-gymnasium och Midsommarkransens gymnasium har
erhallit godkannande av Skolverket for att bedriva nationellt godkénd idrottsutbildning (NIU).
Elever antagna till NIU &r beréattigade till de sarskilda tillaggsanslagen for lagidrott alternativt
individuell idrott.

Till Ross Tensta gymnasium avsatts ett anslag om 1,0 mnkr for de sérskilda kostnader som
uppstar for att skolan ska kunna arbeta enligt Rosskonceptet. Ytterligare 2,0 mnkr avsétts till
skolan avseende Tensta Community Center.

For Vetenskapens Hus och verksamheten Ung Foretagsamhet avsatts 2,2 mnkr.

Studentboendet Gula Huset vander sig till elever vid RH-gymnasiet och Kungliga Svenska
Balettskolan. Boendet finansieras med statshidrag och elevavgifter.

Utmaningar 2015

Flera gymnasieskolor i egen regi redovisar under 2014 underskott. Gymnasieskolans stora
utmaning 2015 &r att fortsétta hantera de krav pa personalférandringar som har uppkommit
genom elevminskningarna och samtidigt tillgodose elevernas programonskemal med
bibehallen kvalitet. Skolorna maste fortsatta att aktivt anpassa sina organisationer och
arbetssatt till ett minskat och foréndrat elevunderlag. Vid behov gors stérre genomlysningar
pa enheter med stora ekonomiska problem. Det minskande elevantalet har ocksa lett till att
lokalerna inte utnyttjas effektivt. Som ett led i Gversynen av gymnasieverksamhetens ekonomi
ingar att se 6ver lokalkapaciteten.

De gymnasieskolor som har eller prognostiserar underskott ska ta fram en handlingsplan.
Handlingsplanen foljs I6pande upp i samband med resultatdialoger med skolornas
ledningsgrupper samt i utvecklingssamtal med rektor.
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Fristdende gymnasieskola och gymnasieskola i annan kommun

FOr program som omfattas av den lansgemensamma prislistan kommer denna att tillampas.
For dvriga program beréknas bidrag pa samma grunder som for kommunens egna

gymnasieskolor, se bilaga 11.

Inom Stockholms lan kommer den gemensamma prislistan att tillampas mellan kommunerna.
Belopp for interkommunal erséttning till gymnasieskola utanfér Stockholms 1&n, se bilaga

13 h.
Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskola

Verksam-hets- Ovrig summa budget

avdelning verksamhet
Egen regi 66,3 18,0 0,3 0,8 85,4
Fristaende 70,6 0 0 70,6
Elever i andra kom./Ovrigt 25,6 0 0 25,6

Totalt

162,5

18,0

0,3

(18]

181,6

Gymnasiesérskola finansieras genom en grundschablon fér behovsgrupp 1, fér behovsgrupp
2-4 utgar grundschablon plus ett tillagg utifran behovsgrupp. Dessutom utgar en ny schablon
for skolskjuts som tidigare har ingétt i tillaggsschablonen. Oversynen gjorde att gymnasie-
sarskolan tillfordes ytterligare 7,0 mnkr.

Grundschablonen fran kommunfullméktige har hojts med 2,5 %.

For Gysar 13 dverensstammer programpengen med gymnasieskolans programpeng exklusive
SL-kort. For program som tillhér den gamla gymnasiesarskolan har ingen anpassning gjorts.
Programpengen foreslas hojas med 3,2 % for gymnasiesarskolan. Darutéver hojs
programpengen generellt med 3 000 kronor per program och elev, se bilagorna 14, 15 och 16.

Ovanstaende forandringar resulterar i en 6kning av elevpengen (grund- och tillaggsbelopp
samt skolskjuts) for egen regi med 10,8 %. For de fristaende skolorna ar 6kningen - exklusive
skolskjuts - i genomsnitt 9,7 %.

For elever som laser modersmal utgar ett tillaggsbelopp om 4 800 kr. Den totala kostnaden for
modersmal beréknas bli 0,2 mnkr, se bilaga 17.
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5 Forvaltningsgemensamma fragor

Namndmal:

5.1 | samtliga verksamheter integreras jamstalldhets-, mangfalds-
och barnréattsperspektiv

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningen beaktar jamstalldhets-, mangfalds- och barnréattsperspektiv i det
ordinarie arbetet. Utbildningsforvaltningens personal har kunskap om genus, antirasism och
normkritisk pedagogik. VVerksamheten motverkar ojamlika strukturer bland bade elever och
personal for att alla ska garanteras samma rattigheter och mojligheter. Skolan kartlagger
verksamhetens form och innehall tillsammans med elever och férebygger krankningar,
diskriminering och trakasserier. Skolan samverkar utifran barnets basta med socialtjéanst och
andra aktorer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Namnden ska samverka med radet for méanskliga rattigheter for att starka arbetet 2015-01-01 2015-12-31
mot diskriminering och motverka en etnisk- och kénssegregerad verksamhet (KF)

Namndens verksamhet ska jamstélldhetsintegreras i syfte att synliggora effekten av. 2015-01-01 2015-12-31
namndens beslut och resursfordelning pa kvinnor respektive man, flickor respektive
pojkar (KF)

Upprétta plan mot diskriminering och krankande behandling i enlighet med 2015-01-01 2015-12-31
Skolverkets foreskrifter. (UtbN)

Forvaltningen ska ytterligare utveckla arbetet med att integrera ett jamstalldhets-, mangfalds-
och barnréttsperspektiv i forvaltningens verksamheter. Detta innebar bland annat att skolor i
staden fortsatt integrerar ett jamstalldhetsperspektiv i sin verksamhet och att detta synliggors i
skolornas verksamhetsplaner. En arbetsgrupp for jamstalldhet, mangfald och barnrétt pa
utbildningsforvaltningen har tillsatts for att stddja och driva integreringen av perspektiven i
verksamheten. Arbetsgruppen kommer att arbeta med forvaltningens jamstalldhets- och
mangfaldsplan och kommer att ta fram en handlingsplan for hur ett barnrattsperspektiv pa ett
tydligare satt kan integreras i forvaltningens verksamhet.

Forvaltningens jamstalldhets- och mangfaldsplan for 2013-2015 aterfinns i bilaga 25.
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Program for 6kad delaktighet

Nedanstaende aktiviteter géller saval grundskola som gymnasieskola och anknyter till

programmet for 6kad delaktighet for personer med funktionsnedsattning.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum

Utveckla kvaliteten i atgardsprogram som ska utarbetas for elever i behov av 2014-01-01 2015-12-31

sarskilt stdd (UtbN)

Maluppfyllelsen for elever med funktionsnedsattningar foljs upp (UtbN) 2012-01-01 2015-12-31

Séakerstélla att laromedel &r anpassade for elever med sérskilda behov och att 2014-01-01 2015-12-31

lamplig teknik finns att tillga for elever som &r i behov av detta (UtbN)

Sakerstalla tillganglighet pa webben for elever, vardnadshavare och pedagoger 2014-01-01 2015-12-31

med funktionsnedséttningar (UtbN)

Sprida kunskap om hur man kan goéra information/kommunikation tillgénglig inom 2013-01-01 2015-12-31

férvaltningen och for andra férvaltningar som arbetar med barn/ungdomar (UtbN)

Bidra till att information om fritidsutbudet via idrottsnamndens "Fritid fér alla” sprids 2013-01-01 2015-12-31

och ar tillganglig for elever, vardnadshavare och personal. (UtbN)
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Namndmal:

5.2 Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer,
medarbetare och framtida medarbetare

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningens arbete med strategisk kompetensforsorjning sékerstaller att alla
nivaer gemensamt har den kompetens som ar nodvandig for att skapa den basta skolan for
varje elev.

Utbildningsforvaltningen attraherar, rekryterar, introducerar och behaller kompetenta och
engagerade medarbetare som tar initiativ till och far mojlighet att utveckla sig sjélva och sitt
uppdrag.

Lérarna ar behoriga och legitimerade, och bidrar tillsammans med 6vrig personal till skolans
utveckling.

Arbetsmiljén pa utbildningsforvaltningens samtliga arbetsplatser ar god. Ett séarskilt fokus
laggs pa fragor kring arbetsbelastning.

Utfall Arsmdl KF:s

Indikator 2014 2015  Arsmal
Aktivt Medskapandeindex (KF) 79 81 82

Andel medarbetare med ofrivillig deltid som erbjuds heltid (KF) 12% 100 % 100 %
Andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade pa sin arbetsplats (KF)  -- T12015  faststalls 2015
Andel utrikes fodda chefer i staden (KF) - T12015  faststalls 2015
Ledarskapsindex (KF) -- 77 78
Motivationsindex (KF) -- 82 82
Sjukfranvaro (KF) 5% 4,5 % 4,4 %
Sjukfranvaro dag 1-14 (KF) - 1,7% ;?n:;%fznav
Styrningsindex (KF) -- 80 82

Antal praktiktillfallen som genomfors inom stadens verksamheter av de -- 430 st 500 st
aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar (KF)

Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi (KF) 72st  72st 5100 st
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och stadsdels- 2015-01-01 2015-12-31
namnderna fortsatta arbetet med stadsgemensamma principer och metoder for

rekrytering, kompetensutveckling och karriarvagar for férskolans personal (KF)

Utbildningsndmnden ska erbjuda obehdériga larare pedagogisk grund- eller 2015-01-01 2015-12-31
vidareutbildning fér att 6ka behoérighetsgraden (KF)

Utbildningsnamnden ska revidera rekryteringsstrategin for fler larare (KF) 2015-01-01 2015-12-31

Utbildningsnamnden ska ta fram forslag pa atgarder for att behalla erfarna larare 2015-01-01 2015-12-31
efter ordinarie pensionsalder (KF)

Namnderna ska mojliggdra yrkesintroduktionsanstalliningar och 2015-01-01 2015-12-31
larlingsanstallningar inom sina verksamheter (KF)

Samverka med arbetsmarknadsforvaltningen och andra aktdrer med syfte att 2013-01-01 2015-12-31
stddja personer med funktionsnedsattning vad galler méjligheterna till
anstallningar och praktikplatser. (UtbN)
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Séakerstélla ickediskriminering vid rekrytering. (UtbN) 2014-01-01 2015-12-31
Erbjud sommarjobb for barn/lungdomar med funktionsnedséttningar. (UtbN) 2014-01-01 2015-12-31
Utveckla former for brukarinflytande (Radet for funktionshinderfragor) (UtbN) 2014-01-01 2015-12-31
Inlevelsedvning for beslutsfattare (UtbN) 2014-01-01 2015-12-31
Ge alla medarbetare kunskaper om funktionsnedséattningar och hur dessa 2014-01-01 2015-12-31

paverkar eleven i skolan (UtbN)

Prioriterade omraden

Utbildningsforvaltningen star infér omfattande rekryteringsbehov med anledning av
befolkningsutvecklingen, pensionsavgangar samt legitimationsreformen for larare. Starka och
sjalvstandiga professioner med hog status ar grundldggande for att driva forbattringsarbete
men ocksa for att behalla och attrahera medarbetare.

En grundférutséttning for att utveckla organisationen ar ett kvalificerat ledarskap, hos bade
chefer och larare. Skickliga l&rare och skolledare &r avgtrande for en undervisning och skola
av hog kvalitet.

Att sékerstalla en god arbetsmiljo och en god Ioneutveckling &r fortsatt viktiga fokusomraden.

Personal- och kompetensforsdrjning

Utbildningsforvaltningens personalbehov beror i hog grad pa befolkningsutvecklingen i
staden samt kommande pensionsavgangar vilket medfor stora krav pa ett aktivt arbete med att
attrahera och rekrytera larare, skolledare och andra yrkeskategorier.

Den av namnden beslutade strategi for kompetensforsorjning av larare ska utvecklas och
kompletteras med insatser som riktar sig till chefer och yrkesgrupper dar kompetensbrist
forvantas uppkomma. Som ett led i detta arbete kommer en pilotverksamhet med riktat stod
till rektorer vid rekrytering av larare att genomforas. Arbetet med att starka lararyrkets
attraktionskraft fortsatter i ndra samarbete med stadsledningskontoret. Fortsatt information
och kommunikation som visar utbildningsférvaltningens erbjudande om utvecklings- och
karriarmojligheter, bland annat genom deltagande pa arbetsmarknads- och rekryteringsmassor
och genom pedagogstockholm. Varje verksamhet ska ha en langsiktig plan for forandringar av
personal- och kompetensbehov.

Forvaltningen kommer under 2015 att paborja arbetet med att skapa forutsattningar for
skickliga larare som uppnatt pensionsaldern att vilja vara kvar i yrket genom att erbjuda
attraktiva villkor samt ge stod till chefer i att anpassa arbetsmiljon for aldre anstallda.

Arbetet kommer att ske pa flera nivaer: dels genom en kartlaggning av vad som skulle fa
larare att vilja arbeta kvar efter ordinarie pensionsalder men dven genom att undersoka de
arbetsrattsliga villkoren.
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En utbildning for handlaggare med specialistuppdrag tas under aret fram i syfte att sakerstélla
att dessa har basta mojliga forutsattningar och kompetens for att genomfora sina uppdrag

Behoriga och kompetenta larare

Skollagens undantag fran legitimationskrav vid planering av undervisning och betygséattning
upphor for grundskolan och gymnasieskolan 1 juli 2015. Det ar darfor av storsta vikt att larare
i sa stor utstrackning som mojligt undervisar i &mnen och arskurser dar de har sin
legitimation. Det finns en uppenbar risk att legitimerade/behdriga larare inte kommer att
kunna rekryteras i tillracklig omfattning.

Som ett stod for skolorna i planeringsarbetet finns verktyget KOLL. Verktyget ger skolorna
ett konkret underlag for tjanstefordelning infor lasaret 2015/2016, kompetensutveckling av
befintlig personal och nyrekrytering utifran framtida kompetensbehov.

FOr att sdkerstalla att undervisningen bedrivs av behoriga larare kommer de nuvarande
insatserna med centrala medel for vissa @mnen inom Léararlyftet Il att ses dver och ytterligare
forstarkas i relation till de grupper som identifieras som sarskilt efterfragade, till exempel
specialléarare och specialpedagoger. Méjligheten till fler och nya vagar for att snabbt bli
behorig ska undersokas i samarbete med laroséten i regionen och nationellt.

Lérare ska ha mojlighet och forutséttningar till kompetensutveckling som bidrar till god och
relevant kompetens inom pedagogik, didaktik och ledarskap genom att delta i de satsningar
som initieras nationellt och av forvaltningen. Projektet med l&rarcoacher i grundskolan
permanentas. Sarskilda insatser ska riktas till de skolor som har stora utmaningar med att
rekrytera behoriga larare.

Ett viktigt led i att rekrytera fler behdriga och kompetenta larare &r fortsatt samarbete med
larosatena om lararutbildning dar erfarenheter fran dvningsskoleprojektet med Stockholms
universitet ska tillvaratas och utokas till fler skolor. Samarbete med andra organisationer som
Teach for Sweden och Rebel Learners ska utdkas och initieras.

Kompetenta chefer

Forvaltningen utokar arbetet med rekrytering, utbildning och utveckling av de cirka 650
cheferna i organisationen for att méta kommande rekryteringsbehov. Férberedande ledar-
utbildningar i tre steg for larare med intresse for ledningsarbete kommer att utdkas och
omfatta fler medarbetare. Utbildningsinsatserna, som riktar sig bade till individer och led-
ningsgrupper, innehaller obligatoriska och frivilliga moment inom omraden som exempelvis
chefskap, arbetsratt och aktuella reformer. Aven coachning och handledning erbjuds. Efter
avslutad utbildning samt for bitradande rektorer skapas tematiska natverk for utveckling mot
storre ledningsuppdrag och/eller i nuvarande uppdrag.

Kompetensen hos lagledare som genomgatt steg 3 for gymnasieskolan i forvaltningens
rekryteringsutbildning ska tas tillvara, bland annat genom att erbjuda rektorsvikariat.
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Introduktion

God introduktion av medarbetare och chefer ar vasentlig for att ge medarbetare ratt forutsatt-
ningar och stod for att kunna genomfora sitt arbete. For att alla nyanstallda medarbetare ska fa
en god introduktion i sin anstéllning och arbetsplats ska sarskilda introduktionsprogram tas
fram med bland annat webbaserat material och en gemensam introduktionsdag.

Nyexaminerade larare ska under sitt forsta ar ha en mentor som ar legitimerad larare och
introduktionen ska genomféras utifran en planering som ar framtagen tillsammans med rektor
och mentor. Som stdd i arbetet anordnar forvaltningen natverk for nyexaminerade larare och
mentorer och sarskilda medel for mentorsutbildning avsatts.

Chefer ska ha strukturerad introduktion som innefattar mentorskap och grundldggande
kunskaper om utbildningsférvaltningen och Stockholms stad och vilka méjligheter till stéd
och utveckling som finns.

Utveckling och karriar

Skickliga larare och skolledare ar avgdrande for en undervisning och skola av hog kvalitet.
For att eleverna ska fa behalla de skickligaste ldararna ska larare ha mojlighet att gora karriar
utan att behéva lamna undervisningen. Starka och sjalvstandiga professioner med hdg status
ar grundlaggande forutsattningar for att driva forbattringsarbete men ocksa for att behalla och
attrahera medarbetare. FOr att synliggora vilka mojligheter till utveckling och karriar som
finns for larare och skolledare har forvaltningen utformat tva tydliga karridrspar. Det
pedagogisk/didaktiska for larare och chef/ledarspar som under aret ska utvecklas ytterligare.

Karridarreformen med forstelarare och lektorer ska féljas och sakerstallas sa att av regeringen
samt utbildningsnamnden beslutade riktlinjer och intentioner om att utveckla undervisning
och larande uppfylls. Genomforandet kommer att foljas genom utvérdering och forskning.
Tjansterna ska fa en tydligare inriktning mot pagaende utvecklingsinsatser och riktas till
skolor med utvecklingspotential. Olika former av stdd och kompetensutvecklingsinsatser
kommer att tas fram utifran kartlaggning av behov och 6nskemal.

Skolledares mojligheter att utveckla och ha fokus pa det pedagogiska ledarskapet och leda
larares larande och professionsutveckling ska starkas. Insatser ska fokuseras pa att utveckla
strategier for att skapa forutsattningar for att priorietera undervisning och larande.

Utifran den av namnden beslutade FoU-strategin och plan fortsatter forvaltningen att ge larare
och skolledare mgjlighet att driva sin egen kunskapsutveckling och starka sin vetenskapliga
kompetens bland annat genom studier pa avancerad niva och genom forskning.

Lon som verktyg for verksamhetsutveckling

Arbetet fortsatter med att 6ka attraktiviteten i de grundskolor i ytterstadsomradena som har
storre utmaningar genom att i l6nedversynerna for skolledare och larare styra ett stérre 16ne-
utrymme till dessa skolor. Analysen av l6nelagen utifran ett genusperspektiv ska utvecklas for
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att kunna skapa forutsattningar for en hallbar l6nebildning genom att uppméarksamma och
atgarda I6neskillnader som inte gar att forklara med sakliga skal.

Arbetet med att 6ka motivationen for l6nesattande samtal som modell i I16neéversynen
fortsatter. Med lonesattande samtal far medarbetaren en mer aktiv roll i sin egen I6nesattning
vilket skapar en tydligare koppling mellan prestation och 16n.

God arbetsmiljo och hélsa

En god och trygg larmilj6 for elever och arbetsmiljo for anstallda ar en forutsattning for
eleverna att na sina mal och for att forvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare. En forut-
séattning for detta ar ett val fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete. Forvaltningen kommer
under 2015 att utveckla det centrala stodet i systematiskt arbetsmiljoarbete till verksamheterna
genom att identifiera och ta fram goda exempel, verktyg och stédmaterial for inspiration.

Uppfdljning och analys av det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetsskaderapportering
ska utvecklas i samverkan med de fackliga organisationerna. Chefer och medarbetare ska fa
grund- och vidareutbildning i samverkan och arbetsmiljoarbete. Aven rapporteringen av
tillbud och skador ska forbattras. Forvaltningen kommer darfor att ta fram ett informations-
material riktat till chefer samt ett till medarbetare. For att 6ka tillgangligheten till utbildnings-
insatserna kommer digitala utbildningsinsatser att tas fram.

Det flerariga forskningsprojektet PAUS (2013-2016) fortsatter under 2015. i Projektet, med
21 deltagande skolor, syftar till att stdrka medarbetarnas arbetsmiljé och hélsa genom bland
annat webbaserade verktyg, horseltester, enkater och samtal. Studien syftar till att fanga upp
individer som befinner sig i riskzonen for att bli sjukskrivna.

Forvaltningen fortsétter utveckla arbetssétt och processer for att minska administrationen for
skolorna och oka stodet fran stodavdelningarna. Uppdragsdialogerna - mellan chef och HR-
konsult — ska fortsatta utvecklas i syfte att forbattra stod till rektorer. Sarskilt fokuseras larares
och skolledares arbetsbelastning.

Ett arbete har paborjats och fortsatter under 2015 med att rikta insatser till personal inom
skolkoken i syfte att utveckla metoder som kan forbéttra samarbetet och 6ka arbetstillfreds-
stéllelsen.

Elevinflytandet och elevskyddsombudens roll &r véasentliga for skolmiljon och larandet, inte
minst ur ett barnrattsperspektiv. Under 2015 fortsatter forvaltningen sin centrala satsning med
att erbjuda elevskyddsombuden utbildning i arbetsmiljo i syfte att inspirera och motivera
elever att vilja engagera sig i arbetsmiljofragorna och darigenom utova sitt inflytande.

Sanka sjukfranvaron
Friskfaktorer och ett frimjande arbetssétt ar en viktig del av arbetsmiljo- och halsoutveck-
lingen. Som komplement till 6vriga arbetsmiljoutbildningar anordnar forvaltningen under
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2015 en utbildning riktad till chefer med fokus pa friskfaktorer som paverkar vélbefinnandet i
arbetet och hur dessa kan framjas.

Varje grundskole- och gymnasieskoleomrade kommer dven under 2015 att tilldelas en sarskilt
utsedd kontaktsjukskoterska for att framja tidiga insatser vid sjukdom och stétta cheferna vid
rehabiliteringsinsatser.

For att kunna erbjuda konkreta riktade insatser till yrkesgrupper med hogre sjukfranvaro
kommer forvaltningen att gora fordjupade analyser av vilka sjukdomsorsaker som &r vanligast
hos langtidssjuka. Det galler dven de yrkesgrupper som har avsevart hogre sjukfranvaro an
arsmalet, sasom elevassistenter och barnskotare.

Deltid till heltid

Heltidsanstallning ska vara norm. Att kunna erbjuda heltidsarbete ar véasentligt for att kunna
attrahera medarbetare. En kontinuerlig uppfoljning av deltidsanstéllda kommer att ske och
tillsvidareanstéllda medarbetare som har en ofrivillig deltidsanstéllning ska darfor, om
mojligt, erbjudas arbete pa heltid. Férvaltningen kommer att kartlagga konsekvenserna av vad
det innebér att erbjuda medarbetare med en sysselsattningsgrad pa 80 % och daréver heltid.

Skolledarna kommer att ges stdd i arbetet med att finna I6sningar for utdkning av tjanster och
matchningar av behov och efterfragan pa befattningar som traditionellt varit deltidstjanster.
Malet blir att inte skapa nya deltidstjanster och att de som vill ska fa heltid.

Praktikplatser och feriearbete

Forvaltningen kommer att fortsatta sitt nara samarbete med arbetsmarknadsforvaltningens
Jobbtorg. Detta genom att erbjuda praktikplatser av god kvalitet inom alla omraden inom
utbildningsforvaltningen. Sarskilda insatser ska vidtas for att kunna erbjuda praktikplatser och
feriearbete till personer med funktionsnedsattning.

For att 6ka den gymnasiala larlingsutbildningens attraktivitet har en ny anstallningsform,
gymnasial larlingsanstéllning, inforts. Utbildningsndmnden kommer, i samverkan med
stadens 6vriga forvaltningar och bolag, att verka for att gymnasial larlingsanstallning erbjuds
inom stadens verksamheter.
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Namndmal:

5.3 Det ekonomiska resultatet ar i balans

Forvantat resultat
Namndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten ar hog.

Utfall  Arsmal

Indikator 2014 2015 KF:s arsmal
Administrationens andel av de totala kostnaderna (KF) 3,6 % minska

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (KF) 5 5 tas fram av namnden
Namndens budgetfoljsamhet efter resultatdverforingar (KF) 100 % 100 %
Namndens budgetféljsamhet fore resultatbverféringar (KF) 100 % 100 %
Namndens prognossakerhet T2 (KF) +H-1% +-1%
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utbildningsndmnden ska se dver systemet for utbetalning av skolpengen och 2015-01-01 2015-12-31

tillaggsbelopp for att ge stabilare férutsattningar for skolorna (KF)

Namnd och 6vergripande administration

Budgeten omfattar namndverksamhet, ledning, information, ekonomi- och personal-
administrativt stod, strategiska it-fragor och andra forvaltningsgemensamma kostnader som
inte enkelt kan hanforas till nagon verksamhet.

Utbildningsndmnden har fortsatt ansvar for elevforsakringar och kopieringskostnader for
stadens samtliga utbildningsformer.

Kostnaderna for dvergripande administration har 6kat med 17,7 mnkr, jamfort med justerad
verksamhetsplan 2014. Férutom vanlig 16nedkning for ordinarie personal géller 6kningen
framst satsningar avseende kompetensvéxlingar samt 6kade budgetmedel till forskning och
utveckling.

Under 2015 avsitts 2,0 mnkr i budget for bidrag till ideella organisationer.
Modell for prisséttning vid forsaljning av tjanster finns i bilaga 19.

Investeringar

Namndens investeringsram for 2015 uppgar till 90,0 mnkr, vilket &r en 6kning med 20,0 mnkr
jamfort med 2014. Kapitalkostnaderna beraknas uppga till 67,0 mnkr. En forsta férdelning av
investeringsmedel gérs med utgangspunkt i antalet elever och darefter utifran en anséknings-
process dar kort- och langsiktiga drift- och underhallskonsekvenser av investeringarna be-
aktas. Se bilaga 20 a och 20 b. Ytterligare tilldelning beslutas av verksamhetsavdelningarna.
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Alla investeringar bedoms utifran kriterierna elevers larande, 6kad konkurrenskraft och okad
kostnadseffektivitet samt ska rangordnas och prioriteras. Investeringar kopplade till centrala
beslut finansieras med centrala medel, 6vriga kapitalkostnader bér enheterna sjalva.

Resultatenheter och anslagsenheter

Utbildningsforvaltningen foreslar att namnden beslutar om resultatenheter i enlighet med
bilaga 2. Inrdttandet av nya resultatenheter sker under forutsattning av att de i bokslutet inte
redovisar ett underskott. Regler for ekonomisk forvaltning avseende resultatenheter finns i
bilaga 18.

Anslagsenheter ska ha en atgardsplan dar det framgar hur enheterna ater ska fa en ekonomi i
balans och na resultatenhetsstatus pa nytt. Anslagsenheterna framgar av bilaga 3.

Grundskola
Fyra anslagsenheter inom grundskolan, Alviksskolan, Bromstensskolan, Johan Skytteskolan
och Knutbyskolan foreslas bli inrattade som resultatenheter 2015.

Enheterna Ekensbergsskolan och Nybohovsskolan féreslas bli en resultatenhet fran och med
den 1 januari 2015. Enheterna behaller sina nuvarande namn.

Grundskoleverksamheten berdknas ha 83 resultatenheter 2015.

Midsommarkransens skola och Sjéviksskolan som startade som en enhet hosten 2014 foreslas
delas och bli tva separata anslagsenheter fran och med 1 januari 2015.

Sarskolan Mockasinen i Alvsjé som idag &r en egen anslagsenhet ska fr&n och med 2015 inga
i Solbergaskolans anslagsenhet.

Sju resultatenheter foreslas bli inrattade som anslagsenheter efter att ha redovisat ett
underskott tva ar i rad.

Totalt berdknas grundskoleverksamheten ha 35 anslagsenheter 2015.

Gymnasieskola

Scengymnasiet i Stockholm foreslas ingd i S:t Eriks gymnasium som ar resultatenhet.
Gymnasieskolan berdknas att ha 11 resultatenheter 2015. Inga nya resultatenheter foreslas.
Midsommarkransens gymnasium foreslas bli inrattad som anslagsenhet efter att ha redovisat
underskott tva ar i rad.

Gymnasieskolan beréknas ha 18 anslagsenheter.
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Omslutningsférandringar

For att ge en korrekt bild av faktisk bruttoomslutning ska ndmnden redovisa férandrad
omslutning till foljd av 6kade externa intékter for bland annat statsbhidrag och forsaljning av
verksamhet. Omslutningsforandringarna i namndens verksamhetsplan uppgar till totalt

1 311,9 mnkr. En specifikation av omslutningsférandringarna finns i bilaga 2.

Programkontor

Utbildningsforvaltningen kommer under aret att inratta ett programkontor for att koordinera
och stodja forvaltningens utvecklingsprojekt. Programkontoret far i uppdrag att skapa en
battre kontroll och koordinering av de utvecklingsprojekt och utvecklingsinitiativ som pagar
inom forvaltningen. Genom inrattandet av ett programkontor sakerstélls de olika projektens
koppling till elevens larande och maluppfyllelse samt skolors och forskolors maluppfyllelse.
Programkontoret ska ocksa sakerstalla att resultaten av de olika projekten och insatserna foljs
upp och utvérderas.

Lokaler

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utbildningsnamnden ska goéra en kartlaggning av fritidshemmens lokaler i syfte att 2015-01-01 2015-12-31
minska barngrupperna och sakra det langsiktiga lokalbehovet (KF)

Utbildningsnamnden ska kartlagga stadens skolgardar och ta fram ett verktyg av 2015-01-01 2015-12-31
typen lekvardesfaktor (KF)

Bestalla atgarder for att tillgangliggéra publika lokaler i ett femtontal skolor. (UtbN) 2013-01-01 2015-12-31

Inforliva tillganglighetsanpassning i samtliga skolgardsprojekt. (UtbN) 2013-01-01 2015-12-31

Tillgangliggodra information om vilka skolor i egen regi som ér tillgénglighets- 2013-01-01 2015-12-31
anpassade. (UtbN)

Kartlagga den samlade tillgdngen av skollokaler som kvalls- och helgtid kan goras 2015-01-01 2015-12-31
tillgéngliga for laxhjalpsverksamhet och for det lokala féreningslivet (UtbN)

Omstrukturering

Nedan redovisas storre och/eller principiellt viktiga projekt under ar 2015. Ny-, om- och
tillbyggnadsprojekt som fardigstalls under ar 2015 aterfinns i bilaga 26. Ytterligare projekt
kan tillkomma exempelvis med anledning av F-klassintag, myndighetskrav eller kapacitets-
hojande atgarder som uppmarksammas i kapacitetsinventeringar.

Norr

Byggnation

Pagaende om- och tillbyggnad av Nalstaskolan samt ombyggnation vid Alviksskolan fortgar under 2015.

Genomférandedrenden

Etapp 2 anpassning av Kista grundskola till F-9-skola samt sakerstéllande av kdk och matsal med mera
vid Solhemsskolan.

Inriktningsdrenden

Utredning om ny- och utbyggnad av Bjdrnbodaskolan avslutas och ndmnden féreldggs forslag till
inriktningsbeslut. Tidigare projekt vid Sundbyskolan aterupptas och namnden foreldggs inriktnings-
och/eller genomférandebeslut.
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Utredningar

Utredning for att pa sikt mojliggora avveckling av lokalen Vinstagardsskolan fortgar, liksom flytt av
intilliggande grundséarskola. Avvecklingen ar beroende av beslut om Férbifart Stockholm.

Program for omradena Alvik och Kista Ang tas fram under 2015, vilket kommer att leda till nya
bostader i stadsdelarna, och ett framtida behov av nya skolplatser. Ldmpliga alternativ for skoltomt i
Alvik samt volymstudie kommer att bli aktuellt under 2015. Volymstudie kommer ocksa att genomforas
pa en for skolandamal avsedd tomt inom planomradet Kista Ang. Utredning om eventuell utbyggnads-
mojlighet vid Blackebergs gymnasium, som har hogt soktryck, avslutas under 2015.

Innerstan

Byggnation

Under 2015 fortsatter grund- och gymnasieskolan att expandera pa Konradsberg, bland annat utreds en
flytt av Sprintgymnasiet till Konradsberg. Om- och tillbyggnad fortgar vid Kungsholmens grundskola
och Hogalidsskolan.

Genomforandedrenden

Utbyggnad av Rodabergsskolan och Vasa Real, nybyggnation av skola i Norra Djurgardsstaden, tillfallig
utékning av Hjorthagens skola, ombyggnation av kék och matsal p& Asé grundskola, inhyrning och
ombyggnation av byggnad i kv Godsfinkan i Hammarby Sjéstad samt ombyggnation av Frans Schartaus
handelsinstitut pa Stigberget till gymnasieskola. Behovet att uttka skolplatserna i Hammarby Sjostad
forutsatter beslut under 2015. Utredningar pagar for kapacitetsokning i saval Hammarby Sjéstad som
Norrmalm.

Inriktningsdrenden

Kok m.m. vid Eiraskolan, grundsérskolans behov pa Skarpnacks gamla och nya skola samt utbyggnad
av Norra Real.

Utredningar

Detaljplanearbete med volymstudie pagar under 2015 for Stadshagsklippan.

Program for omradet vastra Valhallavagen inkluderar en tomt for gymnasieskola och en utredning med
volymstudie kommer att genomforas under 2015. Efterfragan pa gymnasieplatser i innerstaden &r stor
och utredning kring utokad kapacitet pagar for Ostra Real och Sodra Latins gymnasium.

Syd

Byggnation

Omstéllning av Farsta gymnasium till grundskola pagar. Ombyggnad av f.d. Lindeparkens gymnasiesar-
skola till grundskola pagar under 2015 for att mojliggora framtida evakuering av Enskedefaltets skola
och pa sikt start av en ny F-6 skola i Lindeparken.

Kapacitetshojande projekt pagar vid Hagerstenshamnens skola, Langbrodalsskolan och Herrangens
skola. Hammarbyskolans kok och ventilation byggs om varen 2015.

Genomforandedrenden

Forslag till genomforandebeslut for Sjoviksskolan och Kampetorpskolan dar detaljplanearbete pagar.
Beslut planeras aven for utbyggnad av Sandakraskolan och for att mojliggora flytt av Riksgymnasiet for
rorelsehindrade, RgRh Stockholm, fran byggnaden Skéarholmens gymnasium till S:t Eriks gymnasium.
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Inriktningsdrenden

Inriktningsforslag forelaggs ndmnden om Midsommarkransens skola i kv Brandstegen, ny skola intill
sjon Trekanten, utdkning av Fordonstekniskt Centrums lokaler i Lindvreten samt kapacitetsokning av
Vastertorpsskolan. Johan Skyttes skola och Ekéngens skola utreds for kapacitetshdjning och
inriktningsbeslut férelaggs namnden tidigast under 2015.

Utredningar

Volymstudier tas fram for Farsta grundskola och fér Gréndalsskolan och Nybohovsskolan i Liljeholmen,
for en tidig beddmning av vilka kapacitetsokningar som ar méjliga. Volymstudier genomfors for
skolbyggnation i programomradet Hammarbyhojden-Bjorkhagen respektive Bagarmossen-Skarpnack.
SISAB har fétt i uppdrag att bestéalla markanvisning for en ny skola pa Arstafaltet och detaljplane-
processen startar under 2015.

Utredningar for kapacitetsokning av Bandhagens skola, Orbyskolan och Skanskvarnsskolan till k 7-9
kommer att tas fram under aret. Ett projekt for Backahagens skola for kok och matsal med syfte att utoka
kapaciteten kommer att paga under 2015. En utredning for verksamhetsanpassning av lokalerna pa
Snosatraskolan kommer ocksa att pabdrjas under aret. Utredningar for Enskedeskolans kok/matsal och
kapacitetshojning ak 7-9 samt kapacitetsokning av Hagerstensasens skola pagar.

Kok

En malsattning ar att Stockholms elever far naringsriktig och vallagad mat. Det innebar att
skolan har ett eget tillagningskok, alternativt att maten kommer fran ett skolkdk eller en
leverantor i narheten av den egna skolan, allt for att fa sa korta transporter som méjligt och for
att minimera varmhallningstiden for maten. Byggnadsatgarder i kok genomfors i samband
med SISAB:s underhallsatgérder alternativt verksamhetsanpassningar bestéllda av utbild-
ningsforvaltningen. Minst fem kok ska bestéllas under 2015.

| samband med underhall/ombyggnader av kok utreds alltid mojligheten att konvertera
mottagningskok till tillagningskok. 1 de fall det inte ar mojligt ska skapas maojlighet att gora
sallad, koka pasta, ris och potatis i mottagningskoket.

Sortering av matavfall

Utdver kdksupprusningar fortsatter arbetet med att skapa kloka Iésningar for rotning av
matavfall for att 6ka underlaget for biogas. En I6sning ar avfallskvarnar med tank, en annan &r
joniserade soprum eller nedgravda behallare, sa kallade molucker. Fem skolor utover de kok
som rustas, ska forses med mojlighet till insamling av matavfall. For narvarande sorterar 86
skolor ut matavfall for biologisk behandling.

Tillgdnglighetsanpassning i skolornas publika lokaler

Forvaltningens arbete med att tillgdnglighetsanpassa grund- och gymnasieskolornas publika
lokaler fortgar. 35 skolor har natt niva 2, alternativt pagar ombyggnad/atgarder &r bestallda.
Offert finns for ytterligarer 16 skolor for vilka beslut och bestallning sker under 2015.
Darut6ver levereras under ar 2015 underlag for bestallning for 17 skolor. Utdver de skolor
som ingar i projektet blir skolor som ska underhallas eller byggas om/till foremal for
utredning om niva 2 eller 3.
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Funktionsprogram

| funktionsprogram for grundskola som faststalldes ar 2014 beskrivs de kvaliteter och
egenskaper som ska uppnas i ny-, om- och tillbyggnadsprojekt (www.stockholm.se/funktions-
program). Skollokaler behover ge fysiska forutsattningar for trygghet och variation i arbets-
sétt. Lokalerna ska vara flexibla for att mota skolans olika behov, men dven yteffektiva och
hallbara 6ver tid utifran pedagogik, arbetssatt och elevférandringar. Skolans lokaler fordelas
pa hemvister och gemensamma lokaler. I elevens hemvist finns de lokaler eleven &r i behov
av under storsta delen av skoldagen. Under 2015 foreldggs ndamnden genomférandebeslut for
nya skolor i Norra Djurgardsstaden och Arstaberg, de forsta skolorna dar planeringen har sin
utgangspunkt i funktionsprogrammet. En forsta revidering av programmet planeras till
namndens lokalforsorjningsplan och da med fokus pa skolgarden.

Kapacitetsprojekt

| takt med att elevantalet okar stélls krav pa samsyn och likvardig bedémning av skolors
kapacitet. Under 2014 inventerades och bedémdes grundskolornas kapacitet utifran en
standardiserad metod for kapacitetsbedomning. Pa motsvarande satt planeras gymnasie-
skolornas kapacitet bedémas under 2015. Det innebdr en vidareutveckling av den modell som
tagits fram for bedémning av grundskolors kapacitet.

Fritidshem

I kommunfullmaktiges budget ges utbildningsndmnden i uppdrag att géra en kartlaggning av
fritidshemmens lokaler i syfte att minska barngrupperna och sakra det langsiktiga
lokalbehovet. Utgangspunkt for verksamheten ar att den i mojligaste man ska integreras i
grundskolans dvriga lokaler. Det vill séga skolans alla lokaler ska anvandas under hela dagen
och forekomst av unika fritidslokaler ska undvikas. Det ar dven utgangspunkten i det
funktionsprogram som anvands vid bestallning av ny-, om- och tillbyggnad. Kartlaggningen
kan till viss del ske med stdd av den kapacitetsinventering som genomforts under ar 2014.

Skolgardsprojekt

En inventering av grundskolornas skolgardar avslutades under sommaren 2014 och ett mal-
dokument med en inspirationskatalog togs fram under hésten 2014. Avsikten &r att maldoku-
mentet ska beskriva de funktioner som en god skolgard bér innehalla och att dokumentet ska
vara vagledande vid ny- och ombyggnad. Med maldokumentet som utgangspunkt genomfors
pilotprojekt under varen 2015. | kommunfullméaktiges budget ges utbildningsnamnden i upp-
drag att kartlagga stadens skolgardar och ta fram ett verktyg av typen lekvardesfaktor. Den
genomfdrda inventeringen &r en utveckling av lekvardesfaktorer. Inventeringen kompletteras
under 2015 med inventering av gymnasieskolornas skolgardar. Férvaltningen ingar i det
stadsovergripande samarbetet ’Staden 1 gonhdjd”.

Samverkansprojekt mellan idrotts- och utbildningsférvaltningarna

Idrotts- och utbildningsforvaltningarna har inlett samarbete pa en rad omraden och har inréttat
fyra samverkansgrupper/projektgrupper och en styrgrupp. Aven fastighetskontoret och SISAB
ingar i samverkansprojektet. Projekten galler 6vernattning i skolor, langsiktig utbyggnad av
stadens idrottsanlaggningar, skolgardar och tillgang till gymnastiksalar. Grupperna ska
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leverera forslag under 2015 och en forsta redovisning sker i lokalforsérjningsplan. Utover
samverkansprojektet forekommer en I6pande samverkan.

Upphandling

Forvaltningen ska aktivt medverka i stadens upphandlingar for att sdkerstélla att verksam-
heternas behov av varor och tjanster tillvaratas. Férvaltningen medverkar i stadens centrala
livsmedelsupphandlingsgrupp i syfte att utveckla sortimentet och sékerstalla att stadens
miljomal och riktlinjer for skolmaltider uppnas.

Centrala ramavtal med fornyad konkurrensutséttning tas fram for de grundskolor som har
lokalvard pa entreprenad.

Auvtalsforvaltningen ska utvecklas och systematiseras i syfte att sékerstélla att forvaltningen
erhaller avtalad kvalitet, leverantorers seriositet samt hog avtalstrohet gentemot stadens och
forvaltningens ramavtal.

Plan for upphandling finns i bilaga 23.

GSIT 2.0

Utbildningsnamnden har genom beslut i fullméaktiges budget for 2015 fatt ansvar for att
genomfdra upphandling, avtalsteckning samt forvaltning av kommande avtal nar det géller it-
service inom namndens ansvarsomraden (GS IT 2.0). Det innebér att forvaltningens paborjade
arbete med att identifiera verksamheternas krav och behov intensifieras under 2015 och att
upphandlingsarbetet paborjas.

FOr att sékerstélla att it-leveranserna motsvarar de krav och behov som har éverenskommits
kommer forvaltningen att utveckla sin leverantdrs- och avtalsstyrning. Den kontinuerliga
dialogen med leverantorerna ska sakerstalla att verksamheternas avtal styrs utifran verksam-
heternas krav. Avtal ska kontinuerligt utformas och féljas upp.

Risk- och vasentlighetsanalys/Plan for intern kontroll
| bilaga 24 finns system for internkontroll med internkontrollplan samt risk-och vésentlighets-
analys for indikatorer och vésentliga processer.
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Namndmal:
5.4 Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvéantat resultat

Det finns strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vavs
aven in i undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och halsa.

Indikator ggﬂl é‘gi?él KF:s arsmal
Andel av stadens verksamheter som sorterar ut matavfall for biologisk 45 % faststalls 2015
behandling (KF)

Andel elbilar (KF) 10 % 10 %

Andel miljdbilar i stadens bilflotta (KF) 100 % 100 %

Andel miljobranslen i stadens etanol- och biogasfordon (KF) 85 % tas fram av namnd
Elanvandning per kvadratmeter (KF) 36,8 kWh 35kwh 32 kWh

Andel dubbdack (KF) 0 % tas fram av namnd
Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter (KF) 25% 25%

Andel relevanta upphandlingar av varor och tjanster dar krav stéllts pa att 100 % 100 % tas fram av namnd

milj6- och halsofarliga &mnen inte ingar (KF)

Kost

Svinnprojekt forsatter. Ytterligare cirka 20 skolor kommer att ingd, saval tillagnings- som
mottagningskadk. Syftet ar att minska matsvinnet pa 20 grundskolor och att utveckla rutiner
som kan anvéndas i ordinarie maltidsverksamhet i staden. En strategi kommer att utarbetas
som mojliggér implementering av svinnprojektet i samtliga stadens skolor.

Strategier tas fram for att na de ekologiska malen samt for att 6ka andelen vegetabilier.
Utbildningsinsatser for 6kad kompetens inom klimatsmarta maltider och ekologiska livsmedel
genomfors for samtliga kommunala skolor.

Namndmal:
5.5 Skolan ar sdker och trygg

Forvantat resultat

Organisationen av forebyggande sékerhetsarbete och krishantering ar sadan att fragorna kan
hanteras sa nara berérda som majligt och att effekterna av intraffade handelser minimeras.
Sakerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med standiga
forbattringsatgarder och leder till sékerhet och trygghet for elever och medarbetare.

) Utfall Arsmal . .
Indikator 2014 2015 KF:s arsmal

Andel genomférda atgarder inom ramen for RSA (KF) 100 % 100 %

Utbildningsforvaltningen ser till att information som finns i verksamhetssystem hanteras
korrekt utifran informationssakerhetsaspekter. Ett kontinuerligt it- och informationssakerhets-
arbete pagar dar system sékerhets- och informationsklassas.

Under varen 2015 genomfors utbildning inom brandskydd for cirka 400 personer.
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5.6 Ovriga gemensamma uppdrag

Stockholmskallan

Ett fortsatt tredrigt avtal ar tecknat mellan utbildningsforvaltningen, kulturférvaltningen och
stadsarkivet for drift och utveckling av Stockholmskaéllan. Insatser i syfte att ytterligare 6ka
kunskapen om och anvandningen av Stockholmskéllan i grund- och gymnasieskolans under-
visning ska genomféras genom att involvera fler pedagoger, bland annat inom ramen for 1:1-
satsningen. Medel fran Digital fornyelse ar sokta i syfte att 6ka tillgangligheten till Stock-
holmskallan for elever och larare, bland annat genom béttre anpassning till surfplattor och
smarta telefoner.

Insyn/information fristdende verksamheter

Forvaltningen genomfor kontinuerliga informationsinsatser mot, och har en regelbunden
kommunikation med, de fristaende skolorna, fritidshemmen och forskolorna beldgna i staden.
Inom ramen for kommunikationen har férvaltningen insyn i de fristaende skolorna. Forvalt-
ningen kommer att undersoka pa vilka satt insynen i fristdende skolor kan utvidgas och
fordjupas.

Forvaltningen kommer att undersoka om det ar mojligt att framja etablering av fristaende
verksamheter som bedrivs av icke vinstdrivna foretag och organisationer och hur detta i sa fall
kan goras.

Utvardering av grund- och gymnasieskolor

Utvardering av skolor, kommunala saval som fristaende, genomfors i syfte att framja
utveckling av kvaliteten. Utvarderingarna gors enligt den forskningsbaserade metodiken
kritiska vanner”, ddr den grundldggande idén &r att utmana skolornas egna sjalvvarderingar
och ge en formativt utformad aterkoppling till skolledningarna. Fér de kommunala skolorna
utgar uppdragen fran grundskolechefer och gymnasiechefer. Utvarderarna aterkopplar aven
till dessa chefer. Utbildningsforvaltningen utvéarderar de kommunala forskolorna pa
motsvarande sétt.

LIS skola

For att sékra att utbildningsforvaltningen kan ha 6verblick 6ver alla skolor, behovs ett
fungerande statistik- och analysverktyg. Utbildningsforvaltningen fortsatter darfor utveck-
lingen av LIS skola for att skolledare och handlaggare pa central forvaltning ska fa ett val
fungerande verktyg for information och for analys av utbildningsstatistik. Verktyget ska ge
skolledare goda mojligheter att folja, systematisera och analysera resultaten pa sin egen skola
och darigenom fa valunderbyggda beslutsunderlag. Under 2015 prioriteras utveckling av
statistik och funktionalitet for gymnasieskola i egen regi samt kompletteringar av statistik-
omraden for grundskola i egen regi.
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Analysstod till skolor

Forvaltningen kommer under 2015 att fortsatta sitt arbete med analysstdd till skolorna. Stodet
ges som metodstod i att analysera, folja upp och utvardera skolresultat och olika insatser som
genomfors pa skolorna. Inom ramen for analysstédet genomfdrs aven utbildning i analys och

kvalitetsarbete som en modul i basutbildningen for nya chefer.

EU-positionspapper

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Deltagande i Eurocities och andra natverk for bevakning och paverkan inom 2014-01-31 2015-12-31
EU, med inriktning mot utbildningsomrédet. (UtbN)

Uppmuntra verksamheter att delta i EU-projekt och samarbeten inom 2014-01-31 2015-12-31
namndens verksamhetsomrade utifrdn Europa 2020-strategin. (UtbN)
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