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Beskrivning av drendet
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ettirig och baseras pi den av kommunfullmiktige faststillda kommunplanen
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Den kommundvergripande verksamheten omfattar frimst
verksamhetsomridena nr 17 Niringsliv och ar 18 Gemensam verksambhet.
Planen innehiller budget, ettiriga mil och dtaganden 2015 som ska bidra till att
de strategiska milen och uppdragen i kommunplanen uppnis under
mandatperioden.

Inom kommunledningskontoret administreras dven verksamhetsomride nr 19
Kommunalférbund samt or 20 Politisk verksamhet.
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1 Inledning

Kommunens uppdrag iir att erbjuda service och tjinster av god kvalitet till
kommunens invinare. [nom kommunen ska vi sikerstiilla att vi har en
helhetssyn, medborgarfokus och att vi arbetar lingsiktigt.

Kommunplanen 2015-2018 har beslutats av kommunfullmiktige. 1
kommuaplanen anges den gemensamma visionen for Tyresé kommun 4r 2030,
fem prioriterade strategiska milomriden, strategiska mil for mandatperioden
samt sirskilda uppdrag, Planen anger 4ven intktning och anslagsférdelning fér
vart och ett av de 22 verksamhetsomridena. I kommunplagen regleras den
kommuaévergripande verksamheten inom féljande verksamhetsomriden:

e nr 17 Niringsliv
e nr18 Gemensam verksambhet

Inom kommunledningskontoret administreras iven verksamhetsomride ar 19
Kommunalférbund och nr 20 Politisk verksamhet.

Naringslivsverksambeten ska utveckla och sikerstilla ett gott niringslivsklimat i
kommunen.

Gemensam verksambet omfattar kommunledningskontoret och konsult- och
servicekontoret. Kommunledningskontoret svarar {6t 6vergripande styraing,
planering och uppféljning av kvalitet, ekonomi och personalfrigor samt stod till
den politiska verksamheten. Inom kontoret ingir ekonomiavdelningen, HR-
avdelningen, kommunkansli med sikerhetsenhet samt avdelningen
Medborgarfokus med kommunens servicecenter, kommunikationsenhet och

kvalitetsenhet.

Konsult- och servicekontorets uppgift ir att ge stod och service till
verksamheterna nir det giller fastighetsforvaltning, 16ne- och
ekonomiadministration, upphandling, IT och projektstéd.

Kommunalférbund omfattar de verksamheter som kommunen bedriver i ett
formaliserat samarbete med andra kommuner (gemensam nimnd eller férbund),
kostnader f6r medlemskap i intresseorganisationer samt fér kommunrevisionen.

Politisk verksambet omfattar kommunfullmiktige och kommuastyrelsen inklusive
rdd, utskott och beredningar under kommunstyrelsen (friimst kostnader for
sammantriden, utbildningar och konferenser) samt ersittningar till
drsarvoderade fértroendevalda. Vidare innefattas partistdd till de partier som it
representerade i kommunfullmiktige samt kostnader for politiska sekreterare.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan f6r den kommunévergripande
verksamheten niringsliv och gemensam verksamhet 2015 innehiller de ett-iriga
mil och dtaganden som ska bidra tll att de strategiska malen och uppdragen
uppnis under mandatperioden. Inom verksamhetsomridet kommunalférbund
formuleras mil och uppdrag av respektive férbund eller nimnd.

I enhetsplaner formuleras sktiviteter som ska bidra till att milen uppfylls.
Enhetsplaner gors av respektive enhet.
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2 Vision 2030

Dea politiska ledningen har en vision 6r ir 2030; Tyress ska vara den mest
attrakiiva kommunen i Stockholmsregionen,

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invinate i Tyres. I kommunen finns en blandning av olika
boendeformer. Tyreso ir sedan flera dr en av Sveriges bista skolkommuner.
Kommunen ir vilmiende med smi sociala problem. Aldreomsorgen har
proriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade tll
ildres behov och efterfrigan. Tyres6 ér kiint i hela landet for sitt framgingsrdka
niringsliv som dr rkt och differentierat med stark entreprenérsanda.
Kommunen arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Ging- och cykelniit ir vil
utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till sivil Stockholm
som Nacka och S6dert6rn. Det medvetna miljdarbetet har gett resultat.
Kommunens ekonomi ir stabil och i balans.

3 Strategiska malomraden

Livskvalitet — den attraktiva kommunen
Visionen om Tyresé som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen

ska priigla allt arbete. Det ska vara styrande f6r den fysiska planeringen av
kommunen. Det ska prigla den mingfald av verksamheter som bedrivs av
kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om skola,
dldreomsorg eller parkforvaltning. En genomtinkt och lingsiktig stadsplanering
ska mojliggora ett Tyreso som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen,
samtidigt som Tyresos virden — nirhet till naturen och stora grénomriden,
nirhet till vatten och skirgird, nirhet till storstaden och vir trygghet i vardagen
— ska viirnas. Det ska vara Litt att leva i Tyres6 och vara Tyresobo. Tillsammans,
i dialog med alla TyresSbor, skapar vi framtidens Tyres, den attraktivaste
kommunen dir man vill leva hela livet.

Medborgarfokus — varje Tyresobo i centrum
Tyreso kommua arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Det innefattar hég

servicekiinsla, god ndbarhet, gott bemotande och stor lyhordhet gentemot
medborgarna ~ bide som myndighet och serviceorganisation. Kommunen har
en fristiende tillsynsorganisation for att trygga kvaliteten och stimulera
verksamhetsutvecklingen. Vir samordnade satsning pa e-tjinster forenklar
medborgarens vardag och ger en snabbare drendehantering. Vi beaktar iven
tillginglighetsaspekter for att underlitta for personer med funktionsnedsittning,
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De gemensamma férhillningssitt som ska genomsyra vira kontakter med
medborgarna ir:

¢ Medborgarperspektiv: Tyres6 kommun har ett uttalat
medborgarperspektiv med stor servicekinsla och lyhdrdhet gentemot
enskilda invinare.

* Valfrihet: Tyresd kommun erbjuder olika alternativ fér att ge medborgarna
Skade
valméiligheter.

* Respekt: Tyres6 kommun visar tolerans och respekt fér den enskilde
individen och minniskors lika virde.

» Niicthet: Tyresé kommun ska bidra till ett samhille dir beslut si lingt som
mojligt fattas av eller nira minniskor sjilva.

¢ Tillginglighet: Tyrest kommun ska vara tillgiinglig som arbetsplats och
som serviceorganisation £6r alla.

Blomstrande néringsliv
Entreprendrsandan ér stark i Tyreso. Kommunen frimjar féretagsklimatet och

inbjuder till nyetableringar av foretag. En niira samverkan med néiringslivet ir en
framgiogsfaktor. Genom

god planering kan fler arbetsplatser och féretag fi utrymme att etablera sig och

vixa i Tyresd.

Det ska vara enkelt att vara foretagare och entreprenér i Tyres6 — kommunens
service ska vara god och snabb. Vi konkurrerar aldrig med niringslivet. Ett bra
lokalt féretagsklimat bidrar till hog sysselsittningsgrad och £2 arbetslésa.

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter
Tyresé kommun har en lingsiktigt stabil ekonomi med folkus pi kommande

generationer. For

en lingsiktigt stabil ekonomi ir det nédvindigt att ha vissa Gverskott for att
méta behov av

investeringar, underhill, utbyggnad, tillvixt och kommunens pensionsitaganden
mot vira

medarbetare. Kommmunens arbete priiglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt
fokus pd n6jda medborgare. En strivan ir att samordna resurser och se till
gemensamma behov som kommunen och medarbetarna har. Tyresé kommun
visar respekt fGr skattebetalarna — TyresGborna — genom att striva efter
kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger biista mojliga resultat. Den
kommunala utdebiteringen ska hillas pi ligsta mdjliga nivd f6r att méjliggora
god och lingsiktig hushillning i kommunen.

Attraktiv arbetsgivare
Tyres6 kommua priiglas av god service till medborgarna. Fér detta krivs

motiverade och kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott
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arbetsklimat. Tyresd ska stirka sin profil som attraktiv arbetsgivare for att
kunna rekrytera och behilla kompeteat personal. Tyres$ erbjuder minga viigar
in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande miljs, god arbetsmilj, goda méjligheter till utveckling av karrisiren
samt konkurrenskraftiga l6ner.

4 Verksamhetsomrade nr 17: Néringsliv

Niringslivsverksamheten ansvarar for att utveckla kontakterna och bygga
nitverk med det lokala niringslivet. Vi ska verka for att ge goda férutsiittningar
for nyforetagande och nyetablering samt medverka 6l att forvaltningarna
erbjuder en bra och effektiv service till niiringslivet.

Syftet med niringslivsarbetet dr att utveckla och sikerstilla ett gott
niringslivsklimat i Tyresé kommun.

4.1 Verksamhetens inriktning

Eatreprendrsandan ir stark i Tyresé. Hiir finns Gver 1 000 smiféretag och nira
11 000 arbetstillfillen. En nira samvetkan mellan kommunen och det lokala
nidngslivet ér av stor betydelse, och dr nigot vi i Alliansen ser som prioriterat i
utvecklingen av Tyres6. Det ir mot den bakgrunden som vi de senaste 4ren har
tagit initiativ 4ll att stirka niringslivsarbetet i Tyresé med en niringslivschef och
dven medvetet arbetat for att forbittra servicen och informationen till
etablerade och nya foretag. Detta har gett positiva effekter. Ett ytterligare steg
for att forbittra kommunens niringslivsarbete ir virt deltagande i projektet
"Férenkla helt enkelt". I detta projekt genomgir chefer och tjinstemiin pi en
ling rad fSevaltningar och nivier inom kommunen tre utbildningssteg med
syftet att de ska bidra dll att utveckla och stirka foretagsklimatet i Tyresd.

Foretagsklimatet i Tyreso ligger sedan nigra ir tillbaka pd en hig nivi enligt
olika mitningar, men virt mal dr att lingsiktigt och stabilt vara i det absoluta
toppskiktet nir det giller féretagsklimatet. Det ir en del av vir vision om
Tyresod s5om den attraktivaste kommunen.

Det ska vara enkelt att vara fSretagare i Tyreso och att i den service som
beh&vs. Kommunen ska dessutom vara ett fired6me genom att inte konkurrera
med niringslivet. Genom kommunens planering kan vi ocksa bidra till att
férbittra £6r det lokala niringslivet. Fler arbetsplatser och féretag kan rymmas
och expandera i Tyres6 genom &versyn och genom att vi fortitar vira
foretagsomriden och skapar fler lokaler i samband med olika byggprojekt. Ett
bra lokalt foretagsklimat bidear éven till hog sysselsittningsgrad.

Alliansen ser girna ett stirkt samarbete mellan skolan och niringslivet. Detta
stirker Tyresé kommun som en kommun med minga kreativa entreprenérer.
Aven samarbetet mellan kommunen och det lokala airingslivet kan stirkas
genom att vi tillsammans skapar nigon form av féretagarrid.
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4.2 Strategiska mal for verksamhetsomradet

Blomstrande néringsliv

O Tyreso hor till de 25 biista kommunerna i Sverige nir det giiller
foretagsklimat.

© Tyresos foretagare iir n6jda med den service och det bemétande
de fir i kommunen.

o Arbetslosheten i Tyresé ér bland de ligsta i regionen och
sysselsiittningsgraden ir hég.

Sirskilt uppdrag i kommunplanen som ska genomfras under
mandatperioden

¢ Fordjupa samarbetet med det lokala niitingslivet f6r att stirka
foretagsklimatet

Atagande att genomforas 2015

® En handlingsplan upprittas utifrin projektet Férenkla helt
enkelt

Mal att uppni 2015

e Minst 80 % av foretagen ska vara ndjda med bemdtandet i sin
kontakt med Tyres6 kommun.

® Minst 80 % av foretagen ska vara ndjda med service,
information och handliggningstid for sitt firende.

® Samverkan ska stirkas mellan niringsliv och skola.

Indikator

Foretagare inom kommunen bedémer kommunens foretagsklimat - Svenskt
Niringsliv

Si uppfattar fGretagare utanfor kommunen servicen de fitt frin kommunen -
SBA Servicemitning

Tytesds ranking i "Arets foretagarkommun" - UC/Féretagarna




5 Verksamhetsomrade nr 18: Gemensam
verksamhet

Verksamhetsomridet gemensam verksamhet omfattar
kommunledningskontoret och konsult- och servicekontoret.

Kommunledningskontoret svarar £6r kommunens dvergripande styrning,
planering och uppfdljning av kvalitet, ekonomi och personalfrigor, samt stéd
till den politiska verksamheten. Avdelningen Medbotgarfokus har som syfte att
verka for att kommunens invidnare ska vara néjda med och ha god nytta av den
kommunala verksamheten.

Konsult- och servicekontoret har tll uppgift att ge stéd och service till
verksamheterna nir det giller fastighetsforvaltning, 16ne- och
ekonomiadministration, upphandling och projektstod.

5.1 Verksamhetens inriktning

Den gemensamma verksambheten dr en ling rad olika verksamheter. Allt frin
information till Iéneutbetalningar samlas hir. Stora delar av verksamheten ér
vad som kan kallas stbdverksambheter eller back office. Det fir hiir viktigt att
striva efter hog kvalitet i allt som genomf6rs. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare ska kommunen sikerstilla hog kompetens och hég servicegrad
inom alla dessa enheter si att den utdtriktade verksamheten kan fokusera pi sin
verksamhet. Vi striivar dessutom efter hég effektivitet och god ekonomisk
hushillning. Vi ser ett behov av att stiirka verksamheter som till exempel
upphandling och IT f6r att kommmunen ska kunna méta utvecklingen och ligga i
framkant.

Tvi verksamheter framstir som sirskilt viktiga. Det ir kommunens
servicecenter som dr virt ansikte utit, och vir granskningsenhet som
kvalitetsgranskar, gor tillsyn och féljer upp andra verksamheter inom alla
kommunens omriden. Satsningen pi att utveckla ett servicecenter i kommunen
som piboérjades 2006 har gett minga positiva effekter och gjort det Kttare for
Tyresobor att komma i koatakt med kommunen f6r att f3 hjilp, stdd, service
och svar. Vi ska sli vakt om denna verksamhet och stindigt utveckla den for att
verkligen kunna vara den effektiva och hogkvalitativa serviceorganisation som
Tyreso ska vara. Vi strivar éiven efter att fortsitia utveckla Tyresd kommun som
en 24-timmars serviceorganisation genom att bland annat 16pande infora fler e-
tjdnster.
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5.2 Strategiska mal for verksamhetsomradet

Livskvalitet- den attraktiva kommunen

O Tyresd ir en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

© Tyreso ir en av Sveriges biista skolkommuner

Mil/ itagande att uppni 2015

e Kommunikation/information ska bidra till en positiv bild av
Tyres6 kommun

Medborgarfokus — varje Tyresdbo i centrum

O Tyresoborna ir n6jda med den kommunala seevicen

© Tyreséboma kan piverka kommunens verksamhet

Mil/ atagande att uppna 2015

¢ Servicen ska goras mer tillginglig och nibar for kommunens
medborgare. Enhetliga Sppettider inférs pé servicecenter och
forvaltningarnas Gppettider ses 6ver. Méjligheten till kontakt
med kommunen via telefon ska forbiittras.

» E-tjinster ska hilla hog kvalitet och vara anpassade till
medborgarnas 6nskemal och behov. Anvindandet av E-tjinster
ska dka under 2015.

® Medborgarnas inflytande och insyn i kommunens verksamhet
och beslut ska 6ka och ett program for medborgardialog ska tas
fram.

Indikator

Medborgarnas betyg pi kommunens verksamheter - N&jd medborgarindex
(SCB:s medborgarundersékning)

Medborgarnas betyg pé det inflytande de har pd kommunens verksamheter och
beslut- N&jd Inflytandeindex (SCB:s medborgarundersikning)

Andelelen lyckade kontaktforsok dir svar pi friga/frigor erhélls -
Servicemitning e-post och telefoni

Andelen bra eller acceptabla svar pi frigorna - Servicemiitning e-post och
telefoni

Anvindare av E-tjinster - Statistik frin webbplatsen
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God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

o Kommunens samlade resultat i den reguljiira verksamheten,
uppgir tll minst tvd procent av skatteintiikter och statsbidrag.

o0 Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras
via kassafldde frin den I5pande verksamheten.

© Varje verksamhetsomride ska bedtivas inom ramen f6r
tilldelade ekonomiska resurser

Mail/ dtagande att uppni 2015

¢ Ekonomiavdelningen ska utveckla rutinerna for uppféljning av
verksamhet och ekonomi med hjilp av I'T-st6d

® Prognossikerheten ska forbittras

® Beslutsunderlag och uppféljning i investeringsprocessen ska
utvecklas

o 80 procent av konsult- och servicekontorets interna “kunder”
ska vara ndjda med levererade tjinster

¢ 80 procent av konsult- och servicekontorets tjinster ska
levereras utifrin servicetverenskommelser (SLA) med
forvaltningarna

Indikator

Prognossikerhet (egen miitning)
KSK - Néjd Kuadindex (egen enkit)
Tjinster inom servicebverenskommelser (SLA)

Outhyrda lokaler i kommunala fastigheter

Attraktiv arbetsgivare

© Medarbetarna rekommenderar Tyres6 som arbetsgivare.
© Medarbetarnas sjukfrinvaro ar Ligre dn fyra procent.

o Sysselsittningsgraden dr anpassad tll de anstilldas 6nskemal
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Mil/dtagande att uppna 2015

Ett program f6r ledarskapsutveckling utvecklas

HR-avdelningen utvecklar stéd och vetktyg till verksamheterna
for att minska medarbetarnas sjukfrinvaro

HR-avdelningen ger stdd och verktyg for att kunna anpassa
sysselsittningsgraden enligt 6nskemil

Indikator

Andel av kommunens anstillda som skulle rekommendera Tyresé kommun
som arbetsgivare (ny friga i medarbetarundesdkaingen 2015)

Den totala sjukfrinvaron (%)

Siirskilda uppdrag som ska genomfiras under mandatperioden

Effektivisera arbetet inom konsult- och servicekontoret f6r att
frigdra resurser f6r Svriga fSrvaltningar och dirmed mojliggora
att resurser i hogre grad kan anviindas i respektive forvaltings
verksamhet.

Utveckla Tyresé kommun till en 24-timmars serviceorganisation
bland annat genom att 16pande utveckln nya e-jinster.

Utveckla Tyresé kommuns arbete med kost inom berdeda
verksamheter genom att inriitta en befattning som gastronomisk
chef.

Fortsiitta arbetet med att energieffektivisera kommunens
fastigheter.

Ataganden 2015 utifrin sirskilda uppdrag

Utviirdera verksamheten och vidareutveckla metoder for att
miita effeltivitet inom konsult- och servicekontoret och
redovisa jimforelse av styckepriser fr ekonomiservice och
1oner.

Befintliga E-tjinster kvalitetssikras och nya e-tjiinster utvecklas
utifrin medborgarnas 6nskemil/behov

En indamilsenlig organisation fér ledarskap och samordning av
kostverksamhet ska genomforas

Nyckeltal {6r energiférbrukning och effektiviseringsitpiirder ska
redovisas.
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6 Ekonomi for verksamhetsomrade nr 17,18, 19

och 20
Verksamhetsomrade Budget
2015
Nr 17 Niringsliv 1.1
Nr 18 Gemensam verksamhet
Kommunledningskontoret 76,7
varav
Kommm.ldirektéren 20,5
Ekonomi
8,0
S 18,3
Kommunkansli 6’0
Medborgarfokus 20: 4
Stab KSK 33
Interna
intékter
Konsult- och servicekontoret (intiktsfinansierat) 50,3
varav
Ekonomiservice 6,5
Lon 2,2
Upphandlin s
I’Il‘) : 8 27,0
Kontorsservice 4,7
Kost 0.8
Fastighetsavdelningen (hyresintikter) Cirka 330
Nr 19 Kommunalférbund 42,2
varav
Riddningstjinst 29,0
Milj5- och hilsoskydd 34
Overférmyndarnimnd 2,7
Revision 1,6
SKL 1,1
KSL 0,9
211

Nt 20 Politisk verksamhet
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7 Uppfoéljning, internkontroll och kommunikation

7.1 Uppféljning av mal, ekonomi och risker
Kommunfullmiktige ansvarar for kommunens 6vergrpande och lingsiktiga
styrning genom att ange mil, inriktning, omfatining och kvalitet.
Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmiktiges beslut och ska dessutom
utéva tillsyn Gver nimnderna. Det dr kommunstyrelsen som faststilller formerna
for hur verksamheter och ekonomi ska f6ljas upp och rapporteras.

Kommunstyrelsens uppféljaing till fullmiktige sker genom delirsrapporter och
drsredovisning. Delirsrapporterna gors var fjirde minad per dea 30 april och
den 31 augusti. De ska innehilla utfall och ekonomiska prognoser fér drifts-
och investeringsbudget samt redovisa méluppfyllelse for de strategiska mélen.
Arsredovisning gors vid varje Arsskifte.

Granskningsplan for kvalitetsenhetens tillsyn och granskningar faststiills av
kommunstyrelsen Arligen. En samlad redovisning av de slutsatser som kan dras
av detta arbete redovisas i kommunstyrelsen och i irsredovisningen.

7.2 Riskhantering och intern kontroll

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgdr ett komplement till Gvrig
planering och uppf6ljning enligt styrprocessen. Det syftar till att upptiicka och
korrigera felaktigheter, som till exempel diligt utnyttjande av resurser eller for
stort, eller onodigt, risktagande.

En kommunévergripande rskhanterings- och kontrollplan fér 2015 har arbetats
fram. Planen omfattar de risker som bed6ms ha stora konsekvenser inom de
strategiska milomridena. I minga fall pigir Atgirder for att minimera riskerna,
men bedémningen ir att sirskilda kontrollinsatser behéver genomféras.
Resultatet av genomforda kontrollinsatser redovisas till kommunstyrelsen.

Riskhanterings- och kontrollplan bifogas. Bilaga 1
7.3 Kommunikation

Kommunledningskontoret och Konsult-och servicekontoret utarbetar en
handlingsplan for genomférandet.

7.4 Styrande planer och policys
Se Kommunplanen



&) w0y 0SAUA)

Gojejprefiogpei
PENoaAIN 1Q) weaBosd
Bd Bejsio) paw Bulupann

BojejpseBiogpaw
19} Jepojewl edeyg

uabuuejueyspjunduds
uelnsnels
usisHosIaNen Jewndo |yweEsIea
Jejsuel-o (aos) ajuy Jesabun) susuNWWOo
usbujuyosiepuruebiogpa |  usBuueiueyspundulks vuweblogpaw extened
UaJgp{BpUNLILLIDY) Bueasuepjalory 1 jelnsal Ae sjeuy BIYESSia)|BAY paw usfiojeiq uey ewoqoselh |
‘[ewaysuo
sewebicqpew
uasjaJAlsunLuLIoy Isye sessedue
AR sije|s)se) Wwos |30 senjessjajeay
ue|dsGuluysueib 16ius BwB)suel)-g
asebioqpaw
uajaysjaljeAy] BuiusuesB yoo uhs))
1eisugl-o (1am01q) Bugwainieg 104 teqeut oo EleuntuLLoy
sigu) | ByBuebin wos ey usp paw eplou
UaJop{alipunwiwioy) Bueasuepis(oiy Jajsugli-3 ) noddespiefoig Jepmaddo ebjjlsyug sag|ddn ueaiuag Ie ewebiogpapy
SesIAnopay Bueasuy JasjesujjjoLuoy| _u._mm-@ ysiy en
nessbujujieyaol ywesuswab yoo smyjopeblogpaw
uejdjjonuo) yao -sbunisjueysiy | ebejg
LL-glL-¥L02 uas|alAjsunwuLoy] - 51.og uedjjonuoy yoo -sbupejuepisiy

O




g, U0y 0S3IA)

Jasinsal eysjwouoye

obig) spejep||i 10}
uejayajiouoys T UBLIRI WOU) SANpaq
uas|alfisumuwcy| dajeyo | sebupfjoiddnspeuew lasjeyiane 19p AR [joNuO: appiwosjayuesyiea
)|
UB1gBiBIPUNLLILICY| -sBujujenig ed Aoudyong pIA sAjeue pednipig4 apuejsug aliep
Sesiropay Bueasuy|  sesjesujjjosuoyy pagbly ASiy| e
de1sywesiian ealyeys yao Gujujeysny ysiurouoye pox
usunuwiLIoy ebibuesy
paw Japjejuoy Je usunwwoy
uabujwifys epeuipio | aaebeiaig) paw suwapjejuoy apuejowsq
uep | pesasBau| g 19} epjuaiof e he Jeaeiddn | yao eaes paw eplou
uaJQDlBApUNWILLIDY usjayosaysbupeN | yao sfig) ueidsbuypueyy 49) ue|dsBugpue euiebejelod | Je asebelaio) sgsaif )|
SESIAOPSYH Bueasuy lasjesutjjonuoy u._mmu< jsiy e
AlsBuueu spuesswolq 33
LL-¢l-v102

cmm_mhbmc_._:@v_ - G1.0g ue|d|jauoy yoo -sBupsiueyys|y




£ Uiy 0SaA)

g5 AT SO0 oS "
T —— l0} Aojjod sueunwiiuoy Jeysuq
10} PoISpojeW ugsjun sejaquen - "
= PY - @)essuojeulo.
ap Jetey JSuj Wa)sAs feulin 4,20 afuibiiel it : -
-LI Ejie He [jonuoy
18ys-1) Sjessepisiayiayes Jlaueidsdeyspaleq
iey wejshs 420 -S|
uejayosiawiayes { - LI Bjje i AR |jonuo suaunwwoy, | BhU) Bxg HaAey-1|
uogdnuoy
ebb6Aqa.o) Jie eyfAs
] jawla)sAs|januoy|
uss{siAisunwILIoy| ebypAug) uextaned
400 Jafupiu Bipoqiino ueuue
uaJgpaApuUNWILIOY uejayasisiljeny HoddeisBespddn |  J4eao es ye Beipddn Je||e ey 1o} ySiy | Jejaywesyien AT
sesjAopey Bueasuy|  Jasjesujjjonuoyy pagBy| ysiy| B
Jajayuuesyian eAlpjaja Yao Buyujieysny ysnuouoye pon
L-el-v102

uasielfisun - G102 ueld|jonuoy yao ~-sbuysiueyys|y
i




&) nuwoy| 0Sa1A)

Inipwniearealfisioqie
eb||pAug, [8sAL)
yoo jeyfiis ayu
Buipipaminsdeysiepa) Jedeyjs usinyny)
49} weibold
Sl0c aseafisiacque
usjeyuae)aqiepaw yedesiepa| WOS UBUNLLILIOY
11B)|NSa) AR sAjeuy 18)JE)S Wos 18jeyo Aoyagsusjaduwioy BlapUsLILIOYBI
JopjaspuNwwoy Jayo-yH I PQIs 12Jaspnag | Yoo -jeuosied )0 B)S BLIBjOqIRPaiN
wmm_>ouom__ Bueasuy|  sesiesuljjonuoy)| pauBiy Y, =
a1ea)Bsiague AjRY
seduweln Jefuypy
Yoo J8upns e Yoo Bujuppiqinueeiseg
sigjousb Bujupjgin
Ne AR jonuo)) doyu
Yoo Buypueyddn
Jg} ssupni Yoo
jeyosBuypueyddn | (usuaisiaal) uessaoocsd Jaluu e1gB8NpA L
-sBuypueyddn doyuyBuypueyddn Jajaywesiian
Jopjalpunwiwoy MSH 8UD Ae Buwjsuesy | BuubBejueyssesold Paloyu) BAIDNRYT
sesinopay Bueasuy J9sjesuljjojuoyj| _u._mmi }SiH| BN
Jejayuiesiian eanyaye yao Bujuyeysny ysiwouoys poy
Li-¢l-¥102

_._mw_m._Bm_._::Q_ - §1.02 ueldjjosuoy yao -sBupsiueyysiy




tyresd kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommucledningsutskottet
2015-01-15

1(22)

Datum 2015-01-15
Tid 09:00-10:30
Plats Sammantridesrummet Bollmora
Beslutande Se nirvarolista
Ovriga deltagare  Se nirvarolista
Justeringens plats
och tid 2015-01-16
Paragrafer 1-14
=
Sekreterare 2
Otrdfodrande M
Frtdrik Sawestihl
Justerande O%‘/a W’”‘y
Anita Mattsson
ANSLAG/BEVIS
Protokollet éir justerat Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte &r samma sak som Gverklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2015-01-15
Datum d4 anslaget sitts upp 2015-01-19
Datum di anslaget tas ned 2015-02-10
Forvaringsplats for protokollet =~ Kommunkansliets arkiv plan 6
Undesskrife /% 4%

Utdragsbestyrkande



tyresd kommun

Kommu_nledmngsutskoi:tct
2015-01-15

Nérvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordfcrande

Mats Lindblom (FF), 1:e vice ordférande

Anita Mattsson (§), 2:e vice ordférande

Helen Dwyet (C), tjinstgdrande ersittare for Ulrica Riis-Pedersen (C)
Leif Kcnn;:rberg (KD)

Keistjan Vaigut (5)

Marie Akesdotter (MP)

Ersittare

Andreas Jonsson (M)
Anna Steele (FP)
Anna Lund (XD)
Anders Linder (S)
Marcus Obligado (V)

Ovriga
Bo Renman, kommuadirektér, kommualedningskontoret
Sighrith Martinsson, ekonomichef, kommunledningskoatoret

Caf:anna Stavenberg, kvalitetschef, kommunledningskontoret, till och med § 3 kL. 09.15.
Ana- Catnne. Hagnet, chef konsult- och servicekontoret, konsult- och servicekontoret

Ulf Haraldsson, FIR-chef; kommunledninpskontoret

Ake Skoglund, forvaltningschef, samhillshyggnadsforvaltingen

Jan Nilsson, Ghef fastighetsenheten, Fastighetserheten

Maj Ingels Fagerlund, sikerhetschef, kommunledningskontoret
Amadda Norman, handliggare, HR-enheten, fill och med § 4 kL 09.45
Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommualedaingskontoret
Edward Lindén, praktikant hos kommuastyrelsens ordforande

Franvarande
Uluca Riis-Pedersen ©
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