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Kvalitetsredovisning

Strukturella forutsattningar och organisation

Skdrholmens kommunala forskolor dr organiserade under avdelningen forskola
och fritid. I Skdrholmens finns 25 kommunala férskolor samt specialforskolan
Clavis. Avdelningen bestédr av fem forskoleenheter med 15 till 20 avdelningar per
enhet. Den minsta enheten har fyra forskolor och den storsta sex forskolor. I snitt
finns det 1423 barn inskrivna i Skdrholmens forskolor. Totalt antal helarsarbetande
anstillda som jobbar med barnen per 27 november 2014 dr 325,61 varav 44,51 ar
visstidsanstéllda. Specialforskolan Clavis dr en forskola for barn med diagnoser
inom autismspektrumet och har en avdelning med sex barn. Forhallandet barn per
personal dr 1:1 pa forskolan Clavis. Andel inskrivna barn med annat modersmal dn
svenska dr 77,9% och andel flersprékig personal dr 54 %.

Forskoleenheterna har en ledningsgrupp som bestér av forskolechef, bitrddande
forskolechef samt pedagogisk utvecklingsledare. En enhet har tva bitrddande
forskolechefer.

Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

De uppfoljningar och utvarderingar som ligger till grund for bedomningarna i
kvalitetsredovisningen &r personalens sjdlvvirdering 1 kvalitetsindikatorn, resultat
fran brukarundersokningen, arbetslagsuppfoljningar och olika former av nétverk
som finns i stadsdelen, bland annat forskolldrarnidtverk. Barnens intressen och
asikter tillvaratas i forskolans uppfoljning och planering. Foraldrar och
vardnadshavare informeras om resultaten i brukarundersdkningen och far i
samband med det mojlighet att komma med synpunkter pa verksamheten. I
dagslidget forekommer manga olika uppfoljningsdokument och arbetssitt vilket
gor kvalitetssékring svar.

Mal/Ataganden

Normer och varden

Likabehandling

Under 2014 har en tydlig rutin {or att anmaéla, utreda, dtgirda och folja upp
diskriminering och krankande behandling tagits fram. Likabehandlingsplan har
upprittats i alla forskolor men processen ser olika ut i olika enheter. Ett fétal
likabehandlingsplaner har varit kompletta 1 alla delar. De méal som definierats 1
arbetet med likabehandlingsplanerna har inte varit uppfoljningsbara. Framforallt
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finns brister 1 hur kartlaggningarna fungerat, hur framtagandet av atgérder sett ut
samt om det forekommer ndgon uppfoljning av riskfaktorer 1 forskolorna.
Personalen har bristande kunskaper om hur likabehandlingsarbetet ska ske. Barn
och vardnadshavare har inte varit med i1 processen att ta fram en
likabehandlingsplan i tillracklig utstrackning. Revidering av
likabehandlingsarbetet har paborjats och kommer att slutféras varen 2015.

NAMNDMAL:
Namndens verksamheter ar miljovanliga.

Stadsdelsférvaltningen informerar medborgarna om en hallbar 2008-01-01 2014-12-31
livsmiljo

NAMNDMAL:
I Skirholmen finns ett utvecklat och varierat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Nojdhet med spontanidrottsplatser fran 84 % 83% 2014
medborgarundersokningen.

Alla aldre och personer med funktionsnedsattning erbjuds kulturella  2013-01-01  2014-12-31
aktiviteter.

Bedomning och analys

Alla enheter uppfyller mélen. Avfall sopsorteras och material ateranvénds i
verksamheterna. Ekologiska livsmedel har inhandlats 1 den omfattning det har
varit mojligt.

Utveckling och Larande

NAMNDMAL:
Forskolebarnen har en god kunskaps- och sprakutveckling med fokus
pa det svenska spraket.

Resultatet av enheternas sjalvvardering avseende 3,5 3 2014
sprakutveckling och kommunikativ férmaga enligt stadens
reviderade matmetod (skala |-6)
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Bedomning och analys

I huvudsak har enheternas forvéntade resultat uppnatts men bedomningen ér 4nda
att maluppfyllelsen i laroplanen inte &r tillfredstéllande 1 majoriteten av enheterna.
Det har primirt tva forklaringar. Dels finns brister i den pedagogiska
dokumentationen och personalens formaga att kommunicera och tydligt visa for
vardnadshavare hur barnens larprocesser ser ut. Dels behover forskolldrarna bli
battre pa att se forskolan som en helhet och ta ett ledningsansvar for
verksamhetsutveckling.

Alla enheter har uppnatt det mal som satts for kvalitetsindikatorn. Mélvirdet som
sattes 1 VP 2014 bedémdes vara rimlig utifran tidigare ars resultat. Personalens
forstaelse for materialet och de begrepp som forekommer har 6kat under aret.
Personalens 6kade medvetenhet har bidragit till en hogre grad av kritiskt
betraktande pé den egna verksamheten. Det 1aga mélvardet dr pa sa sitt snarare en
indikation pd att personalen blivit mer sjdlvkritisk &n att kvaliteten i1 forskolorna
ligger pé en lag niva.

Samverkan

NAMNDMAL:
Barn och unga vaxer upp till sjalvstandiga vuxna.

Andel unga som kommit pa kallelse efter att ha patriffats 100 % 100% 2014
alkohol- eller drogpaverkad

Andel unga som kommit till samtal pa kallelse fran 100 % 100 % VB
socialtjansten efter underrittelse fran polisen om misstankt 2014
forstagangsbrott (24 timmars-regeln)

Antal deltagare i genomforda foraldrautbildningen Alla Barn 35 30 2014
i Centrum (ABC) traffar

Antal deltagare som genomfort foraldrautbildningen 14 18 2014
KOMET
Antal forskolor som genomfort minst en foraldratraff per 17 26 2014

termin enligt vagledande samspel (ICDP)

Utveckla en utmanande utemiljé i forskolan med fokus pa barns 2012-01-01 2014-12-31
rorelse

Stadsdelsforvaltningen ska erbjuda stod och hjalp till vuxna och barn, 2008-01-01 2014-12-31
som ir utsatta for vald eller hot om vald inom familjen
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Informera foraldrar om bra kost, rorelse och utevistelse. 2014-01-01 2014-12-31

Stadsdelsforvaltningen genomfor utbildning for forskolans personal 2014-01-01 2014-12-31
gallande barn i behov av sarskilt stod.

Stadsdelsforvaltningens skolfaltare ska i samverkan med 2014-01-01 2014-12-31
utbildningsforvaltningen stodja elever som riskerar att inte klara av
skolan med godkinda betyg i arskurs nio.

Utveckla hilsofrimjande insatser i samverkan med barnhilsovarden ~ 2012-01-01  2014-12-31

Bedomning och analys

I huvudsak har enheternas forvintade resultat uppnatts men beddmningen &dr 4nda
att maluppfyllelsen i laroplanen inte ar tillfredstdllande i majoriteten av enheterna
av samma orsaker som ovan.

Alla forskolor i Skdrholmen dr med i samverkan vid 6vergang forskola - skola och
foljer den 6verenskomna handlingsplanen. Avdelningen deltar i Samverkan barn
och unga (tillsammans med socialtjénst, skola, polis, vardcentral och BVC) dér
chefer péd avdelningen ingar pd olika nivder. Styrgruppen har tagit fram tydliga mél
och forvéantade resultat och nivan dér forskolecheferna ingér har péborjat ett arbete
med att ta fram arbetssitt.

Under aret har 75 % av samtlig personal utbildats for att 6ka kompetensen kring
att identifiera och stddja barn 1 behov av sirskilt stod. Resterande 25 % kommer
att utbildas varen 2015.

Fem personal har utbildats till handledare i ABC och mélen om antal deltagare
uppfylls. Vare sig malet om KOMET eller ICDP uppfylls i ndgon enhet vilket
beror pé att det inte har funnits tillrackligt manga utbildade handledare. ICDP
kommer 2015 att ersdttas med andra typer av fordldratraffar.

Skarholmens forskolor har i stora och inbjudande gérdar och barnen vistas
utomhus minst en gang per dag. Daremot behdver utemiljon i hogre utstrackning
betraktas och anvindas som ett pedagogiskt rum.

Tidigare utvecklingsinsatser

e Alla enheter har jobbat enligt modellen Vad gor vi med resultaten. Tack
vare detta har personalen fatt en tydligare mélfokus och dkad kunskap om
Stockholms stads ledningssystem och organisation.

o Forskolornas uppfoljningssystem i Skdrholmen (FUSS) har utvecklats och
en pilot har funnits i1 varje enhet ddr materialet har testats 1 verksamheten.
Alla forskolor kommer att borja anvinda FUSS med start januari 2015. 1
de forskolor dar FUSS testats har instrumentet varit ett stod for personalen



att kunna identifiera utvecklingsomraden i verksamheten. Den pedagogiska
dokumentationen har tack vare FUSS utvecklas pa ett kvalitativt sitt.

e En enhet har jobbat aktivt med att géra de smé barnen delaktiga i
kulturskapande. De pedagogiska miljoerna har darigenom anpassats och
blivit mer kreativt inbjudande for barnen.

o Alla enheter har arbetat med att utveckla arbetslagsuppfoljningarna.

o Hogldsningsprojektet har bidragit till 6kad lasning och samtal kring
litteratur och sprak bland bade barn, personal och vardnadshavare.

Kvalitetsindikatorn

Under 2014 har arbetet med kvalitetsindikatorn intensifierats vilket har bidragit till
en Okad forstaelse for materialet bland personalen. Det bedoms dock vara ett
utvecklingsomréde under 2015 att ytterligare stirka personalens kunskap och
kompetens pa omradet for att till fullo kunna anvénda sjalvvérderingen pa ett
kvalitativt sétt. Forutsédttningar for reflektion kring materialet behdver ocksa ses
over.

Pedagogisk miljo och material

Genomsnitt: 3,7 Variation: 3,4-4

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Genomsnitt: 3,5 Variation: 3-3,8

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Genomsnitt: 3,4 Variation: 3-3,8

Barns matematiska utveckling

Genomsnitt: 3,6 Variation: 3,4-4

Naturvetenskap och teknik
Genomesnitt: 3,5 Variation: 3-4

Enhetsgemensamma insatser

En satsning har gjorts pa att utbilda samtlig personal {or att 6ka kompetensen
kring att identifiera och stodja barn 1 behov av sérskilt stod.

Forskolornas uppfoljningssystem i Skdrholmen (FUSS) som togs fram i slutet av
2013 har anvints av minst en pilotforskola 1 varje enhet. En effekt vi har sett 4r att
personalen anvinder observationer och pedagogisk dokumentation pé ett mer
kvalitativt sdtt. Med instrumentet kan de halla ett tydligare fokus pé verksamheten
och 1 hogre grad sdkerstédlla maluppfyllelsen i ldroplanen.

SID 5 (7)



SID 6 (7)

Ett system med referensgrupper har inréttats for att stiarka personalens delaktighet
1 olika Gvergripande fragor. Ett resultat av dessa dr bland annat att riktlinjer om
den pedagogiska utvecklingstiden tagits fram och beslutats. I arbetet med
referensgrupperna har det d&ven kunnat konstateras att det finns ett behov av en
okad tydlighet och kunskap om det pedagogiska uppdraget for att kunna stiarka
kvaliteten 1 verksamheten.

Enhetens analys av kvaliteten

Forskning visar att det ar av avgorande betydelse for barn i socioekonomiskt
utsatta omraden att ga i en forskola av god kvalitet. Avdelning forskola och fritid
har under 2014 gjort stora satsningar pd att forankra ett enhetligt och
kvalitetssakert utvecklingsarbete for alla enheter. Avdelningens chefsgrupp har
utokat samarbetet mellan enheterna mot gemensamma mal, samsyn kring uppdrag,
dokument och kvalitetsutveckling i stadsdelen. En stédenhet har under éret tagit
fram en tydlig rutin for arbetet med barn i behov av sérskilt stod. Arbetet kommer
att fordjupas och systematiseras under 2015.

Det enhetliga arbetet pa chefsniva har ocksé paborjats bland personalen och
kommer att fortsdtta utvecklas. Alla enheter har jobbat med att fortydliga for
personalen hur kommunfullméktiges mal for staden och verksamheten &r
sammankopplade till de dtaganden och arbetssitt som forskolan dagligen arbetar
med. Personalen har tack vare detta fétt ett tydligare fokus pad malstyrning, en dkad
forstéelse av stadens styrning och ledning och ett stirkt engagemang for
verksamhetens kvalitetsarbete.

I dagslidget forekommer det ett stort antal varierande uppfoljningsdokument och
arbetssitt 1 forskolorna. Under hosten 2014 har stadsdelen darfor paborjat arbetet
med att ta fram ett renodlat och enhetligt uppfoljningssystem som kommer att
fortsitta utvecklas och implementeras under 2015. Den storsta effekten av detta
arbete kommer att vara ett mer effektivt och kvalitetssékert utvecklings- och
kvalitetsarbete.

Det totala resultatet i brukarundersokningen har sjunkit marginellt i &r men
resultaten mellan olika enheter skiljer sig &t. Framforallt har en enhet sémre
resultat pd s& gott som alla omrdden 4n dvriga medan en enhet har overgripande
béttre resultat dn ovriga. Det finns flera orsaker till detta. En betydande skillnad
mellan enheterna kan hérledas till att de organisatoriska forutséttningarna for
personal att f4 mdjlighet till kompetensutveckling och kunskapsutbyte mellan
forskolorna inom enheten har sett helt olika ut. I den enhet som har sdmre resultat
har det ocksa saknats ett samlat mal- och resultatfokus. Personalen har i ménga
delar haft frihet att sjélva styra vilket fokus de ska ha inom avdelningen och saknat
ett storre samarbete med forskolan i ovrigt. I den enhet som har bittre resultat dn
ovriga har ledningen haft ett tydligt fokus pa pedagogik och utveckling. All
personal har varit delaktig i utvecklingsfragor och enheten har haft gemensamma
APT dir pedagogiska frdgor haft en given plats. En annan skillnad mellan
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enheterna dr att den forsta har 14g forskolldrartéithet medan den senare har hog
forskolldrartathet, ndgot som tydligt paverkar kvaliteten i forskolan.

Utvecklingsomraden pa enhetsniva

Avdelningens storsta fokus 2015 ar att fortsétta arbetet med ett enhetligt och
systematiserat kvalitets- och utvecklingsarbete inom enheterna i syfte att
sdkerstélla att maluppfyllelsen i ldroplanen 6kar. Gemensamma ataganden
kommer att tas fram 1 VP 2015. Arbetslagsuppfoljningarna och
uppfoljningsunderlagen ska kvalitetssdkras. I stort sett all utvérdering och
uppfoljning kommer att se lika ut i samtliga enheter 1 syfte att renodla och
effektivisera kvalitetsarbetet for savél personal som ledning. Samtliga forskolor
kommer att arbeta med primaért tre uppfoljningsinstrument; Forskolornas
uppfoljningssystem i Skdrholmen (FUSS), personalens sjilvvirdering i
kvalitetsindikatorn samt resultat fran brukarundersdkningen. Uppf6ljnings- och
analysarbetet ska synkas i tid for att ytterligare starka samarbetet mellan enheterna
och underlitta utvecklingsarbetet pa alla nivder. Med hjélp av FUSS kommer den
pedagogiska dokumentationen och de pedagogiska miljéerna dessutom att
utvecklas.

Arbetet med kvalitetsindikatorn och de bedomningar som gors kommer att
utvecklas under 2015.

Forskolorna ska arbeta aktivt med viardegrundsarbete i allménhet och genus och
interkulturalitet i synnerhet. Personalens kompetens inom omradet behdver
starkas.

Avdelningen planerar en utbildningsinsats for att kompetensutveckla personalen
kring liroplanen och yrkesrollerna. Okad forstielse for det pedagogiska uppdraget
kommer att generera en hogre maluppfyllelse.

Utveckla den pedagogiska utemiljon och den verksamhet som bedrivs utomhus.

Forslag till stadsdelsnamnden

En satsning pa att kompetensutveckla forskolldrare for att tydligare forankra
laroplanen som styrmodell samt fortydliga forskolldrarnas uppdrag.

Bilagor



