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Forslag till beslut

Stadsdelsforvaltningen foreslar att nimnden beslutar foljande:

1. Verksamhetsplan inklusive bilagor och budget for ar 2015
faststills.

2. Omslutningsfordndringar om 94,9 mkr faststills.

Resultatenheter 2015 faststélls enligt bilaga 2.

4. Namnden soker budgetjustering om 1,5 mnkr av central
medelsreserv for skotselatgarder 1 sitraskogens
naturreservat.

5. Nimnden soker budgetjustering om 5,0 mnkr av central
medelsreserv for tillgédnglighetsatgérder.

6. Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen.

(98]

Kerstin Sandstrom Charlotte Goliath
Stadsdelsdirektor Administrativa chef
Sammanfattning

Forslag till verksamhetsplan och budget for Skarholmens
stadsdelsndmnd bygger pa nimndens uppdrag fran
kommunfullméktige och nimndens uppdrag till
stadsdelsforvaltningen.
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Bakgrund

Kommunfullméktige har beslutat om mél och ekonomiska
ramar for ndmnderna. Ndmnderna ska sedan 1
verksamhetsplanen redovisa hur nimnden avser att utfora
kommunfullmaiktiges uppdrag, inom given budgetram.

Arendet

Arendet innehdller kommunfullmiktiges fyra inriktningsmal,
kommunfullmiktiges mal for respektive verksamhetsomraden
samt ndmndens mal. Till d&rendet hor ocksa bilagor som listas i
slutet av tjdnsteutlatandet.

Arendets beredning

Arendet har beretts i samverkan med samtliga avdelningar.
Arendet har ocksa behandlats i forvaltningsgruppen och
lamnats for synpunkter till de lokala handikapp-,
pensionarsraden.
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Inledning

Skérholmens stadsdelsndamnds mal &r att bidra till ett socialt, ekologiskt, ekonomiskt och
demokratiskt hallbart samhélle. Stadsdelsnimndens verksamhet ska ge medborgarna
mdjlighet att utvecklas utifran sina forutsittningar. Alla barn ska ha lika goda mdjligheter
oavsett bakgrund. En forskola med hog kvalitet &r en viktig del och arbetet med att rekrytera
forskollédrare fortgar.

Forebyggande och tidiga insatser prioriteras for att forhindra sociala problem och mojliggéra
att manniskor kan leva ett fullgott liv. I arbetet med ungdomar fortsétter satsningen pa sociala
insatsgrupper. Ungdomsmottagningen som flyttar till Skdrholmens centrum forvéntas dka
antalet besokande ungdomar. Fordldrar ges stdd i sin fordldraroll bland annat genom
fordldrastodsprogrammen "Alla Barn 1 Centrum" och "Kommunikationsmetod".

Skérholmens stadsdelsnamndsomrade upplevs som en ren och trygg plats med attraktiva park-
och gronomraden. Forskoning och skotseldtgdrder 1 naturreservatet fortsétter for att gora detta
tatortsnira naturreservat dn mer tillgéngligt och attraktivt. Mojligheter till stadsodling ska
utvecklas 1 samverkan med medborgare, foreningar, forskolor m.fl.

Stadsdelsforvaltningen erbjuder ett rikt utbud av idrotts-, fritids- och kulturaktiviteter.
Sérskilda insatser ska goras for att utveckla verksamheter som attraherar flickor.
Ungdomsradet ger ungdomar okat inflytande dver verksamheter de berdrs av. Samverkan med
foreningslivet bidrar till fortsatt utveckling av ett varierat utbud av fritidsaktiviteter. Aven
aldre medborgare erbjuds ett varierat utbud av aktiviteter bl.a. genom Ekens 6ppna
aktivitetscenter.

For att sékerstilla att dldre har en trygg alderdom och far en omsorg av god kvalitet dr det
viktigt med en hog personalkontinuiteten, att mojlighet till utevistelse ges och att maten ar
villagad.

For att bidra till ett klimatsmart Stockholm 6kar andelen ekologisk mat som serveras till
barnen i forskolan. Kottkonsumtionen minskar dé vegetariska maltider serveras bade inom
forskolan och inom édldreomsorgen. Barn ér sérskilt kinsliga och utsatta for kemikalier och en
plan tas fram for hur giftiga @mnen 1 forskolornas inne och utemiljo ska minska.

Skérholmens stadsdelsforvaltning ska genomsyras av jamstélldhet, jimlikhet och frihet fran
alla former av véld och diskriminering. Stadsdelsférvaltningens verksamheter ska leva upp till
ménskliga rattigheter och barnkonventionen. Att som medborgare kunna vara med och
paverka ar viktigt. Former for dialog ska stirkas och utvecklas. Foreningar har stor betydelse
for gemenskap, trygghet och utveckling av stadsdelsndmndsomréddet. Deras engagemang ska
tas tillvara. Stadsdelsforvaltningens verksamheter, parker, lek- och badplatser ska vara
tillgéngliga for alla.

Arbetet inom stadsdelsforvaltningens verksamheter uppmarksammas for god kvalitet dir
brukaren star i centrum. Medarbetarna agerar enligt virdegrunden och ger ett gott bemotande
1 varje mote med medborgare och brukare. Stadsdelsforvaltningen ar en bra arbetsgivare med
goda arbetsvillkor.

Den budget som foreslas innebér att alla verksamheter har en budget i balans och
forutséttningar att nd de mal som kommunfullméaktige och stadsdelsndmnden beslutar om. Det
ar viktigt att alla verksamheter anvénder resurserna pa ett sa bra sétt som mojligt for att
sakerstilla att den omsorg som brukare har ritt till och behov av kan tillgodoses.
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KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Skérholmens stadsdelsforvaltning bidrar till uppfyllelsen av kommunfullméktiges
inriktningsmal genom att barnkonventionen genomsyrar all verksamhet. Barn lever i familjer
som har en egen forsorjning och arbetet med att sdkra att barnfamiljer bor under trygga
forhallanden fortsétter. Andelen inskrivna barn i férskolan okar. For att kunna erbjuda en
jamn och hog kvalitet pa samtliga forskolor fortgér arbetet pé olika sétt med att rekrytera och
behélla forskolldrare. Som en del av demokratiuppdraget ska forskolan arbeta aktivt med
antirasism, normkritik och jamstélldhet inom alla delar av verksamheten.

Stadsdelsforvaltningen har ett vl organiserat trygghets- och sékerhetsarbete och upplevs som
en ren och trygg plats dér park- och gronomraden ar attraktiva. Under aret ska intresset for
skapande av fler lokala odlingslotter undersdkas samt medborgarnas kunskap om stidgarantin
oka.

Pé fritidsgardarna erbjuds ett brett spektrum av aktiviteter for att tilltala unga med olika
intressen, med sarskilt fokus pa flickor samt barn och unga med funktionsnedséttning.

Medarbetarna i stadsdelsndmndens dldreomsorgsverksamheter har réitt kompetens och en hog
personalkontinuitet som stirker rétten till en trygg hemtjdnst. P4 Sitra vard- och
omsorgsboende sédkerstills ritten till regelbundna utevistelser. Maten dr véllagad och
mdjligheten till tillagningskok i stadsdelsforvaltningens vard- och omsorgsboende ska
undersdkas. De dldre medborgarna i ordinirt boende erbjuds mdjligheten till dagsutflykter
under hela aret och sérskilt under sommaren. Verksamheterna utvecklar mojligheter till social
gemenskap och stadsdelsforvaltningen ser 6ver mojligheten till fler sociala traffpunkter.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har jamlika uppvaxtvillkor

Stadsdelsforvaltningen bidrar till uppfyllelsen av kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradet genom att vdrdnadshavare har en stark foréldraroll och kan trygga barns
uppvaxtmilj6. Barn lever i familjer som har en egen forsdrjning och bor under trygga
forhallanden. Vardnadshavare erbjuds barnomsorg pa obekvém arbetstid. Barnkonventionen
genomsyrar alla verksamheter inom stadsdelsforvaltningen och allas rost dr lika mycket vérd.

Indikator Arsmal S LI
arsmal et
¥  Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand 6,6 % 3,6 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska tillsammans med stadsdelsnamnderna och 2015-01-01 2015-12-31

utbildningsnamnden forbattra mojligheten att fa barnomsorg pa
obekvam arbetstid.

U Stadsdelsndmnderna ska 6ka den uppsodkande verksamheten for 2015-01-01 2015-12-31
att 6ka andelen barn inskrivna pa forskolan.

U Stadsdelsnamnderna ska gora en sarskild informationssatsning 2015-01-01 2015-12-31
kring kollo pa andra sprak an svenska
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Namndmal:
Alla barn har jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

Vérdnadshavare har en stark fordldraroll och kan trygga barns uppvéaxtmiljo. Barn lever i
familjer som har en egen forsorjning. Arbetet med att sikra att barnfamiljer bor under trygga
forhallanden fortsétter. Vardnadshavare erbjuds barnomsorg pé obekvam arbetstid for att ges
forutsattningar att forsorja sig sjélva. Stadsdelsforvaltningen arbetar for att motivera fordldrar
sa att andelen inskrivna barn i forskolan 6kar. I det arbetet har de 6ppna forskolorna en viktig
roll. Det finns ett stort utbud av 6ppna forskolor i1 stadsdelen. Den 6ppna forskolan ar en
uppskattad och efterfragad motesplats for bade barn och vuxna. For att informera familjer om
andra verksamheter, utbildningar och aktuella projekt samverkar 6ppna forskolan med
barnavardscentral, forskolor och andra verksamheter.

En vl genomténkt utemiljo i forskolorna framjar barns lust och nyfikenhet till aktivitet och
rorelse. Forskolan serverar barnen en varierad och néringsriktig kost dédr den ekologiska
andelen okar.

Skolbarn ska, oavsett familjens ekonomiska forutséttningar, ha tillgang till internet i hemmet
som hjdlpmedel for sitt skolarbete. Detta provas individuellt inom ekonomiskt bistand.

Barnkonventionen genomsyrar alla verksamheter inom stadsdelsforvaltningen.

Forvantat resultat

Hogst 6,6 % av barnen boende i stadsdelsndmndsomrédet lever i familjer som har ekonomiskt
bistand.
Minst 78 % av barn 1-5 ar boende 1 stadsdelen &r inskrivna i forskolan.

Indikator Arsmal A7 eliodicn
arsmal et

Andel barn som ar inskrivna i férskolan 78 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna ska utveckla den pedagogiska verksamhet som 2015-01-01 2015-12-31

bedrivs utomhus

Forskolorna ska utveckla en utmanande ute- och innemiljo i 2015-01-01 2015-12-31

forskolan med fokus pa barns rorelse. (Skarholmens

stadsdelsnamnd)

Varje forskola ska ha en namngiven kontaktperson hos 2015-01-01 2015-12-31

socialtjansten.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande

Stadsdelsforvaltningen bidrar till uppfyllelsen av kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradet genom att arbetet med sprakutveckling, modersmaél och flersprakighet
har stort utrymme i forskolan. For att kunna erbjuda en jimn och hog kvalitet pa samtliga
forskolor fortgar arbetet pa olika sitt med att rekrytera och behélla forskolldrare.

Box 503
12761 Skarholmen stockholm.se



Tjansteutlatande

Sid 8 (44)
Indikator Arsmal TBS FEEE
arsmal et

U Andel enheter som genomfér systematiskt 100 % tas framav  Ar
barnsakerhetsarbete namnden

¥ Andel férskollarare av antal anstalida 41 % 39 % Ar

U Andel forskollarare med kompetens inom faststalls Ar
genuspedagogik/normkritik 2015

¥ Andel férskolor med mindre &n 25 procent forskollarare 0% faststalls Ar

2015

T Andel noéjda foraldrar 86 % 85 % Ar

U Antal barn per grupp 16,3 16 Ar

U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 49 49 Ar

U Personalens beddémning av "férskolans férmaga att stodja 3,7 3,7 Ar
barns larande och utveckling"
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samverkan med stadsdelsndmnderna och  2015-01-01 2015-12-31
utbildningsnamnden utveckla uppféljningen av personal och
bemanning i saval kommunala som fristdende forskolor

U Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna 2015-01-01 2015-12-31
ska tillsammans utreda vilka krav man kan stalla pa kommunala
och fristdende forskolor for att 6ka andelen forskollarare

U Utbildningsnamnden ska i samverkan med stadsdelsnamndernata 2015-01-01 2015-12-31
fram en strategi for modersmal, sprakutveckling och flersprakig
verksamhet i forskolan och skolan.

Namndmal:
Forskolebarnen har en god kunskaps- och sprakutveckling med fokus pa det
svenska spraket.

Beskrivning

Litteraturen har en sérskilt viktig plats pd samtliga forskolor och projektet hoglidsning
fortsdtter. Med utgangspunkt i barnets individuella forutsittningar och kulturella erfarenheter
anvinds den pedagogiska miljon 1 forskolan for att lagga grunden till livslngt ldrande.
Arbetet med sprékutveckling, modersmal och flersprékighet har stort utrymme 1 férskolan.

For att kunna erbjuda en jimn och hog kvalitet pd samtliga forskolor fortgér arbetet pé olika
sdtt med att rekrytera och behalla forskolldrare. Ett led 1 detta arbete &r att stiarka
forskolldrarens roll som ledare, ett annat att motivera barnskoétare att utbilda sig till
forskolldrare. Stadsdelsforvaltningen deltar ocksé 1 det stadsdvergripande projektet
"Rekrytering, kompetensutveckling och karridrvégar for forskolans personal".

Forvantat resultat

Minst 41 % av andelen anstillda dr forskolldrare och personalens bedomning av forskolans
formaga att stddja barns lirande dr minst 3,7 (skala 1-6).
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Indikator Arsmal t(F:s ) Periodicit
arsmal et
Antal férskolebarn per forskollarare 13 Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Alla barn har lika maéjligheter i forskolan och skolan
For att bidra till maluppfyllelsen av kommunfullméktiges mal prioriterar

stadsdelsforvaltningen att arbeta aktivt med antirasism, normkritik och jimstéilldhet.
Forskolepersonalens kompetens inom genus, normkritik och antirasistiska perspektiv ska oka.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturndmnden ska i samverkan med utbildningsndmnden och 2015-01-01 2015-12-31
stadsdelsndmnderna genomfdra en lassatsning

Namndmal:
Alla barn har lika mojligheter i forskolan

Beskrivning

Genom att pa olika sitt organisera verksamheten i mindre grupper sikerstélls att alla barn blir
sedda och kénner sig trygga. Det ger ocksa utrymme for de barn som behdver extra stod att
inkluderas 1 den ordinarie verksamheten. Som en del av demokratiuppdraget ska forskolan
arbeta aktivt med antirasism, normkritik och jimstélldhet inom alla delar av verksamheten.
Flickor och pojkar ska ges lika utrymme att bredda sina lekmonster och intressen och utvidga
sina mdjligheter att utvecklas pa alla omrdden. Forskolepersonalens kompetens inom genus,
normkritik och antirasistiska perspektiv ska oka.

Forvantat resultat

Minst 92 % av vardnadshavarna upplever att flickor och pojkar ges lika mdjligheter att
utvecklas 1 forskolan

Indikator Arsmal S LI
arsmal et

Andel vardnadshavare som upplever att flickor och pojkar ges 92 % Ar

lika mojligheter att utvecklas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna ska gora en inventering av férskollararnas kompetens  2015-06-01 2015-12-31

inom genuspedagogik och normkritik

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

En fortsatt utveckling och prioritering av forebyggande och tidiga insatser, for att sédkerstélla
den enskildes mojlighet till ett fullgott liv oavsett bakgrund, bidrar till uppfyllelsen av
kommunfullmaktiges mal. Avsikten &r att forhindra att barn, unga och vuxna utvecklar ett
destruktivt beteende.
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Indikator Arsmal D peiiodicn
arsmal et

¥ Andel barn och ungdomar som varit aktuella for insatser inom 84 % 84 % Tertial
individ och familjeomsorgen (Utredningstyp BoU eller Vuxen)
och som inte ar aktuella 12 manader efter avslutad insats
(inom IoF, BoU och Vuxna, 0-19 ar)

¥ Andel enskilda som har fatt stéd i enlighet med sitt beslutinom 80 % tas framav  Ar
socialpsykiatrin namnden

U Andel insats/insatser avslutade enligt plan inom vuxna 30 % faststalls Tertial
missbruk 2015

U Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin som ar 85 % 80 % Ar
ndjda med hur utredningen av deras behov av stdd
genomférdes

U Andel ungdomar anmalda for brott som tillsammans med 100 % tas framav  Ar
foraldrar eller vardnadshavare kallats till samtal med namnden
socialtjansten inom 48 timmar

U  Andel uppnadda delmal inom socialpsykiatrin 50 % tas framav  Ar

namnden

U Andelen forstkslagenheter som dvergatt till eget kontrakt 25 % 25 % Ar
relaterat till totala antalet forsokslagenheter i namnden
Aktivitet Startdatum Slutdatum

#) Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden, 2015-01-01 2015-12-31
arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsnamnderna utreda hur
arbetet med sociala insatsgrupper foér malgruppen 20-29 ar ska
organiseras och hur det langsiktigt ska finansieras.

U Socialndmnden ska i samarbete med Arbetsférmedlingen och 2015-01-01 2015-12-31
stadsdelsndmnderna ta fram forslag pa atgarder for att sékerstalla
att nyanlanda ges lika ratt och tillgang till sociala insatser som
andra.

¥ Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda  2015-01-01 2015-12-31
forutsattningarna for att starta fler familjecentraler, med fokus pa
ytterstaden.

U Socialnamnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna 2015-01-01 2015-12-31
planera fér utbyggnad av boenden for personer med psykisk
funktionsnedsattning.

¥ stadsdelsnamnderna ska férstarka det sociala arbetet exempelvis  2015-01-01 2015-12-31
genom att forbattra arbetsvillkoren for socialsekreterarna.

Namndmal:
Den enskilde har jamlika livschanser

Beskrivning

Stadsdelsforvaltningen fortsétter utveckla och prioritera forebyggande och tidiga insatser for
att sékerstélla den enskildes mdjlighet till ett fullgott liv oavsett bakgrund. Avsikten &r att
forhindra att barn, unga och vuxna utvecklar ett destruktivt beteende. I det forebyggande
arbetet har ungdomsmottagningen en viktig roll genom att erbjuda rad och stdd till ungdomar.
Ungdomsmottagningen kommer att flytta till nya lokaler i Skdrholmens centrum vilket
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forvintas oka antal besokande ungdomar. Filtassistenterna har ocksa en viktig funktion
genom forebyggande och uppsdkande arbete. Projektet med "skolféltare" fortsétter i
samarbete med socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen. I projektet ingér
Bredédngsskolan och Sitraskolan.

Arbetet med sociala insatsgrupper och samverkansforumet Barn i riskzon (BIR) fortsétter att
utvecklas. Genom samverkan mellan olika aktorer samlas resurser och insatser for personer
som befinner sig 1 risk for hemldshet eller 1 hemldshet. Socialtjansten jobbar utifran en
evidensbaserad praktik, dar den enskildes egna erfarenheter sa vil som beprovad erfarenhet
och forskning tas tillvara. Barn till personer med missbruksproblematik erbjuds stoddgrupper.
For att ge vardnadshavare stod i sin fordldraroll utokas rekryteringen till kurser i foréldrastod,
ABC och KOMET, (Alla Barn i Centrum och KOmunikationsMETod) och nya gruppledare
kommer att utbildas.

Stadsdelsforvaltningen undersoker tillsammans med landstinget forutsdttningarna for att starta
en familjecentral i stadsdelsnamndsomradet.

Forvantat resultat

Minst 30 % av insatserna for vuxna med missbruksproblematik avslutas enligt plan
Minst 38 deltagare har genomfort fordldrautbildningen Alla Barn 1 Centrum (ABC)

Indikator Arsmal N enesEn
arsmal et

Andel personer som efter avslutad budget- och 84 % Tertial

skuldradgivning har béattre kontroll éver sin vardagsekonomi.

Antal deltagare som genomfért foraldrautbildningen KOMET 18 Ar

Antal vrakta hushall med barn. 0 Ar

Andel barn som varit aktuella i BIR (barn i riskzon) anmals inte 80 % Ar

till socialtjansten.

Antal deltagare som genomfort foraldrautbildningen Alla Barni 38 Ar

Centrum (ABC)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsférvaltningen genomfér utbildning for férskolans personal  2015-01-01 2015-04-30

géllande barn i behov av sérskilt stdd. (Skarholmens

stadsdelsnamnd)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga och levande
stadsdelar

Stadsdelsforvaltningen bidrar till méluppfyllelsen genom att ha ett vil organiserat trygghets-
och sdkerhetsarbete. Stadsdelsforvaltningen bevakar under dret hur den stadsovergripande
strategin for levande lokala centrum kommer att paverka Skdrholmens
stadsdelsndmndomraden samt prioriterar omraden for reinvesteringar. Under aret ska
mdjligheterna till stadsodling utékas och utvecklas. Medborgarnas kunskap om stidgarantin
oka.
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Indikator Arsmal TBS FEEE
arsmal et

U Andelen som upplever trygghet i den stadsdel dar man bor 55 % 74 % Ar

U Stockholmarnas ndjdhet med skotsel av park och 55 % 62 % Ar
grénomraden

U  Andel genomfdrda atgarder inom ramen for RSA 100 % 100 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

#) Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna ta 2015-01-01 2015-12-31
fram en stadsovergripande strategi for levande lokala centrum

U Kommunstyrelsen ska under 2015 géra en éversyn med 2015-01-01 2015-12-31

inriktningen att delar av ansvaret for park, natur och gatuskotsel
kan tillféras stadsdelsnamnderna. Parallellt ska en 6versyn géras
av stadsdelsndmndernas ansvar och indelning med inriktning att
starka lokalt inflytande, effektiv férvaltning och rattsakert
bemotande av invanarna.

U Trafikndmnden ska, i samrad med stadsdelsndmnderna, ta fram 2015-01-01 2015-12-31
prioriterade forslag for hur de medel som reserverats for
reinvesteringar ska anvandas.

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med intresserade 2015-01-01 2015-12-31
stadsdelsnamnder studera forutsattningarna for att infora
direktvalda stadsdelsnamnder.

Namndmal:
Skarholmen ar ett tryggt och levande stadsdelsnamndsomrade

Beskrivning

Stadsdelsforvaltningen har ett vél organiserat trygghets- och sidkerhetsarbete. Risk- och
sarbarhetsanalyser, (RSA), gors for att forebygga eller undanrdja sarbarhet i verksamheterna.
Skérholmens stadsdelsndamndsomrade upplevs som en ren och trygg plats dér park- och
gronomrdden &r attraktiva. Stadsdelarna erbjuder vackra och stimulerande miljoer med
levande centrum. Stadsdelsforvaltningen bevakar under aret hur den stadsdvergripande
strategin for levande lokala centrum kommer att paverka Skédrholmens
stadsdelsndmndomraden samt prioriterar omraden for reinvesteringar. Arbetet med forskoning
och skotseldtgirder 1 naturreservaten fortsétter. Medborgarnas kunskap om stddgarantin okar.

Mgjligheterna till stadsodling utdkas och utvecklas bland annat genom stdd och hjélp till
intresserade, information och utokade medborgardialoger. Kommunala verksamheter sisom
forskolor, skolor, dldreboenden ska stimuleras att starta egna stadsodlingar. I framfor allt
Bredéng finns ldmpliga ytor {for detta andamal.

Det brottsforebyggande arbetet fortsétter bland annat genom uppréttande av ett
samverkansavtal med polisen. Stadsdelsforvaltningen kommer att undersoka om det finns
mojligheter att intensifiera nattvandringen under 2015. Projektet Ung Nattvandring fortsitter.
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Forvantat resultat

55 % av skdrholmsborna upplever trygghet 1 den stadsdel diar man bor.

55 % av skirholmsborna dr njda med skotsel av park och gronomréden.

Medborgare ldmnar forslag som bidrar till utvecklingen av en trygg och ren stadsmiljé och
medborgarnas forslag tas tillvara.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genom samverkan och dialog ges mojlighet for stadsodling pa nya 2015-01-01 2015-12-31
platser i bland annat Bredang.

Rutiner tas fram for att sékerstalla att information om stadgarantin ~ 2015-01-01 2015-12-31
finns i anslutning till stadsdelsnamndsomradets parker, lekplatser
och gronytor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

Stadsdelsforvaltningen bevakar att det finns ett varierat utbud av bostader for personer med
fysisk eller psykisk funktionsnedséttning samt trygga bostidder anpassade for dldre.

Indikator Arsmal 7B e
arsmal et
U Antal fardigstallda bostader med sarskild service (stéd och 0 tas framav  Ar
service till personer med funktionsnedsattning) namnden
U  Antal paborjade bostader med sarskild service (stéd och 12 tas framav  Ar
service till personer med funktionsnedsattning) namnden
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U  Sstadsdelsnamnderna ska i samrad med bostadsbolagen och 2015-01-01 2015-12-31

fastighetsnamnden inventera méjligheten att bygga om/omvandla
befintliga byggnader till gruppbostader eller servicebostader

UI Stadsdelsnamnderna ska redovisa hur arbetet med att tillgodose 2015-01-01 2015-12-31
behovet av bostadder med sarskilt stdd och service fortskrider.
Arbetet ska redovisas till kommunstyrelsens genomférandegrupp

U Stadsdelsndmnderna, fastighetsndmnden, exploaterings- samt 2015-01-01 2015-12-31
stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med varandra sakerstalla
att minst fem procent av lagenheterna i exploateringsprojekt med
minst 100 bostader avsatts till omsorgslagenheter

Namndmal:
Aldre och personer med funktionsnedsittning erbjuds anpassade bostéder.

Beskrivning

I samband med nybyggnation av bostéder bestéller stadsdelsforvaltningen bostédder med
sdrskild service utifran det behov som finns. I planeringsfasen av utbyggnaden av boenden for
personer med psykisk eller fysisk funktionsnedsdttning sker samrédd med bostadsbolag och
radet for funktionshinderfragor.
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De nya bostdderna bidrar till att Stockholm kan bli virldens mest tillgdngliga huvudstad.
Stadsdelsforvaltningen bevakar att det finns ett varierat utbud av bostidder for personer med
fysisk eller psykisk funktionsnedsittning samt trygga bostdder anpassade for éldre.

Forvantat resultat

100 % av alla nya byggprojekt provas for mdjligheten att bygga sirskilda boenden. Rédet for
funktionshinderfragor engageras tidigt i planprocessen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Nar stadsdelsforvaltningen har méjlighet att lAmna synpunkter pa 2015-01-01 2015-12-31
nybyggnation av bostader sker en samverkan med radet for
funktionshinderfragor.

Stadsdelsforvaltningen samverkar med radet for 2015-01-01 2015-12-31
funktionshinderfragor kring framtidens LSS-bostader.

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

Stadsdelsforvaltningen bidrar till uppfyllelsen av kommunfullméktiges mal genom att det péd
fritidsgérdarna erbjuds ett brett spektrum av aktiviteter for att tilltala unga med olika
intressen, med sérskilt fokus for flickor samt barn och unga med funktionsnedséttning.
Aldre erbjuds ett varierat utbud av aktiviteter genom Ekens dppna aktivitetscenter.

Indikator Arsmal N enesEn
arsmal et
U Andelen ungdomar (10-17 ar) som upplever att de har tillgang faststalls Ar
meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter 2015
Namndmal:

Det finns ett utvecklat och varierat utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter

Beskrivning

Alla barn, ungdomar och éldre oavsett forutsittningar, ska ha en meningsfull fritid. Genom att
arbeta med marknadsforing pa olika sétt, bland annat genom uppsdkande verksambhet i skolor,
ska fritidsverksamheteten pé ett tydligare sétt ge barn och ungdomar mojlighet att vara med
och paverka utbudet av idrotts- och fritidsaktiviteter. P4 fritidsgdrdarna ska det erbjudas ett
brett spektrum av aktiviteter for att tilltala unga med olika intressen, med sdrskilt fokus for
flickor samt barn och unga med funktionsnedséttning. Riktade insatser for flickor ska
dessutom goras. Ungdomsréadet ar ett forum som ger ungdomar ett 6kat inflytande.

Att redan som barn ha tillgdng till idrott och motion &r en viktig hélsofriga men ocksa en
mdjlighet till en rolig och meningsfull fritid. For att skapa ytterligare mojligheter till
spontanidrott och fritidsaktiviteter fortsitter utvecklingen av Visterholmsstraket med lekyta
for mindre barn, parkour, klétterlek, skate och en scenyta som sirskilt har efterfragats av
flickor. Stadsdelsforvaltningen ska arbeta for en allmén skridskobana i Skdrholmen som
mdjliggor for framfor allt barn att pa ett enkelt sitt prova pd vintersport. Att kunna simma ar
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viktigt, inte minst for att det kan rddda liv. Under sommaren erbjuds alla medborgare att delta
1 aktiviteten "Bli vin med vatten".

Samverkan med foreningslivet dr viktig och bidrar till fortsatt utveckling av ett varierat utbud
av idrotts- och fritidsaktiviteter, som till exempel 127-festivalen som dr gratis och Sppen for
alla.

Aldre erbjuds ett varierat utbud av aktiviteter genom Ekens 6ppna aktivitetscenter.

Forvantat resultat

Andelen ungdomar (10-17 ar) som upplever att de har tillgang till meningsfulla idrotts- och
fritidsaktiviteter Okar (malvérde faststills i tertialrapport 1)

Antal besokare vid Ekens Oppna aktivitetscenter som dr ndjda med utbudet av aktiviteter okar.
Ytterligare en spontanidrottsplats for alla aldrar fardigstélls i Visterholmsstraket

Indikator Arsmal <7 e
arsmal et

Andel personal i fritidsverksamheten som har kompetens inom 80 % Ar

genus och normkritik

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsnamnden ska undersdka maojligheten att inférskaffa 2015-01-01 2015-12-31

aktiverande tv-spel for aldre pa Ekens 6ppna aktivitetscenter

Stadsdelsforvaltningen erbjuder ungdomar med 2015-01-01 2015-12-31

funktionsnedsattning aktiviteter. (Skarholmens stadsdelsnamnd)

Stadsdelsforvaltningen ska se éver alternativa lokaler for 2015-01-01 2015-12-31

motesplatsen i Varberg

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.8 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god
kvalitet

Stadsdelsforvaltningen bidrar till uppfyllelsen av kommunfullméktiges mal genom att
medarbetarna 1 stadsdelsndmndens dldreomsorgsverksamheter har rétt kompetens. En hog
personalkontinuitet stirker ratten till en trygg hemtjénst for dldre. P4 Satra vard- och
omsorgsboende sdkerstélls rétten till regelbundna utevistelser. De dldre medborgarna i
ordinért boende erbjuds mojligheten till dagsutflykter under hela aret och sérskilt under
sommaren.

Indikator Arsmal S LI
arsmal et
T Andel personer som far en daglig utevistelse - vard och faststalls Ar
omsorgsboende 2015
'U Andelen néjda omsorgstagare - bistandsbedémd 95 % 95 % Ar
dagverksamhet (dldreomsorg)
U Andelen néjda omsorgstagare - hemtjanst i ordinart boende 84 % 85 % Ar
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Indikator Arsmal TBS FEEE
arsmal et

(éldreomsorg)

¥  Andelen nojda omsorgstagare - vard- och omsorgsboende 83 % 85 % Ar
(aldreomsorg)

U Kontinuitet i omsorgen - hemtjanst i ordinart boende 8 faststalls Ar

2015

U Maltiden ar en trevlig stund pa dagen - Vard och 75 % 77 % Ar
omsorgsboende (aldreomsorg)

¢ Omsorgstagarnas upplevelse av hur de kan paverka hur 86 % 77 % Ar
hjalpen utfors - hemtjanst i ordinart boende (aldreomsorg)

U Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet - hemtjanst i ordinart 79 % 86 % Ar
boende (aldreomsorg)

U Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet - vard och 93 % 90 % Ar
omsorgsboende (aldreomsorg)
Aktivitet Startdatum Slutdatum

#) Kommunstyrelsen ska, i samarbete med aldrenamnden och 2015-01-01 2015-12-31
stadsdelsndmnderna, utveckla principer och metoder for
uppfoljning och styrning inom aldreomsorgen

U Stadsdelsnamnderna och aldrendmnden ska i samverkan ta fram 2015-01-01 2015-12-31

ett system som ger en samlad bild av aldres synpunkter pa
aldreomsorgen i hela staden

U Stadsdelsnamnderna ska delta i stadens utredning av 2015-01-01 2015-12-31
arbetstidsforlaggning och heltidsnorm for grupper med sarskilt
utsatta arbetsvillkor

<

Stadsdelsnamnderna ska i samverkan med aldrendmnden och 2015-01-01 2015-12-31
kommunstyrelsen utreda om riktlinjerna ar underfinansierade samt
behov av justering med hansyn till boendeloftet 85+

Stadsdelsnamnderna ska inféra kénsuppdelad statistik i 2015-01-01 2015-12-31
verksamheten
Stadsdelsnamnderna ska se till att alla aldre kan valja kommunal 2015-01-01 2015-12-31

hemtjanst och kommunal utférare av trygghetslarm

Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med aldrenamnden ta fram 2015-01-01 2015-12-31
en tydlig rattighet till utevistelser i vard- och omsorgsboende

d 49 49 4a

Stadsdelsndmnderna ska utdka arbetet och registrerandet i Senior  2015-01-01 2015-12-31
alert och svenska palliativregistret for att gynna
verksamhetsutvecklingen inom aldreomsorgen

g

Aldrendmnden ska i samverkan med stadsdelsnamnderna och 2015-01-01 2015-12-31
kommunstyrelsen se 6ver den langsiktiga kvalitetsuppféljningen

och behovet att aterinféra aldreomsorgsinspektorer respektive

tillsynspersoner dver social omsorg. Utredningen samordnas med

kommunstyrelsens uppféljning av den férdjupade

kvalitetsuppfdljningen.

¥ Aldrenamnden ska initiera en utvardering av valfrinetssystemet 2015-01-01 2015-12-31
och ersattningssystemet inom hemtjansten for att skapa en mer
hallbar organisation och 6ka inflytandet for de aldre och de
anstallda, i samverkan med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna
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Namndmal:
Aldre har en trygg alderdom och far en dldreomsorg av god kvalitet

Beskrivning

Medarbetarna i stadsdelsndmndens dldreomsorgsverksamheter har ritt kompetens. Pa Sétra
vérd- och omsorgsboende sikerstills rétten till regelbundna utevistelser. En hog
personalkontinuitet stirker ritten till en trygg hemtjénst for dldre. Maten &r villagad och
mdjligheten till tillagningskok i stadsdelsforvaltningens vard- och omsorgsboende ska
undersokas. Inkomna synpunkter fran dldre systematiseras och resulterar vid behov 1 atgérder.
De dldre medborgarna i ordinért boende erbjuds mojligheten till dagsutflykter under hela aret
och sirskilt under sommaren. Verksamheterna utvecklar mojligheter till social gemenskap och
stadsdelsforvaltningen ser Over mojligheten till fler sociala traffpunkter. Anhoriga till dldre
med omsorgsbehov ges mojlighet till stod. Stadsdelsforvaltningen ska pa uppdrag av
dldreforvaltningen utfora funktionskontroller av trygghetslam, for att bidra till en hog trygghet
for brukare med larminsatser.

Bistandsbeddmningen ska grunda sig pa individens behov oavsett kon och etnicitet.
Bistandsbedomarna ska vara vél insatta i och f6lja stadens riktlinjer och géllande lagstiftning.
Kontinuerliga uppfoljningar ska goras av beviljade insatser for att sékerstilla korrekta beslut
utifran den &ldres behov och ritt till insats.

Forvantat resultat

Minst 62 % av personer med hemtjédnst tycker att insatsen motsvarar deras behov.

Andel personer, pd vard- och omsorgsboende, som fér en daglig utevistelse kar (malvirde
faststélls 1 tertialrapport 1)

Minst 75 % av de dldre som bor pa Sétra vard- och omsorgsboende anser att maten smakar
bra.

En hog personalkontinuitet bidrar till 6kad trygghet inom Stadsdelsndmndens kommunala
hemtjanst.

Indikator Arsmal A7 e
arsmal et

Andel &ldre inom kommunala hemtjansten som kénner 87 % Ar

fértroende fér hemtjanstpersonalens kunskaper.

Andel aldre pa Satra vard- och omsorgsboende som upplever 90 % Ar

att de har fortroende for personalen.

Andel aldre pa Satra vard- och omsorgsboende som ar ndjda 70 % Ar

med de aktiviteter som erbjuds.

Andel éldre med hemtjanst som anser att beslutet motsvarar 62 % Ar

behovet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Satra vard- och omsorgsboende ska definiera en tydlig rattighet for  2015-01-01 2015-12-31

alla aldres utevistelse liknande modellen for maltidsupplevelsen.
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Skérholmens stadsdelsforvaltning bidrar till uppfyllelsen av kommunfullméktiges
inriktningsmal genom att forskolorna sorterar ut matavfall for biologisk behandling och 6kar
andelen ekologiska livsmedel. Giftiga &mnen i forskolornas inne och utemiljé minskar.
Stadsdelsforvaltningens bilar dr miljobilar, drivs med miljovénligt brénsle samt har dubbfria
vinterddck. Biologisk mangfald beaktas vid skotsel av park och naturreservat.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt
Stadsdelsforvaltningen bidrar till uppfyllelsen av kommunfullméktiges mal genom att

forskolorna sorterar ut matavfall for biologisk behandling samt att stadsdelsforvaltningens
bilar &r miljobilar och drivs med miljovénligt bréinsle.

Indikator Arsmal <7 e
arsmal et
¥ Andel av stadens verksamheter som sorterar ut matavfall fér 75 % faststalls Ar
biologisk behandling 2015
U Andel elbilar 9% 10 % Ar
U Andel milj6bilar i stadens bilflotta 100 % 100 % Tertial
T Andel miljébranslen i stadens etanol- och biogasfordon 78 % tas framav  Halvar
namnd/
styrelse
v Elanvandning per kvadratmeter 37 32 kWh Ar
kwh/kvm
Namndmal:

Namndens verksamheter ar klimatneutrala

Beskrivning

De verksamheter stadsdelsndmnden ansvarar for sorterar ut matavfall for biologisk
behandling samt minskar el- och energianvédndningen. Nya och ombyggda forskolor virms
upp med bergvidrme eller fjarrvirme. Stadsdelsforvaltningens bilar dr miljébilar och drivs med
miljovénligt brénsle.

Forvantat resultat

Minst tva aktiviteter for minskad el- och energianvdndning tas fram av stadsdelsforvaltningen.
Andelen miljobrénsle 1 stasdelsforvaltningens etanol- och biogasfordon 6kar till minst 78 %.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Nar avtal for stadsdelsforvaltningens bilar I6per ut ska dessa 2015-01-01 2018-09-30
ersattas med elbilar dar sa ar majligt.

Stadsdelsforvaltningen ska kartlagga energi- och elanvandningeni  2015-01-01 2015-12-31
forvaltningens verksamhetslokaler med syfte att foresla atgarder
for att minska energi- och elférbrukning.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten
For att bidra till maluppfyllelsen av kommunfullmédktiges verksamhetsméal beaktas biologisk

mangfald vid skotsel av park och naturreservat. Stadsdelsforvaltningens bilar har dubbfria
vinterdack.

Indikator A |§F:s ) Periodicit
arsmal et
¥ Andel dubbdack 0% tasframav  Ar
namnden/s
tyrelsen
Namndmal:

Namndens verksamheter bidrar till ren luft och rent vatten

Beskrivning

Genom att strandbaden stddas regelbundet minskar fororeningar i vattnet. Biologisk mangfald
beaktas vid skotsel av park och naturreservat. For skotselatgirder i Sdtraskogens naturreservat
ansoker stadsdelsforvaltningen om medel ur central medelsreserv. Syftet ér att utfora arliga
skotselatgarder sdsom slétter och skotsel av vattendrag, att fortsdtta slyrdja och fristdlla
vérdefulla ddellovsmiljoer, samt att genom information och dtgérder lings stigar och
gangvigar hoja attraktiviteten i detta titortsnira naturreservat. Underlaget for atgarder har
tagits fram 1 samrdd med miljoforvaltningen, se bilaga; Detaljerat program for skotsel av
Satraskogens naturreservat 2014-2015.

Tréad har en viktig funktion, savél i parker, naturomraden som gatumiljoer. En satsning gors
darfor pa trdd under mandatperioden, i forsta hand frukttrdd och barbuskar.

Stadsdelsforvaltningens bilar har dubbfria vinterdéck.

Forvantat resultat

Strandbaden stdadas dagligen under hogsdsong. Den biologiska méngfalden och attraktiviteten
1 stadsdelsndmndsomrédets naturomraden okar genom skotselatgidrder som bland annat stérker
vardefull dngsflora.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsforvaltningen tar fram ett detaljerat program for skotsel 2015-01-01 2015-12-31
av satraskogens naturreservat 2016-2020

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

Stadsdelsforvaltningen bidrar till méluppfyllelsen genom att forskolorna 6kar andelen
ekologiska livsmedel och att giftiga &mnen 1 forskolornas inne och utemiljé minskar.
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Indikator Arsmal TBS FEEE
arsmal et

U Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter 28 % 25 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med 2015-01-01 2015-12-31
stadsdelsndmnderna ta fram kriterier for att undvika barns
exponering for skadliga kemikalier pa stadens férskolor inom
ramen for kemikalieplanen

¢ Konsumentradgivningen ska ges ett uppdrag kring 2015-01-01 2015-12-31
konsumentinformation om etisk och miljdmassig konsumtion.

Namndmal:
Namndens verksamheter ar miljovanliga och en miljévanlig livsstil framjas

Beskrivning

De verksambheter stadsdelsndmnden ansvarar for 6kar andelen ekologiska livsmedel. Inom
forskolan okar andelen ekologisk mat for barnen. Stadsdelsforvaltningens verksamheter ska
minska sin kottkonsumtion. Inom forskolan serveras vegetarisk mat en ging i veckan. Inom
Sétra vard- och omsorgsboende ges dagligen en mgjlighet att bestilla vegetarisk kost.
Kunskapen om hotade fiskarter ska 6ka inom stadsdelsforvaltningen for att undvika att dessa
serveras 1 verksamheterna.

Barn ar sdrskilt kdnsliga och utsatta for farliga kemikalier. Forvaltningen kartlagger vilka
skadliga &mnen som finns i férskolorna och tar fram en plan for hur giftiga &mnen 1
forskolornas inne och utemiljé minskar.

Stadsdelsforvaltningen tar fram aktiviteter som underlittar en miljovénlig livsstil inom
verksamheterna och som bidrar till en forbattrad miljo. I samarbete med Friluftsframjandet
kommer information om allemansrétten, riktad till barn, finnas i nyupprittade barnspar i Sétra
skogens naturreservat. Medborgare fir information om etisk och miljomaéssig konsumtion
samt om energieffektivisering. Stadsdelsndmnden arbetar for att stimulera etablering av
bilpooler.

Forvantat resultat

En inventering som visar vilka skadliga kemikalier som finns i barns inne- och utemiljder i
stadsdelsndmndens verksamheter gors.
28 % av forskolans livsmedel dr ekologisk.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna och de 6ppna forskolorna ska pabdrja arbetet med att  2015-01-01 2015-12-31
minska skadliga kemikalier i barnens miljé, en kartlaggning av
nulaget ska goras.
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

For att bidra till kommunfullmédktiges inriktningsmal arbetar stadsdelsforvaltningen med att
stiarka den enskilde att klara sin egen forsérjning sa langt som mojligt. Sarskilt fokus ldggs pa
unga vuxna sa de finner sin plats i samhillet samt att nyanlénda personer ska ges mojligheter
att etablera sig pd arbetsmarknaden. Samarbetet med jobbtorg ska utékas och
stadsdelsforvaltningen ska undersoka hur fler tidsbegrénsade anstéllningar for
langtidsarbetslosa som uppbir forsorjningsstdd kan skapas. Alla enheter inom
stadsdelsforvaltningen har en ekonomi som ar langsiktigt héllbar och foljer sin budget. Vid
prognostiserade, negativa avvikelser vidtas atgirder skyndsamt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

For att bidra till uppfyllelsen av kommunfullméktiges mél syftar stadsdelsforvaltningens
insatser till att stirka den enskilde att klara sin egen forsorjning sé langt som mojligt. Sarskilt
fokus lidggs pa unga vuxna s de finner sin plats i samhéllet samt att nyanlédnda personer ska
ges mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Samarbetet med jobbtorg ska utokas och
stadsdelsforvaltningen ska undersoka hur fler tidsbegransade anstillningar for
langtidsarbetsldsa som uppbar forsorjningsstod kan skapas.

Indikator Arsmal A7 eliodicn
arsmal et
U  Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens 30 st 500 st Tertial
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
U Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 610 st 5100 st Ar
U Andel personer som har ekonomiskt bistand i férhallande fill 4 % 2,0 % Tertial
befolkningen
¥ Andel vuxna som har ett langvarigt beroende av ekonomiskt 2,6 % 1,2% Tertial
bistand jamfort med samtliga vuxna invanare
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Arbetsmarknadsndmnden ska ansvara for att i samverkan med 2015-01-01 2015-12-31

stadens namnder och bolag genomféra ett utvecklingsarbete med
syfte att stadens praktikplatser ska anpassas till de behov som
finns hos jobbtorgens aspiranter. Stadens namnder och bolag ska
medverka i denna samverkan och i arbetet med att bereda
aspiranterna praktiktillfallen

U Arbetsmarknadsnamnden ska tillsammans med 2015-01-01 2015-12-31
stadsdelsndmnderna kartldgga behovet av lokala jobbtorg ung och
pabdrja uppstart av tva verksamheter

U Arbetsmarknadsnamnden, socialnamnden och 2015-01-01 2015-12-31
stadsdelsndamnderna ska samverka i syfte att framja samordning,
utveckling och en effektiv uppféljning av stadens
arbetsmarknadsatgarder. Arbetsmarknadsnamnden ska vara
sammankallande fér denna samverkan
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U  stadsdelsnamnderna ska mojliggora tidsbestdmda anstallningar, 2015-01-01 2015-12-31
yrkesintroduktionsanstaliningar och larlingsanstéllningar inom sina
verksamheter.

U Stadsdelsnamnderna, aldrendmnden och 2015-01-01 2015-12-31
arbetsmarknadsnamnden ska goéra det mgjligt for elever pa
omsorgsprogrammet och omsorgscollege att fa feriejobb i stadens
aldreomsorg.

Namndmal:
Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Beskrivning

Stadsdelsforvaltningens insatser syftar till att stirka den enskilde att klara sin egen forsorjning
sa langt som mdjligt. Alla vuxna har en 6nskan och ndgon forméga att leva sjalvstandigt. De
framsteg som den enskilde gor anvinds i en process dir en anstéllning som innebdr egen
forsorjning ar malet. Arbetssitt utvecklas och anpassas till de personer som é&r i behov av
insatser sa de kommer ut i arbete. Sarskilt fokus ldggs pa unga vuxna sa de finner sin plats i
samhaéllet samt att nyanlédnda personer ska ges mojligheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Sommarjobb erbjuds ungdomarna, vilket for manga &r en viktig mojlighet
att i erfarenhet frén arbetslivet.

Samarbetet med jobbtorg ska utdkas och stadsdelsforvaltningen ska underséka hur fler
tidsbegransade anstdllningar for langtidsarbetslosa som uppbar forsorjningsstod kan skapas.

Forvantat resultat

Hogst 4 % av stadsdelens befolkning har ekonomiskt bistdnd
Hogst 2,6 % av hushéllen i stadsdelen har langvarigt ekonomiskt bistand.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatta samarbetet med andra stadsdelsforvaltningar med fokus ~ 2015-01-01 2015-12-31
pa att erbjuda sommarjobb i andra stadsdelar &n dar ungdomarna

bor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Genom att alla enheter har en ekonomi som &r ldngsiktigt hédllbar och foljer sin budget bidrar
stadsdelsforvaltningen till maluppfyllelsen.

Indikator Arsmal S LI

arsmal et

¥ Administrationens andel av de totala kostnaderna 3,3% minska Ar

¥ Antal taviande i kvalitetsutmérkelsen 2 st tas framav  Ar
namnden

U Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial

¥ Namndens budgetfdljsamhet fore resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
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Indikator Arsmal t(F:s ) Periodicit
arsmal et
¥ Namndens prognossakerhet T2 +-1 % +-1% Ar
Namndmal:

Budgeten ar i balans.

Beskrivning

Alla enheter har en ekonomi som dr langsiktigt hallbar och foljer sin budget. Vid
prognostiserade, negativa avvikelser vidtas atgirder skyndsamt. Verksamheten anpassas till
brukarnas behov och efterfrdgan utifrdn géllande lagstiftning och stadens riktlinjer.
Prognossdkerheten i nimndens verksamheter ska forbéttras.

Forvantat resultat

Alla verksamheter har en budget i balans vid arets slut. Alla enheter har sikra ekonomiska
prognoser under aret.

Namndens ekonomiska forutsattningar

I den nedanstéende tabellen visas budgetfordelningen per verksamhetsomrade jamf{ort med
budget 2014

Nimndens | Nimndens
budget* budget
Verksamhet, netto mnkr 2014 2015 Differens
MNimnd och admimstration 32.0 328 0.8
Individ- och familjeomsorg 1544 1554 1.0
varayv socialpsykiairi 288 206 0.8
Stadsmiljé 16.6 14.5 2.1
varay rdntor, avskrivaing 5.7 6.2 0.3
Forskola 2160 2191 3l
Aldreoms org 260.1 2014 223
Funktionsnedsittning 2345 2316 171
Fritid och kultur 13,7 16.0 0,3
Arbetsmarknadsatgirder 6.9 10.9 40
Ekonomiskt bistind 102.0 1015 0.5
varay handldgening 280 217 03
th"rig verksamhet 6.0 75 1.5
Summa 1032 [ 11007 | 475

*Budgeten 2014 {for Stadsmiljo innehaller budgetjustering for projektet Vackra Stockholm om
0,8 mnkr, medel for skotsel av naturreservat om 5,0 mnkr och prestationsforandringar inom
Funktionsnedséttning om 10,1 mnkr.
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Némnd och forvaltningsadministration (32,8 mnkr)

Verksamheten bestar av ndmnd, stab, administrativ avdelning med centrala funktioner,
samhéllsplanering, sdkerhetssamordning, information och medborgarkontor.

Stadens resursfordelningssystem anvisar inte sarskilda medel till nimnd, ledning och
forvaltningsadministration, utan detta omfordelas frén verksamheternas budgetramar.
Merparten av budgettillskottet anvénds for nddvéndiga upprustningar av lokalen pa
Bodholmsplan.

I indikatorn "Administrationens andel av de totala kostnaderna" &r det inte den totala
budgeten for ndmnd- och forvaltningsadministration som avses minska. Indikatorn berdknas
utifran delvis andra variabler. Stadsdelsforvaltningen bedomer att mélet om 3,3 % kommer
kunna nas under 2015.

Individ- och familjeomsorg (155,4 mnkr)

Budgeten dr 1 mnkr hogre dn 2014 men 11,4 mnkr hdgre dn prognosen i november.
Verksamheten bestar av socialt arbete med barn, unga och vuxna samt socialpsykiatri. I
budgeten prioriteras 6kade schabloner for socialpsykiatrin, barn- och ungdomsvérd, vald i
néra relation (RVT) och forstarkt handldggning. Stadsdelsforvaltningen har budgeterat for
okade kostander inom barn- och ungdomsvard.

Stadsmiljoverksamhet (8,3 mnkr)

Verksamheten bestér av skotsel, underhall och renhéllning av parker, naturomréaden,
parkvégar och naturreservat. Verksamheten (forutom vintervighéllning) drivs i egen regi.

Budgeten for 2015 har hojts med 0,2 mnkr jimfort med foregidende &r. Okningen beror bland
annat pd 6kade kostnader for stidning och sanering av bosittningsplatser och dumpning av
miljofarliga avfall.

For skotselatgirder 1 naturreservat ansoker stadsdelsforvaltningen om 1,5 mnkr i
verksamhetsplan 2015. Syftet dr att fortsétta slyrdja och fristilla ekmiljoer, samt att ytterligare
forbittra tillgéingligheten till och inom hela Sitraskogens naturreservat. Atgirderna ska hoja
attraktiviteten och uppmérksammas som ett omréde for rekreation och friluftsliv.

Avskrivningar och réntor (6,2 mnkr)

Inom stadsmiljoverksamheten har medel avsatts till rantor och avskrivningar som uppstar fran
tidigare parkinvesteringsprojekt. Under 2015 infors komponentavskrivning och 1 dagsldget ar
det svirt att bedoma vilken paverkan detta far for kostnaderna nésta ar. Sker 6kade kostnader
for avskrivningar och rantor som ar hanforliga till komponentavskrivningarna kommer
stadsdelsforvaltningen sdka budgetjustering for detta 1 tertialrapport 1.

Forskoleverksamhet (219,1 mnkr)

Forskoleverksamheten bestar till storsta del av forskolor, 6ppna forskolor och
specialforskolan Clavis for autistiska barn.

Grundschablonen per barn har héjts med 2,2 procent for 2015. Resultatenheterna tilldelas,
som foregdende ér, 80 procent av grundschablonen for att ticka sina verksamhetskostnader.
Resultatenheten far utdver schablonen en peng for sprdkutveckling och arbete med
flersprékighet.
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Aldreomsorg (291,4 mnkr)

Verksamheten omfattar insatser primért inom ordindrt boende respektive vard- och
omsorgsboende samt vissa stodverksamheter for brukare 65 &r och dldre. Budgeten ar baserad
framst utifran befolkningsprognos inom treérs-klasser samt socioekonomiska variabler utifran
inkomst och ensam-/flerboende. Ersdttningsnivierna har hojts med 4,0 procent for utforare
inom hemtjinst, 2,1 procent inom vard- och omsorgsboende samt 3,0 procent inom
dagverksamhet for édldre.

Insatser inom vérd- och omsorgsboende svarar for dver hélften av budgeten med 159 mnkr
medan insatser inom ordindrt boende utgdr 115 mnkr.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning (251,6 mnkr)

Verksamheten omfattar insatser for personer med funktionsnedsittning i dldern 0 — 64 ar.
Budgeten fran kommunfullmaéktige &r till storsta del (203 mnkr) prelimindr och baseras pa
antal prestationsrelateradeinsatser inom olika nivaer per augusti 2014. Under 2015 sker
avldsning 1 slutet av mars och slutet av augusti. En sérskild redovisning for kostsamma
placeringar utdver schablonerséttningen gors i samband med augustiavldsningen. Déarefter
faststélls den slutliga budgeten.

Erséttningsnivaerna for prestationsrelaterade insatser har for 2015 hojts till mellan 3,1 procent
och 4,6 procent. En hdjning om 3,1 procent for vuxenboende och barnboende enligt LSS och
4,6 procent for dagligverksamhet och korttidsvistelse.

Det fasta anslaget har hojts med 2,5 mnkr till 44,7 mnkr och ska ticka alla verksamheter utom
prestationsrelaterade insatser och personlig assistans enligt LASS. Behoven och kostnaderna,
inom insatser som ska finansieras av det fasta anslaget, har 6kat kraftigt under de senaste &ren.
Behoven forvintas vara betydande dven 2015.

Stadsdelsforvaltningen kommer tillféllig 6verta daglig verksamhet 1 egen regi frdn och med 1
januari, i avvaktan pa beslut om tilldelning till utforare i enskild regi.

Fritid och Kultur (16,0 mnkr)

Fritidsverksamheten utfors av Fryshuset. Stadsdelsforvaltningen har ansvar for lokaler,
lokaldrift, kolloverksamhet etc. Okade kostnader for hyror och kolloverksamhet har
budgeterats for.

Arbetsmarknadsatgérder (10,9 mnkr)

Budgeten ér 4,0 mnkr hogre én for 2014. Budgetdkningen aterspeglar stadens satsningar pa
fler visstidsanstillningar och feriearbetande ungdomar. Stadsdelsforvaltningen fortsitter att
satsa pa arbetstrdning, offentligt skyddat arbete och andra typer av visstidsanstédllningar for att
underlétta for personer som har svérigheter att komma in pa arbetsmarknaden att bli
sjalvforsorjande.

Under 2015 har stadsdelsforvaltningen som ambition att anstilla 610 ungdomar varav 200 kan
finansieras i ordinarie budget. Resterande 410 arbetstillfdllen ska finansieras med medel fran
centrala medelsreserv, om tillrdckliga medel tilldelas (ca 4,0 mnkr).
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Ekonomiskt bistand (101,5 mnkr)

Aven om budgeten for ekonomiskt bistdnd ar 0,5 mnkr ldgre for 2015 4r den 5,6 mnkr hdgre
dn novemberprognosen 2014. I budgeten tar stadsdelsforvaltningen hansyn till 6kade
kostnader for SL-kort om 4,8 mnkr samt I6ne- och priskningar. Stadsdelsforvaltningen har
sedan tidigare omfordelat medel (9,5 mnkr) fran ekonomiskt bisténd till handldggning, en
satsning som gett resultat och darfor kommer att fortsédtta under 2015.

Ovrig verksamhet (7,5 mnkr)

Budgeten anvénds for oforutsedda utgifter eller finansiering av uppdrag fran ledningen,
ndmnden och centrala staden.

Investeringar

Parkinvesteringar

Enligt kommunfullméktiges beslut fordelas medel for parkinvesteringar genom tva olika
modeller. Medel for storre investeringar fordelas efter ansokningsforfarand stilld till
kommunfullméktige genom Trafikkontoret och medel for mindre investeringar via
resursfordelningsnycklar.

Investeringsplanen omfattar tvé delar, dels for verksamheten inom stadsmiljo (6,1 mnkr), dels
for stadsdelsforvaltningens inkdp av inventarier och maskiner (1,3 mnkr).

Néamnden har tilldelats 5,0 mnkr for att fortsétta upprustningen av Vasterholmsstraket som &r
ett parkstrak soder om Visterholmsskolan och Gster om Varbergs idrottsplats. Syftet &r att
omvandla parkstréket till ett aktivitetsstrak med inriktning pa spontanidrott. Parkytans
utformning, ndrheten till Varbergs IP - som ska fa omfattande upprustning, nérheten till
Visterholmsskolan och vidare till Kungens kurva gor platsen lamplig for anldggande av ett
blandat aktivitetsstrak. En puckelbollplan fardigstélldes sommaren 2014 och i anslutning till
den anldggs nu Visterholmsparken, en aktivitetsplats for alla &ldrar med mdtesplatser, plats
for framtrddanden, smabarnslek, skate, parkour, gungor, studsmatta och klétterstéllning.

Stadsdelsforvaltningen har dven tilldelats 1,1 mnkr for mindre investeringar, vilket dr en
minskning med 0,4 mnkr jimfort med foregdende ar.

Inventarier och maskiner

Stadsdelsforvaltningen har tilldelats 1,3 mnkr for inkdp av storre inventarier och maskiner
vilket dr 0,6 mnkr mindre jamfort med foregdende ar.

Forséljningar av anlaggningstillgangar
Stadsdelsforvaltningen planerar ingen forsiljning av anldggningstillgangar.

Resultatenheter

Det finns fem resultatenheter inom forskoleverksamheten. Stadsdelsforvaltningen rdknar med
att resultatfonden forblir oférdndrad fran 2014 till 2015.

Betydande projekt som inte ar investeringar

Stadsdelsforvaltningen har inte nagra betydande projekt som inte dr en investering.
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Budgetjusteringar

I verksamhetsplan 2015 soker stadsdelsforvaltningen medel for skotsel av Sétraskogens
naturreservat om 1,5 mnkr. Denna ansokan fordels pa foljande omrade:

0,5 mnkr for arliga skotselatgirder, sdsom slétter och skotsel av vattendrag.

0,5 mnkr f6r slyréjning och fristillning vardefulla 4dellovsmiljoer 1 enlighet med
skotselplanen for reservatet och miljoforvaltningens rapport om bevarandevirdet i reservatets
ekmiljoer. Underlag for atgirder har tagits fram i samrad med miljoforvaltningen, se bilaga;
Detaljerat program for skotsel av Sitraskogens naturreservat 2014-2015.

0,5 mnkr for att genom information och dtgirder ldngs stigar och gdngvégar fortsétta hoja
attraktiviteten i detta tatortsndra naturreservat.

Ytterligare 5,0 mnkr soks for det fortsatta arbetet med att 6ka tillgdngligheten 1
stadsdelsndmndsomréadets parker och gronomréaden.

1,4 mnkr f0r tillgédnglighetsatgérder av omrédets trappor som bedomts som mest akut
eftersatta, samt dterstdllning av skadade parkvigar, enligt gjord inventering.
Stadsdelsforvaltningen har ansvar for drift och underhall av 75 trappor dir de flesta byggdes
samtidigt som bostadsomradena i slutet av 60-talet och en del av dessa har inte samma
tillgdnglighetsstandard som vi har idag. Med ansokta medel kan de sista av de trappor och
gangvigar som bedomts som mest akuta renoveras.

1,4 mnkr for de strdk som pekas ut som priméra i Tillgédnglighetsplanen for Skdrholmens
stadsdelsndmndsomrade. Har ska samtliga bénkar ses dver gillande saval tillgdng samt bénkar
som &r tillgdnglighetsanpassade, och ett antal cykelparkeringar placeras ut pd strategiska
platser.

2,2 mnkr for att fortsdtta arbetet med att forbattra tillgdngligheten ldngs Skdrholmens
strandpromenad genom att belysa strandpromenaden mellan elljussparet, som idag slutar vid
Milarhdjdsbadet, sa att det knyts ihop med stadsdelen Mélarhdjden dér naturreservatet slutar.
Det skulle innebéra att hela strandpromenaden mellan Mélarhdjden och Vérberg slutligen ér
belyst.

Omslutningsférandringar

Forvintade omslutningsfordndringar under budgetaret 2015 for alla verksamhetsomréden
uppgar till 94,9 mnkr, vilket avser 6kade intékter och kostnader utdver budgetram.

Omslutningsférdndringar berdknas for dldreomsorgen om 56 mnkr till storsta delen for
externa intdkter inom vard- och omsorgsboende i egen regi, for individ- och familjeomsorg
om 13,2 mnkr for forséljning av vardplatser och for statsbidragsintédkter, for
funktionsnedsattning om 23,8 mnkr for 6kade LASS kostnader/ersattningar och
hyresintdkters/kostnader, for forskolan om 1,9 mnkr for vardnadsbidrag.
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Medel for lokalandamal

Staden ger bidrag for lokaler inom forskolan med hog hyra. Bidraget utgar med 60 procent av
den del av hyran som &verskrider 2 199 kr/kvadratmeter, vilket dr en 6kning fran 50 procent
tidigare ar.

Stadsdelsforvaltningen begér inte stimulansbidrag for budgetar 2015.

Ovrigt
Sarskilda redovisningar

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

For att bidra till kommunfullmiktiges inriktningsméal genomsyras stadsdelsforvaltningens
arbete av brukarfokus, stadens vision och stadsdelsforvaltningens vardegrund. Forskolorna
arbetar utifrdn en nollvision, dir alla verksamheter &r fria fran diskriminering genom att
jamstélldhet och jamlikhet samt krinkande sarbehandling alltid motarbetas. Individens behov
styr det stod den far oavsett kon och etnisk bakgrund.

Stadsdelsforvaltningen ér en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor. Fasta
heltidsanstéllningar 4r norm och delade turer forekommer inte. Medarbetare 4r delaktiga i
framtagande av mél och arbetssitt for verksamheten. Samverkansavtalet ger medarbetare och
fackliga organisationer mgjlighet till inflytande, delaktighet och utveckling, arbetsplatstréaffar
ar kdrnan 1 detta. Insatser for god arbetsmiljo, ett gott arbetsklimat, friskvard till vara
medarbetare och ett aktivt arbete vid sjukfranvaro bidrar till 6kad hédlsa och att sjukfrdnvaron
minskar. Jamstélldhet och mangfald genomsyrar stadsdelsndmndens arbetsplatser. Med grund
1 stadens hbtg-program utbildas fler verksamheter.

Alla ndmndens verksambheter ska leva upp till ménskliga rattigheter och FN:s barnkonvention.
Stadsdelsforvaltningen arbetar genom relationsvaldsteamet for att stirka véaldsutsatta i att
kunna leva ett sjdlvstindigt liv utan vald.

Personer med psykisk eller fysisk funktionsnedséttning har ett tryggt och fungerande boende
samt en trygg daglig verksambhet vilket tillforsékrar dem goda och trygga levnadsvillkor.
Brukarna upplever 1 hog grad fatt mojlighet att delta i insatsens utformning.

Tillgdnglighetsfragorna genomsyrar verksamhetsplaneringen och dr en naturlig del i1 det
dagliga arbetet. All planering av yttre miljo sker med sirskild hénsyn till behoven hos barn,
dldre och personer med funktionsnedsittning. Skarholmens stadsdelsnamndsomrade utvecklas
1 dialog med medborgarna.

Kulturen har en central plats i1 forskolor, parklekar och fritidsgardar och barnkulturplanen
”Kultur 1 6gonhdjd” dr en viktig del 1 detta arbete.

Genom att stélla tydliga kvalitetskrav, som exempelvis krav pa socialt ansvar,
kollektivavtalsenliga villkor, miljohidnsyn stérks kvaliteten 1 upphandlade verksamheter.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering

Stadsdelsforvaltningen bidrar till méluppfyllelsen genom att jamstélldhet och jadmlikhet samt
krankande sdrbehandling alltid motarbetas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Namnden ska samverka med radet fér manskliga rattigheter for att  2015-01-01 2015-12-31
starka arbetet mot diskriminering och motverka en etnisk- och
kdnssegregerad verksamhet

U Stadsdelsnamndens verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i 2015-01-01 2015-12-31
syfte att synliggora effekten av namndens beslut och
resursfordelning beroende pa kon

Namndmal:
Namndens verksamheter ar fria fran diskriminering

Beskrivning

Stadsdelsndmndens verksamheter ér fria frdn diskriminering genom att jimstélldhet och
jamlikhet samt kriankande sarbehandling alltid motarbetas. Genom att utveckla samverkan
med det kommande rddet for ménskliga rattigheter forstarker stadsdelsforvaltningen arbetet
mot diskriminering. Individens behov styr det stod den far oavsett kon och etnisk bakgrund.
Arbetet med likabehandlingsplaner i forskolorna ska forstarkas och anvéndas i det dagliga
arbetet.

Forvantat resultat

80% av enhetens medarbetare upplever att de inte dr diskriminerade pé sin arbetsplats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsforvaltningen ska skapa en t¢kad medvetenhet kring 2015-01-01 2015-12-31
mangfald och jamstalldhet genom att implementera forvaltningens

kortversion av jamstalldhets- och mangfaldsplanen inklusive

diskussionsmaterial.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Genom att arbetet genomsyras av brukarfokus, stadens vision och stadsdelsforvaltningens
vardegrund bidrar stadsdelsforvaltningen till uppfyllelsen av kommunfullmaktiges
verksamhetsmal. Stadsdelsforvaltningen dr en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor. Fasta
heltidsanstéllningar 4r norm och delade turer férekommer inte. Samverkansavtalet ger
medarbetare och fackliga organisationer mdjlighet till inflytande, delaktighet och utveckling.
Insatser for god arbetsmiljo, ett gott arbetsklimat, friskvérd till vra medarbetare och ett aktivt
arbete vid sjukfranvaro bidrar till 6kad hélsa och att sjukfranvaron minskar. Medarbetarna
agerar enligt stadsdelsforvaltningens vardegrund som goda representanter for staden och med
stockholmaren i fokus.
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Indikator Arsmal D peiiodicn
arsmal et
U Aktivt Medskapandeindex 81 82 Ar
¥ Andel medarbetare med ofrivillig deltid som erbjuds heltid 15 % 100 % Ar
U Andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade pa 80 % faststalls Ar
sin arbetsplats 2015
¥ Andel utrikes fédda chefer i staden faststalls Ar
2015
¥  Ledarskapsindex 77 78 Ar
¥ Motivationsindex 81 82 Ar
U Sjukfranvaro 6,7 % 4,4 % Tertial
#) Sjukfranvaro dag 1-14 2% tas framav  Tertial
namnden
¥ Sstymingsindex 83 82 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden, 2015-01-01 2015-12-31
aldrendmnden och stadsdelsnamnderna ta fram gemensamma
introduktionsprogram/mentorprogram for socialsekreterare och
bistandsbedémare.
¢ Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2015-01-01 2015-12-31
stadsdelsnamnderna fortsatta arbetet med stadsgemensamma
principer och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och
karriarvagar for forskolans personal
U Stadsdelsnamnderna ska erbjuda férskolans medarbetare 2015-01-01 2015-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna pedagogisk
grund- eller vidareutbildning till barnskotare eller forskollarare
#) Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna, 2015-01-01 2015-12-31
socialndmnden och aldrenamnden ta fram stadsdvergripande
insatser for att forbattra arbetsvillkoren inom
socialtjanst/bistandsbedémning, genom exempelvis
ledarutvecklingsprogram och gemensamma
introduktionsprogram/mentorprogram fér socialsekreterare och
bistandsbedémare Dessa atgarder ska komplettera insatser for
battre arbetsvillkor som ska goras inom ramen for
verksamheterna.
U Stadsdelsnamnderna ska erbjuda fler personer med 2015-01-01 2015-12-31
funktionsnedsattning anstallning i staden

Namndmal:
Chef och medarbetare har en gemensam bild av uppdraget och ratt kompetens
for att na verksamhetens mal.

Beskrivning

Stadsdelsforvaltningens verksamheter kénnetecknas av god kvalitet dér
brukaren/medborgaren star i centrum. Chefer och medarbetare har en gemensam bild av vad
arbetet ska leda till. Resultaten for brukarna f6ljs upp, analyseras och anvinds for att utveckla
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verksamheten utifran kunskapen om vilka metoder och arbetssitt som ger goda resultat.
Medarbetare dr delaktiga i framtagande av mal och arbetssétt. Delaktighet ger forutséttningar
for engagemang i hur verksamheten ska utvecklas och forbittras.

Samverkansavtalet ger medarbetare och fackliga organisationer mojlighet till inflytande,
delaktighet och utveckling. Arbetsplatstraffar dr kirnan i detta. Varje medarbetare har en
individuell utvecklingsplan som tagits fram tillsammans med chefen. Det &r tydligt for
medarbetaren vilka krav och forvantningar som stélls pa bade prestation och utveckling.
Utveckling av medarbetarnas kompetens har sin grund i verksamhetens behov.
Socialsekreterare och bistdndsbeddmare stérks i sin kompetens genom bland annat
introduktionsprogram/mentorprogram. Stadsdelsforvaltningen har en systematisk planering i
kompetens- och bemanningsfragor. Rekryteringsprocessen sédkerstéller att den enskildes
kompetens ar avgorande och att ingen diskriminering sker. En plan tas fram for att 6ka
mangfalden vid rekrytering av chefer. Medarbetarna kénner till I6nekriterierna for
verksamheten och forstar principerna for 16nesittning.

Forvantat resultat

Minst 90 % av medarbetarna anser att de dr insatta i sin arbetsplats mal och ataganden

Indikator Arsmal A7 e
arsmal et

Andel medarbetare som anser att de ar insatta i sin 90 % Ar

arbetsplats mal och ataganden. (Niva 4-5)

Andel medarbetare som har en skriftlig individuell 81 % Ar

utvecklingsplan

Aktivitet Startdatum Slutdatum

En plan tas fram for att 6ka mangfalden bland chefer. 2015-01-01 2015-12-31

Stadsdelsférvaltningen erbjuder praktikplatser for personer med 2015-01-01 2015-12-31

funktionsnedsattning.

Stadsdelsférvaltningens Iénekriterier vidareutvecklas i samverkan 2015-01-01 2016-12-31

med de fackliga organisationerna och géras kanda hos

medarbetarna.

Namndmal:

Chef och medarbetare tar ansvar for en god arbetsmiljo.

Beskrivning

Stadsdelsforvaltningen ér en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor. Fasta
heltidsanstéllningar 4r norm och delade turer férekommer inte. Genom att utveckla
ledarskapet och oka forutsittningarna for ett aktivt medarbetarskap verkar
stadsdelsforvaltningen for 6kad hilsa. Insatser for god arbetsmiljo, ett gott arbetsklimat,
friskvérd till vra medarbetare och ett aktivt arbete vid sjukfranvaro bidrar till 6kad hélsa och
att sjukfrdnvaron minskar. Jadmstilldhet och méngfald genomsyrar stadsdelsforvaltningens
arbetsplatser. Utifrin resultat fran bland annat medarbetarenkiten och i samverkan vidtas
atgirder fOr att forbattra arbetsmiljon. Ett arbete dar ocksé skyddsombuden har en viktig roll.
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Forvantat resultat

Sjukfranvaron minskar och medarbetarna upplever att de har en god hélsa. AMI (aktiv
medskapandeindex) okar.

Indikator Arsmal I§F:s . herediclt
arsmal et
Andel langtidssjukfranvaro 3.2% Tertial
Andel sjukfranvaro mellan 15-90 dagar 1,5 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsforvaltningens halsoframjande arbete ska 2015-01-01 2016-12-31
vidareutvecklas.
Namndmal:

Medborgarna far ett gott bemoétande av stadsdelsforvaltningens medarbetare

Beskrivning

Medarbetarna agerar enligt stadsdelsforvaltningens viardegrund som goda representanter for
staden och med stockholmaren 1 fokus. Medarbetaren ger ett gott bemdtande som préglas av
ett professionellt forhdllningssétt 1 varje samtal och kontakt med medborgare och kollegor. Pa
samtliga enheter diskuteras bemdtande kontinuerligt, bland annat utifran
stadsdelsforvaltningens gemensamma folder “Kvalitet skapas i métet med stockholmarna”
men dven utifrdn inkomna klagomal och synpunkter.

Med grund i stadens hbtq-program utbildas fler verksamheter.

Forvantat resultat

Medborgarnas ndjdhet 6kar och klagomaél géllande bemdtande ér fa.

Indikator Arsmal A7 e
arsmal et

Andel medarbetare som anser att vardegrunden har betydelse 78 % Ar

for brukarna pa deras arbetsplats (Niva 8-10).

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsforvaltningen ska skapa medvetenhet och delaktighet 2015-01-01 2015-12-31

bland medarbetarna om vardegrundsarbetet och bemdétande.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till manskliga

rattigheter och barnkonventionen

Stadsdelsforvaltningen bidrar till méluppfyllelsen genom att alla nimndens verksamheter
arbetar for att leva upp till ménskliga rittigheter och FN:s barnkonvention.
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Stadsdelsforvaltningen bedriver ett aktivt vardegrundsarbete och brukares medverkan och
delaktighet 1 de beslut och insatser de berors av okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

#) Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna 2015-01-01 2015-12-31
ska tillsammans ta fram riktlinjer for papperslésa barns ratt till
férskola och skola

Namndmal:
Namndens verksamheter respekterar och lever upp till manskliga rattigheter
och barnkonventionen

Beskrivning

Alla nimndens verksamheter ska leva upp till ménskliga rittigheter och FN:s barnkonvention.
Stadsdelsforvaltningen ska delta i utbildningar och seminarier for att 6ka kompetensen inom
omrédet. Aldreomsorgens verksamheter ska bedriva ett aktivt virdegrundsarbete.
Socialtjinsten ska 0ka brukares medverkan och delaktighet i de beslut och insatser de berdrs
av. Dialog med barn é&r ett sdrskilt prioriterat omride, dir barns tankar och synpunkter ska
vara avgorande 1 beslut som berdr dem. Vid beslut som ror barn ska barnets basta sarskilt
beaktas. Barn och unga &r delaktiga och har inflytande 6ver beslut som rér dem. Barn och
unga véxer upp under trygga forhéllanden.

Forvantat resultat

Minst 83% av vardnadshavarna i forskolan ar ndjda med fragan mitt barn uppmuntras i att ta
egna initiativ och eget ansvar

Minst 87% av de dldre med hemtjinstinsatser och dldre pa vard- och omsorgsboende anser att
personalen tar hiansyn till hur de vill att hjélpen ska utfors.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

For att bidra till maluppfyllelsen kommer medarbetare inom nidmndens verksamheter, bland
annat forskola och dldreomsorg, att utbildas i hur vald kan upptickas och vilka atgérder
medarbetare ska vidta. Stadsdelsforvaltningen arbetar genom relationsvéldsteamet for att
stirka valdsutsatta 1 att kunna leva ett sjidlvstandigt liv utan vald.

Indikator Arsmal S TR
arsmal et
U Antal personer som utsatts for vald i nara relation som ar 260 st tas framav  Ar
kanda av socialtjansten namnden
Namndmal:

Den enskilde lever i relationer fria fran hot och vald

Beskrivning

Medarbetare inom nimndens verksamheter, bland annat forskola och dldreomsorg, kommer
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att utbildas 1 hur vald kan upptickas och vilka atgérder medarbetare ska vidta. Information till
fastighetsskotare om hur vald i hemmet kan upptickas ska genomforas.
Stadsdelsforvaltningen arbetar genom relationsvaldsteamet for att stirka véldsutsatta i att
kunna leva ett sjdlvstindigt liv utan véld. Personer som utdvar vald mot sin partner eller
annan nirstaende ska ges stod och behandling for att upphdra med sitt valdsbruk. Barn som
misstdnks leva med véld i néra relation utreds och ges insatser utifran det individuella
behovet. Arbetet med att utveckla samtalsmanualen for personer som lever med véld i nira
relation fortsétter.

Forvantat resultat

60 % av personer som haft stod av relationsvaldsteamet (RVT) upplever att valdet har
upphort.

Indikator Arsmal ey e
arsmal et

Andel personer som haft kontakt med relationsvaldsteamet 60 % Ar

(RVT) som upplever att valdet har upphort.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Genom att tillgidnglighetsfragorna genomsyrar verksamhetsplaneringen och ir en naturlig del 1
det dagliga arbetet bidrar stadsdelsforvaltningen till maluppfyllelse. Personer med psykisk
eller fysisk funktionsnedsittning har ett tryggt och fungerande boende samt en trygg daglig
verksamhet. Brukarna upplever i hog grad fatt mojlighet att delta i insatsens utformning.

Indikator Arsmal A7 e
arsmal et
U Andel genomférda utredningar enligt DUR inom stdd och 100 % tas framav  Ar
service for personer med funktionsnedsattning (stdéd och namnden
service till personer med funktionsnedsattning)
U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever attde 83 % 85% Ar
blir val bemoétta av stadens personal (stéd och service till
personer med funktionsnedsattning)
ndel personer med funktionsnedsattning som upplever att de o o r
U Andel d funkti dsattni I ttd 75 % 68 % A
kan paverka insatsens utformning (stéd och service fill
personer med funktionsnedsattning)
U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att 60 % tas framav  Ar
stadens inne och utemiljo ar tillganglig och anvandbar. (Stéd namnden
och service till personer med funktionsnedsattning)
U Andelen personer med funktionsnedsattning som upplever att 75 % tas framav  Ar
de har en fungerande bostad (st6d och service till personer namnden
med funktionsnedsattning)
¥ Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och 85 % 89 % Ar
barn (stdd och service till personer med funktionsnedsattning)
¢ Nojda brukare - Daglig verksamhet (stdd och service till 85 % 85 % Ar
personer med funktionsnedsattning)
v Nojda brukare - korttidsboende (stéd och service till personer 91 % 88 % Ar
med funktionsnedséttning)
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Indikator Arsmal KF:s Periodicit
arsmal et
¥ Nojda brukare - LSS-boende, vuxna och barn (Stéd och 83 % 83% Ar
service till personer med funktionsnedsattning)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska bygga bort enkelt avhjalpta hinder 2015-01-01 2015-12-31

Namndmal:
Personer med funktionsnedsattning lever ett sjalvstandigt liv utifran sin
formaga

Beskrivning

Brukarna paverkar insatsernas utformning och blir vil bemétta av personalen. Brukarna ges
stod att utfora sina egna aktiviteter. Verksamheterna ger brukaren stod att pa ett sd
sjalvstandigt sitt som mojligt delta i olika samanhang sévil i hemmet som pa den dagliga
verksamheter.

Brukarna erbjuds en daglig verksamhet anpassad efter individens 6nskemal och
forutsattningar. Brukarna ska ges mojlighet till kontakter med den ordinarie arbetsmarknaden.

Forvantat resultat

Minst 90% av brukarna inom stadsdelsforvaltningens LSS bostéder i egen regi dr néjda med
personalens bemdtande.

Minst 90% av brukarna inom stadsdelsforvaltningens LSS bostéder i egen regi dr ndjda med
stodet denne far i sitt boende.

Minst 76% av brukarna inom stadsdelsforvaltningens dagliga verksamhet i egen regi dr med
och bestimmer vad de ska gora pa sin dagliga verksambhet.

KF:s Periodicit

Indikator Arsmal A .
arsmal et

Andel personer inom socialpsykiatrin som upplever att 86 % Ar
personalen ar bra pa att uppmuntra den enskilde till att géra
saker sjalv.

Andel aktuella genomférandeplaner inom 90 % Ar
stadsdelsférvaltningens egen regi verksamheter inom

omsorgen om aldre och stéd till personer med

funktionsnedsattning samt socialpsykiatri.

Andel brukare i stadsdelsforvaltningens egen regi 76 % Ar
verksamheter inom omsorgen om funktionsnedsatta som
upplever att de far det stod de behdver for egna aktiviteter.

Andel brukare inom stadsdelsforvaltningens dagliga 76 % Ar
verksamhet i egen regi inom omsorgen om funktionsnedsatta

som upplever att de kan prova nya aktiviteter och

arbetsuppgifter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Oversyn av schemaléggningens paverkan inom stadsdelens 2015-01-01 2015-12-31
omsorgsverksamheter pa mojligheten for brukarna att delta i olika
fritidsverksamheter.
Namndmal:

Personer med funktionsnedsattning ar trygga

Beskrivning

Personer med psykisk eller fysisk funktionsnedséttning har ett tryggt och fungerande boende
samt en trygg daglig verksamhet vilket tillforsdkrar dem goda och trygga levnadsvillkor.
Brukarna upplever att de 1 hog grad fitt mojlighet att delta i1 insatsens utformning.

Forvantat resultat

Minst 75% av brukarna inom stadsdelsforvaltningens egen regiverksamhet vid
socialpsykiatrins sérskilda boende ar trygga med sitt boende.

Minst 90% av brukarna inom stadsdelsforvaltningens egen regiverksamhet vid
socialpsykiatrins boendestdd ér trygga med insatsen

Minst 90% av brukarna inom stadsdelsforvaltningens egen regiverksamhet vid daglig
verksambhet dr trygga.

KF:s Periodicit

Indikator Arsmal A .
arsmal et

Andel brukare inom stadsdelsforvaltningens dagliga 86 % Ar
verksamhet, driven i egen regi, for personer med
funktionsnedsattning som trivs med personalen.

Andel personer inom socialpsykiatrin med insatsen 89 % Ar
boendestdd, driven i stadsdelsférvaltningens egen regi, som

upplever att de fatt mojlighet att delta i planeringen av det stéd

som ges.

Andel personer inom socialpsykiatrin med insatsen sarskilt 70 % Ar
boende, driven i stadsdelsférvaltningens egen regi, som

upplever att de sjalv haft mdjlighet att delta i planeringen av

det stdd som ges.

Namndmal:
Skarholmens stadsdelsnamndsomrade ar tililgangligt for alla

Beskrivning

Stadsdelsndmndens verksamheter, parker och badplatser ska vara tillgidngliga for alla
manniskor. Stadsdelsforvaltningens offentliga lokaler upplevs som trygga och inkluderande
motesplatser dér alla ar vialkomna. Tillgdnglighetsfragorna genomsyrar
verksamhetsplaneringen och 4r en naturlig del 1 det dagliga arbetet. All planering av yttre
miljo sker med sérskild hénsyn till behoven hos barn, dldre och personer med
funktionsnedséttning. Stadsdelsforvaltningen samverkar med fastighetsidgare, trafikkontoret
och radet for funktionshinder for att 6ka tillgdngligheten. Stadsdelsforvaltningen stirker
arbetet med ratt individuella hjdlpmedel sa att personer med funktionsnedsittnings ges
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mdjlighet till ett sjélvstandigt liv. En versyn av var parkbénkar och papperskorgar ar
placerade genomfors i syfte att minska s.k. konfliktytor med t ex cykelbanor. For att fortsitta
oka tillgédngligheten och minska antalet enkelt avhjélpta hinder i stadsdelsndmndsomrédets
parker och gronomréaden ansoker stadsdelsforvaltningen om tillgdnglighetsmedel ur central
medelsreserv. For sokta medel planeras fortsatt restaurering och tillgénglighetsanpassning av
trappor. Stadsdelsforvaltningen planerar ocksa att slutfora arbetet med tillgénglighet langs
Skérholmens strandpromenad och belysa strandpromenaden mellan elljussparet som slutar vid
Milarhojdsbadet sé att det knyts ihop med stadsdelen Milarhojden dir naturreservatet slutar.
Det skulle innebéra att hela strandpromenaden mellan Mélarhdjden och Vérberg slutligen ér
belyst. Vidare planeras tillginglighetsitgirder langs de parkstrak som pekas ut som priméra i
Tillgédnglighetsplanen for Skdrholmens stadsdelsnimndsomréade, gillande saval tillgéng till
binkar samt att se till att bénkar ir tillgiinglighetsanpassade. Aven cykelparkeringar planeras
pa strategiska platser. Arbetet med att forbéttra skyltning i stadsdelsndmndsomradet fortsatter.

Lekplatser utformas sé att barn med funktionsnedséttning kan anvdnda dem. Vid renovering
och upprustning av lekplatser ska hinsyn tas till tillgéinglighetsskapande atgirder. Arliga
lekplatsinventeringar och omedelbara atgarder vid fel ska sékerstilla att barn kan leka pa ett
tryggt och sidkert sitt.

Forvantat resultat

Minst tre insatser har genomforts for att gora lekplatser och rekreationsomraden i
stadsdelsndmndsomrédet tillgdngligt for alla.

Antalet tillgédnglighetsanpassade bankar 6kar med minst 10.

Fler trappor i stadsdelsndmndsomrédet har ledsténger, kontrastmarkering och
barnvagnsramper.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kartlaggning av stadsdelsforvaltningens lekplatser genomférs och ~ 2015-01-01 2015-12-31
eventuella fel och brister atgardas.

Lattillganglig information om allemansratten placeras ut i 2015-01-01 2015-12-31
Satraskogens naturreservat genom skyltning av tva spar for barn.

Stadsdelsférvaltningen informerar fastighetsagare om tillganglighet 2015-01-01 2015-12-31
i flerbostadshus (Skérholmens stadsdelsnamnd)

Tillsammans med trafikkontoret och andra aktorer forbattras 2015-01-01 2015-12-31
tillgangligheten i och kring Bredangs centrum utifran
tillganglighetsplanen.(Skarholmens stadsdelsnamnd)

Oversyn av parkbankar gérs i samrad med radet for 2015-01-01 2015-12-31
funktionshinderfragor och pensionarsradet

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

Genom att Skirholmens stadsdelsnimndsomrade utvecklas i dialog med medborgarna bidrar
stadsdelsforvaltningen till uppfyllelse av kommunfullméktiges mal. Stadsdelsforvaltningens
arbete tillsammans med medborgare, foreningar och organisationer stirks. Foreningarna har
stor betydelse for gemenskap, trygghet och utveckling av Skiarholmen.
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Namndmal:
Skarholmen ar ett demokratiskt stadsdelsnamndomrade dar medborgare har
inflytande

Beskrivning

Skarholmens stadsdelsndmndsomrade utvecklas 1 dialog med medborgarna. Den dagliga
dialogen med medborgare och brukare anvédnds systematiskt i stadsdelsforvaltningens
verksamhetsutveckling. Medborgarna i Skarholmen vet vilka mgjligheter de har for att kunna
paverka. Oppna nimndsammantriden, ridens insatser, mojlighet till medborgarforslag,
samréd kring olika fragor, dialog pd medborgarméten, foreningsnatverk och mojlighet att
lamna forslag/klagomal/synpunkter marknadsfors battre. De former for dialog som redan
finns stérks och nya sétt for politiker att moéta civilsamhéllet skapas.

Foreningarna har stor betydelse for gemenskap, trygghet och utveckling av Skdrholmen. De ér
viktiga aktorer i civilsamhéllet och deras engagemang tas tillvara. Stadsdelsforvaltningen ska
utreda om och pa vilket sétt stod kan ges till foreningar/organisationer nar det géller att
ansoka om och starta upp olika projekt som kan vara till gagn for manga medborgare inom
stadsdelsndmndsomridet. Stadsdelsforvaltningen ska ocksd genomfora en inventering av vilka
foreningslokaler som finns inom stadsdelsndmndsomrédet, att 1ana eller hyra for foreningar.

Det personliga motet pd medborgarkontoret bidrar till att stirka besokarnas kunskap om
medborgliga rittigheter och skyldigheter.

Ungdomar far en egen plattform i form av ett ungdomsrad dér de, tillsammans med
stadsdelsndmnden, utvecklar mgjligheten till inflytande Gver beslut som ror deras
verksamheter. Ungdomsréadet arbetar ocksd med att 6ka organiseringen bland ungdomar,
sarskilt flickor.

Namndens utskott, som ar beredande - inte beslutande, kommer att vara:

- Aldre- och funktionshinderutskottet tar del av aktuella frigor inom omradet samt vilka
fordndringar och utvecklingsarbeten som finns bdde vad géller ur ett brukar- och
medarbetarperspektiv.

- Milj6- och utvecklingsutskottet ska bevaka exploaterings- och byggprojekt, vara
stadsdelsndmndens rost 1 storre projekt sdsom t.ex. Forbifart Stockholm, fortsitta samtalen
angaende kulturhuset 1 Skdrholmen, delta i arbetet med att ta fram en ny omradesplan for
stadsdelsndmndsomrédet.

- Demokratiutskottet ska utveckla medborgardialogerna for 6kat inflytande bland annat vad
giller parkplanen, 6ka samverkan med foreningar och organisationer, ta fram en
handlingsplan for 6kat valdeltagande.

Forvantat resultat

Medborgarna ér engagerade i Skdrholmens utveckling och har inflytande.
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Indikator Arsmal D peiiodicn

arsmal et
Medborgarfoérslagen okar. 20 Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla verksamheter inom stadsdelsforvaltningen ger information till 2015-01-01 2015-12-31
sina brukare om vilka mgjligheter som finns for lokal delaktighet.
Lattforstaelig svenska anvands i all information fran 2015-01-01 2015-12-31
stadsdelsforvaltningen.
En handlingsplan for 6kat valdeltagande tas fram. 2015-01-01 2018-09-30
Ett nytt ungdomsrad startas upp. 2015-01-01 2015-12-31
Stadsdelsforvaltningen kartlagger vilka lokaler som finns att hyra 2015-01-01 2015-12-31
for foreningar och organisationer i stadsdelsnamndsomradet.
Stadsdelsforvaltningen utreder om och pa vilket satt stoéd kan ges 2015-01-01 2015-12-31
till fdreningar/organisationer for att anséka om och starta projekt
som ar till gagn fér manga medborgare.
Stadsdelsforvaltningen verkar for fler foreningslokaler i samband 2015-01-01 2018-09-30
med nya bostadsprojekt genom samverkan med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och
bostadsbolagen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

For att bidra till uppfyllelsen av kommunfullméktiges mal har kulturen en central plats i
stadsdelsforvaltningens forskolor, parklekar och fritidsgardar.

Indikator Arsmal A7 e
arsmal et

U  Andel ungdomar (10-17 &r) som upplever att de har tillgang till faststalls Ar
meningsfulla kulturaktiviteter 2015
Aktivitet Startdatum Slutdatum

0 Stadsdelsnamnderna ska gora en inventering av traffpunkter och 2015-01-01 2015-12-31
verksamhet som riktar sig till flickor ta fram forslag pa nya
verksamheter i de stadsdelar dar det finns ett behov.

Namndmal:
Barn och unga har nara till kultur och eget skapande

Beskrivning

Kulturen har en central plats i forskolor, parklekar och fritidsgardar och barnkulturplanen
”Kultur 1 6gonhdjd” dr en viktig del i1 detta arbete. Forskolorna kommer fortydliga vilka
arbetssitt som ska tillampas for att nd malen 1 barnkulturplanen. I forskolan och i
stadsdelsforvaltningens fritidsutbud finns utrymme for olika former av kultur, eget skapande
och kulturevenemang utifrdn barn och ungas intresse och behov. Samarbete med biblioteket
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och stadsteatern fortsétter. Mojlighet till kompetensutveckling inom kultur finns for
forskolans personal. Tillsammans med sina familjer medverkar femaringarna 1 Bredéngs och
Skérholmens forskolor i projektet Elsistema dér de far utrymme for att utvecklas savél
kulturellt som socialt.

Stadsdelsforvaltningen skapar offentliga vaggar dir gatukonstnirer far mojlighet att utveckla
sin konstform.

Forvantat resultat

100% av stadsdelsndamndens forskolor och fritidsverksamheter arbetar utifran
barnkulturplanen "Kultur i 6gonhojd".

Andel ungdomar (10-17 &r) som upplever att de har tillgang till meningsfulla kulturaktiviteter
okar (mélvéarde faststélls 1 tertialrapport 1)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Skapa offentliga vaggar dar gatukonstnarer far mojlighet att 2015-01-01 2015-12-31
utveckla sin konstform.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning
Stadsdelsforvaltningen bidrar till uppfyllelsen av kommunfullméktiges mal genom att stilla

tydliga kvalitetskrav, som exempelvis krav pd bemanning, utbildningsniva,
verksamhetsutveckling och miljohdnsyn 1 upphandlade verksamheter.

Indikator Arsmal A7 e
arsmal et
U Andel relevanta upphandlingar av varor och tjanster dér krav 100 % tas framav  Ar
stallts pa att miljo- och halsofarliga @mnen inte ingar namnd/styr
else
Aktivitet Startdatum Slutdatum
¥ Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med trafikndmnden utveckla 2015-01-01 2015-12-31
en gemensam modell fér upphandling och uppféljning av avtal
med externa entreprendrer.

Namndmal:
Offentlig upphandling i Skarholmens stadsdelsnamnd utvecklar staden i
hallbar riktning

Beskrivning

Genom att stilla tydliga kvalitetskrav, som exempelvis krav pa socialt ansvar,
kollektivavtalsenliga villkor, miljohdnsyn, bemanning, utbildningsnivi,
verksamhetsutveckling stirks kvaliteten 1 upphandlade verksamheter.
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Forvantat resultat

Kvaliteten 1 upphandlade verksamheter &r stiarkt och det varnas om de anstélldas réttigheter.
Ovriga fragor

1. Sarskild redovisning medarbetarfragor
Insatser for ofrivilligt deltidsanstillda

Skérholmens stadsdelsforvaltning arbetar vidare med arbetet att inga medarbetare ska vara
ofrivilligt deltidsanstdllda. Vid den inventering som gjordes 2012 uttryckte 65 medarbetare att
de inte fatt onskemal om heltid tillgodosett.

I januari 2015 kommer en ny enkdt att g ut till samtliga deltidsanstillda. Enkdten kommer att
skickas till bostadsadressen och resultatet sammanstéllas av HR-funktionen. Syftet ar att fa
aktuella uppgifter om vilka som idag &r ofrivilligt deltidsanstillda. Vidare kommer berdrda
chefer att pa nytt ga igenom befintliga scheman for att se Gver mojligheten att minska antalet
deltidsscheman, och erbjuda fler medarbetare heltidsanstéllningar.

Hilsofrimjande och forebyggande arbete

Genom att utveckla ledarskapet och 6ka forutséttningarna for ett aktivt medarbetarskap verkar
stadsdelsforvaltningen for 6kad hilsa. Insatser for god arbetsmiljo, ett gott arbetsklimat,
friskvérd till vra medarbetare och ett aktivt arbete vid sjukfranvaro bidrar till 6kad hélsa och
att sjukfranvaron minskar. Jimstélldhet och mangfald genomsyrar stadsdelsndmndens
arbetsplatser. Utifrin resultat fran bland annat medarbetarenkiten vidtas dtgirder for att
forbattra arbetsmiljon.

For att nd en minskad sjukfrdnvaro kommer stadsdelsforvaltningen fortsatt fokusera pé
chefens ansvar i rehabiliteringsarbetet och dennes mojligheter att bade forebygga sjukfranvaro
och paverka individens dtergéng till arbete genom ett aktivt rehabiliteringsarbete.

Fortsatta enhetsvisa uppfoljningar av sjukfranvaron mellan HR-funktionen och enhetschef
kommer att bli en viktig del i detta arbete. Det &r ett bra tillfdlle till stéttning av
rehabiliteringsarbetet och har syftet att sdkerstilla att planen for dtergang 1 arbete for enskilda
medarbetare gar enligt plan samt att cheferna foljer stadsdelsforvaltningens rutiner vid
sjukfranvaro.

Stadsdelsforvaltningen kommer vidare fortsétta det fordjupningsarbete som initierades under
2014. Dar kommer bland annat stadsdelsforvaltningens rutiner kopplat till det forebyggande
hilsoarbetet vidareutvecklas. Detta for att sikra att valda arbetssétt ger den effekt som onskas.

Arbetet kommer vidare fokuseras kring vilka olika insatser pd enhetsniva som krivs for att
oka hilsan och minska sjukfranvaron hos medarbetarna. Utgangspunkten dr att savél
kompetens som forutsdttningar skiljer sig mellan olika chefer och verksamheter. Dérav
kommer olika atgidrder genomforas anpassade till stadsdelsforvaltningens olika verksamheter.

Kompetens- och bemanningsplanering

Kompetens och bemanningsplanering dr framtagen per avdelning i Skdrholmens
stadsdelsforvaltning och innehaller kidnda forandringsbehov infor 2015. Med kompetens- och
bemanningsplaneringen avser vi att redogora for kommande rekryteringsbehov,
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pensionsavganger, ev. omorganisering och avvecklingsbehov samt behov av
kompetensutveckling. Kompetens- och bemanningsplaneringen dr indelad i
verksamhetsomraden.

e Forskola och fritid

En forskolechef och tre administratorer kommer att ersittningsrekryteras i borjan av 2015,
ovriga rekryteringar sker l10pande under verksamhetséret. Forskollarartitheten behover ka
och dérfor tillsvidareanstills endast forskolldrare och inte barnskdtare fram till dess att
stadsdelens mal pa 41 % uppnas. Kompetensomraden som behover lyftas och utbildas inom &r
genuspedagogik och normkritik. Okade krav p4 anvindandet av datorer och andra digitala
verktyg for bland annat dokumentation, planering, inhdmtande av information mm i det
dagliga arbetet gor att det behdvs utbildning och kompetenshdjning for en del medarbetare.
Kompetensutveckling kring den reviderade laroplanen behovs ocksé for flertalet av forskolans
medarbetare. Bemanningsméssigt planeras ingen 6kning eller minskning under aret.

e Aldreomsorg och funktionshindrade

For att brukarna ska kunna erbjudas en god och séker vard och omsorg och dagar med
meningsfullt innehdll behdvs ett antal kompetenshdjande atgirder. Medarbetarnas
svenskkunskaper behover hojas for att vi ska kunna beméta och forsta brukarnas behov.
Generellt behovs en hojd utbildningsniva for befattningen vardare. Verksamheten ser ett
behov av att fortséitta 6ka andelen medarbetare med specialistkunskaper inom {or
verksamheten viktiga omraden, t ex demens, kunskap om olika funktionshinder och aktiviteter
kopplade till hilsa. Ett mer pedagogiskt perspektiv gentemot brukarna behover
vidareutvecklas, exempelvis kunskap om alternativa kommunikationssétt med personer med
olika funktionsnedsattningar. Bemanningsmassigt planeras ingen 6kning eller minskning
under aret. Daglig verksamhet bedrivs for tillfdllet i egen regi frn 1 januari 2015.

e Socialtjénsten

Socialtjidnsten bevakar stadens arbete med att ta fram ett introduktionsprogram for
socialsekreterare och bistandsbeddomare. Chefer och medarbetare ska tillsammans utveckla
arbetsmiljon sé att fler vill arbeta kvar i yrket under langre tid. Inom Barn och unga utokas
bemanningen for att stabilisera arbetsgrupperna. Behovet av dterbeséttning vid
pensionsavgangar ses over. Fler medarbetare behdver kunna halla fordldrakurser som
exempelvis Komet. Rekrytering av en enhetschef sker under véren.

e Medborgarservice

Samhiéllsvigledarnas uppdrag dr att ge information och végledning 1 frdgor som ror
kommunal verksamhet, myndigheter och andra samhéllsfragor. Samhéllsvédgledarna kan visa
vilken instans man ska vénda sig till och forklarar samhaéllets funktioner. Malet dr att
besokarna ska fa battre mojligheter att sjdlva utrdtta sina drenden. I uppdraget ingér dven
handlidggning av drenden, att ta emot studiebesdk, ge information till féreningar och andra
verksamheter, delta i evenemang samt ge service till stadsdelsforvaltningens besokare.

Samhéllsvigledarna ar lyhorda for besokarnas asikter och uppmuntrar dem att ldmna
klagomal, berom, forslag samt medborgarforslag. Detta 6kar mdjligheten till inflytande och
delaktighet 1 samhallsfragor. Uppdraget krdaver hog kompetens vad géller bemdtande, kunskap
om samhéllet, formaga att soka rétt pa information och avgrinsning i fall dér hénvisning till
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andra verksamheter behovs. Hogskoleutbildning kravs. De senast anstéllda har
hogskoleutbildning inom statsvetenskap och IMER (Internationell Migrering och Etniska
Relationer.) Medborgarkontoret har 6ppet under kontorstid samt en kvéll per vecka. De
ansvarar da for alla besokare som kommer in oavsett vilket d&rende de har. Bemanning vid
franvaro &r darfor en viktig frdga och tre timvikarier har anstéllts for detta andamal.

Vikarierna ér under utbildning pa hogskola och tanken &r att kunna intressera dem for
eventuella ldngre vikariat. Under 2015 har en samhéllsvigledare sokt tjénstledighet for annat
jobb och slutar troligen sin anstillning. Avdelningschefen/Kommunikationschefen gar 1
pension under varen och maéste ersittas. En samhallsvigledare gar formodligen ocksa i
pension och ersittare behovs i sa fall.

¢ Administrativa avdelningen

Kompetensmassigt kommer avdelningen att utveckla avdelningens arbetssatt for 6kad
servicegrad och lagre sdrbarhet. Bemanningsméissigt pagar rekrytering av lokalstrateg, 1 dvrigt
inga forandringar.

e Stadsutveckling

Avdelningen fortsétter att utveckla nya arbetssitt med fokus pa systematik och uppf6ljning.
Vidare ser avdelningen behov av utdkade kunskaper inom upphandling och tvd personer
kommer att genomga kompetenshdjande utbildning inom omrédet under borjan av aret. Med
de demokrati-och utvecklingsmedel som tilldelats stadsdelsforvaltningen fran KF har
avdelningen under 2015 forstarkts med en person som ska driva ett projekt for 6kad
delaktighet och attitydforandring kring renhéllning. Bemanningsmaissigt planeras inga vriga
fordndringar. Vid eventuell pensionsavging rekryteras ny personal.

2. Medel for demokrati-och utvecklingsarbete

For att 1dngsiktigt utveckla och stirka den lokala demokratin samt att hoja valdeltagandet
kommer Skirholmen stadsdelsforvaltning under 2015 att fokusera pa foljande satsningar.

Demokratiutskott

Stadsdelsforvaltningen kommer tillsdtta en projektanstillning for att arbeta med att stirka
formerna for medborgardialog och hitta nya sétt for politiker att mota civilsamhillet.
Demokratiutskottet ska utveckla inflytande bland annat vad géller parkplanen samt 6ka
samverkan med foreningar och organisationer. En handlingsplan for 6kat valdeltagande ska
tas fram.

Ungdomsrad

Stadsdelsforvaltningen kommer tillsdtta en projektanstillning for att inrdtta ett ungdomsrad.
Ungdomar far en egen plattform dér de, tillsammans med stadsdelsndmnden, utvecklar
mojligheten till inflytande dver beslut som ror deras verksamheter. Ungdomsradet arbetar
ocksa med att 0ka organiseringen bland ungdomar, sérskilt flickor.

Overenskommelser med féreningar

Genom att dra lirdom av Uppsala stads arbete med det lokala féreningslivet kommer
stadsdelsforvaltningen utveckla samarbetet med de lokala foreningarna.
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Medel till IT-guide for demokratiarbete

Utifran resultat frdn Skiarholmens biblioteks projekt ”IT for alla” kommer
stadsdelsforvaltningen att arbeta for att minska det digitala utanforskapet. Syftet dr att
medborgarkontorets IT-guidning stirks for att stotta medborgarna 1 att bland annat kunna
anvinda stadens e-tjdnster. Forutséttningarna till samarbete med bildningsforbundet ABF
kommer undersokas.

Rena Rama Skiérholmen, 127

Rena Rama Skdrholmen, 127, syftar till att stirka den sociala och demokratiska
sammanhallningen i stadsdelsndimndsomradet. Projektet samverkar med flera aktorer i
omradet och de boende har en betydelsefull roll genom hela projektets gang. Rena Rama 127
onskar att minska nedskrédpningen och dka gemenskapen, delaktigheten och
sammanhéllningen bland de boende i omradet. Projektet bidrar till att stirka invdnarnas
inflytande i vardagen och dérfor ar ledorden empowerment och delaktighet.

Stirka delaktighet och kunskap om demokrati hos nyanlinda

Stadsdelsforvaltningen kommer tillsitta en projektanstéllning for att arbeta med den malgrupp
av nyanlidnda som inte far introduktion av Arbetsformedlingen. Arbetet &r tinkt som ett
utbildningspaket innehallande delarna Ny i Sverige, Arbete och utbildning, Demokrati samt
Barn och familj.

Skirholmsloppet

Skérholmsloppet ér planerat till I6rdagen den 23 maj 2015 och malsittningen ér att 3 000
l16pare deltar. Stadsdelsforvaltningen har tidigare ar beviljats ytterstadsmedel for att delvis
finansiera Skarholmsloppet, vilket anordnas av Loparakademin. Totalt 250 funktionérer
kommer att rekryteras fran etniska organisationer, idrottsforeningar och ungdomsgardar i
omrddet. Den lokala forankringen &r viktig for att 6ka kénslan av delaktighet och samhorighet
hos lokalbefolkning samt lokala aktorer.

Vin med vatten

I samarbete med idrottsforvaltningen och Storstockholms brandforsvar kommer
stadsdelsforvaltningen under sommaren 2015 erbjuda alla medborgare att delta 1 aktiviteten
"Bli vin med vatten". I aktiviteten erbjuds barn och vuxna simundervisning, famljegympa,
hjart- och lungrdddning, fotboll, beach-volleyboll och afrikansk dans.
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